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Anotacija. VieSojo saugumo institucijoms, tame tarpe ir policijai, reikalinga permastyti, kaip

naujai Sias institucijas valdyti, bei konstatuoti, kad lyderio savybés yra biitinos ne tik vadovams, bet ir
kiekvienam pareigiinui. Tokj poreikj lemia pokyciai darbo rinkoje ir pripazinimas, kad gebéjimas
operatyviai reaguoti j kintancig aplinka, veikti kritinémis salygomis ir greitai priimti sprendimg yra
vienos svarbiausiy darbuotojo savybiy. Be to, ,,naujos kartos* policijos pareigiiny jstojimas j tarmyba,
didelés galimybés ir issiikiai, susije su technologijy prieinamumu ir plétra, ir kiti veiksniai yra saistomi
ir su pokyd¢iais platesniame policijos veiklos kontekste: globalizacija, didéjanciu biudZetiniu spaudimu,
kintanciu nusikalstamy veiky pobiidziu, socialinés inzinerijos injekcijomis, emocinio intelekto svarba,
taigi, ir auganciu profesiniy-psichologiniy ziniy poreikiu suprasti ir vertinti socialinius kontekstus,
visuomengs lukesciais policijos reagavimo j jvykius greiciui, kokybei ir kt. Kintantis daugiabriaunis
policijos veiklos kontekstas vercia keistis ir pacig organizacijg bei kelia kitokios, novatoriskos lyderystés
policijoje poreikius. Tad lyderystés ugdymas tampa pagrindiniu teisésaugos pareigiino profesijos ateities
ripesciu.
Straipsnyje analizuojami egzistuojantys lyderystés stiliai ir lyderio bruozai vieSojo saugumo srities
kontekste, taip pat apzvelgiami lyderystés kompetencijy teisinio reguliavimo ypatumai vieSajame
administravime ir policijoje, lyderystés jgijimo, ugdymo ir vertinimo procesai policijoje bei jy
nuoseklumas.

Raktazodziai: lyderysté, lyderystés ugdymas, policija, vieSasis saugumas.
IVADAS

Veikly ir procesy kompleksiSkumas, kintantys nusikalstamumo modeliai, augantys
visuomenes liikesciai bei technologiniai pokyc¢iai suponuoja policinés veiklos modeliy kaitg ir
individualios lyderystés poreiki. Tuo tarpu modernios policijos organizacijos vis dar pasizymi
auks$tu centralizacijos laipsniu, ypa¢ priimant sprendimus, vertikalia-hierarchine struktura,
proceduriSkumu ir galios, pozicijos ar rango, autoriteto santykiais, o tai riboja vieSojo saugumo

organizacijy geb€jimag adaptuotis prie kintancios aplinkos ir pokyciy jgyvendinimo efektyvuma
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(Hughes, 2010). Siuo metu egzistuojantis vadovo - lyderio vaidmuo yra nepakankamas
modernioms vie$ojo saugumo organizacijoms dél i§ esmés pasikeitusios policijos veiklos
aplinkos, kintancios $iy organizacijos struktiiros bei veiklos modeliy.

Tarptautiniai moksliniai tyrimai vie$ojo saugumo srityje vykdomi gana aktyviali,
siekiama analizuoti ir apibrézti vieSojo saugumo institucijy veiklos apimtis ir atsakomybes,
jégos panaudojimo teisétumo aspektus, analizuojama ikiteisminiy tyrimy organizavimo
problematika ir kt. Moksliniy tyrimy laukas vieSojo saugumo srityje yra gana platus, taciau
pastargjj deSimtmetj itin didelis démesys skiriamas ne tiek policinei veiklai, kiek policijos
veiklos valdymui ir administravimui, jo efektyvumui (Uhl-Bien et al., 2007), racionaliy
policinés veiklos strategijy pasirinkimui (Hughes, 2010) bei nuolatiniam mokymuisi, taip pat
lyderystés policijoje pokycio poreikiui ir problematikai (Uhl-Bien et al., 2007). Lyderysté
vieSojo saugumo srityje, tame tarpe ir policin¢je veikloje, ilga laika buvo tyrinéjimy ir
doméjimosi sritimi (Hogett, 2019), lyderystés policijoje tyrimuose dominuojantys aspektai
buvo lyderystés stiliy svarba, lyderio asmenybés savybés, bruozai ir elgesys (Schafer, 2010).

Tuo tarpu Lietuvoje moksliniai tyrimai vieSojo saugumo srityje atlieckami labai
fragmentiskai, vieSasis saugumas kaip moksliniy tyrimy laukas yra praktiskai nenagrinétas,
juntama didelé sisteminiy tiek moksliniy, tiek taikomyjy tyrimy stoka. Mokslinius tyrimus
vie$ojo saugumo srityje pareigiiny rengimo klausimais, vertybiy, profesionalumo ir kitais
klausimais atliko Z.Navickiené, A.Sako&ius. Lyderystés tema dominavo analizuojant
lyderystés modeliy kaitg (A. Skarbaliené, T. Sudnickas), lyderystés klausimus atskirose srityse
yra nagrinéjo R. Smaliukiené (vieSojo administravimo srityje); J. Navickaité, D. Baronaité,
M. Bujokaite, J. Urbanovic ir kiti (Svietimo jstaigose vadovy lyderysté, mokytojy lyderyste),
V. Zajanckauskiené, M. Stankiinas (visuomenés sveikatos srityje). Lietuviy mokslininkai,
nagrinéjantys lyderystés problema, kalba apie lyderystés raiskos sasaja su efektyviu valdymu
(D. Baroniené), ,idealyjj“ ir ,realyjj“ lyderio tipus (E.Butkeviciené, E. Vaidelyté,
G. Zvaliauskas), lyderystés ir valdymo stilius (R. Razauskas) lyderystés kompetencija
(V. Silingien¢) ir pan.

Zmogiskyjy istekliy ir saugumo aplinkos poky¢iai jtakoja ir Lietuvos policijos veiklos
modelius, organizacing struktiirg, personalo sudétj ir charakteristikas. Lietuvos policija ir jai
vadovaujantis personalas turi ne tik prisitaikyti prie kintan¢ios aplinkos ir naujy veiklos
standarty, bet ir prie naujos policijos pareiginy kartos asmenybés savybiy (charakteristiky).

Visa tai reikalauja kitokio pozitrio j reikalavimy vieSojo saugumo sektoriaus personalui
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formulavima, lyderystés kompetencijy vertinimg ir ugdyma. Kompetentingi lyderiai yra svarbi
salyga organizacijai, kuri siekia sisteminés plétros kintancioje aplinkoje; negana to, nuo
lyderystés policijoje efektyvumo, bendragja prasme, priklauso ir vie$ojo saugumo situacija
Salyje. Daugelis mokslininky taip pat pripazjsta, kad esminis organizacijos augimo ir efektyviy
poky¢iy veiksnys yra lyderysté. Taigi, lyderis ir lyderyst¢ tampa reikSmingomis
generuojamomis sgvokomis ir vie$ojo sektoriaus kontekste (Atkociené at al., 2019), ypac

Tyrimo problema. Lyderysté vieSojo saugumo kontekste analizuota fragmentiskai,
mokslings diskusijos lyderystés vieSojo saugumo srityje stoka suponuoja sisteminio poZzilirio i
lyderyste, lyderio savybiy ugdymg bei raiSkos vieSojo saugumo srityje ribotumus. Ypac
aktualiu vieSojo saugumo institucijoms tampa klausimas: kokie modernios lyderystés stiliai ir
lyderio bruozai yra tinkamiausi vieSojo saugumo institucijoms, veikianioms nestabilios
aplinkos ir dideliy visuomenés lukes¢iy jy veiklai saglygomis. Ne maziau aktuali dilema — yra
Lietuvos policijos lyderystés ugdymas, taigi, ir Lietuvos policijos pareigiino, kaip lyderio,
paveikslo konceptualizavimas.

Tyrimo objektas — lyderysté Lietuvos policijoje.

Mokslinio straipsnio tikslas — iSanalizuoti lyderio savybiy rinkiniy ypatumus vie$ojo
saugumo organizacijy kontekste bei lyderystés savybiy vertinimo ir ugdymo procesus Lietuvos
policijoje.

Siekiant uzsibrézto tikslo, keliami Sie tyrimo uzZdaviniai:

1. ISanalizuoti lyderystés samprata, lyderystés kompetencijy modelius ir jos ypatumus

policijos veikloje.

2. vertinti lyderystés kompetencijy apibréztj tiksliniuose Lietuvos viesojo sektoriaus ir

Lietuvos policijos teisés aktuose.

3. ISanalizuoti lyderystés kompetencijy apibrézties, jgijimo ir vertinimo, taip pat ir

ugdymo ypatumus Lietuvos policijoje.

Mokslinis straipsnis rengtas naudojant mokslinés literattiros analizés ir sintezés metodus,

atliekant lyginamajq analiz¢ ir antriniy duomeny analizg.

LYDERYSTE IR JOS TRANSFORMACIJOS POLICIJOS VEIKLOS KONTEKSTE

Lyderystés temos populiarumg ir sudétinguma rodo lyderystés savoky jvairove.

Lyderysté gali biiti suprantama kaip elgseng jtakojantis procesas, kuriuo siekiama organizuoti
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grupés elgseng siekiant nustatyty tiksly arba kaip socialinés jtakos procesg, kur lyderis siekia
paveikti organizacijos narius, arba kaip individo gebéjima paveikti/motyvuoti kitus, pamirStant
asmeninius interesus prisidéti prie bendros vizijos jgyvendinimo (Minelgaité at all, 2018)
Lyderysté yra suprantama ir kaip gera vadyba (valdymas) ir kaip lyderystés procesas ar kaip
socialiniai mainai tarp lyderio ir jo pasekéjo, lyderysté kaip procesas skatina ir jtakoja tiek
sprendimus, tiek veiksmus (Allio, 2013). Taigi, i§ esmés lyderysté yra daugiadimensé sagvoka
su daugybe jvairiy aspekty. Lyderystés procesas visuomet apima lyderius, pasekéjus ir
kontekstg ar situacijg, kurioje veikiama. Apibendrinant galima teigti, kad kertinis Siy
apibréZimy elementas yra galimybé arba galia jtakoti pasekéjy (organizacijos nariy) elgsena, o
tokia galia gali biiti jgyjama skirtingais biidais. Vis tik svarbu paminéti, kad daugelis autoriy
pastebi, jog lyderysté neturéty buti siejama vien tik su formalia pozicija organizacijoje, netgi
priesingai, svarbus yra neformalus lyderio pripazinimas (Minelgaité at al., 2018).
Apibendrinant, lyderystés teorijas istorinéje perspektyvoje salyginai (lyginant biudingas
charakteristikas) galima bty skirstyti j dvi kategorijas: 1 lyderius orientuotas teorijas ir |
pasekéjus orientuotas teorijos (Khan & Nawaz, 2016). Kalbant apie bene populiariausias
lyderystés teorijas (transakcing ir trasformacing), reikéty paminéti, kad transakciné priskirtina
prie  lyderj orientuoty teorijy, o transformaciné, savo ruoztu, priskirtina prie teorijy, orientuoty

1 pasekéjus.

Lyderystés teorijy sistema

Didziojo Zzmogaus

(anal.Great man) Transakciné
Procesiné Bihevioristiné
Orientacija Orientacija
i lyderj i pasekéjus
Nenumatyty
atvejy
Bruozy Situaciné Transformaciné
(angl. Trait)

1 pav. Lyderystés teorijy sistema
Saltinis: parengta autoriy pagal A. Khan, A. A. Nawaz (Khan & Nawaz, 2016)

Didziausias démesys tyrinéjant lyderystés fenomena policijoje taip pat skiriamas Sioms

dviem lyderystés teorijoms: transakcinei ir transformacinei. Pirmoji remiasi susitarimu tarp
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lyderio ir jo pasekéjy, kur lyderis uztikrina skatinimg, apdovanojima ir motyvacijg pasekéjams,
o pasekéjai, savo ruoztu suteikia galimybe lyderiui realizuoti lyderyste (transakciné lyderysté).
Antrasis fokusuojasi | lyderio charizmos vaidmenj, kaip iSskirtinai individualig lyderio
charakteristikg, kuri jgalina lyderius transformuoti grupes ar organizacijas (transformaciné
lyderysté) (Dulewicz & Higgs, 2005). Abu lyderystés modeliai yra aktualtis policijos veiklos
kontekste, taciau jy taikymo efektyvumas yra nulemtas aplinkybiy, kuriomis tenka veikti
lyderiui, t. y. transakciniai lyderiai veikia organizacijos stabilumo laikotarpiu, tuo tarpu
transformaciniai lyderiai veikia pokyciy laikotarpiu, jy jtaka pasireiskia per organizacinés
struktiros, procesy, sistemy transformavimg. Transformaciné lyderyst¢é nustato naujas
organizacines vertybes, tuo tarpu transakciné lyderysté uztikrina vadybinius procesus, susieja
vizija su veikla, ja operacionalizuoja.

Kai aplinka yra nestabili, daznai rySkéja tendencija ir poreikis keisti lyderystés stiliy,
skirtingi literatiiros Saltiniai pateikia didele jvairove skirtingy lyderystés stiliy. Daugelis
lyderystés stiliy turi tarpusavyje nemazai panasumy bei turinio atkartojimy, taciau, anot
mokslininky, susifokusavimas tik j du pagrindinius lyderystés stilius: transakcinj ir
transformacinj, pernelyg susiaurinamas ir supaprastinamas pozidris i lyderyste, kuris savo esme
yra kompleksinis ir daugiabriaunis reiskinys.

Taigi, jei lyderysté yra daugiabriaunis reiskinys, o lyderystés modeliai ir stiliai yra
priklausomi nuo daugelio faktoriy, ypa¢ konkrecios aplinkos ar situacijos, kurioje tenka veikti
lyderiui. Kyla pagristas klausimas, kokios lyderystés poreikis yra viesojo saugumo institucijose,
ar vieSojo saugumo sistemai galioja tokios pat taisyklés, kaip ir kitoms organizacijoms, ar vis
tik vieSojo saugumo institucijy veiklos specifika bei statutiné struktira suponuoja poreikj
svarstyti miSrius lyderystés modelius? Kaip turéty biiti charakterizuojama lyderysté policijos
darbe? Transakciné ir transformaciné lyderysté policijos veikloje yra tarpusavyje glaudziai
susijusios, tai du to paties reiskinio poliai ir biity gana netikslu poliarizuoti Siuos du lyderystés
stilius vieSojo saugumo kontekste, veikiau juos tikslinga traktuoti kaip vienas kito tgsg. Lyderio
elgsena vieSojo saugumo kontekste turéty biiti konstruojama tiek per transakcinés, tiek per
transformacinés lyderystés modelius, netraktuojant jy kaip absoliuciai skirtingy/opoziciniy
modeliy, nes tai leisty optimaliau atskleisti lyderio policijoje elgsenos poreikius praktikoje,
ypa¢ tai tampa aktualu gyvenant nuolatinio pokyc¢io buisenoje bei poreikio tuos pokycius
jgyvendinti ir jtvirtinti, nepamirStant moralios lyderystés poreikio dimensijos, kur kiekvienas

policijos pareigiinas kasdien tampa lyderiu, kuriam taikomi auksti sektinos elgsenos standartai.
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LYDERYSTE - KOMPETENCIJU MODELIAI

XX a. organizacijy veiklose dazniau analizuojamas ir naudojamas terminas ,,vadovas®, o
lyderio savoka pradéta tyrinéti per lyderio ir vadovo funkcijy bei atsakomybiy organizacijoje
palyginimg (Atkociené at al., 2019). Vadovavimas paprastai siejamas su formalia pozicija
organizacijos hierarchin¢je struktiiroje, su pavestomis funkcijomis ir atsakomybémis,
sprendimy priémimo galia formaliai siejama su jgaliojimais. Tuo tarpu lyderio veikla ir jtaka
apibréziama per emocinio intelekto elementus: grupés pripazinima, gebéjimus motyvuoti,
skatinti grupés narius siekti bendry organizacijai tiksly. Vis tik daugelyje statutiniy organizacijy
vis dar svarbus yra pozicijos organizacinéje struktliroje/ rango/ statuso autoritetas, t. y.
lyderysté, visy pirma, grindziama formalia pozicija (galia), kur nurodymas ar jsakymas yra
dazniausiai naudojamos priemongés tiksly pasiekimui.

Tinkamas arba laukiamas lyderio elgesys yra gana Kintancio turinio sgvoka, kadangi
kiekvienas kontekstas suponuoja skirtingus likes¢ius laukiamai lyderio elgsenai, t. y.
visuomenes struktiira, kultiira, organizacijos tipas ar konkrecios grupés ypatumai gali suponuoti
skirtingos lyderystés poreikj. Ilga laikg ,,idealaus® lyderio profilio, jo efektyvumo ir
rezultatyvumo klausimai buvo viena svarbiausiy moksliniy tyrimy objekty (Minelgaité at al.,
2018). Mokslinéje literattiroje vis dar néra aiskaus sutarimo dél teorijos tiksliausiai nusakancios
lyderiavimo efektyvumg konkrecioje situacijoje ir iSskirtiny svarbiausiy asmeniniy lyderio
bruozu identifikavimo (Adamoniené & Ruibyté, 2011).

XXI a. rySkéja méginimai apibendrinti ir sudaryti lyderiy kompetencijy modelius, jvairios
lyderiams buidingos charakteristikomis, gebéjimai grupuojami, siekiant turéti apibrézta skaiciy
lyderiams budingy charakteristiky ir kompetencijy aibg. Pagrindiniais akademiniy tyriné€jimy
klausimais Sioje srityje tampa: (1) kokios kompetencijos sudaro lyderyste ir (2) ar gali buti
lyderystés 1Smokstama? Bendraja prasme, kompetencija yra savoka, apibrézianti
charakteristikas, uztikrinancias sékmingg uZduociy ar tiksly jgyvendinima. Kompetencija gali
biti apibréziama per tris pagrindinius elementus, t. y. zinios, jguidziai ir geb¢jimai (Anderson
& Sun, 2017).

R.E. Boyatzis iSskiria 3 pagrindines lyderystés kompetencijy grupes: emocines,
socialines ir kognityvines (Boyatzis, 2008). M. Pagon ir kt. taip pat iSskiria 3 skirtingas grupes
su joms budingomis kompetencijomis: (a) kognityvinés (kritinis, analitinis, strateginis
mastymas, kiirybiSkumas, problemy sprendimas); (b) funkcinés (komunikaciniai gebéjimai,

mokymasis, asmeninis tobuléjimas, vadybiniai, planavimo gebéjimai); (c) asmeninés ir
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socialinés (komandinis darbas, empatija, streso valdymas, motyvaciniai gebéjimai ir pan.)
(Stoller, 2008). J.K. Stoller sitilo vertinti 6 pagrindines lyderystés savybiy grupes: (1) techninés
Zinios ir jgudziai (operacinés, finansinés, informaciniy sistemy, zmogisSkyjy iStekliy ir
strateginio planavimo kompetencijos); (2) “industrijos* Zinios (vie$ojo saugumo kontekste:
policijos veiklos procesai, reguliavimas, nusikalstamumo tendencijos ir pan.); (3) problemy
sprendimo jgiidziai; (4) emocinis intelektas; (5) komunikacija ir (6) isipareigojimas nuolatiniam
mokymuisi (Stoller, 2008). S.L. Tubbs ir E. Schulz teigia, kad lyderystés kompetencijos gali
biti reprezentuojamos per tris ratus, kurie apibrézia tris skirtingus lyderystés aspektus (Tubbs
& Schulz, 2006) (zr. 2 pav.). (1) Vidinis ratas apima asmenybg. (2) Sekantis ratas apima
asmenines vertybes. Ir (3) iSorinis ratas apima lyderio elgseng ir jgiidZius (meta-kompetencijas).
Autorius teigia, kad atributai (1) vidiniame rate yra uzfiksuojami jauname amziuje ir yra
praktiskai nejmanomi pakeisti lyderystés savybiy vystymo kontekste; (2) asmens vertybés yra
lankstesnés nei nusistovejusios asmenybés charakteristikos, bet labiau stabilios ir patvarios nei
elgsena. (3) elgsena, apibréZzta iSoriniame rate, yra lengviausia paveikiama vystant lyderystés
kompetencijas (Tubbs & Schulz, 2006). Sio straipsnio kontekste aktualiausias yra trediasis
iSorinis ratas, tod¢l placiau diskutuosime tik §j modelio aspekts. [Soriniame rate autoriai iSskyré
kompetencijas, kurios asocijuojasi su efektyvia lyderyste. PenkiasdeSimt kompetencijy yra
suskirstytos j septynis klasterius arba meta-kompetencijas, kuriy kiekvienas klasteris susideda

i§ subkompetencijy.

- sisteminis mastymas;

- pozilris; vizionieriSkumas;
- lyderysté-varomoji jéga,
emocinis intelektas;

- komunikacija (lyderio.
balsas);

- inovacijos ir kiirybiskumas;
- pokyc¢iy valdymas;

- komandinis darbas;

2 pav. Lyderystés kompetencijy taksonomija ir meta-kompetencijos
Saltinis: parengta autoriy pagal Tubbs & Schulz (2006).

Apibendrinant galima teigti, kad skirtingi autoriai pateikia skirtingas jzvalgas apie

lyderiams biitinas kompetencijas ar jy rinkinius. Lyderystés savybiy rinkinius turéty sudaryti
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dvi pagrindinés savybiy grupés, t. y. bendrosios lyderystés kompetencijos bei specifinés srities
kompetencijos, butinos atliepti policijos sistemos poreikius ir spresti iSkylanéius i$§tkius.
Specifinés srities kompetencijos galéty apimti: (a) ekspertiSkumas ir patirtis konkrecioje
srityje; (b) Zinios (procedirinés, funkcings, i§silavinimas konkre¢ioje srityje ir pan.); (c) bazinés
kognityvinés kompetencijos (atmintis, dedukcinis mastymas, analitika, priezas¢iy-pasekmiy
analizé ir t.t.). Tuo tarpu bendryjy lyderystés kompetencijy vieSojo saugumo kontekste
apibrézimas yra reikalaujantis gilesnés analizés. Tradiciné kilimo pareigose praktika vieSojo
saugumo sistemoje remiasi labiau akademinémis ziniomis, praktinés veiklos patirtimi ir
nusistovéjusia rangy sistema, tuo tarpu lyderystés kompetencijos/bruozai tampa paskesniu
dalyku, kompleksinis pozitris | lyderystés kompetencijy ugdyma néra uztikrinamas, néra aiSkiy
susitarimy, tai kokios kompetencijos yra laikyti svarbiais skirtingy lygiy pareigybiy policijos
pareigiinams (tame tarpe ir skirtingy lygiy vadovy), kokie lyderio kompetencijy rinkiniai yra
reikalingi skirtingose vadovavimo pakopose, kaip kompleksiSkai tos kompetencijos yra

ugdomos ir vertinamos.

LIETUVOS VIESOJO SEKTORIAUS LYDERYSTES KOMPETENCIJU
APIBREZTIS

2019 m. birzelio 11 d. buvo patvirtintas VieSojo administravimo sektoriaus profesinis
Sio sektoriaus profesinio standarto metmenis. Kuriant vieSojo administravimo profesinj
standartg, buvo labai svarbu ne tik sukurti metodologing platforma bet ateityje turéti aiSkia
praksiologing naudg formuojant atskiroms profesijoms/pareigybéms keliamus reikalavimus ir
butiny kompetencijy, tame tarpe ir lyderystés, turinj. Tyrimo eigoje buvo susidurta su keliomis
aktualijomis.

Pirma, kriterijy, skirty vieSojo administravimo sektoriaus profesiniy veikly
klasifikavimui ir posektoriy identifikavimui, nustatymo dilema. Buvo nustatyta, jog vieSojo
administravimo sektoriui budingas labai didelis profesiniy veikly skai¢ius — tyrimo metu buvo
nustatyta net 16098 tikslinés jstaigos (papildomai dar maziau negu 3 jstaigos nevieSinant jy
paskirties), o tai savo ruoZtu apsunkino atskiry veikly pagal tam tikra panasy pobudj grupavima,
lyderystés vietos paiesSkas paciame sektoriuje.

Antra, vieSojo administravimo sektoriaus ir profesiniy veikly riby nustatymo ir jy

sutapimo dilema. Keltas vieSojo administravimo sektoriaus ir tam tikros profesinés veiklos
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santykio ir nevienody sektoriaus ir $iy veikly riby nustatymo klausimas (,,riby nesutapimas‘).
Nustatyta, jog dalis profesiniy veikly biidinga ne tik vieSojo administravimo sektoriui, bet ir
privaciajam sektoriui ar kitg specialiy teisinj reguliavima turin¢iam sektoriui.

Pazymétina, jog tre€ioji aktualija — atskiry profesiniy veikly ir teisinio reguliavimo
specifiSkumas, taip pat lyderystés (vadovavimo) kompetencijy vieta. Tyrimo metu buvo
pakankamai sudétinga vienodai (pagal vienodg profesiniy veikly skaiciy ir apimtj) sugrupuoti
visas nagrin¢jamas profesines veiklas. Vélgi, kaip jprasminama lyderysté atskirose profesinése
veiklose?

Tad kaip labai aktualy klausima biity galima identifikuoti lyderystés kompetencijg Siame
standarte. PaZymétina, kad Siame standarte lyderysté tapatinama su vadovavimu. Kaip matyti,
i§ identifikuoty VieSojo administravimo sektoriaus profesinio standarte (2019) identifikuoty
kvalifikacijy ir lygiy, lyderysté (vadovavimas) néra iSskirtas kaip savarankiska kvalifikacija.
Vadovavimas jvardinta kaip vieSojo administravimo specialisto kvalifikacijos specializacija
(LTKS VII). Sios specializacijos turinyje i§skirtinos 5 pagrindinés kompetencijos, budingos
(reikalingos) lyderiui (vadovui) (zr. 1 lentele).

1 lentelé. VieSojo administravimo sektoriaus lyderystés (vadovavimo) kompetencijos

1 kompetencija 2 kompetencija 3 kompetencija 4 kompetencija 5 kompetencija
Strateginiy Istaigos ar padalinio | Pavaldziy subjekty Darbo procesy Pagal kompetencijy
sprendimy veiklos procesy |darbo koordinavimas kokybés ir administraciniy
priémimas organizavimas ir kontroliavimas efektyvumo sprendimy priémimas

koordinavimas

Saltinis: Vie$ojo administravimo sektoriaus profesinis standartas, 2019

Apibendrinant galima teigti, jog patvirtintame vieSojo administravimo sektoriuje néra
iSskiriama profesinio standarto vadovavimo kvalifikacija — tai identifikuota kaip vieSojo
administravimo specialisto kvalifikacijos specializacija, kuriai biidingos penkios pagrindinés
kompetencijos, orientuotos ] sprendimy priémima, tame tarpe ir strateginiy, veiklos procesy
organizavima ir kontroliavima bei darbo kokybés ir efektyvumo geb¢jimy apibréztj. Siy
kompetencijy apibréztis svarbi formuojant esminius Siuolaikinio policijos vadovavimo
(lyderystés) konceptus ir iSryskinant bei aktualizuojant vieSojo saugumo lyderystés stiliaus
transformacijg dabartinio laikmecio kontekste. Pabréztina, jog unikalus policijos lyderystes
modelis lems ir savita policijos vadovavimo kompetencijy raiska. Todél kitoje Sio straipsnio

dalyje panagrinésime policijos lyderystés kompetencijy ypatumus.
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LYDERYSTES KOMPETENCIJOS, JU FORMAVIMAS IR VERTINIMAS
LIETUVOS POLICIJOJE

Pastaruoju metu ne tik teisésaugos institucijos, panaudodamos naujausias technologijas
ir efektyvius tyrimo metodus, aktyvina veiksmus nusikalstamy veiky atskleidimo ir tyrimo
srityje. Taciau vien tik atskleidimo ir tyrimo veiksmy sinchronizavimas neuztikrinty, juolab ir
nepadidinty visuomenés likes¢iy sukuriant tvary visuomenés saugumg (Europos Sgjungos
Tarybos 2015 m. birzelio 10 d. iSvados). Siekiant didesnio vie$ojo sektoriaus valdymo
efektyvumo, bitinos Siuolaikinés permanentinés vadybinés priemoneés, pagristos aiSkia ir
pamatuota lyderystés raiska.

Autorés, sickdamos kompleksiskai ir sistemiSkai vertinti lyderystés kompetencijy raiska,
Siy kompetencijy ugdymo kryptis ir turinj bei jgyty kompetencijy vertinimg, sukonstravo ir

rémési koncepciniu lyderystés kompetencijy formavimo modeliu (2 pav.).

v |

Lyderystés Lyderystés Lyderystés
kompetencijy kompetencijy kompetencijy

apibréztis ugdymas vertinimas

-mokslinés literattiros .. . -
-kasmetinis pareigiiny

analizé; -Ivadiniai mokymai; i
o - . > vertinimas;
-vie$ojo _adml nistravimo -Kvalifikacijos _atrankos j aukdtesnes
profe.s[r.us standartas; tobulinimas: pareigas;
- policijos pareigiino -Kiti mokymai e
prof. standartas kl:l;[l vertinimai (360 ar

2 pav. Koncepcinis lyderystés kompetencijy formavimo modelis vieSojo saugumo
institucijose
Saltinis: parengta autoriy.

Lietuvos policijos generalinio komisaro 2012 m. balandzio 6 d. jsakymu Nr. 5-V-284
patvirtintas Policijos pareigiiny ir kity policijos sistemos darbuotojy kompetencijy aprasas,
kuris reglamentuoja kriminalinés, vieSosios policijos, administravimo funkcijas atliekanciy ir
vadovaujancias pareigas einanciy pareiginy, kity policijos sistemos darbuotojy (darbuotojy)
veiklos kompetencijas, ziniy ir gebéjimy turinj bei laukiamus rezultatus. ApraSu siekiama
nustatyti darbuotojy rengimo, veiklos ir kvalifikacijos tobulinimo kriterijus, buitinus profesinéje

veikloje. Aprase nurodoma, kad profesinés kompetencijos suprantamos kaip Zinios, jgiidziai,
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gebéjimai, pozidriai, kitos asmeninés savybés, skirtos darbuotojy sékmingai bendrajai
profesinei veiklai. Tuo tarpu specialiosios kompetencijos suprantamos kaip zinios, jgudziai,
gebéjimai, pozitriai, kitos asmeninés savybés, skirtos kriminalinés ir vieSosios policijos,
administravimo funkcijas atliekanc¢iy bei vadovaujancias pareigas einanciy pareigiiny ir kity
policijos sistemos darbuotojy sékmingai profesinei veiklai konkrecioje veiklos srityje.
Papildomos specialiosios kompetencijos suprantamos kaip Zinios, jgiidziai, gebéjimai,
poziuriai, kitos asmeninés savybés, skirtos policijos pareigiiny ir kity policijos sistemos
darbuotojy, einanciy vadovaujamas pareigas, s€kmingai profesinei veiklai. Tvarkos aprase
profesinés ir specialiosios kompetencijos sugrupuotos pagal darbuotojy veiklos sritis
(kriminaliné policija, vieSoji policija ir administravimas), taip pat svarbu pastebéti, kad
kiekviena kompetencija yra apibréZzta per zinias ir gebéjimus (Lietuvos policijos generalinio
komisaro 2012 m. balandzio 6 d. jsakymas Nr. 5-V-284).

Policijos pareigiiny, einan¢iy vadovaujancigsias pareigas, papildomos specialios
kompetencijos yra: (1) geb¢jimas priimti svarbius, optimalius ir visai jstaigai (padaliniui)
tinkamus sprendimus; (2) gebéjimas planuoti, koordinuoti ir kontroliuoti jstaigos (padalinio)
veikla; (3) deryby vedimo jgiidziai; (3) gebéjimas valdyti ir taikyti permainas kasdieninéje
istaigos veikloje; (4) gebéjimas organizuoti komandinj darbg; (5) gebéjimas palaikyti
nediskriminavimo ir lygiy galimybiy politikos principus; (6) geb¢jimas valdyti ir planuoti
istaigos (padalinio) zmogiskuosius iSteklius; (7) gebéjimas valdyti ir planuoti jstaigos
(padalinio) finansinius iSteklius; (8) konflikty ir rizikos valdymo pagrindy iSmanymas; (9)
gebéjimas vadovauti diskusijoms ir pasitarimams; (10) gebéjimas valdyti stresg ir spaudima;
(11) gebéjimas analitiSkai ir kiirybiskai mastyti; (12) gebéjimas suteikti griztamajj rysj ir atlikti
vertinamaj] pokalby; (13) gebéjimas organizuoti ir jgyvendinti korupcijos prevencijos
priemones (Lietuvos policijos generalinio komisaro 2012 m. balandzio 6 d. jsakymas Nr. 5-V-
284).

Taigi, Policijos sistemoje yra apibrézti tam tikri kompetencijy reikalavimai
vadovaujancias pareigas einantiems pareigiinams. Pastebétina, kad dalis jy yra gana konkrecios
pavienés funkcijos (pvz., atlikti vertinamaji pokalbj, organizuoti ir jgyvendinti korupcijos
prevencijos priemones), taciau dalis jvardinty kompetencijy patenka ir | lyderystés
kompetencijy apibréztj, kaip pvz., analitinis ir kiirybinis mgstymas, planavimas, organizaciniai
gebéjimai, pokyCiy (permainy) valdymas, komunikacija (derybiniai jgudziai, diskusijy ir

pasitarimy vedimas, grjztamasis rySys). Lyginant su S.L. Tubbs (2 pav.) pateikiamais lyderio

284



RO

MYKOLO ROMERIO
UNIVERSITETAS

ISSN 2029-1701
ISSN 2335-2035 (Online)

Mokslinis zurnalas

VISUOMENES SAUGUMAS IR VIESOJI TVARKA
PUBLIC SECURITY AND PUBLIC ORDER
2020 (25) Research Journal

bruozais, policijos vadovaujamosios grandies pareigiinams keliami reikalavimai tik i§ dalies

apima vizionieriSkumo elementg (daugiau per planavimo prizmg¢), taip pat stokojama emocinio

intelekto ir inovatyvumo bruozy. Atkreiptinas démesys, kad lyderystés bruozai aptariami tik

kaip vadovaujancias pareigas einanciy pareigiiny kompetencijos bei néra apibréztos jokia

apimti nevadovaujancias pareigas einantiems pareiglinams. Darytina prielaida, kad lyderystés

Lietuvos policijoje kompetencijos néra butinos ne vadovaujamas pareigas einantiems

darbuotojams ir lyderysté formaliai siejama tik su vadovaujamomis pareigomis, tai yra

apibréziama per statuso/pareigybés galia, o ne asmens jtakg. Taigi, tai rodo, jog lyderyste

policijoje ne tik turéty biti jtraukta ] minétg kompetencijy aprasa, bet ir teisingai ir iSsamiai

eksplikuota jame.

Identifikuoty kompetencijy transformavimas ir grupavimas Lietuvos policijos lyderystéje

— vienas i$ kertiniy zZingsniy, kadangi iki Siol néra sukurta vieningo koncepto, pagrindziancio

konkreciy lyderystés kompetencijy poreikj. Todél pradinis policijos lyderystés kompetencijy

kiurimas galéty biiti realizuojamas jau turimy identifikuoty vieSojo sektoriaus vadovavimo

kompetencijy ir mokslinés literatiiros analizés, taip pat suformuoty lyderystés kompetencijy

sintezés pagrindu transformuojant kompetencijy turinj ir pritaikant jas policijos veikloje

atsizvelgiant j veiklos ypatumus (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Lietuvos policijos vadovavimo (lyderystés) kompetencijy raiska (parengta autoriy,
atsizvelgiant | patvirtinta VieSojo administravimo sektoriaus profesinis standartg).

Lyderystés | Vizionieriskumas Poky¢iy Sisteminis mastymas Inovatyvumas | Komunikacija Emocinis
kompetencijos valdymas ir intelektas
(pgl. Tubbs) karybiskumas
Kompetencijos Strateginiy Istaigos ar Pavaldziy Pagal Darbo procesy - -
vieSojo sprendimy padalinio subjekty darbo | kompetencijy kokybeés ir
sektoriaus priémimas veiklos procesy | koordinavimas | administraciniy | efektyvumo
vadovavimo organizavimas ir sprendimy koordinavimas
standartas kontroliavimas priémimas
Kompetenciju | Sistemos, jstaigos Poky¢iy Pajegy Standartizuoty Netipiniy Strateginé Gebé¢jimas
raiska ir vizijos karimas, policijoje pergrupavimas, procedary situacijy komunikacija; organizuoti
ypatumai strateginiy tiksly | numatymas ir | atsakomybés atlikimas ir vertinimas ir Derybiniai komandinj
policijos igyvendinimo prognostinis delegavimas veikimas, operatyvus igtdziai, darba; palaikyti
veikloje organizavimas. vertinimas pagal poreikj ir | orientuotas | sprendimy kasdiené¢ ir | nediskriminavi
atsizvelgiant | pajégu efektyvumo priémimas proginé mo ir lygiy
socialinius, valdymas matavimo komunikacija“ galimybiy
politinius atsizvelgiantj | instrumentus politikos
kultairinius kintancia principus;
veiksnius situacijg konflikty ir
rizikos
Darbo valdymas
organizavimas
ir veikimas
kritinése
(ekstremaliose)
situacijose.

Saltinis: sudaryta autoriy
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Lietuvos policijos pareigiinu galima tapti keliais alternatyviais budais, t. y.

- baigus Lietuvos policijos mokyklos (LPM) policininko moduling profesinio
mokymo programg (Policininko moduliné profesinio mokymo programa skirta
kvalifikuotam pirminés grandies policijos pareigtnui (policininkui);

- baigus Mykolo Romerio universiteto VieSojo saugumo akademijos vieng i$
bakalauro studijy programy (Teis¢ ir ikiteisminis procesas, Teisés ir policijos veikla,
Teis¢ ir kriminalistika, Policijos veikla);

- turint aukstajj teisin] neuniversitetinj iSsilavinimg ir baigus LPM organizuojamus
Vidurinés grandies pareigany jvadinio mokymo kursy (vidurinés grandies veiklos ir
reagavimo funkcijas atliekantiems pareigtinams parengti) programa;

- turint aukstgjj (universitetinj ir neuniversitetinj iSsilavinimg) ir baigus LPM
organizuojamg Vidurinés grandies pareigiiny jvadinio mokymo kursy (vidurinés
grandies veiklos ir reagavimo funkcijas atlickantiems pareiginams parengti)
programa;

- tarnybinio kaitumo buidu peré¢jus dirbti i$ kitos statutinés organizacijos.

Autorés, siekdamos jvertinti, ar formaliai prie§ tampant policijos pareigiinu, policijos
sistemoje yra uztikrinamas lyderystés jgiidziy ugdymas, iSanalizavo visy alternatyvy mokymy
programas bei jy turinj. Pastebétina, kad atskiros lyderystés kompetencijy vieSojo saugumo
srityje mokymo programos ar atskiri mokymo dalykai nebuvo parengti, ir pareiglinai i§ esmeés
tikslingai ir kompleksiskai néra supazindinami su lyderystés samprata, tad jy lyderystés
jgudziai sistemiskai ir proporcingai rengiamoms pareigoms nebuvo ugdomi. Pastebétina, kad
Mykolo Romerio universiteto rengiamose bakalauro studijy programose kiek fragmentiskai yra
lavinamos tam tikros lyderystés kompetencijos, pvz., komunikacija, psichologijos studijy
dalyko apimtyje ugdomos emocinio intelekto kompetencijos ir pan. Taigi, darytina iSvada, kad
daugelis ] policijos sistemg ateinanciy dirbti policijos pareigiiny néra jgij¢ formaliy lyderystés
ziniy, jy kompetencijos Sioje srityje visiskai nebuvo ugdomos, tad neturint tokiy sisteminiy
Ziniy apie lyderyste, néra galimybés samoningai ir tinkamai suvokti lyderystés veikimo ir jos
principy realizuoti praktiniame darbe.

Sékmingos organizacijos bus tos, kurios sugebés atrasti, formuoti ir ugdyti lyderio
savybes, t. y. ugdyti lyderius organizacijos viduje (Atkociené at al., 2019). Lietuvos policija
organizuoja jvairios apimties ir trukmeés kvalifikacijos tobulinimo kursus policijos sistemos

darbuotojams, kuriy apimtyje ne maza dalis mokymy tenka ir lyderystés kompetencijy

286



N g . ISSN 2029-1701 _ ] Mokslinis zurnalas .

oo omene 1SSN 2335-2035 (Online) VISUOMENES SAUGUMAS IR VIESOJI TVARKA

PUBLIC SECURITY AND PUBLIC ORDER
2020 (25) Research Journal

ugdymui. Taciau, nors Lietuvos policija investuoja dideles 1ésas j darbuotojy kvalifikacijos ir
kompetencijos apibréztj, kompetencijy (tame tarpe ir lyderystés) stiprinimg, vis tik
kvalifikacijos tobulinimo sistema pasizymi fragmentiSkumu ir Zemu koordinacijos laipsniu
(néra vieningos zinybinés institucijos, kuri koordinuoty vieSojo saugumo pareigiiny
kompetencijy ugdymo veiklas, t. y. pareigiinai ugdomi skirtingose institucijose, mokymo
programos néra suderintos ir testinés, iglidziy tobulinimo procesas tik fragmentiskai susijes su
pareigiiny veiklos ir kompetencijy vertinimu.

Lyderystes ir jos raiskos elementai Lietuvos policijoje taip pat analizuoti ir vertinant
kasmetinio policijos pareigiino veiklos vertinimo sistemg. Vertinimo kriterijais yra laikomi
kriterijai, kuriais remiantis yra vertinama kiekvieno darbuotojo darbiné veikla (Vidaus tarnybos
sistemos pareigiiny tarnybinés veiklos vertinimo tvarkos aprasas). Teisés aktai reglamentuoja,
kad pareigiinai vertinami keliy pakopy sistema, vertinami metiniai veiklos rezultatai, taip pat
tinkamumas eiti pareigas bei kvalifikacija. Tinkamumo einamoms pareigoms, veiklos
vertinimo kriterijai susideda iS: (1) geb&jimo panaudoti turimas zinias ir jgiidZius pareigybés
apraSyme nustatytoms funkcijoms atlikti; (2) organizuotumo ir veiklos planavimo; (3) veiklos
kokybés; (4) fizinio pasirengimo (kaip atskiras elementas). Tuo tarpu kvalifikacijos vertinimas
apima Siuos vertinimo kriterijus: (1) geb&jimas tobuléti; (2) kiirybingumas; (3) bendravimo ir
bendradarbiavimo jgudZziai, atliekant pareigybes apraSyme numatytas funkcijas, (4)
atsakingumas; (5) lojalumas tarnybai (5) geb&jimas administruoti jstaigos struktiirinio padalinio
veikla (padaliniy vadovams),savikritiSkumas (jstaigy vadovams); (5) lyderysté (istaigy
vadovams). Lyderysté kaip kompetencija vertinama auks$¢iausiu balu tais atvejais, kai jstaigos
vadovas kuria jstaigos vertybes, vizijg, misijg ir jkvepia darbuotojus siekti jstaigos strateginiy
tiksly formuodamas jstaigos tiksly igyvendinima, orientuotg 1 istaigos kulttira, pozityvig darbo
aplinka. Inicijuoja poky¢ius ir skatina bendradarbiavima (Lietuvos Respublikos vidaus ministro
2019 m. sausio 15 d. jsakymas Nr. 1V-55). Lyderysté vélgi tapatinama su organizacine
strukttra ir butina tik auksciausio lygio vadovams (policijos sistemos mastu tai yra policijos
jstaigy vadovai).

Apibendrinant lyderystés kompetencijy ir jy raiSkos, ugdymo ir vertinimo sistemos
Lietuvos policijoje analize, teigiama, kad i§ esmés stokojama aiskios lyderystés kompetencijy
apibrézties. Lyderysté i§ esmés sietina tik su vadovaujanciyjy pareigiiny veikla, kompetencijy
ugdymo ir vertinimo sistemos fragmentuotos ir neuztikrina nuoseklaus lyderystés jgidziy

formavimo ir vertinimo proceso. Todél ateityje vienas i§ esminiy klausimy, susijusiy su
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lyderystés kompetencijy ugdymu — atlikti Lietuvos policijos lyderystés kompetencijy poreikio
vertinimg, paremtg jau anksc¢iau identifikuoty kompetencijy pagrindu ir parengti mokymo
programa, pasizymincig Siuolaikinés lyderystés nuostatomis transformuojant jas j policijos
veiklos aktualijas. Tolimesniems moksliniams tyrimas ir analizei autoriai sitilo vadovautis
lyderystés kompetencijy formavimo ir ugdymo modeliu, kuris jgalinty sistemiskai ir
kompleksiskai zvelgti | lyderyste vieSojo saugumo kontekste. Pateikti sitilymai rodo
tarpdisciplininiy ateities moksliniy tyrimy svarbg atliekant Lietuvos policijos lyderystés

poreikiy vertinima, taigi, ir akivaizdzig policijos ir vadybos moksly jtaka praktikai.

ISVADOS IR SIULYMAI

Lyderio elgsena vieSojo saugumo kontekste turéty biiti konstruojama tiek per
transakcinés, tiek per transformacinés lyderystés modelius, netraktuojant jy kaip opoziciniy,
kas leisty optimaliau atskleisti lyderio policijoje elgsenos poreikius praktikoje, ypac tai tampa
aktualu gyvenant nuolatinio pokyc¢io busenoje bei poreikio tuos pokycius jgyvendinti ir
jtvirtinti, nepamirStant moralios lyderystés poreikio dimensijos, kur kiekvienas policijos
pareigiinas kasdien tampa lyderiu, kuriam taikomi auksti sektinos elgsenos standartai.

VieSojo administravimo sektoriaus profesinis standarte lyderysté tapatinama Su
vadovavimu, jvardinama kaip vieSojo administravimo specialisto kvalifikacijos specializacija
ir apima penkias pagrindines kompetencijas: strateginiy sprendimy priémima; veiklos procesy
organizavima; koordinavima ir kontrole; kokybés ir efektyvumo koordinavimg; administraciniy
sprendimy priémima. Lyderysté Lietuvos policijoje formaliai siejama tik su vadovaujamomis
pareigomis, tai yra apibréziama per statuso/pareigybés galig, o ne asmens jtaka ar poveikj.

Lyderystés ugdymas yra fragmentiSkas. Atskiros lyderystés kompetencijy vieSojo
saugumo srityje mokymo programos néra parengtos, ir pareigiinai i§ esmes kompleksiskai néra
supazindinami su svarbiausiomis lyderystés nuostatomis. Tradiciné vertikaliosios karjeros
praktika vieSojo saugumo sistemoje remiasi labiau akademinémis Ziniomis, praktinés veiklos
patirtimi ir nusistovéjusia rangy sistema, tuo tarpu lyderystés kompetencijos/bruozai tampa
paskesniu dalyku, kompleksinis poziiiris i lyderystés kompetencijy ugdyma néra uztikrinamas,
néra aiskiy susitarimy, kokie bruozai yra laikyti svarbiais skirtingy lygiy pareigybiy policijos
pareiglinams (tame tarpe ir skirtingy lygiy vadovy), kokie lyderio kompetencijy rinkiniai yra
reikalingi skirtingose vadovavimo pakopose, kaip kompleksiskai tos kompetencijos yra

ugdomos ir vertinamos.
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Pareigiiny veiklos vertinimo sistemos apimtyje lyderystés kompetencijos vertinamo tik
auksCiausio rango vadovams, t. y. policijos jstaigy vadovams. Siekiant sisteminio ir
kompleksinio pozitirio } lyderyste bei kryptingo ir laikmecio reikalavimus atitinkancio
lyderystés kompetencijy ugdymo, jas siejant ne tik su uzimamomis pareigomis, biitina atlikti

Lietuvos policijos lyderystés kompetencijy poreikio vertinima.
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CHALLENGES FOR LEADERSHIP IN PUBLIC SECURITY INSTITUTIONS:
THE CASE OF THE LITHUANIAN POLICE

Zaneta Navickiené!
Mykolas Romeris University

Laura Andrijauskaité?
Police Department

Summary

Changing socio-economic factors, the strictness of society as a recipient of services, its innovative
approaches to the importance of human qualities in professional activities strongly influences not only
activities of institutions but also management models. The significantly changed context of policing is
forcing changes in the police organization itself and raise the need for different, innovative leadership
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in policing. Therefore, public security institutions, including the Lithuanian police, need to review
existing management practices, recognize that leadership and management are not identical concepts,
and state that leadership qualities are necessary not only for managers but also for every police officer.

The main aim of the article is to analyze the peculiarities of leadership traits in the context of
public security institutions and the processes of leadership assessment and development in the
Lithuanian police.

The dimension of leadership analyzed in the article - from the definition of leadership and the
concept of competencies to the possibilities of its development in the Lithuanian police - shows the
relevance and novelty of this topic, and at the same time this research raises serious concerns that law
regulation processes of acquiring, developing and evaluating police leadership consistency must be
thoroughly reviewed and properly elaborated.

The results of the study have showed that a behavior of leader in the context of public security
should be constructed through both transactional and transformational leadership models without
treating them as opposite models. The behavioral needs of the police leader in practice would be allowed
for optimal disclosure for this reason. There is a lack of clarity in the definition of leadership in targeted
legislation. In addition, the issues of leadership development in the Lithuanian police are not
conceptualized, coordinated, or systematically addressed. Separate curricula or target training subjects
for the strengthening of leadership competencies in the field of public security are not developed. The
traditional practice of vertical career advancement in the public security system is based more on
academic knowledge, practical experience and a well-established ranking system, while leadership
competencies/traits become a matter of course, a comprehensive approach to leadership competency
development is not ensured. Furthermore there is no clear agreement on what traits are considered
important for police officers at different levels of the status of police officers (including managers at
different levels), what sets of leadership competencies are needed at different levels of leadership, how
comprehensively those competencies are developed and assessed.

In order to achieve a systematic and integrated approach to leadership in the public security sector
including a consistent and purposeful development of leadership competencies that meets the
requirements of the present, it is necessary to assess the need for leadership competencies of the
Lithuanian police in the future.

Keywords: leadership, leadership training, police, public security.
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