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Anotacija. Straipsnyje nagrin¢jama ikiteisminio tyrimo pareigiiny (tyréjy) kvalifikacija ir

kompetencija kaip viena i§ veiksmingo ikiteisminio tyrimo organizavimo prielaidy. Analizuojant
tyréjuy kvalifikacijos ir kompetencijos turinj ir jo reglamentavima, lyginama kity ikiteisminio tyrimo
subjekty — prokurory ir ikiteisminio tyrimo teis¢jy — kvalifikacijos ir kompetencijos turinio
reglamentavimo ypatumai, identifikuojamos tyréjy kvalifikacijos ir kompetencijos apibrézties
problemos ir pateikiami sprendimo buidai — sitlomas ikiteisminio tyrimo pareiginy (tyréjy)
kompetencijy aprasas, kuriame biity tiksliai nustatyti tyréjy kvalifikaciniai reikalavimai, identifikuotos
bendrosios, profesinés ir specialiosios kompetencijos ir apibréztas Siy kompetencijy turinys.
Ikiteisminio tyrimo pareigiiny kompetencijy apraso suformavimas sudaryty galimybe ne tik aiSkiai
apibrézti tyréjo kompetencijos turinj, bet ir §j procesa nuosekliai susieti su tyréjo veiklos vertinimu,
karjera ir kvalifikacijos tobulinimu.

Straipsnj sudaro jvadas ir dvi dalys. Pirmoje dalyje nagrinéjama tyréjo kvalifikacijos apibrézties

problematika, gretinama ikiteisminio tyrimo pareigtino, prokuroro ir teis¢jo kvalifikacijos apibréztys.
Sioje dalyje sitiloma tiksliai nustatyti ir apibrézti tyréjo kvalifikacinius reikalavimus. Antrojoje dalyje
analizuojama tyréjo kompetencijos turinys. Nagrinéjant prokurory, teiséjy kompetencijos turinj ir jo
reglamentavimo ypatumus, sitiloma sudaryti tyréjo kompetencijy aprasa, kuriame buty tiksliai
apibréztas tyréjo kompetencijos turinys.

Pagrindinés savokos: ikiteisminio tyrimo pareigiinas (tyréjas), kvalifikacija, kompetencija,

bendrosios, profesinés ir specialiosios kompetencijos, tyréjo kompetencijy aprasas.

IVADAS

Kompetentingy ir kvalifikuoty ikiteisminio tyrimo subjekty, tame tarpe ir ikiteisminio

tyrimo pareigiiny, parengimo problematika neatsiejama nuo kokybiSko nusikalstamy veiky

tyrimo proceso. Nusikalstamy veiky tyrimas ir prevencija — vienas i§ svarbiausiy teisésaugos

institucijy uzdaviniy. Todél autorés nuomone, nusikalstamy veiky atskleidimo ir tyrimo

organizavimo optimizavimas, iSsaugant patyrusius ir kompetentingus darbuotojus — viena i$

svarbiy teisésaugos institucijy, o ypac ikiteisminio tyrimo jstaigy veiklos sriciy. Kita vertus,

ikiteisminio tyrimo pareigliny kompetencijos problematika néra nauja ir uZ¢iuopta jau

daugiau nei prie$ penkiolika mety'. Prie§ keliolika mety 3ia problemas nagring¢jo prof. P.

Ancelis, prof. S. Kuklianskis, prof. E. Palskys. S. Kuklianskis, nagrinédamas nusikalstamy

veiky tyrimo organizavima, teige, jog ,,kol kas,..miisy Salyje néra atrankos metodikos priimant

'Ancelis, P. Ikiteisminio nusikalstamy veiky tyrimo procesinés ir organizacinés problemos. Daktaro disertacija.
Socialiniai mokslai (teis¢). Vilnius: LPA, 1996.
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i darba noringius dirbti tardytojais. Galima konstatuoti, kad §i problema aktuali ir dabartiniu
metu. Atrankos metodikos priimant j darbg ikiteisminio tyrimo pareigiinus iki Siol neturime.
Tiesa, reikty pazyméti, jog teigiamy poslinkiy $ia linkme buta. 2009 metais bendru Lietuvos
Respublikos generalinio prokuroro ir Lietuvos policijos generalinio komisaro jsakymu
patvirtinta ikiteisminio tyrimo efektyvumo taikymo metodika’, nustatanti galimybe
paskaiCiuoti tyré¢jo, ikiteisminio tyrimo padalinio ar policijos jstaigos darbo rezultatus tiriant
konkrecius ikiteisminius tyrimus ir nustatant kiekybinius rodiklius (kiekybineé veiklos
rezultaty iSraiSka). Taciau $i metodika nesiejama su kokybiniu rodikliu — ikiteisminio tyrimo
pareigiino kompetencijy identifikavimu ir jy turiniu, t. y. Siame dokumente néra
reglamentuota, kokiy kompetencijy reikia ikiteisminio tyrimo pareigiinui, kad jo veiklos
rodikliai buity aukstesni. Konstatavus, jog néra iSsamiai reglamentuota ir ikiteisminio tyrimo
pareiginy kvalifikacijos apibréztis ir kompetencijos turinys, tebediskutuojama, kokie
reikalavimai turéty biiti keliami ikiteisminio tyrimo pareigiinui: kokias kompetencijas
privaléty turéti asmuo, pretenduojantis ] tyréjo pareigas, ir kokias jgyti jau dirbdamas.

Tyrimo tikslas — identifikavus ikiteisminio tyrimo pareigiiny (tyréjy) kvalifikacijos ir
kompetencijos turinio apibrézties problemas, pateikti sprendimo biidus dél jy reglamentavimo
tobulinimo.

Tyrimo objektas — ikiteisminio tyrimo pareigiino (tyr¢jo) kvalifikacija ir kompetencija.

Tyrimo metodai — dokumenty turinio analizé, kuria siekta iSanalizuoti jvairius teisés
aktus, reglamentuojancius ikiteisminio tyrimo subjekty kvalifikacijg ir kompetencijos turinj.
Pirmajame tyrimo etape pasirinktas Saltiniy atrankos kriterijus pagal raktinius ZodZius:
ikiteisminio tyrimo subjekty (prokuroro, ikiteisminio tyrimo pareigiino, ikiteisminio tyrimo
teis€¢jo) kvalifikacija ir kompetencija, kvalifikacijy apraSai, jgyjamos kompetencijos.
Antrajame etape pagal §] atrankos kriterijy tyrimo metu atlikta jvairiy teisés akty ir
dokumenty paieska teisés akty duomeny bazése. Pagal raktinius Zodzius atrinkti 8 teisés aktai,
kurie reikSmingi tolimesniam tyrimui. Taip pat tyrimo metu buvo iSnagrinéta 50 jvairiy
ikiteisminio tyrimo pareigiiny (tyréjy) pareigybiy apraSymy, kuriais remiantis buvo

formuojamos tyréjo kompetencijos grupés ir apibréztas kompetencijos turinys.

*Kuklianskis, S. Nusikaltimy tyrimo organizavimo pradmenys. Mokymo leidinys. Lietuvos policijos akademija.
Vilnius, 1995, p. 11.

*Lietuvos Respublikos generalinio prokuroro ir Lietuvos policijos generalinio komisaro 2009 m. sausio 20 d.
isakymas Nr. 1-9/5-V-47 | .Dél ikiteisminio tyrimo efektyvumo vertinimo kriterijy, svertiniy baly ir taikymo
metodikos patvirtinimo “.
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TYREJO KVALIFIKACIJOS APIBREZTIES PROBLEMATIKA

Ikiteisminio tyrimo pareiginy personalo problema néra iSskirtiné ir vienintelé
egzistuojanti vieSajame sektoriuje. Dabartiniu metu teigiama, jog egzistuoja personalo
problema ir vieSosiose institucijose. ,,Pripazjstama, jog viesyjy institucijy personalo sistemoje
egzistuoja tokios esminés problemos, kaip: motyvacijos stygius, siekiant rezultatyvumo,
valstybés tarnautojo statusas, galimybiy tobuléti ir kelti kvalifikacijg stoka; netobulos

darbuotojy skatinimo ir atlygio uz darbg sistemos**

. Tad ikiteisminio tyrimo subjekty
kvalifikacija ir kompetencija — vienas i§ neatsiejamy ir nagrinétiny personalo klausimy ne tik
teis€saugos institucijy sistemoje, bet ir valstybés tarnyboje.

Autor¢ siiilo naujg pozitirj | ikiteisminio tyrimo subjekty kvalifikacijg ir kompetencijg ir
nagrinéja tai ne tik per personalo vadybos prizmg, bet kaip sudedamajj ikiteisminio tyrimo
organizavimo modelio elementg, kaip vieng i§ ramsciy, padedanciy efektyviau organizuoti
ikiteisminio tyrimo procesa. PaZymétina, kad ikiteisminio tyrimo pareigiiny kvalifikacija ir
kompetencijos turinys iki Siol néra tiksliai apibrézti ir reglamentuoti, tad kelia daug diskusijy:
kokios kvalifikacijos turi buti ikiteisminio tyrimo pareiginai, kokias bendrasias, ir
specialigsias kompetencijas jie turi jgyti ir kaip jy turinys turi biiti reglamentuotas. Prokurorui,
kaip ikiteisminio tyrimo organizatoriui, taip pat biitina stiprinti vadybines ir komunikavimo
kompetencijas, reikalingas uztikrinant efektyvy bendradarbiavimg ne tik su ikiteisminio
tyrimo pareigiinu, bet ir su ikiteisminio tyrimo teiséju.

Bendrgja prasme ikiteisminio tyrimo subjekty kompetencija jvardijama kaip
ikiteisminio tyrimo proceso iSmanymas, kaip Ziniy, jgiidZiy ir geb¢jimy visuma siekiant
kokybiskai atlikti ikiteisminio tyrimo veiksmus, organizuoti ir planuoti ikiteisminio tyrimo
darbg, vadovauti Siam procesui, ji kontroliuoti. Kuo sudétingesnis ir labiau kompleksiskas
atlickamas darbas, tuo svarbiau yra darbuotojo kompetencija. Taciau Siuolaikingje
zmogiSkyjy iStekliy vadyboje akcentuojama ne tik profesiné kompetencija (iSsilavinimas,
kvalifikacijos lygis ir patyrimas), bet ir socialiné kompetencija, kuomet jveikiamos
konkurencijos kliiitys, adaptuojamasi kintanc¢iomis socialinémis salygomis, be baimés
pasirenkama tikslinga veikimo strategija. Modernioji personalo vadyba ypa¢ akcentuoja ir
asmening¢ kompetencijg: individualias savybes, charakterio bruoZus, elgsenos orientacijg

(orientacija | darba, elgesys tam tikrose situacijose), taip pat ir vadybing¢ kompetencija, kaip

7r.: Juralevigiene, J. Valstybés tarnautojy lavinimas naujoje viesojo valdymo sampratoje. Naujoji viesoji
vadyba. Kaunas, 2007, p. 114. Taip pat zr.: Thom, N.; Ritz, A.Viesoji vadyba: inovaciniai viesojo sektoriaus
valdymo metmenys. Monografija. Vilnius, 2004, p. 229.
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savo darbo srities, organizacijos rezultaty uztikrinima®. Tad vertinant ikiteisminio tyrimo
proceso sudétingumg ir jvairialypiSkumg, misy manymu, ikiteisminio tyrimo
subjektamssvarbios visos kompetencijos plotmés: profesiné, socialing¢, asmeniné ir vadybiné.
Kadangi didzioji ikiteisminio tyrimo nasSta tenka ikiteisminio tyrimo pareigiinui, ypac
efektyvaus nusikalstamy veiky tyrimo procesas neiSvengiamas be kompetentingo tyréjo, kurj
apibiidintume kaip gerai nusimanantj, zinantj savo srit] — nusikalstamy veiky tyrimo procesa,
apimantj nuo ikiteisminio tyrimo organizavimo pradzios iki bylos baigties, turéti teisiniy,
vadybiniy Zziniy, sugebantj veikti nuolat kintanc¢iomis salygomis, gebant] planuoti ir
organizuoti darbg, modeliuoti jvairias situacijas ikiteisminio tyrimo procese, greitai ir
ryztingai susiorientuoti aplinkoje ir priimti tinkamg sprendimg konkre¢iam klausimui
iSspresti. Kartais vien tik i$ ikiteisminio tyrimo pareigiino tikintis efektyviy darbo rezultaty,
net pamirStama, jog ikiteisminio tyrimo pareigiino darbas yra ne tik labai atsakingas, neretai
Ziniasklaidos vertinamas neigiamai, $ij darbg nuolat lydi stresas, kuris susij¢s su profesiniais
ypatumais®.

Kokios savybés butinos tyréjui, svarst¢ ne tik Lietuvos, bet ir uzsienio Saliy
mokslininkai. M. D. Lyman, analizuodamas JAV nusikaltimo tyrimo organizavima,
akcentuoja bitinas asmenines savybes, kurias privalo turéti tyréjas. Apibendrindamas 1987
metais JAV Nacionalinio Teisingumo Instituto analizg, jis akcentuoja tokias tyréjui biitinas
savybes, kaip sveikas protas, nuovokumas, intuicija, gatvés Zinios, darbas komandoje ir kt.”.
Kiti JAV mokslininkai, pavyzdziui, Ch. R. Swanson, N. C. Chamelin, L. Terito, pabrézia
tokias tyréjy savybes, kaip aukSto laipsnio savidisciplina, galimybé iSmokti i§ kiekvieno
7mogaus, su kuriuo tyréjas susiduria nusikalstamy veiky tyrimo procese®. R. M. Gardner
pazymi, jog tyréjas negali apsiriboti siauru poZiiiriu, taip vadinama ,,tunelio vizija®, o tirlamus
reiskinius skaidyti j dalis ir visuma formuoti kaip délione’. Dabartiniu metu JAV
mokslininkai teigia, jog tyréjui biitina intuicija, gebéjimas analizuoti'’, svarbios kritinio
mastymo Zinios (jgudZziai), butini analizuojant, apibendrinant ir paaiSkinant tiriamus

reiSkinius, galimybe naudoti dedukcing ir indukcing logika interpretuojant jrodymusn.

>Stankevitiené, A.; Lobanova, L. Personalo vadyba organizacijos sistemoje. Vilnius, 2006, p. 121-122.
%Bandzevi¢ieneé, R.; Birbilaité, S.; Dirzyté, A. Kriminalinés policijos pareigiiny stresas, jo jveika ir vidiné darna
!/ Socialiniy moksly studijos. Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2010, Nr. 4(8), p. 22.

"Lyman, M. D. Criminal Investigation: the Art and the Science.6 th ed., New Jersey: Prentice Hall, 2011, p. 21.
¥Swanson, Ch. R.; Chamelin, N. C.; Territo, L. Criminal Investigation. Sixth edition, Mc Graw-Hill, 1996.
9Gardner, R. M. Practical Crime Scene Processing and Investigation. CRC press LLC, 2005, p. 19.

""Rossmo, D. K. Criminal Investigative Failures. Taylor Francis group, LLC, 2009, p. 11.

IlSwanson, Ch. R, op. cit., p. 18.
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Kiekvienoje demokratingje teisin€je valstybéje teisininko profesijai keliami dideli
reikalavimai, ir teisininko veiklos sritys reikalauja jvairiapusiy ziniy ir jgiidziy. Lietuvos
Respublikos Konstitucinis teismas konstatavo, jog teisininko profesija neatsiejama nuo
aukstojo teisinio i$silavinimo: aukstasis teisinis iSsilavinimas yra profesionalios ir efektyvios
teisinés praktikos (ir privacios, ir tokios, kai dirbama vieSosios valdzios institucijose) conditio
sine qua non'’. Nagrinéjant ikiteisminio tyrimo subjekty kvalifikacijos ir kompetencijos
klausimus, pabréztina, jog prokurory ir teis¢jy kvalifikacija ir kompetencijos turinys yra
aiSkiau ir tiksliau apibrézta. Teis€jy ir prokurory kvalifikaciniai reikalavimai yra numatyti
teisés aktuose — Lietuvos Respublikos teismy jstatyme ir Lietuvos Respublikos prokuratiiros
istatyme. Priémimo ] tarnybg prokuratiiroje ir skyrimo i prokuroro pareigas reikalavimuose,
numatytuose Prokuratiiros jstatymo 25 p., yra nurodyta, jog asmuo gali biti priimtas j tarnyba
prokuratiroje ir paskirtas j prokuroro pareigas, jeigu jis iSlaiké pretendenty j prokurorus
egzaming ir turi Atrankos komisijos teikima'’. Panagiai reglamentuota ir teis¢jy skyrimo
tvarka: Lietuvos Respublikos teismy jstatymo 51 straipsnyje nurodyta, jog pretendentas i
teis¢jus gali biiti asmuo, turintis aukstajj universitetinj teisinj iSsilavinimg, ne mazesnj kaip
penkeriy mety teisinio darbo staza ir ilaikes pretendenty j teis¢jus egzamina'®. Tuo tarpu
stokojama ikiteisminio tyrimo pareigiino (tyréjo) kvalifikacijos apibrézties: néra tiksliai
nustatyta, kokie kvalifikaciniai reikalavimai yra biitini ir kokiy kompetencijy privalo turéti
ikiteisminio tyrimo pareigtinas (tyréjas). Todél Siandien pripazjstama, jog ikiteisminio tyrimo
pareigiino kvalifikacija ir kompetencija — problemiskiausia ir silpniausia ikiteisminio tyrimo
grandisls. 2005 m. Vs8I ,Strateginiy tyrimy institutas®, atlikes tam tikrus tyrimus dél
ikiteisminio tyrimo institucijy sgveikos problemy, pateiké iSvadas, ,,jog ikiteisminio tyrimo
grandis visoje Salies teisinéje sistemoje yra pati silpniausia. Kol Sioje srityje nebus jvykdytos

.. Ve - . . . C e . . 1
esminés reformos, sklandziai nedirbs ir visas teisinés sistemos mechanizmas*'®.

"’ ietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 2008 m. vasario 20 d. nutarimas byloje Nr.19/05 dél Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2002 m. spalio 4 d. nutarimu Nr. 1568 "Deél kvalifikaciniy aukstojo teisinio
issilavinimo reikalavimy asmenims, norintiems jstatymy nustatyta tvarka eiti teiséjo pareigas, patvirtinimo"
patvirtinty kvalifikaciniy aukstojo teisinio iSsilavinimo reikalavimy asmenims,norintiems jstatymy nustatyta
tvarka eiti teiséjo pareigas, atitikties Lietuvos Respublikos teismy jstatymo 51 straipsnio 1 daliai(2002 m.
sausio 24 d., 2004 m. geguzés 18 d., 2006 m. birzelio 1 d. redakcijos), Lietuvos Respublikos teismy jstatymo
pakeitimo jstatymo jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymo 5 straipsnio 1 daliai [interaktyvus], [ZiTréta2011-04-
30]. <http://www.Irkt.lt/dokumentai/-2008/n080220.htm>.
PLietuvos Respublikos prokuratiiros jstatymo pakeitimo jstatymas 2003 m. balandZio22 d. Nr. IX-1518.
Valstybés Zinios. 2003, Nr. 42-1919.
"“Lietuvos Respublikos 1994 m. geguzés 31 d. teismy jstatymas Nr. 1-480 // Zin., 1994, Nr. 46-851.
Strateginiy tyrimy instituto tyrimas Nr.18 T “Dél kai kuriy ikiteisminio tyrimo jstaigy, prokuratiiros ir teismy
]sg;veikos problemy”[interaktyvus], [Zitiréta 2011-04-30].<http://www.institutas.lt/tyrimai/teisesauga.doc>.

Ibid.
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Autorés nuomone, ikiteisminio tyrimo tyréjais galéty dirbti tik atitinkamg iSsilavinima
turintys asmenys, o tiksliau — turintys teisinj auks$tgj] universitetinj ar neuniversitetinj
iSsilavinimg. Ikiteisminio tyrimo tyr¢jams bitinos kompleksinés visapusiskos, iSsamios
baudziamojo proceso, baudziamosios teisés, kriminalistikos, psichologijos, vadybos,
informatikos ir kity moksly sriiy zinios. Nagrin¢jant tyréjui biitinus kvalifikacinius
reikalavimus, verta pabrézti, jog tyréjui biitinos fundamentalios gilios teisinés zinios ir ty
ziniy puikus pritaikymas ikiteisminiame tyrime, o ne bendras supratimas apie §ig veiklg ir jos
organizavimg. Todél autorés nuomone, tyréjais negali dirbti Zzmonés, kurie baudziamojo
proceso, baudziamosios teis¢s ar kriminalistikos pradeda mokytis tik tuomet, kai tiria
nusikalstamas veikas. UZpildyti spragas kvalifikacijos kélimo procese yra sudétinga neturint
ap¢iuopiamy bendryjy teisés dalyky pagrindy, neturint gilaus supratimo, kaip atlickamas
ikiteisminis tyrimas. Todél autorés manymu, tik jvedus ikiteisminio tyrimo pareigiinui aiskiai
apibréztus kvalifikacinius reikalavimus, galima biity diskutuoti apie konkrec€iy gebéjimy turinj
ir jy formavima kvalifikacijos kélimo procese. Skeptiskai vertintinas poZzidiris, jog tyréju gali
dirbti  kitos profesijos atstovai, neturintys auk$tojo teisinio (universitetinio ar
neuniversitetinio) i$silavinimo. Nesutiktina, jog tik pradéjusiems studijuoti ar iSklausiusiems
vos keliy savai¢iy jvadinio mokymo ar kvalifikacijos kélimo kursus (netgi nevertinus jy
turinio kokybes), kity profesijy atstovams ar asmenimis, turintiems tik vidurinj iSsilavinima,
patikima tirti painias bylas ir priimti svarbius sprendimus. Tod¢l vienas i§ pasitlymuy,
susijusiy su ikiteisminio tyrimo pareigiino kvalifikacija — nustatyti tyréjo pareigoms uZimti
biiting aukstaji universitetinj ar neuniversitetinj teisinj i$silavinimag ir galbit jvesti papildomus
atrankos kriterijus, pavyzdZiui, kaip nustatyta JAV: policijos tyréjai, pretenduodami dirbti
nusikalstamy veiky tyrimo procese, papildomai rao testa'’. Taigi, tokiu biidu vertinamos ir
asmeninés biisimo tyr¢jo savybés — tai, kg nuolat akcentuoja ir uzsienio Saliy mokslininkai.
Pabréziama, jog tyréjai turi biiti ne tik iSsilaving, bet ir kryptingai orientuoti (angl. self-
directed), analitinio mastymo, talentingi ir kiirybingi, tirdami byla, turi ieSkoti novatorisky
sprendimy'®. Tai pripaZjsta bene visi teisininkai, nagrinéjantys tyréjo darbo organizavimo,
kompetencijos, kokybisko ikiteisminio tyrimo klausimus. Kaip pazymi R. Harvey,

ikiteisminio tyrimo pareigiinas tam, kad galéty atlikti jam pavestas funkcijas ir iStirti

"Weston, P. B.; Wells, K. M. Criminal Investigation. Basic Perspectives. Fifth Edition, Engelwood Cliffs, New
Jersey, 1990, p. 15.

8Smith, R. Entrepreneurship, Police Leadership, and the Investigation of Crime in Changing Times. Journal of
Investigative Psychology and Offender Profiling [interaktyvus]. 2008, N. 5. p. 222 [ziuréta 2011-04-30]
<http://www3.interscience.wiley.com/cgi-bin/fulltext/122268495/PDFSTART>.
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nusikaltimus, ,,tyrimo technikos mene* privalo turéti ir jvaldyti dauguma jgudziy, turéti

praktiniy Ziniy'"’.

TYREJO KOMPETENCIJOS TURINIO APIBREZTIS IR TOBULINIMO
GALIMYBES

Nagrinéjant ikiteisminio tyrimo subjekty kompetencijos turinj, pazymétina, jog bene
isamiausiai nustatyti teiséjy veiklos vertinimo rodikliai®®. Teiséjy veiklos vertinimo tvarkos
aprase jvardinti vertinimo tikslai — iSanalizuoti teisé¢jy gebéjimus pritaikyti teorines zinias bei
igiidzius teismy praktikoje, i$siaiskinti stiprigsias ir silpngsias dirbanciy teis€jy profesinés
veiklos sritis, o neigiamus teis¢jy veiklos vertinimo rezultatus panaudoti organizuojant teiséjy
mokyma, kvalifikacijos kélima, skatinti padius teis¢jus tobulinti savo profesionalumo. Siame
dokumente jvardinti dvi vertinamos veiklos grupés: teis¢jy jurisdikciné ir nejurisdikciné
veikla®'. Teiséjo jurisdikciné veikla vertinama analizuojant Siuos gebéjimus: teiséjo
vadovavimo procesui kokyb¢ (pastabumas, atidumas, elgesys su proceso Salimis ir pan.),
teiséjo priimty procesiniy sprendimy aiSkumas, logiSkumas, kalbos raiska. Teis¢jo
nejurisdikciné veikla vertinama analizuojant Siuos gebéjimus: teis€¢jo bendravimo gebéjimai,
teiséjo darbo organizavimo gebéjimai, teis€¢jo dalykinés ir asmeninés savybés. Taigi, Teiséjy
veiklos vertinimo tvarkos apraSe identifikuotos teis¢jui biitiny gebéjimy rusys ir apibréZztas jy
turinys tampa 1§ esmés teis¢jy veiklos vertinimo kriterijais.

Prokurory, kaip ikiteisminio tyrimo subjekty, kompetencija apibrézta Prokuratiiros ir
prokurory kompetencijos nuostatuose®”. Pazymétina, nors §iame teisés akte néra identifikuoti
prokurorui biitini gebéjimai, o jvardintos prokuroro atliekamos funkcijos, vis délto
vadovaudamiesi §io teisés akto nuostatomis, galima biity iSskirti prokuroro bendrasias ar
profesines kompetencijas. Be to, verta pazyméti, jog siekiant sudaryti prielaidas skaidresnei ir
objektyvesnei pretendenty atrankai, Lietuvos Respublikos generalinio prokuroro 2010 m.
liepos 29 d. jsakymu Nr. 1-99 patvirtintas Prokurory karjeros tvarkos apraas™. Aprase

nustatyta atrankos ] laisvas prokuroro pareigas tvarka ir jos atlikimo procedira padés

“Harvey, R. The Independence of the Prosecutor a Police Perspective[interaktyvus]. [Zitiréta 2011-04-30].
<http://www.aic.gov.au/conferences/prosecuting/harvey.pdf>.

“Teiséjy veiklos vertinimo tvarkos apragas, patvirtintas Teiséjy tarybos 2008 m. rugséjo 19 d. nutarimu Nr. 13P-
162-(7.1.2).

*'bid.

“Lietuvos Respublikos generalinio prokuroro 2011 m. sausio 11 d. jsakymas Nr. 1-8 ,.Dél Generalinio
prokuroro 2003 m. spalio 7 d. jsakymo Nr. I-108 , Dél Lietuvos Respublikos prokuratiiros ir prokurory
kompetencijos nuostaty patvirtinimo * pakeitimo. Valstybés zinios., 2011. Nr. 5-204.

“Lietuvos Respublikos generalinio prokuroro 2010 m. liepos 29 d. jsakymu Nr. 1-99 patvirtintas Prokurory
karjeros tvarkos aprasas.
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uztikrinti skaidresn¢ ir objektyvesng pretendenty ] prokurorus atranka, o suformuluoti
reikalavimai pretendentus paskatins daugiau démesio skirti kvalifikacijos ir profesiniy jgiidziy
tobulinimui**,

Nagrinéjant ikiteisminio tyrimo pareigiino kompetencijos turinj, i§ principo reikalinga
parengti naujg dokumentg, kuriame bty identifikuotos ikiteisminio tyrimo pareigiinui
gebéjimy grupés, nes iki Siol néra reglamentuota ikiteisminio tyrimo pareigiino kompetencijos
turinys. Tiesa, galima bity pasakyti, jog tyréjui butini gebéjimai apraSomi pareigybiy
aprasymuose, taciau tai tik detalizuojantis dokumentas, kuris turéty biiti parengiamas jau
atsizvelgus ] vientisg, bendrg dokumenta, kuriame bty iSskirtos tyréjo kompetencijos grupés
ir detalizuotas jy turinys.

Nagrinéjant kvalifikacijos ir kompetencijos turinj ikiteisminiame tyrime ir jy jtaka
ikiteisminio tyrimo organizavimui, pirmiausia autoré siiilo sudaryti ikiteisminio tyrimo
pareigiino (tyréjo) kompetencijy aprada. Sio apraso tikslas — nustatyti vienodus ikiteisminio
tyrimo pareigtino (tyr¢jo) rengimo, veiklos ir kvalifikacijos tobulinimo kriterijus, biitinus
profesinéje veikloje. Sio ikiteisminio tyrimo pareigino kompetencijy aprase sidlytina
identifikuoti pagrindines ikiteisminio tyrimo pareigiino (tyréjo) kompetencijas ir jas apibrézti.
Autor¢ sitilo iSskirti Sias pagrindines ikiteisminio tyrimo pareigiino (tyréjo) kompetencijy
grupes ir jas apibrézti taip:

Bendrosios kompetencijos — zinios, jgidziai, gebéjimai, pozitriai, kitos asmeninés
savybes, skirtos perkeliamiesiems gebé¢jimams jgyti ir stiprinti, reikalingos ikiteisminio
tyrimo pareigtino (tyré¢jo) veiklai ir galimos perkelti i§ vienos riisies veiklos j kita.

Bendrosios kompetencijos skirstomos j privalomas ir rekomenduojamas.

Bendrosios privalomos kompetencijos — Zinios, jgiudziai, geb¢jimai, poziiiriai, kitos
asmeninés savybes, skirtos perkeliamiesiems geb&jimams jgyti ir stiprinti, butinos
ikiteisminio tyrimo pareigiino (tyréjo) veiklai ir galimos perkelti i§ vienos rusSies veiklos j kita.

Bendrosios rekomenduojamosios kompetencijos — Zinios, jgiidZiai, gebéjimai, poZiiiriai,
kitos asmeninés savybés, skirtos perkeliamiesiems geb¢jimams jgyti ir stiprinti,
rekomenduojamos kaip papildomos ikiteisminio tyrimo pareigiino (tyr¢jo) veiklai ir galimos

perkelti 1§ vienos rtSies veiklos ] kita.

*Lietuvos Respublikos prokuratiiros veiklos 2010 metais ataskaita [interaktyvus]. [Zidréta 2011-04-30].
<http://www.prokuraturos.lt/Veikla/Ataskaitos/tabid/413/Default.aspx>.
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Profesinés kompetencijos — Zzinios, jgiidziai, gebéjimai, pozilriai, kitos asmeninés

savybeés, skirtos ikiteisminio tyrimo pareigiino (tyréjo) sékmingai bendrajai profesinei veiklai.

Specialiosios kompetencijos — zinios, igiidziai, gebéjimai, poziiiriai, kitos asmeninés

savybés, skirtos ikiteisminio tyrimo pareigiino (tyr¢jo) sékmingai profesinei veiklai

konkrecioje ikiteisminio tyrimo sferoje.

Formuodama ikiteisminio tyrimo pareigiiny kompetencijy aprasa, autoré identifikavo

e y .. . 2
pagrindinius aprago sudarymo Zingsnius (etapus)™:

Ikiteisminio tyrimo pareigiino (tyréjo) veiklos sri¢iy identifikavimas / iSskyrimas.

Tyréjo pagrindiniy kompetencijy grupiy iSskyrimas.

Kompetencijy turinio nustatymas atsizvelgiant i tyré¢jo veiklos sritis.

Ziniy ir gebéjimy identifikavimas / i§skyrimas atsizvelgiant j veiklos sritis.

Laukiami rezultatai atsizvelgiant j gauty Ziniy, suteikty gebéjimy sritis.

Todé¢l ikiteisminio tyrimo pareigiino (tyré¢jo) kompetencijas galima biity pavaizduoti per

suteikiamy ziniy ar jgyjamy gebéjimy ir laukiamy rezultaty santykj (1 lentel¢).

1 lentelé. Ikiteisminio tyrimo pareigiiny kompetencijy turinys

Kompetena- Kompe.:tencuq Zinios ir gebéjimai Rezultatai
Jos turinys
Kompiuterinis Mokéjimas ir gebéjimas naudoti Parengti dokumentai,
raStingumo pagrindai | kompiuterio techning ir programing atitinkantys rastvedybos
iranga, darbui reikalingas reikalavimus, surasta ir
pagrindines interneto intraneto panaudota reikSminga tyrimui
paslaugas informacija
Psichologijos ir Bendravimo psichologijos Svarbios informacijos
bendravimo pagrindai | iSmanymas; gebéjimas bendrauti su | suteikimas ar gavimas; kritiniy
2 2 jvairiy kategorijy asmenimis (su situacijy, konflikty suvaldymas
‘7 = nukentéjusiaisiais, jtariamaisiais) ir i§sprendimas
o s . . . ~ . " T " . T
_= = Pirmosios medicinos Zinios apie pirmosios medicinos Efektyvi pagalba
5 2 pagalbossuteikimas pagalbos suteikimg, gebéjimas nukentéjusiesiems asmenims
= - suteikti pirmaja medicinos pagalba ivykio vietoje ir vykdant
ivykio vietoje bendrasias policijos funkcijas
Teisés akty Salies ir tarptautinés teisés akty Salies ir tarptautiniy teisés akty
iSmanymas (Sengenas, PRIUM, Lisabonos nuostaty taikymas
sutartis, dvisaliai susitarimai ir ikiteisminiame tyrime
pan.) iSmanymas

»Siekdama identifikuoti svarbiausias ikiteisminio tyrimo pareigiino gebéjimy grupes ir formuodama ikiteisminio
tyrimo pareigino kompetencijy aprasa, autoré iSnagrinéjo 50 jvairiy ikiteisminio tyrimo pareigiino (tyréjo)
pareigybiy apraSymy.
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Organizavimo ir Geb¢jimas iskelti tyrimo versijas Versijy patikrinimas ir
planavimo pagrindai tiriant nusikalstamas tolimesnés tyrimo krypties
veikas;gebéjimas organizuoti ir numatymas, racionalus
planuoti darba tiriamose bylose, ikiteisminio tyrimo veiksmy
numatyti ikiteisminio tyrimo organizavimas ir suplanavimas
kryptj; gebéjimas kaupti, sisteminti
ir analizuoti turimus duomenis ir
reik§mingas aplinkybes
Bendradarbiavimo Gebéjimas bendradarbiauti su Operatyvus pasikeitimas
pagrindai kitais pareigiinais ir darbuotojais, reikalinga informacija su
kity institucijy darbuotojais; dirbti teisésaugos ir kity
komandoje, sudarytoje ikiteisminio | institucijydarbuotojais;uztikrint
tyrimo grupéje as terminy jvykdymas
Profesiné uzsienio Geb¢jimas bendrauti ir aiskintis Tiriamy aplinkybiy nustatymui
2 kalba ivykio aplinkybes tyrimo eigoje su bitinas ne mazesnis kaip A2
8 uzsienieciais lygio uzsienio kalbos zinojimas
_g Rastvedybos Mok¢jimas taisyklingai vartoti Taisyklingai parengti ir
S pagrindai lietuviy kalba, turéjimas uzpildyti procesiniai
g dokumenty rengimo jgiidziy dokumentai (protokolai,
& tarnybiniai prane$imai,
~ tarptautinés pagalbos prasymai
irt. t.).
Darbo su jvairiy Geb¢jimas jvesti, sisteminti Teisingai ir laiku suvesti
kategorijy registrais duomenis j atitinkamus registrus, reik§mingi duomenys,
pagrindai esant bltinumui, surasti ir efektyvus duomeny
panaudoti §iuos duomenis panaudojimas
Ikiteisminio tyrimo | Gebéjimas atlikti ikiteisminio tyrimo| Racionaliy ir optimaliy taktiniy
é (apklausos, apzitry ir t. veiksmus (apklausas, apziiiras, budy, metody panaudojimas,
'z t.) taktika procesines prievartos priemones ir t. atlikti ikiteisminio tyrimo
3 t.) veiksmai
- Kriminalistikos Geb¢jimas dirbti jvykio vietoje, Kvalifikuotai atliktos jvykio
technikos (trasologija, fiksuoti, paimti ir pakuoti vietos apzitiros, paskirti
daktiloskopija ir pan.) | nusikalstamos veikos pédsakus ir reikalingi tyrimai
pagrindai kitus tyrimui reikSmingus daiktus /
dokumentus; numatyti tyrimy
galimybes ir paskirti tyrimus
Kriminalisti | Moke¢jimas ir gebéjimas tirti Tinkamy  tyrimo  metody
-kos atskiry kategorijy (plésimy, konkreciai nusikalstamai
metodika nuzudymy, finansiniy nusikaltimy | veikai  iStirti  parinkimas,
tiriant ir pan.) bylas, numatyti ir atlikti ikiteisminio tyrimo veiksmy
atskiry pirminiy ir tolimesniy veiksmus atlikimas
kategorijy pagal bylos specifika
bylas
3 Turin- | BaudZiamoj | Baudziamojo  proceso  normy | Baudziamojo proceso nuostaty
'z tiems | O proceso Zinojimas ir iSmanymas; | pritaikymas
:TE pareiga | nuostaty mok¢jimas ir gebé¢jimas vadovautis
é atlikti | i§manymas | baudZiamojo proceso nuostatomis
n tyrejams ir taisyklémis
Nusikalstam | Moké¢jimas ir gebéjimas Teisingas nusikalstamos
y veiky kvalifikuoti nusikalstama veika, veikos  kvalifikavimas  ir
kvalifikavi- | naujausios teismy praktikos teisminés praktikos
mas ir Zinojimas tiriamose bylose pritaikymas tiriamose bylose
teisminé
praktika
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Operatyvi- Gebg¢jimas atlikti ir dokumentuoti | Tinkamas operatyviniy
nés veikla operatyvinius veiksmus; | veiksmy atlikimas ir techniniy
Operaty- mokéjimas ir gebéjimas parinkti | priemoniy panaudojimas
ving operatyvinés veiklos metodus ir
veikla priemones; panaudoti technines
vykdan- priemones
tiems | Islaptinty Mokéjimas ir gebéjimas | Taisyklingas islaptinty
tyréjams| rasty dokumentuoti, saugoti ir | rastyadministravimas
dokumenta- | administruoti jslaptintus rastus
vimas

Diskutuojant, kokia yra butinybé kurti ikiteisminio tyrimo pareigiino kompetencijos
aprasg, nesunkiai galima bty pagristi, jog toks apraSas galéty tapti pagrindu formuojant
ikiteisminio tyrimo pareigiino pareigybés kompetencijy model;. Kaip teigia, T. Sudnickas,
kompetencijy modeliai leidzia sumodeliuoti idealaus bet kurios srities profesionalo profilj.
Pagal §j ,,Sablong“ galima atrinkti ir jdarbinti labiausiai tam tinkamus zmones, kryptingai juos
ugdyti, iSryskinant ir jtvirtinant labiausiai reikalingas kompetencijas, objektyviai vertinant jy
veiklg, skatinant ir atlyginant uz reikalingy savybiy pasireiskima®®. Sudarius ikiteisminio
tyrimo pareigiino (tyréjo) kompetencijy apraSa, tiksliai apibrézus ikiteisminio tyrimo
pareigiino kvalifikacija, kompetencijos ribas, nusta¢ius jy turinj, galima bty teigti, jog viena
i§ sudedamyjy ikiteisminio tyrimo organizavimo modelio grandziy — ikiteisminio tyrimo

subjekty kvalifikacija ir kompetencija — yra apibréZzta.

ISVADOS

Efektyvy tyrimo organizavimg salygoja ne tik pakankamai aiSkus Sio proceso
reglamentavimas, ikiteisminio tyrimo subjekty jgaliojimy apibréztis, Siy subjekty
bendradarbiavimas, bet ir ikiteisminio tyrimo subjekty kvalifikacija ir kompetencija. [vairiy
tyrimy rezultatais identifikuota silpniausia grandis ikiteisminio tyrimo subjekty kvalifikacijos
ir kompetencijos srityje — ikiteisminio tyrimo pareigiiny kvalifikacijos apibréZties ir
kompetencijos turinio reglamentavimo tritkumai — rodo, jog biitina Sios grandies perziiira.

Konstatuotina, jog ikiteisminio tyrimo procese bitina nustatyti ir tiksliai apibrézti
ikiteisminio tyrimo pareigiino kvalifikacinius reikalavimus — aukstajj teisinj universitetinj ar
neuniversitetinj iSsilavinimg. Siekiant efektyvesniy ikiteisminio tyrimo organizavimo sverty,
biitinas ikiteisminio tyrimo pareigiino kompetencijy identifikavimas ir jy turinio nustatymas

sudarant kompetencijy aprasa, o ikiteisminio tyrimo pareigiiny rengimo ir kvalifikacijos

**Sudnickas, T. Naujos inovacinés vadybos priemonés ir jy jdiegimo j teisésaugos institucijy vadybine veiklg
perspektyvos. Nusikalstamumo grésmés ir Siuolaikinés Zmogaus saugumo vadybos technologijos. Kolektyvineé
monografija. Vilnius, 2010.
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tobulinimo procese didelj démes;j skirti kriminalistikos mokslui stiprinant ikiteisminio tyrimo
pareigiiny profesines ir specialigsias kompetencijas.

Nagrinéjant kvalifikacijos ir kompetencijos turinj ikiteisminiame tyrime ir jy jtaka
nusikalstamy veiky ikiteisminio tyrimo organizavimui, sitilytina nustatyti ikiteisminio tyrimo
pareigiino (tyréjo) kompetencijas ir apibrézti jy turinj. Realizuojant ikiteisminio tyrimo
organizavimo modelj, autoré sitlo sudaryti ikiteisminio tyrimo pareigiino (tyré€jo)
kompetencijy apraSa. Ikiteisminio tyrimo pareigiino (tyréjo) kompetencijy aprasa galima
apibudinti kaip teisés akta, apibréziantj ikiteisminio tyrimo pareigino (tyréjo) kompetencijy
grupes ir reglamentuojantj ju turinj. Sio aprago tikslas — nustatyti vienodus ikiteisminio tyrimo
pareigiino (tyréjo) rengimo, veiklos ir kvalifikacijos tobulinimo kriterijus, butinus profesinéje
veikloje. Sio ikiteisminio tyrimo pareigiino kompetencijy aprae sidilytina numatyti
pagrindines ikiteisminio tyrimo pareigiino (tyréjo) kompetencijas ir identifikuoti pagrindines

tyréjo geb&jimy sritis.
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DISCOURSE ON FORMATION OF INVESTIGATORS’ COMPETENCIES

Zaneta Navickiené*
Lithuanian Police School

Summary

One of the most important aims of law enforcement agencies is crime investigation and
prevention. Consequently, one of the main activities of the law enforcement agencies, especially in the
pre-trial investigation sphere, is to optimise the organisation of the pre-trial investigation in order to
save the experienced skilled and competent specialists. The author of this research offers a new
approach and analyses the qualification and competence of the pre-trial investigation subjects not only
in terms of personnel management, but all elements of the model of pre-trial investigation to make
pre-trial investigation organisation more effective. It should be noted that the content of an
investigators’ qualification or levels of competence are still not determined or strictly regulated and
this is the reason for many discussions in this area. These discussions surround what qualification and
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level of competence the investigators should have in pre-trial investigation, what general and special
competencies they should acquire and how the content of the competencies should be determined.

In the present article the author analyses the investigators’ qualification and competence as a
presumption that it is an essential aspect of an effective pre-trial investigation. Analysing this question
the author compares other subjects such as the regulation of qualifications and levels of competence of
the prosecutors and pre-trial investigation judges. The author also identifies the problem of how to
define an investigators qualification and level of competence making recommendations to create a
Description of Investigators Competencies. Qualification requirements should be determined in this
legal act and general, occupational and special competencies should be identified with the content also
being determined within this framework. Formation of the Description of Investigators’ Competencies
should determine not only the content of the investigators’ required level of competence but also this
process should be consistent with the assessment and career development of investigators’ including
the process of gaining the investigators’ qualification.

The aim of this research is to identify the problems associated with defining an investigators’
qualification and levels of competence and to propose recommendations on how this could be
achieved. The subject of this research is limited to only looking at investigators’ qualification and
level of competence.

The author is using a qualitative method for this research based upon the contents of documents.
The author will analysis eight legal acts related to the qualification and competence of pre-trial
investigation and fifty different investigators’ job descriptions.

Keywords: investigator, qualification, competence, general competencies, occupational
competencies, special competencies, Description of Investigators Competencies.
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