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Anotacija. Straipsnyje analizuojama ikiteisminio tyrimo pareigiino (policijos tyréjo) profesinés
kompetencijos ir biitiny asmeniniy savybiy jtaka jo veiklos profesionalumui.

Straipsnj sudaro jvadas ir dvi dalys. Pirmoje dalyje pristatoma tyréjo profesinés kompetencijos svarba:
analizuojamos kvalifikacijos ir kompetencijos sampratos, diskutuojama apie ikiteisminio tyrimo pareigino
profesionalumg, analizuojami teisés aktai, reglamentuojantys policijos pareigiino profesing kvalifikacijg ir
kompetencijg, pabréziama jy jtaka nusikalstamy veiky tyrimo efektyvumui. Antrojoje dalyje pristatoma
asmeniniy savybiy samprata, identifikuojamas tyréjui biitiny asmeniniy savybiy turinys, $iy savybiy sasajos
su tyréjo profesinémis kompetencijomis ir remiantis Siomis dimensijomis, formuojama esminé ikiteisminio
tyrimo pareigiino profesionalumo charakteristika.

Pagrindinés sgavokos: asmeninés savybés, ikiteisminio tyrimo tyréjas, kvalifikacija, policijos
pareiglinas, profesiné kompetencija, profesionalumas.

IVADAS

Tyrimo aktualumas. Nagrinéjant efektyvaus ikiteisminio tyrimo organizavimo prielaidas,
neretai pabréziama ikiteisminio tyrimo subjekty — tyréjy, prokurory, ikiteisminio tyrimo teis¢jy —
profesionalumas: turima ar reikiama profesiné kvalifikacija, savo srities iSmanymas — kompetencija.
Siy subjekty profesinés veiklos pobiidis dazniausiai saistomas su baudZiamosios teisés,
baudziamojo proceso, kriminalistikos, vadybos, psichologijos ir kity mokslo sri¢iy Ziniomis ir jy
taikymu, t. y. teisé€s akty iSmanymu, gebé&jimu juos tinkamai taikyti, organizaciniy ir komunikaciniy
gebéjimy turéjimu, savo veiklos planavimu ir pan. Misy $alies tiek mokslingje literatiiroje’, tiek
teisés aktuose (veiklos apraSuose, pareigybiy aprasymuose) daug démesio skiriama §iy subjekty

profesinés kvalifikacijos ir kompetencijos apibréz¢iai, ta¢iau moksliniuose ir taikomuosiuose

"Plagiau 7r. Navickiene, Z. Ikiteisminio tyrimo pareigiiny kvalifikacijos ir kompetencijos svarba ikiteisminio tyrimo
procese. Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos. Vytauto Didziojo universitetas, Kaunas. P. 132-143. Taip pat zr.
Justickis, V., Valickas, G. Procediirinis teisingumas Lietuvos kriminalinéje justicijoje. Monografija. Mykolo Romerio
universiteto Leidybos centras, 2006. P. 17-31.
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tyrimuose stokojama profesionalaus poziiirio i asmeniniy savybiy svarbg ikiteisminio tyrimo
subjekty veikloje. Tik fragmentiSkai uzsimenama, kokios asmeninés savybés biitinos tyréjo ar
prokuroro veikloje. Tyrinédami ikiteisminio tyrimo organizavimg, mokslininkai negincija, jog
svarbu nagrinéti ikiteisminio tyrimo subjektams biitinas asmenines savybes, akcentuoti jy svarba,
nes tai efektyviai jtakoja ikiteisminio tyrimo procesus?®. Siame straipsnyje sickdami giliau
iSnagrinéti asmeniniy savybiy jtaka kompetencijai, autoriai sgmoningai pasirinko ikiteisminio
tyrimo pareiglinui — tyréjui — biitinos kompetencijos turinj: profesinés kvalifikacijos ir reikiamy
asmeniniy savybiy turinj. Kita vertus, tyré¢jui biitiny asmeniniy savybiy identifikavimas leisty
sukurti patikima tyréjo profilj, taip pat suvokti, ar besirenkantysis tyréjo darba, pavyzdziui, biisimas
studentas, turi reikiamas savybes, o tuo paciu lengviau apsispresti, ar turimus gebé&jimus ir savybes
galés pritaikyti biisimoje veikloje.

Tyrimo naujumas. Uzsienio literatiiroje nemazai démesio skiriama ikiteisminio tyrimo
pareigino kompetencijos klausimams nagrinéti, tame tarpe ir asmeniniy savybiy svarbai
akcentuojant, kad pagrindinis pareigiiny veiklos vertintojas yra visuomené, kuri vertina ir kartu
jtakoja ne tik jy profesionaluma, taip pat ir moralines bei etines savybes®. Reikia pridurti, kad
visuomenei yra ypac reikSmingas teisingumo jausmas, kuris yra siejamas su zmoniy subjektyviais
jsitikinimais ir vertinimais. Siuo atveju svarbu pazyméti procedirinio teisingumo fenomena, kurio
viena sudedamyjy daliy yra ir tyréjo veiksmai ikiteisminio tyrimo metu. Kitaip tariant, pareigiino
elgesys tiriant nusikalstamg veika daro jtakos ir pilieciy (nusikaltimo aukos, liudytojo, jtariamojo,
pagaliau, net su byla nesusijusiy asmeny) teisingumo jausmo formavimui, skatina pasitikéti
kriminalinés justicijos subjektais®.

Lietuvoje tyringjant ikiteisminio tyrimo pareigino kompetencijg, pastaruoju metu buvo
akcentuojama profesiné kvalifikacija. Pripazjstamas stiprus profesionalaus tyréjo vaidmuo
nusikalstamy veiky tyrime, taciau neidentifikuojama biiting asmeniniy savybiy jtaka jo veiklos
profesionalumui. Autoriy manymu, tyréjo profesiniy kompetencijy ir asmeniniy savybiy tyrinéjimas
sudaryty prielaidas naujai formuoti patikima profesionalaus tyréjo paveiksla.

Tyrimo tikslas — jvertinti tyréjo profesinés kompetencijos ir biitiny asmeniniy savybiy jtaka

tyr¢jo veiklos profesionalumui.

2 Navickiené, Z. Ikiteisminio tyrimo organizavimo optimizavimas Lietuvoje: nunc ar ad feliciora tempora?
Kriminalistika ir teismo ekspertizé: mokslas, studijos, praktika. IT dalis. Vilnius, Charkovas, 2013. P. 314.

3 Nechajava, N. B. Strategija inovacionogo obuchenije subjektov rasledovanija [Strategy of innovative training of pre-
trial investigation subjects‘]. Kriminalistika ir teismo ekspertizé: mokslas, studijos, praktika. II dalis. Vilnius,
Charkovas, 2013. P. 206.

* Justickis, V., Valickas, G. Procediirinis teisingumas Lietuvos kriminalinéje justicijoje. Monografija. Mykolo Romerio
universiteto Leidybos centras, 2006. P. 17-31.
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Tyrimo uzdaviniai:

1. ISryskinant tyréjo profesinés kompetencijos svarba, jos santykj su profesine kvalifikacija,
iSanalizuoti tyréjo profesinés kompetencijos turinj.

2. Apibréziant asmeniniy savybiy sampratg, identifikuoti pagrindines tyréjui bitinas
asmenines savybes ir jy sgsajas su profesinémis kompetencijomis ir profesionalumu.

Tyrimo objektas — profesiné kompetencija ir biitinos asmeninés savybés, uztikrinancios
ikiteisminio tyrimo pareigiino veiklos profesionaluma.

Straipsnyje panaudoti Sie teoriniai tyrimo metodai: apraSomasis-lyginamasis ir analitinis-
kritinis. Taikant apraSomajj-lyginamgjj ir palyginimo metodus, straipsnyje aprasoma ir
analizuojama teisés akty, reglamentuojanciy policijos ikiteisminio tyrimo pareigtiny kvalifikacijg ir
profesing kompetencijg, nuostatos. Analitinio-kritinio tyrimo metodo pagalba analizuojama, kokios

asmeningés savybés yra svarbios brandziai tyréjo asmenybei ir jy jtaka veiklos profesionalumui.

IKITEISMINIO TYRIMO PAREIGUNO PROFESINES KOMPETENCIJOS STIPRINIMO
GALIMYBES

Ikiteisminio tyrimo organizavimas — kompleksinis procesas, kurj jtakoja ne tik teisiné baze,
teisés akty taikymo ypatumai, organizacinés priemones, todél ikiteisminio tyrimo kokybé ir
efektyvumas priklauso ir nuo ikiteisminj tyrima organizuojandiy ir vykdanéiy subjekty’, o bitent
nuo jy kvalifikacijos ir kompetencijos. IS esmeés tyréjo tinkamumo klausimas suponuoja du
pagrindinius aspektus: ar jis turi reikiamg kvalifikacija, ar turi reikiamy Ziniy, jgidziy, gebéjimy —
iSmanymo (kompetencijos) atlikti savo veikla ir ar jo turimos asmeninés savybés padeda jam
pasiekti norimy veiklos tiksly ir jtakoja efektyvesnius veiklos rezultatus. Kaip apibréziama ir
suprantama kvalifikacija, i§ principo diskusijos nekyla. Kvalifikacija — formalus dokumentas,
patvirtinantis asmens geb¢jimy pagristuma (tinkamuma, bet ne patikimumg) konkreciai profesinei
veiklai. Kvalifikacija suteikiama asmeniui jei jis pasiekia nustatytus akredituotos mokymo/studijy
programos mokymosi/studijy rezultatus 6. Tuo tarpu kompetencija suprantama kaip asmens
gebéjimas, patvirtintas tam tikru dokumentu, pagristai (tinkamai, kvalifikuotai, konkreciame
kokybés lygyje) ir patikimai (tiksliai, greitai) atlikti tam tikrg profesinés veiklos dalj (operacijg ar

uzduotj) nenusp¢jamoje darbinéje situacijoje, apibréztoje profesijos standarte. Todél kompetencija —

° Navickiene, Z. Ikiteisminio tyrimo organizavimo optimizavimas Lietuvoje: nunc ar ad feliciora tempora?
Kriminalistika ir teismo ekspertizé: mokslas, studijos, praktika. IT dalis. Vilnius, Charkovas, 2013. P. 306.

S Pukelis, K. Gebéjimas, kompetencija, mokymosi/studijy rezultatas, kvalifikacija ir kompetentingumas: teoriné
dimensija. Aukstojo mokslo kokybé. Kaunas, Vytauto Didziojo universitetas, 2009, Nr. 6. P. 12-14.
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gerokai platesné savoka, apimanti ne tik turimg kvalifikacijg, bet ir tolimesnéje veikloje igyta
patirtj, gebéjimus.

Moksliniuose straipsniuose jau ne karta buvo nagrin¢jama ikiteisminio tyrimo pareigiiny
asmenis ' . Nagringjant tyréjo kvalifikacijos ir kompetencijos santykj, svarbu pabrézti, jog
kompetencijos formavimas pagristas tik tuo atveju, kuomet tiksliai jau yra apibréZiama tyréjo
kvalifikacija, nustatomi butini reikalavimai Sioms pareigoms — aukstasis teisinis iSsilavinimas.
Apibrézus tyréjui biiting specialy iSsilavinimo cenza, tolimesnés kompetencijos ugdymas
praktiniame darbe suteikia galimybe sistemingai ir nuosekliai formuoti ir gilinti tyréjui su praktiniu
darbu susijusias zinias ir geb¢jimus, o ne pildyti spragas kvalifikacijos tobulinimo procese ir
akcentuoti konceptualius pagrindus, kurie jau turéty buti jgyjami studijy procese. Todél tyréjo
kvalifikacija tampa biitina prielaida formuojant ir gilinant Siai profesijai biitinas kompetencijas,
uztikrinant studijy metu jgyty geb¢jimy testinumg. NenustaCius ir neapibrézus tyréjui bitino
iSsilavinimo, priémus j darba kity profesijy atstovus, prarandama galimybé nuosekliai ir sistemingai
suformuoti tyréjui biitinus profesinius pagrindus.

Policijos veikloje formuojant, apibréziant ir formalizuojant atskiry policijos veiklos sriciy
policijos pareigiiny ir kity policijos sistemos darbuotojy kompetencijas svarbiu atskaitos tasku
tampa Policijos pareigliny ir kity policijos sistemos darbuotojy kompetencijy aprasas, patvirtintas
2012 metais Lietuvos policijos generalinio komisaro jsakymug. Siuo teisés aktu nustatoma
kriminalinés, vieSosios policijos, administravimo funkcijas atliekanciy ir vadovaujancias pareigas
einanCiyjy pareigiiny, kity policijos sistemos darbuotojy veiklos ir kvalifikacijos tobulinimo
kriterijus, butinus profesingje veikloje. Ikiteisminio tyrimo pareiglinams S$ios nuostatos tampa
svarbios tuo, kad tiksliai identifikuojamos profesinés kompetencijos’, taip pat ir specialiosios

kompetencijos'®, kurias privalo turéti ar jgyti (atnaujinti) kiekvienas tyréjas. Analizuojant $io teisés

" Plagiau zr. Navickiené, Z. Ikiteisminio tyrimo organizavimo optimizavimas Lietuvoje: nunc ar ad feliciora tempora?
Kriminalistika ir teismo ekspertizé: mokslas, studijos, praktika. II dalis. Vilnius, Charkovas, 2013. P. 308. Taip pat Zr.
Navickiené, Z. Ikiteisminio tyrimo pareigiiny kvalifikacijos ir kompetencijos svarba ikiteisminio tyrimo procese.
Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos. Vytauto DidZiojo universitetas, Kaunas, 2010. Nr. 19. P. 135-136. Taip pat zr.
Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés 2012 m. gruodzio 20 d. valstybinio audito ataskaita ,,Ar sudarytos prielaidos
efektyviai organizuoti ikiteisminio tyrimo procesg™.

¥ Lietuvos policijos generalinio komisaro 2012 m. balandzio 6 d. jsakymas Nr. Nr. 5-V-284 D¢l Policijos pareigiiny ir
kity policijos sistemos darbuotojy kompetencijy apraso patvirtinimo®.

? Lietuvos policijos generalinio komisaro 2012 m. balandZio 6 d. jsakyme Nr. 5-V-284 D¢l Policijos pareigiiny ir kity
policijos sistemos darbuotojy kompetencijy apraso patvirtinimo* profesinés kompetencijos apibréziamos kaip Zinios,
jgtdziai, gebéjimai, pozilriai, kitos asmeninés savybés, skirtos policijos pareiginy ir kity sistemos darbuotojy
sékmingai bendrajai profesinei veiklai.

' Tame paciame teisés akte specialiosios kompetencijos apibréziamos kaip Zinios, jgiidZiai, gebéjimai, poziiiriai, kitos
asmeninés savybeés, skirtos policijos pareigiiny ir kity sistemos darbuotojy sékmingai profesinei veiklai konkrecioje
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akto nuostatas, tenka pabrézti, kad nors pagal Siame teisés akte pateiktas profesiniy ir specialiyjy
kompetencijy sampratas asmeninés savybés priskiriamos S$iy kompetencijy turiniui, vis délto
pateiktos biitinos gebéjimy sritys neidentifikuoja tyréjui biiting asmeniniy savybiy, o tik jvardija
dalykines sritis, kurias privalo iSmanyti tyréjas. ISskiriamos pagrindinés aStuonios profesiniy
kompetencijy sritys, pavyzdziui, profesinés taktikos pagrindy iSmanymas, kriminalistikos technikos
pagrindy iSmanymas, gebéjimas dirbti su policijos informacine sistema ir pan., taip pat trys
pagrindinés specialiyjy kompetencijy sritys procesinéje veikloje, pavyzdziui, ikiteisminio tyrimo
organizavimo ir planavimo proceso iSmanymas, gebéjimas tinkamai kvalifikuoti nusikalstamas
veikas ir teisminés praktikos iSmanymas, ir keturios pagrindinés specialiyjy kompetencijy sritys
zvalgybingje veikloje. Siekiant profesionalaus ikiteisminio tyrimo pareigino parengimo, biity labai
svarbu ne tik apibrézti biitiny profesiniy ir specialiyjy kompetencijy sritis, taciau vertinant $iy sriciy
svarbg iSgryninti tyréjui biitinas turimas ar ugdomas asmenines savybes, kurios padéty pasiekti
efektyviy rezultaty jgyjant minétas kompetencijas, profesionaliai atlickant savo veiklg nusikalstamy
veiky tyrimo procese.

Dabartiniu metu kaip viena i§ svarbiausiy ikiteisminio tyrimo pareiginy profesinés
kompetencijos stiprinimo galimybiy yra Valstybés kontrolés pateikty iSvady ir rekomendacijy
jgyvendinimas ikiteisminio tyrimo organizavimo efektyvinimo srityje''. Policijos departamentas
prie Vidaus reikaly ministerijos, atsizvelgdamas j valstybinio audito pateiktas rekomendacijas, Siais
metais sudaré pateikty rekomendacijy jgyvendinimo priemoniy planqlz, kuriame numatytos trys
pagrindinés ikiteisminio tyrimo organizavimo gerinimo priemoniy sritys: veiklos, mokymo ir
tarpinstitucinio bendradarbiavimo stiprinimo.

Svarbiausios veiklos gerinimo priemonés yra biitinybé siekti uztikrinti tolygy tyréjy darbo
kriivi: numatyta parengti rekomendacijas dél tyréjy pareigybiy santykio nustatymo nuo didziausio
leistino pareigybiy skaiciaus, taip pat patikslinti tyréjy pareigybiy apragymus'® nustatyti reikalavima

turéti aukstajj teisinj iSsilavinimag bei parengti tyréjy darbo kriiviy skai¢iavimo metodikg ir nustatyti

veiklos srityje. Placiau zr. Lietuvos policijos generalinio komisaro 2012 m. balandzio 6 d. jsakymas Nr. 5-V-284 ,.Dél
Policijos pareigliny ir kity policijos sistemos darbuotojy kompetencijy apraso patvirtinimo®.

" Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés 2012 m. gruodzio 20 d. valstybinio audito ataskaita ,,Ar sudarytos
priclaidos  efektyviai organizuoti ikiteisminio tyrimo procesg”. [interaktyvus]. [zitréta 2013-07-09].
<http://www.vkontrole.It/audito_ataskaitos.aspx?tipas=2>

22013 m. sausio 18 d. patvirtintas Lietuvos policijos generalinio komisaro jsakymas Nr. 5-V-44 D¢l valstybinio
audito ataskaitoje ,,Ar sudarytos prielaidos efektyviai organizuoti ikiteisminio tyrimo procesg?* Policijos departamentui
prie Vidaus reikaly ministerijos pateikty rekomendacijy jgyvendinimo priemoniy plano patvirtinimo*.

B Lietuvos policijos generalinio komisaro 2013 m. kovo 5 d. jsakymu Nr. 5-V-190 ,,Dél policijos pareigiiny profesiniy
ir specialiyjy kompetencijy reikalavimy patvirtinimo® buvo patvirtinti kriminalinés policijos procesinés veiklos ir
kriminalinés Zvalgybos veiklos pareigiiny pareigybiy profesiniy ir specialiyjy kompetencijy reikalavimai, kurie tapo
pagrindinémis gairémis rengiant kriminalinés policijos pareigiiny pareigybiy aprasymus.
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tyréjy poreikj: sudaryti prokuratiiros ir policijos darbo grupe parengti skai¢iavimo metodika.
Mokymo gerinimo priemoniy srityje daugiausia démesio numatyta skirti tyréjy kvalifikacijos
kélimo organizavimo gerinimui: Siais metais buvo parengta ir patvirtinta moduliné¢ kriminalinés
policijos (ikiteisminio tyrimo) pareigiiny kvalifikacijos tobulinimo programa " ir moduliné
kriminalinés policijos (2valgybos) pareigiiny kvalifikacijos tobulinimo programa'®. Tarpinstitucinio
bendradarbiavimo stiprinimo priemonés — iniciatyva dél teismo, prokuratiiros ir policijos atstovy
susitikimo dél bendry mokymy organizavimo poreikio, taip pat biitinumo parengti nauja
tarpinstitucing mokymo programg, skirta tyréjams, prokurorams, teis¢jams siekiant formuoti
vieningg paZangia praktika tiriant nusikalstamas veikas. [gyvendinant $ig nuostata ir formuojant
pozityvig ikiteisminio tyrimo subjekty bendradarbiavimo filosofija, 2013 m. geguzés 23 d. Lietuvos
Respublikos generalinéje prokuratiiroje jvyko prokuratiiros, policijos ir teismy atstovy susitikimas,
kurio metu priimtas sprendimas sukurti tarpinstitucing mokymo programa'®, skirta ikiteisminio
tyrimo pareigiinams, prokurorams ir teis¢jams. Sios mokymo programos tikslas — bendry mokymuy
organizavimas ir vykdymas siekiant efektyviau organizuoti ikiteisminj tyrimg, formuoti vienoda
pazangig ikiteisminio tyrimo organizavimo ir nusikalstamy veiky kvalifikavimo (tyrimo) praktika,

leisiancig uztikrinti galutinj nusikalstamos veikos tyrimo rezultata.

IKITEISMINIO TYRIMO PAREIGUNO ASMENINES SAVYBES IR JU RYSYS SU
PROFESINEMIS KOMPETENCIJOMIS IR PROFESIONALUMU

Profesiné kompetencija néra vienintelis veiksnys, formuojantis tyréjo profesionalumg ir
lemiantis jo veiklos efektyvumg. Sio straipsnio autoriy teigimu, tyréjo asmeninés savybés tampa
taip pat svarbiu rodikliu, identifikuojaniu tyréjo profesionalumo, kaip ypatingo savo srities
iSmanymo, lygj. (zr. 1 pav.).

Svarbu pazyméti, jog savybés yra tik vienas i§ aspekty, apsprendzianciy asmenybe. Kitos
asmenybés charakteristikos (pavyzdziui, asmens motyvacija uzimti tam tikras pareigas, intelekto

gebéjimai), galincios sietis su tyréjo profesionalumu, Siame straipsnyje néra nagrinéjamos.

' Lietuvos policijos generalinio komisaro 2013 m. kovo 19 d. jsakymas Nr. 5-V-221 ,,Dél specialiyjy mokymo moduliy
programos ,,Kriminalinés policijos veikla® patvirtinimo.

BLietuvos policijos generalinio komisaro 2013 m. liepos 3 d. jsakymas Nr. 5-V-561 ,,Dél specialiyjy mokymo moduliy
programos ,,Kriminalinés zZvalgybos pareigiiny veikla“ patvirtinimo.

!¢ Lietuvos Respublikos generalinio prokuroro ir Lietuvos policijos generalinio komisaro 2013 m. spalio 14 d.
jsakymas Nr. 1-259/5-V-808 ,,Dél tarpinstitucinés specialiyjy mokymo moduliy programos ,,Teisésaugos institucijy
pareigiiny veikla“ patvirtinimo*.
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Profesionalumas

1 pav. Ikiteisminio tyrimo pareigiino profesionalumo charakteristika: profesiniy kompetencijy ir
asmeniniy savybiy sgsajos

Asmeniniy savybiy samprata

PrieS analizuojant asmenines savybes ir jy jtakg tyréjo darbui, ypatingai svarbu tiksliai
apibrézti pacig asmeniniy savybiy sgvoka. Savybé arba bruozas — tai yra charakteristika arba
ypatybé, iSskirianti asmenj; tai stabilus elgesio Sablonas, kuris yra demonstruojamas aktualiomis
gyvenimo aplinkybémis'’. Savybés yra pakankamai stabilios amZiaus atzvilgiu, tatiau skiriasi
lyginant Zmones tarpusavyje (pavyzdziui, vieni Zmonés yra atviri, kiti — drovis) ir lemia jy elges;.
Pateikus asmeniniy savybiy apibiidinima, iSkyla klausimas, kokios egzistuojanCios savybés
apsprendzia vieng ar kitg asmen;j? Ir kiek jy yra? Todél Siuo atveju svarbu isskirti konkrecias
asmenines savybes ir tik po to jas bandyti sieti su ikiteisminio tyrimo pareigiino veikla.

Kaip Zinoma, psichologai, dirbdami skirtingose institucijose, atliecka jvairius kandidaty
vertinimus (pavyzdziui, intelekto, asmenybés) j tam tikras pareigas atranky metu. Ne iSimtis ir
Lietuvos specialistai. Siuo metu Lietuvos policijos jstaigose naudojamas ,, Taisytas NEO asmenybés

((1 . . W . .
¥ nustatantis asmenybés bruozus ir tokiu

klausimynas (NEO Personality Inventory — Revised)
biidu leidZiantis atlikti suaugusiojo Zmogaus asmenybés jvertinima. Sis instrumentas dar vadinamas
»DidzZiuoju penketu (Big Five)*, kadangi vertina penkias pagrindines asmenybés bruozy grupes:

neurotiskumq, ekstravertiskumgq, atvirumg, sutarumq ir sgmoningumq. Kiekvieng i§ $iy asmenybés

17 Colman, A. A4 dictionary of psychology. Oxford University press, Illrd edition. Oxford University Press, New York,
2009.

'8 Costa, P. T., McCrae, R. R. NEO PI — R. Taisyto NEO asmenybés (NEO PI-R) ir NEO penkiy faktoriy (NEO-FFI)
klausimyny vadovas. VU Specialiosios psichologijos laboratorija, Vilnius, 2012. P. 8.
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bruozy grupiy sudaro po Sesis smulkesnius vienetus t. y. detalesnius bruozus. Kiekviena bruozy
grupé ir jas sudarantys bruozai kartu su trumpais paaiSkinimais (kg reiskia, kai asmuo pasizymi
aukstu tam tikros grupés ar bruozo laipsniu, ir kg reiskia — kai zemu) pateikiami 1 priede’”.

Taigi, pagal turimus bruoZzus, galima iSsamiai jvertinti asmenybe, tuo paciu jmanoma
prognozuoti konkretaus asmens darbo atlikimg ir jo kokybe uzimamoje pareigybéje ateityje. Kitoje
dalyje bus nagrin¢jamos asmenings savybés ir jy jtaka sékmingam darbui policijoje.

Asmeniniy savybiy jtaka policijos pareigiino darbo atlikimui

Uzsienio autoriai yra atlike tyrimy, kuriais buvo bandyta nustatyti asmenines pareigiiny
savybes, reikalingas darbui policijoje. D. W. Mufson ir M. A. Mufson nurodo, jog jprastai
prisitaikymo, savireguliacijos ir bendravimo jgiidziai laikomi svarbiais veiksniais dirbant
teisésaugos srityje’’. Taip pat reikia pazyméti, kad psichologinio jvertinimo metu ypatingai svarbu
nustatyti neigiamus psichologinius veiksnius (pavyzdziui, prasti susidorojimo su stresinémis
situacijomis jgudziai, polinkis ] agresijos protrukius, piktnaudziavimo psichoaktyviomis
medZiagomis rizika), kurie padéty atmesti kandidatus, visiskai netinkamus darbui teisésaugoje?’.
Atsizvelgiant | anks¢iau gautus empirinius duomenis, Siuo metu vis tvirciau kalbama, kad darbo
atlikimo kokybé priklauso ne tik nuo kandidaty Ziniy ar jgiidziy, bet ir individualiy savybiy**>.

Teigiama, kad neurotiSkumas ir sagmoningumas charakterizuojami kaip bendri darbo
motyvacijos ir atlikimo ,,prognozuotojai®, tuo tarpu ekstraversija, atvirumas ir sutarumas numato
darbo atlikimg specifinése darbo srityse ir vykdant tam tikras funkcijas24. Pasak P. Detrick ir J. T.
Chibnall, minétas ,,Didziojo penketo* modelis yra tinkamas identifikuojant asmenybés bruozus,
kurie galéty nuspéti tolimesnj darbo atlikimo efektyvuma skirtingose profesinése srityse.

Vienoje ankstesniy studijy JAV, M. R. Barrick ir M. K. Mount nagrinéjo penkiy skirtingy
profesijy atstovy asmenybés ir darbo atlikimo sqsajaszs. IS viso | Sig meta-analize buvo jtraukta 117
anksciau atlikty tyrimy. Darbo atlikimo vertinimui autoriai pasirinko 3 kriterijus: darbiniy jgudziy,

apmokymy jgudziy vertinimai ir jrasai i§ personalo (pavyzdziui, atlyginimo dydis, statuso

' Ten pat. P. 19-24.

* Mufson, D. W, Mufson, M. A. Predicting police officer performance using the Inwald Personality Inventory: An
illustration from Appalachia. Professional psychology, research and practice, 1998, Nr. 29. P. 59-62.

2 varela, J. G, Boccaccini, M. T., Scogin, F., Stump, J., Caputo, A. Personality testing in law enforcement employment
settings: A meta-analytic review. Criminal Justice and behavior, 2004, Nr. 31. P. 649-675.

22 Forero, C. G., Gallardo-Pujol, D., Maydesu-Olivares, A., Andres-Pueyo, A. A longitudinal model for predicting
performance of police officers using personality and behavioral data. Criminal justice and behavior, 2009, Nr. 36. P.
591-606.

2 Barrick, M. R., Mount, M. K. Yes, personality matters: Moving on to more important matters. Human performance,
2005, Nr. 18. P. 359-372.

2 Ten pat. P. 359-372.

 Barrick, M. R., Mount, M. K. The big five personality dimensions and job performance: A meta-analysis. Personnel
psychology, 1991, Nr. 44. P. 1-26.
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pasikeitimai, laikas tam tikrose pareigose). Nustatyta, kad tiek tarp policijos pareiginy, tiek kity
profesijy atstovy (pavyzdziui, vadybininky ar pardavimy agenty) samoningumas buvo labiausiai
susijes su darbo atlikimu (t. y. kuo jis buvo didesnis, tuo sékmingiau buvo dirbama) lyginant su
kitomis asmenybés dimensijomis — neurotiSkumu, ekstraversija, atvirumu patir€iai ar sutarumu.
Véliau ispany mokslininkas J. E. Salgado atliko pana$y tyrima, tik Europos kontekste®®. Paaiskéjo,
kad policijos pareiginy darbo kokybé buvo reikSmingai susijusi ne tik su sgmoningumu ir
neurotiSkumu (Siuo atveju, neigiama koreliacija — kuo mazesnis neurotiSkumas, tuo geresnis darbo
atlikimas), bet ir ekstraversija ir atvirumu. Pastargsias dvi sgsajas autorius pagrindé tuo, kad
pareigiino darbas turi iSreikSta tarpasmeninio bendravimo pobidj, todél Sios dvi asmenybés
dimensijos svarbios policininkams s¢ékmingam darbo funkcijy atlikimui.

Analizuojant asmenybés charakteristikas ir jy jtaka pareigiiny darbui, reikéty pazymeéti
amerikieCiy autoriaus P. Detrick ir jo kolegy, kurie atliko eilg tyrimy minéta tema, indélj. Vienoje i$
studijy buvo jvertinti 74 policijos akademijos, esan¢ios Misurio valstijoje, kandidatai*’. Visy pirma,
tyrimo rezultatai parod¢, jog kandidatai, kurie nepabaigé mokymy (dél taisykliy pazeidimy ar is¢jo
savarankiskai i$ jstaigos), pasizymejo aukStesniu pazeidziamumo (neurotiSkumo grupés bruozas),
kuris yra siejamas su Zema tolerancija stresui, laipsniu lyginant su jy kolegomis, jgijusiems policijos
pareigiino profesing kvalifikacija. Antra, akademiniai rezultatai buvo geriausiai susij¢ su atvirumu
vertybéms (atvirumo grupés bruozas) ir neigiamai Kkoreliavo su suzadinimo siekimu
(ekstravertiSkumo grupés bruozas). Kitaip tariant, bisimus pareiglinus su aukstais akademiniais
rezultatais galima bty apibiidinti kaip tolerantiSkus, jzvalgius, jzvelgiancius egzistuojancias
normas ir tradicijas, bet tuo paciu turin¢ius mazesnj astriy pojuciy poreikj. Trecia, atskleista, jog
nerimastingumas (neurotiSkumo grupés bruozas) buvo neigiamai susij¢s su Saudymo tikslumu. Toks
tyrimo rezultatas yra pakankamai logiskas, kadangi sudétinga biity jsivaizduoti nervinga,
jsitempusj, baimingg asmenj, kuris tuo paciu pasizyméty gerais Saunamojo ginklo panaudojimo
igtidziais. Ketvirta, tiriamieji, pasizyméje mazesniu apdairumu (sgmoningumo grup¢) ir svajingumu
(atvirumo grupé) bei didesniu energingumu (ekstravertiSkumo grupé), geriau pasirodé fiziniy
pratyby metu. Sj atradima autoriai pagrindé teigdami, kad tokie ,,veiksmo* zmonés yra greiti,
energingi, spontaniski, gebantys staigiai reaguoti, priimti sprendimus ir tuo paciu metu yra
realistisSki, praktiski, labiau susikoncentrave ties konkreCiomis uzduotimis negu linke jtraukti

vaizduote ir kiirybiskumg. Penkta, drovumas (neurotiSkumas) buvo susijgs su praleisty pratyby

%% Salgado, I. E. The five factor model of personality and job performance in the European community. Journal of
applied psychology, 1997, Nr. 82. P. 30-43.

*" Detrick, P., Chibnall, J. T., Luebbert, M. C. The revised NEO personality inventory as prediction of police academy
performance. Criminal justice and behavior, 2004, Nr. 31. P. 676-694.
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skai¢iumi. Kitaip tariant, pravaikstos mokymy metu buvo asocijuojamos su didesniu polinkiu
jaustis nejaukiai, geédingai, nepilnavertiskai Salia kity zmoniy lyginant su maziau uZzsiémimy
praleidusiais tyrimo dalyviais. Apibendrindami minéto tyrimo rezultatus, autoriai padaré¢ iSvada,
kad informacija apie tam tikrus asmenybés bruozus gali biiti naudinga prognozuojant biisimg
pareigiiny elgesj darbo metu.

Kitoje visai neseniai atliktoje studijoje, P. Detrick ir J. T. Chibnall analizavo sékmingy
kandidaty — iSlaikiusiy psichologinj vertinimg ir gavusiy darbo policijoje pasitilymus — asmenybés
charakteristikas *® . I3analizavus rezultatus, paaiskéjo, kad tyrimo dalyviai pasizyméjo Zemu
neurotiSkumo (ypa¢ Zemi jverCiai gauti paZeidziamumo ir impulsyvumo skalése) bei aukstais
ekstravertiSkumo (ypa¢ socialumo, saves jtvirtinimo ir suzadinimo siekimo skalése) ir
sagmoningumo (ypa¢ kompetentingumo, tikslo siekimo, savidrausmés ir apdairumo skalése)
laipsniais. Apibendrinus tyrimo duomenis, sékmingi kandidatai buvo jvardinti kaip ypa¢ emociskai
stabiltis, o kalbant konkreciai, neimpulsyviis ir atsparlis stresui; atviri, visuomeniSki, socialiai
dominuojantys ir siekiantys astriy potyriy; nuovokiis, ambicingi, disciplinuoti ir apdairiis. Svarbu
pastebéti, jog Sios iSvados 1§ esmés sutampa su P. Detrick ir kolegy ankstesnio tyrimo rezultatais,
kur ,,Didziojo penketo” asmenybés klausimyng pildé nebe patys kandidatai, o, pateikus Sio testo
specialia forma, jy mokymy déstytojai®’. Kompetentingiausi pareigiinai, jy nuomone, pasizyméjo
zemu neurotiSkumu, aukstu ekstravertiSkumu ir aukS$tu sgmoningumu, tuo tarpu zemos
kompetencijos policininkai buvo jvardinti kaip labiau neurotiski ir maZiau samoningi.

P. Detrick ir jo kolegy tyrimai buvo atlikti anapus Atlanto, todé¢l kyla klausimas kiek jy
apibendrinimai yra reprezentatyvis kity valstybiy, konkreciai, Siuo atveju, miisy $alies pareigiiny
atzvilgiu. Kitaip tariant, ar galima uzmerkti akis j kultiirinius, socialinius, ekonominius, politinius,
pagaliau teisinius skirtumus ir pasikliauti minéty tyrimy rezultatais? Zinoma, atsakymas turi biti
neigiamas, tod¢l svarbu kiek jmanoma paZzvelgti ir | tai, kas buvo atrasta ir kitose Salyse
nagrin¢jama tema. Ispanijoje buvo atliktas didziulis longitudinis tyrimas su 2010 (81,4% sudar¢
vyrai) policijos pareigiiny, kurie prie§ tai buvo rengiami Katalonijos vieSojo saugumo institute.
Priémimo | pareigliny rengimo jstaiga metu jiems buvo atliktas psichologinis testavimas, kuriuo
buvo vertinami 4 asmenybés aspektai: emocinis prisitaikymas, integralumas (pavyzdziui,
organizaciniai gebé¢jimai), intelekto efektyvumas ir tarpasmeniniai santykiai. Po 6 mety buvo

analizuojama S§iy pareigiiny darbo atlikimo kokybé atsizvelgiant i du komponentus: vadovy

% Detrick, P., Chibnall, J. T. Revised NEO personality inventory normatyve data for police officer selection.
Psychologicel service, 2013, Nr. 13. P. 1-6.

¥ Detrick, P., Chibnall, J. T. NEO PI-R personality characteristics of high-performing entry-level police officers.
Psychological service, 2006, Nr. 3. P. 274-285.
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vertinimus ir specifiniy jrasy kiekj per visg tarnybos laikotarpj (pavyzdziui, nuobaudos, drausmés
pazeidimai, padékos, apdovanojimai). Paaiskéjo, kad emocinis prisitaikymas prognozavo tolimesne
pareigiiny darbo sékme t. y. geriau dirbe pareiginai buvo maziau nerimastingi ir demonstravo
geresng savikontrole negu maziau sékmingi kolegos. Kitas reikSmingas sékmingo darbo rodiklis
buvo integralumas, kuris siejamas su tokiais geb&jimais kaip organizuotumas, efektyvus planavimas
ar prisitaikymas prie egzistuojanciy standarty. Jdomu pastebéti, kad geriau dirbg pareigiinai
pasizyméjo aukstesne tolerancija/lankstumu — geb¢jimu priimti kity Zmoniy vertybes, nuomones ar
elgesj. Taigi, kaip ir kituose tyrimuose velgi gautos darbo atlikimo sgsajos su asmenybés ypatumais,
atitinkancCiais neurotiSkumo ir sgmoningumo bruozus. Vienintelis skirtumas nuo kity studijy —
atrastos sgsajos tarp tolerancijos, kurig tvirtai galima priskirti prie atvirumo bruozy, ir darbo
atlikimo. Ypatingai svarbu pazyméti, jog autoriai, atlike statisting duomeny analize, reziumavo, kad
s¢kmingg darbo atlikimg geriausiai prognozavo ne tik tam tikros asmeninés charakteristikos, bet ir
akademiniai rezultatai profesinio rengimo jstaigoje. IS to galima padaryti iSvada, kad norint
numatyti tolimesnj policijos pareigiino darbo atlikimg, ypac svarbu atsizvelgti  Siuos du elementus,
jokiu biidu neatmetant né vieno i$ jy.

Kaip galima buvo pastebéti, Sioje straipsnio dalyje pristatyti empiriniai tyrimai buvo atlikti
bendrai su policijos pareigiinais, taciau nesikoncentruota j konkrecig policijos darbo sritj. Kadangi
nagriné¢jama problema yra susijusi su kriminalinés policijos pareigiinais, pravartu apzvelgti
uzsienyje atlikta tyrimg, kuriame kognityviniai gebéjimai, emocinis intelektas 0 ir asmenybes
bruozai buvo siejami biitent su minéty pareigiiny darbo atlikimu®'. I§ viso buvo istirtas JAV 131
federalinés policijos agentas. Siy pareigiiny esminés darbo funkcijos apima $nipingjimo, terorizmo,
turtiniy nusikaltimy, smurto, vagysciy, kompiuteriy jsilauzimo, sukciavimo, narkotiniy medziagy
platinimo, karinio dezertyravimo, sutar¢iy sudarymo korupcijos atvejy tyrimai. Visi jie mokesi
pagal 17 savaiciy trukmés privalomgja mokymo programg, kurios metu jiems buvo atliktas ir
psichologinis jvertinimas. Po vieneriy mety 38 (29 vyrai ir 9 moterys) pareigtinai ir 38 jy vadovai
sutiko dalyvauti antroje tyrimo dalyje. Joje vadovy buvo paprasyta penkiy baly skaléje jvertinti
tokius darbinius sugeb¢jimus kaip apklausy vedimo jguidzius, paieskos atlikimo jgiidzius, bylos
valdymo jgudzius, tiriamojo tinklo suktrimo (pavyzdziui, geb¢jimas uzmegzti kontakta su
teisésauga nesusijusia jstaiga, galin¢ia padéti sprendziant byla), komandinio darbo, laiko valdymo ir

reagavimo ] agresija (pavyzdziui, kaip agentas geba susitvarkyti su prieSiskai nusiteikusiais

3% Emocinis intelektas — gebéjimas stebéti savo ir kity emocijas, atskirti skirtingas emocijas ir jas tinkamai jvertinti ir
panaudoti emocing informacijg mgstymo ir elgesio valdymui.

! Ono, M., Sachau, D. A., Deal, W. P., Englert, D. R., Taylor, M. D. Cognitive ability, emotional intelligence, and the
big five personality dimensions as predicator performance. Criminal justice and behavior, 2011, Nr. 38. P. 471-491.
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pilieciais) jgiidziai. Paaiskéjo, kad i§ asmenybés charakteristiky tik neurotiSkumas buvo neigiamai
susijes su bendru darbo atlikimo vertinimu. Analizuojant atskirus darbo atlikimo aspektus,
neurotiSkumas reikSmingai (neigiamai) koreliavo su komandinio darbo ir laiko valdymo jgudziais.
Tai reiskia, kad emocinis stabilumas (zemas neurotiskumas) kriminalinés policijos pareiglinams yra
svarbus dirbant stresinése situacijose komandoje, taip pat efektyviai planuojant laika darbe. Jdomu
pareigiiny emociniu intelektu. Pastarosios dvi kompetencijos reikalauja specifiniy bendravimo
igtudziy, todél, kaip parodo Sio tyrimo rezultatai, sugebéjimas gerai jvertinti emocing informacijg
gali padéti tyréjams efektyviai atlikti apklausas ir uzmegzti reikiamus kontaktus tiriant
nusikalstamas veikas.

Apzvelgus jvairiose Salyse surinktus empirinius duomenis, galima teigti, jog tam tikri
asmenybeés bruozai i§ tiesy daro jtaka ikiteisminio tyrimo pareigino kompetencijai. Jeigu kalbétume
konkreciau, tai visy pirma yra neurotiSkumo ir sgmoningumo sri¢iy bruozai. Vis délto dél kity trijy
asmenybeés bruozy grupiy vieningo sutarimo mokslingje literatiiroje néra: vieni autoriai atrado tam
tikras sgsajas su ekstraversija”, kiti — atvirumu patiréiai33. Todél tvirty apibendrinimy Siy bruozy
atzvilgiu daryti negalima. Taigi, sékmingai dirbancio (aukStos kompetencijos ir profesionalaus)
ikiteisminio tyrimo pareigiino asmenyb¢ mes galime charakterizuoti taip: ramus, atsipalaidavgs,
retai patiriantis neigiamus jausmus, atsparus stresui (Zemas neurotiSkumas); saziningas, sistemingas,
siekiantis tiksly, pareigingas ir drausmingas (auksStas sgmoningumas). Kita vertus, norint gerai
numatyti sékmingai ateityje dirbantj ikiteisminio tyrimo pareigiing, neuztenka analizuoti tik
asmenybés bruozus, biitina jvertinti ir akademinius rezultatus profesinio rengimo jstaigoje’*. Taip
pat pravartu pazvelgti ir j kitus komponentus, tokius kaip motyvacija dirbti konkrecioje pareigybéje
ir elgesio ypatumus anapus darbinés aplinkos. Pavyzdziui, viename tyrime JAV pareiginy
atkaklumo stoka ir vairavimo pazeidimo skaiCius ,,sékmingai“ prognozavo arba prasta darbo
kokybés vertinima, arba i3¢jima i§ darbo®’. Taigi, toks kompleksinis (asmenybés, akademiniy
rezultaty, fakty apie elgesj) kandidato eiti ikiteisminio tyrimo pareiglino jvertinimas padéty

geriausiai numatyti jo sékmingg darbo atlikimg ateityje. Vis délto vertéty pabrézti Sios apzvalginés

32 Salgado, J. E. The five factor model of personality and job performance in the European community. Journal of
applied psychology, 1997, Nr. 82. P. 30-43.

33 Detrick, P., Chibnall, J. T., Luebbert, M. C. The revised NEO personality inventory as prediction of police academy
performance. Criminal justice and behavior, 2004, Nr. 31. P. 676-694.

3 Forero, C. G., Gallardo-Pujol, D., Maydesu-Olivares, A., Andres-Pueyo, A. 4 longitudinal model for predicting
performance of police officers using personality and behavioral data. Criminal justice and behavior, 2009, Nr. 36. P.
591-606.

* Mufson, D. W., Mufson, M. A. Predicting police officer performance using the Inwald Personality Inventory: An
illustration from Appalachia. Professional psychology, research and practice, 1998, Nr. 29. P. 59-62.
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analizés galimus ribotumus. Visy pirma didziosios dalies tyrimy dalyviy imtys buvo sudarytos i$
bendrai policijos pareigliny neiSskiriant tik tam tikros veiklos srities ar padaliniy specialisty.
Daugiau empiriniy duomeny apie iSskirtinai ikiteisminio tyrimo pareigiiny asmenybés ypatumus ir
ju itaka Siy specialisty kompetencijai padéty daryti tvirtesnes, moksliskai pagrjstas iSvadas. Antra,
be abejo triikksta tyrimy, atlikty Lietuvoje, nagrinéjama tema. Atsizvelgiant j kultirinius skirtumus,
iSkyla validumo problema norint generalizuoti kitose Salyse gautus rezultatus konkreCioje
populiacijoje. Todél §io straipsnio autoriai, nagringje uzsienio Saliy mokslininky atlikty tyrimy
rezultatus, siekdami identifikuoti misy Salies tyréjui biitinas asmenines savybes, nepretenduoja j
absoliucig tiesg — patikimy rezultaty galima bty tikeétis tik atlikus tyrimus konkreciai su Lietuvos
ikiteisminio tyrimo pareigiinais. TrecCia, $ios apzvalgos pradzioje buvo paminéta, jog Siuolaikingje
kognityvingje psichologijoje didelis démesys yra skiriamas jvairiems kognityviniams SaliSkumams,
atminties iSkraipymams, mastymo ypatumams. Ne iSimtis ir teisésaugos pareigiinai. Apstu duomeny

3637 “tyréjo veiksmus, nulemianéius jtariamojo klaidinga

apie proceso dalyviy SaliSkas apklausas
prisipazinima®®, psichologinius efektus, darandius jtaka ne visai teisingiems sprendimams®’, melo
atpazinimo klaidoms® ir t. t. Tatiau iki 8iol triiksta empiriniy tyrimy dél Siy veiksniy sgsajy su
ikiteisminio tyrimo pareigtino tam tikrais asmenybés bruozais. Autoriai, ateityje atliksiantys tyrimus
nagrin¢jama tema, turéty atsizvelgti i Siuos probleminius klausimus — tai padéty konstruoti patikima

biisimo ikiteisminio tyrimo pareigtino profil;.

ISVADOS

Sio tyrimo metu nustatyta, kad ikiteisminio tyrimo pareigiino (tyréjo) profesionalumo
charakteristika suponuoja du pagrindiniai elementai, jtakojantys efektyvesnius veiklos rezultatus: ne
tik turima kvalifikacija ir kompetencija, t. y. zinios, jgidziai, gebéjimai ir jy pritaikymas atliekant
savo veikla, bet ir individualios charakteristikos, tokios kaip asmeninés savybeés, padedancios jam
pasiekti norimy veiklos tiksly.

Remiantis uzsienio S$aliy mokslininky atliktais tyrimais, vertinant ikiteisminio tyrimo

pareigiino asmeniniy savybiy vaidmenj jo profesinei kompetencijai ir profesionalumui, visy pirma,

3 Loftus, E. Leading questions and the eyewitness report. Cognitive psychology, 1975, Nr. 7. P. 560-572.

37 Kassin, S., Goldstein, C. C., Savitsky, K. Behavioral confirmation in the interrogation room: On the danger of
presuming guilt. Law and human behavior, 2003, Nr. 27. P. 187- 203.

38 Kassin, S., Drizin, S., Grisso, T., Gudjonsson, G. H., Leo, R. A., Redlich, A. D. Police-induced confessions: Risk
factors and recommendations. Law and human behavior, 2010, Nr. 34. P. 3-38.

39 Risinger, D. M., Saks, M. J., Thompson, W. C., Rosenthal, R. The Daubhert/Kumho implications of observer effects
in forensic science: Hidden problems of expectaion and suggestion. California law review, 2002, Nr. 90. P. 3-52.

*'Vrij, A. Why professionals fail to catch a liar and how they can improve. Legal and criminological psychology, 2004,
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svarbu atkreipti démesj | neurotiSkumo (gebéjimo toleruoti stresines situacijas, kontroliuoti

troskimus ir potraukius, polinkio i§gyventi neigiamus jausmus ir pan.) ir sgmoningumo (atkaklumo,

tiksly siekimo, nuovokumo, organizuotumo, pareigingumo ir pan.) sric¢iy bruozus, taip pat juos sieti

ir su akademiniais rezultatais profesinio rengimo jstaigoje bei motyvacijos lygiu uzimti konkrecias

pareigas.

Stokojama iSsamiy tyrimy apie ikiteisminio tyrimo pareigiino profesionalumg jtakojancius

vidinius veiksnius — asmenines charakteristikas (asmenines savybes, motyvacija). Todél egzistuoja

empiriniy tyrimy, leisian¢iy geriau atskleisti ikiteisminio tyrimo pareigiiny asmeniniy savybiy ir

profesiniy kompetencijy bei profesionalumo rysj, taip pat sukurti patikimg biisimo ikiteisminio

tyrimo pareigtino profilj, atlikimo Lietuvoje poreikis.
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PROFESSIONALISM DIMENSIONS OF CRIMINAL INVESTIGATOR: PROFESSIONAL
COMPETENCE AND PERSONALITY TRAITS

Zaneta Navickiené*
Lithuanian Police School

Aleksandras Izotovas**
Lithuanian Police School

Summary

The article analyzed the professional competence and personality traits of criminal investigator and
their relationship with professionalism. The article is comprised of the introduction and two subsequent
parts. The first part introduced the relevance of the professional competence of the investigator. In particular,
conceptions of the qualification and competence were analyzed and criminal investigator’s professionalism
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was discussed. The first part also included the analysis of legal acts that regulate police officer’s professional
qualification and competence, and their influence on the effectiveness of criminal investigation. In the
second part the concept of personality traits was presented. Furthermore, investigator’s necessary traits and
their association with professional competences were identified. Given these dimensions, the essential
professional characteristic of criminal investigator was formed.

The authors of this paper aimed at investigating the factors that influence the professionalism of
criminal investigator based on the results of foreign studies. It was concluded that professionalism of
criminal investigator is presupposed by two principal elements that can influence his/her effective job
performance i. e. the achieved qualification and competence (knowledge, skills and their application)
together with individual characteristics such as personality traits contributes to the expected performance
outcomes of such police officer.

As for the personality traits, neuroticism (tolerance to stress, ability to control desires, tendency to
experience negative emotions, etc.) and conscientiousness (perseverance, aim for achievement,
consciousness, organization, self-discipline, etc.) play the biggest role in the evaluation of criminal
investigator’s competence and professional performance. It was also revealed that together with personality
traits assessment, the academic results at the police training institution and the motivational level also must
be considered.

The authors noted that currently there is a lack of research in Lithuania on the discussed issue. More
research is needed in order to better understand the association between criminal investigators’ personality
traits and their competences and professionalism within Lithuanian population.

Keywords: personality traits, criminal investigator, qualification, police officer, professional
competence, professionalism.
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1 priedas. ,,Didziojo penketo* asmenybés bruozy grupés (sritys) ir specifiniai asmenybés bruozai.
Sritys Aukstas laipsnis Zemas laipsnis Bruozai Aukstas laipsnis Zemas laipsnis
Jautrus, Ramus, Nerimastingumas Nuogastaujantis, nervingas, baimingas, Ramus, atsipalaidaves
emocionalus, nesusierzings, isitempes
polinkis iSgyventi stresinés Priesiskumas Linkes jausti pyktj, kartélj Sunkiai supyksta
neigiamus jausmus situacijos Depresyvumas Linkes jausti kalte, litides], beviltiSkuma, Retai patiria depresyvius jausmus
neisveda i8 vieni§uma
pusiausvyros Drovumas Jautrus pajuokai, nepilnavertiskumo jausmas, Linkes retai sutrikti kebliose socialinése
Neurotiskumas jauciasi nejaukiai kity draugijoje situacijose
Impulsyvumas Zemas gebéjimas kontrolivoti troskimus ir Lengviau atsispiria jvairioms pagundoms,
potraukius (pvz., maista, cigaretes, gerai toleruoja frustracija
nuosavybe)
Pazeidziamumas Jauciasi negebantis jveikti streso, linkes Linkes jaustis gebantis savarankiskai
iSgyventi beviltiskuma nejprastose/kritinése tvarkytis sudétingomis aplinkybémis
situacijose
Ekstravertiskumas | Mégsta bendrauti Santairus, Siltumas Mpylintis, draugiskas, mégsta kitus Zmones, Formalesnis, labiau rezervuotas ir
su Zzmonémis, rimtas, lengvai uzmezga artimus rysius atsitolines
aktyvus, pirmenybe Socialumas Meégsta bendrauti su kitais, linksmas Linkegs biiti vienas, vengia socialinés
energingas, teikia buti stimuliacijos
draugigkas, vienas ar su | Saves jtvirtinimas Socialiai dominuojantis, valingas, tvirtas, Linkes suteikti iniciatyva kitiems, buti
visuomeniskas keliais artimais ryztingas antrame plane
Zmonémis Energingumas Linkes energingai veikti, jau¢ia poreikj buti Ramesnis, atsipalaidaves
uzsiémusiam
Suzadinimo Siekia stimuliacijos, astriy pojuciy Nejaucia jaudulio poreikio, priimtinesnis
siekimas ramus gyvenimo buidas
Teigiamas Linkes patirti teigiamas emocijas, linksmas, Maziau guvus ir energingas
emocingumas optimistiskas
Atvirumas Atviras naujai Tradiciskas, Svajingumas Meégsta svajoti, lakios vaizduotés Zemiskesni, sutelkia démesj i prieinamus
patiriai, démesys praktiskas, dalykus
vidiniam ir konservatyvaus Estetiskumas Vertina meng ir grozj, susidoméjes muzika, Néra jautrus menui ir groziui ir jais
iSoriniam pasauliui, poziirio, poezija, daile nesidomi
laki vaizduote, Zemiskas Jausmingumas Linkes priimti ir vertinti savo vidinius Bidingas blankesnis emocijy

platus interesy
ratas

jausmus ir emocijas, patirti intensyvesnes ir

gilesnes emocines biisenas

iSgyvenimas, mazesnis svarbos teikimas
jausmams
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Atvirumas naujai | Pirmenybés teikimas naujovéms ir jvairovei Polinkis likti prie i§bandyty ir patikrinty
veiklai dalyky
Atvirumas Placiy pazitiry, aktyviai jsitraukia j Ribotas smalsumas, susidomé¢jimas ir tam
idéjoms intelektines veiklas, turi pomégj tikry temy iSmanymas
pasvarstymams, galvosiikiams
Atvirumas Linkes perzvelgti socialines, politines ir Linkes vadovautis autoritetais, gerbti
vertybéms religines vertybes tradicijas, konservatyvus
Sutarumas Altruistiskas, Uzsispyrgs, Patiklumas Linkes tiketi, kad kiti yra nuosirdas ir turi Ciniskas, skeptiskas, linkgs manyti, kad
uzjauciantis, siekia | skeptiskas kity gery nory kiti gali biiti nenuos$irdis, pavojingi
padéti kitiems, ketinimams, Tiesmukumas Atviras, nuosirdus, paprastas Turi polinkj manipuliuoti meilikavimu,
bendradarbiaujantis linkes gudrumu, klastingumu, apgaule
ir vengiantis konkuruoti, Altruistiskumas Susiriipines kity gerove, linkes rodyti Egocentrigkas, nenori jsitraukti j kity
konflikty tiesiogiai reiksti dosnuma, norg padéti kitiems problemas
priesiskumg Nuolaidumas Linkes nusileisti, slopinti agresija, atleisti ir Agresyvus, labiau konkuruojantis,
pamirsti tarpasmeniniuose santykiuose, reiskiantis pyktj
$velnaus biido
Kuklumas Noras biiti nepastebimam Isitikings savo pranaSumu, polinkis j
arogancija
Atjautumas Susirtpings kity poreikiais, akcentuoja UzZsispyres, nereaguojantis j kity pagalbos
zmogiSkaja puse socialiniuose dalykuose prasyma, linkes pagrijsti sprendimus Salta
logika
Sgmoningumas Siekia tiksly, Neriipestingas, | Kompetetingumas Suvokia save gaby, nuovoky, iSmintinga, Linkes prasc¢iau vertinti savo gebéjimus ir
atkaklus, ryztingas, | lengvabudiskas, naudinga ju panaudojimo galimybes
sistemingas, nemegsta Tvarkingumas Svarus, tvarkingas, gerai organizuotas Nelinkegs tvarkytis, planingai veikti
punktualus, planuoti Pareigingumas Tvirtas etiniy principy laikymasis, Atsainiai zvelgia j jsipareigojimus, linkes
patikimas skrupulingas moraliniy jsipareigojimy biiti nepatikimas
vykdymas
Tikslo siekimas | Darbstus, atkakliai siekia savo tiksly, Zino, ko Turi polinkj j abejinguma, apatiSkuma,
siekia tingumg, néra stimulo siekti sékmés
Savidrausmé Gebantis save motyvuoti darbo atlikimui Linkgs atidélioti darby vykdyma, prarasti
norg dirbti, lengvai pasiduoda, pritriiksta
motyvacijos
Apdairumas Atsargus, apdairus, atidziai apgalvoja pries Skubotas, linkes nepasverti galimy
veikiant padariniy
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