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Anotacija. Siame straipsnyje nagrinéjama ikiteisminio tyrimo pareigiino profesionalumo
apibrézties dilema. Nors zmogiskyjy istekliy valdymo sferoje profesionalumo kategorija néra nauja,
pastebimos inovatyvios idéjos konstruojant profesionalumo kategorija. Todél teigtina, jog Siuolaikinio
profesionalumo apibrézties dilemos ir aktualijy nagrinéjimas salygotas pasaulyje vyraujanciy naujy
idéjy apie inovatyviojo profesionalumo suvokimg ir reik§me. Isivyravusios ,,naujojo profesionalumo*
policijos veikloje nuostatos sudaro pagrjstas prielaidas iSsamiau ir tiksliau nagrinéti profesionalumo
ikiteisminiame tyrime kategorija Lietuvoje, taip pat prognozuoti/projektuoti galimg jo turinj —
komponentus, tuo paciu sudaryti salygas tyréjo profesinio identiteto vystymuisi. Straipsnj sudaro dvi
dalys: pirmojoje dalyje nagrinéjama profesionalumo ikiteisminiame tyrime apibréztis ir vertinimo
dimensijos. Antrojoje dalyje pristatoma galimi profesionalumo ikiteisminiame tyrime kompoziciniai
elementai. Pritaikant modeliavimo nuostatas, ikiteisminio tyrimo tyréjo profesionalumo struktiira galéty
biti sudaryta i§ santykinai trijy kompoziciniy elementy: (1) aiskiai apibrézty reikalavimy uzimti tyréjo
pareigas (kvalifikacija); (2) mechanizmo, kaip tobulinti turima kompetencija, ypatumy ir jy analizés; (3)
turimy ir udytiny asmeniniy savybiy, kurios lemty profesionaly tyréjo pareigy atlikima, visumos ir jy
analizés.

Pagrindinés savokos: asmeninés savybés, ikiteisminio tyrimo pareigiinas, kvalifikacija,
kompetencija, profesionalumas

IVADAS

Tyrimo aktualumas. Zmogiskyjy istekliy valdymo sferoje profesionalumo kategorija
néra nauja. Ji analizuojama ir $iuolaikiniame studijy procese'. Profesionalumo kategorija
orientuota ] dvejopa raiSkg. Pirma, paslaugos gavéjo (vartotojo) liikesCiy tenkinimas.
Kiekvienos institucijos ar individualaus asmens, kurian¢io tam tikrg produkta, sieckimas —
suteikti auksc¢iausios kokybés paslaugas, patenkinti galutinio vartototojo (gavéjo) lukescius,
biti jvertintam ir pripazintam vartotojo (paslaugos gavéjo). Antra, konkurencinés kovos
pranasumo jgalinimas. Globalizacijos procesai visose gyvenimo sferose ir jnirtinga
konkurenciné kova jgalina paslaugos davéja veikti profesionaliai, siekti kuo geriausio rezultato

tam, kad galéty jrodyti aukiCiausios teikiamos paslaugos verte. Siuolaikiné profesionalumo

'Neve H., Lloyd H., Collett T. Understanding Students’ Experiences of Professionalism Learning: A ‘Threshold’
Approach. Teaching in Higher Education. Volume 22,2017 - Issue 1. P. 92-108.
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kategorija turéty buti suprantama kiek placiau — ne tik kokybiSkos paslaugos ar kokybisko
rezultato siekis. Salia §iy prielaidy svarbi profesionalumo turinio analizé. Neginéijama, jog
profesionalumas — tai asmens kvalifikacija ir nuolatinis kompetencijos tobulinimas. Be Siy
dviejy komponenty neatsiejama profesionalumo struktiriné dalis galéty biiti asmeninés
savybés, orientuotos j konkreCig profesija; jgalinancios buti verzliu, jgyvendinti planus ir
nenuleisti ranky, kol bus pasiektas geriausias jmanomas rezultatas. Nagrin¢jant profesionalumo
strukttira, verta pabrézti holizmo poziiirio ypatumus ir galimg profesionalumo struktiirg laikyti
kaip santyking (plaCiausiuoju supratimu holizmas yra filosofinis-mokslinis pozitris, kad
visuma yra daugiau nei jos daliy suma?).

Tyrimo naujumas. Pastaruoju metu tieck Lietuvoje, tiek uZsienio Salyse policijos
profesionalumo kategorija sulaukia vis didesnio démesio ir perzitirima i§ naujo. Kartais mokslo
Saltiniuose net aptinkama sgvoka ,,naujasis policijos profesionalumas®, kuomet naujai
pabréziami kertiniai policijos veiklos elementai: veiklos teisétumas, darna, atskaitomybé ir
inovatyvumas®. Taip vadinamasis ketvertukas (angl. k. ,,Accountability-Legitimacy-
Innovation-Coherence®) unikalus tuo, kad kiekvienas §iy elemety néra nuajas, taciau policijos
veikloje Siy elementy visuma sudaro naujg profesionalumo kategorijg*. Kituose mokslo
Saltiniuose taip pat akcentuojamas inovatyvusis poziliris — Ziniomis ir geb¢jimais pagristas
policijos darbas (knowledge based policing)’. Vélgi, pagristai policijos profesionalumas
akcentuojamas per tris inovatyvias grandis: valdzia, autonomija ir atskaitomybé (angl. k.
,,Authority-Autonomy-Accountability*)®. Profesionalumo struktirai ir jos atskiriems
elementams naujausioje mokslingje literatiiroje taip pat skiriama démesio. Pavyzdziui,
Slovénijoje nagrinétos asmeninés savybés, biitinos bendruomenés pareigiinui’. Lietuvoje
dabartiniu metu jau buvo analizuojami teisininky profesinés veiklos®, kai kuriy teisésaugos

institucijy subjekty profesionalumo klausimai, pavyzdziui, teiséjy’. Stebint ir analizuojant

2 Levigev V. Holistinis pozifiris  teisés tyrimus. Teisé. Nr. 95, 2015.

3 Stone Ch., Travis J. Toward a New Professionalism in Policing. 13 JIJIS 11 (2013).

4 Ten pat.

> Gundhus H. 1. Experience or Knowledge? Perspectives on New Knowledge Regimes and Control of Police
Professionalism. Policing (2012) 7 (2): 178-194.

¢ Kumari N., Sharma R. K. Pursuance of Core Principles of Police Reforms: A Critique. The Indian Police Journal.
2016. Vol. 63. No. 2-3. P. 7.

7 Banutai E., Pagon M., Podbregar I., Lobnikar B. Leadership Competencies for Policing Local Communities in
Europe and Slovenia. Eleventh Biennial International Conference Criminal Justice and Security in Central and
Eastern Europe: Safety, Security and Social Control in Local Communities. Conference proceedings. University
of Maribor, Ljubljana, Slovenia. P. 195-203.

8 Kirsiené J. Trimaté teisininko profesijos krizés problema. Jurisprudencija. 2015, 22(2). P. 191-205.

9 Navickiené Z., Ziemelis D. Lietuvos teiséjy profesionalumo dimensijos: kvalifikacija, kompetencija ir asmeninés
savybés. Vilniaus universitetas. Teisé. Nr. 97. 2015. P. 183-199.
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situacija, kiek daug démesio skirta atskiriems tyréjo veiklos klausimams (darbo kraviui,
kvalifikaciniams reikalavimams, darbo uzmokesciui, kitoms organizacinéms aktualijoms),
autorei kilo mintis pritaikant profesionalumo kategorijos analize, tikslingai struktiirizuoti tyréjo
profesionalumo turinj. Nors ikiteisminio tyrimo veiksmingumo klausimai pabréziami'®, kas
pagristai manytina turint ry$j su profesionalumo ikiteisminiame tyrime kategorija, visgi iki Siol
ikiteisminio tyrimo pareigiino profesionalumo turinys ir struktiira nebuvo iSsamiai ir sgrySingai
tarpusavyje analizuota. 2011-2012 metais autorés analizuotas tyréjy kompetencijy diskursas,
2013 metais buvo pirmas bandymas moksliniy tyrimy pagrindu panagrinéti ikiteisminio tyrimo
asmenines savybes ir pagrjsti jy svarbg tyréjo profesionalumo kontekste'!, 2016 metais
analizuota ir pabréZziama vadybiniy kompetencijy svarba ikiteisminiame tyrime'2.

Tyrimo objektas — ikiteisminio tyrimo pareigtino (tyréjo) profesionalumo apibréztis ir
turinys.

Tyrimo tikslas — pristatant tyréjo profesionalumo struktiira, iSanalizuoti jo turin;.

Siekiant uzsibrézto tikslo, keliami du pagrindiniai tyrimo uZdaviniai:

1. Pagristi ikiteisminio tyrimo pareigiino profesionalumo apibréztj ir struktiirg.

2. ISanalizuoti tyréjo profesionalumo turinj.

Tyrimo metodai. Dokumenty turinio ir mokslinés literatiiros analizés metodu siekta
iSanalizuoti policijos veiklos plany ir ataskaity turinj, taip pat mokslo darby (disertacijy, mokslo
straipsniy) nuostatas apie policijos veiklos, ikiteisminio tyrimo veiksmingumg formuojant
profesionalumo ikiteisminiame tyrime apibréztj ir analizuojant Sig kategorija. Taikant
dokumenty turinio ir mokslinés literatiiros analizés metodg, buvo nagriné¢jama profesionalumo
apibréZtis, su profesionalumu susijusios kategorijos: kvalifikacija, kompetencija, asmeninés
savybés ir jvertinamas jy turinys. Taip pat buvo analizuojami $iuolaikiniai uZsienio $aliy
mokslininky poziiriai | ,,naujgjj profesionalumg®. Tyrimo metu taip pat buvo naudojamas
modeliavimas'® — struktiirizuoti profesionalumo komponentai modeliuojami ikiteisminiame

tyrime ir formuojamas galima ikiteisminio tyrimo tyréjo profesionalumo strukttra ir turinys.

10 Policijos departamento prie Vidaus reikaly ministerijos 2015-2017 mety strateginis veiklos planas. [Zitiréta
2017-01-23]. Prieiga internetu: http://www.policija.lt/index.php?id=2534.

11 Plagiau zr. Navickiené¢ Z., Izotovas A. Ikiteisminio tyrimo pareigiino profesionalumo dimensijos: profesiné
kompetencija ir asmeninés savybés. Visuomenés saugumas ir vieSoji tvarka. Nr. 10. Kaunas: Mykolo Romerio
universitetas, 2013. P. 146-163.

12 Europos kriminalistikos bendros erdvés 2020 vizijos jgyvendinimo Lietuvoje moksliné koncepcija. Autoriy
kolektyvas. Mokslo studija. Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2016.

13 Modelis abstrakéiu biidu parodo socialinio reidkinio rysius, t. y. rySius tarp sistemos elementy. Socialinio
procesy modeliai nebiitinai tiksliai atspindi tikrajj pasaulj, bet gali tapti jrankiu supaprastinant ir bandant suvokti
socialinés tikrovés mechanizmus. Placiau apie modeliavima zr. Guogis A. Modeliavimo reik§meé socialiniame
moksle. Viesoji politika ir administravimas Nr. 3. 2002. P. 20.
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PROFESIONALUMO IKITEISMINIAME TYRIME APIBREZTIS IR VERTINIMO
DIMENSIJOS

Pastaraisiais metais profesionalumas ikiteisminiame tyrime buvo pabréziamas,
akcentuojamas jvairiose mokslinése praktinése konferencijose, mokslo Saltiniuose,
ataskaitose'. Pavyzdziui, Policijos departamento 2016-2018 mety strateginiame veiklos plane
numatyta stiprinti policijos pareigliny motyvacija ir gebéjimus uztikrinant vieSaja tvarka ir
nusikalstamy veiky tyrimg!. PanaSiis teiginiai, orientuoti j siekiamybe stiprinti pareigiiny
kompetencijg, pabréztini ir Policijos departamento 2015-2017 mety strateginiame veiklos
plane: siekti pertvarkyti kriminalinés policijos padalinius, didinti kriminalinés policijos
padaliniy pareiginy gebéjimus ir stiprinti jy motyvacijg dirbti'®>. Profesionalumas
akcentuojamas kaip kompetencijos, tam tikry gebé&jimy stiprinimas, ikiteisminio tyrimo
veiksmingumo didinimas. Taciau vienok, stokojama aiSkesnio profesionalumo turinio
detalizavimo: kas struktiiriSkai sudaryty profesionalumg ikiteisminiame tyrime. Tod¢l teigtina,
jog pastaruoju metu pati profesionalumo samprata nebuvo detalizuojama, juolab
profesionalumo turinys. Taciau profesionalumo kategorija tapo itin aktuali pastaraisiais metais,
kai iskilo diskusijy, kaip pasiekti ar sustiprinti profesionalumg. Todél autorés manymu,
svarbiausia atraminé grandis — apibrézti profesionalumo ikiteisminiame tyrime kategorija,
pristatyti jo komponentus, t. y. profesionalumo turinj.

Jau buvo paminéta, jog naujasis policijos profesionalumo konseptas galéty biiti sudarytas
i§ keturiy elementy (2r. 1 pav.). Siy keturiy elementy junginys jvertinant naujojo
profesionalumo biitinumg policijos veikloje rodo, jog profesionali policijos veikla remiasi ne
tik teisés aktais (teisétumo uztikrinimas), bet ir veikia harmoningai, pagristai jgyvendinant
bendradarbiavimo principg (darnumas), taikydami SiuolaikiSkus metodus ir priemones
(inovatyvumas), taip pat policija uz veiklos rezultatus yra atskaitinga, informuojama visuomené

(atskaitomybé).

14 Plagiau zr. Policijos veiklos strateginius planus: Policijos departamento prie Vidaus reikaly ministerijos 2016-
2018 mety strateginis veiklos planas. [zitréta 2017-01-23]. Prieiga internetu:
http://www.policija.lt/index.php?id=2534. Taip pat Zr. Policijos departamento prie Vidaus reikaly ministerijos
2015-2017 mety strateginis veiklos planas. [zitréta 2017-01-23]. Prieiga internetu:
http://www.policija.lt/index.php?id=2534.

15 Policijos departamento prie Vidaus reikaly ministerijos 2016-2018 mety strateginis veiklos planas. [Zilréta
2017-01-23]. Prieiga internetu: http://www.policija.lt/index.php?id=2534

16 Policijos departamento prie Vidaus reikaly ministerijos 2015-2017 mety strateginis veiklos planas. [Zifiréta
2017-01-23]. Prieiga internetu: http://www.policija.lt/index.php?id=2534.
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Atskaito
mybé

Naujasis Teisétu

. mal
profesionalumas >

1 pav. ,,Naujojo porfesionalumo* konseptas policijos veikloje (sudaryta remiantis autoriy
Stone Ch., Travis J. medZiaga)

Autorés manymu, profesionalumo ikiteisminiame tyrime dimensija galéty bti vertinama
trejopai (zr. 2 pav.): pirma, kaip kokybiskas pavesty jgaliojimy vykdymas (kokybinis rodiklis);
antra, kaip pasiektas rezultatas (kiekybinis rodiklis), trecia, kaip paslaugos gavéjo (visuomenés)
poziuris | atlikta darbg ir pasiektus rezultatus (likesCiy pateisinimas, santykiné kokybinio ir

kiekybinio rodikliy israiska).
Pasiekti
rezultatai

Igalioji
mai

Visuomenés
lukestis

2 pav. Profesionalumo ikiteisminiame tyrime vertinimo dimensijos

Tokios profesionalumo ikiteisminiame tyrime dimensijos yra tikslingos: kiekviena jy gali
biiti pamatuojama ir pateikiama tam tikra vertinimo israiska (zr. 3 pav.). Pirma, kokybiskas

pavesty jgaliojimy vykdymas galéty biiti vertinamas per ikiteisminio tyrimo pareigiino
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kompetencijos apibréztj. Tai galéty biiti vykdoma nuolat, atsizvelgiant j ikiteisminio tyrimo
pareigino pareigybés apraSymo turinj, taip pat keliamus reikalavimus atsizvelgiant j
Kompetencijos apraso'” reikalavimus, taip pat kasmet, metinio vertinamojo pokalbio metu's.
Pazymétina, jog analizuojant policijos mokslo raidg, kasmetiné atestavimo tvarka buvo
vykdoma jau seniai. Tarpukario Lietuvoje kiekvieno policijos pareigiino tarnybiné veikla
kasmet buvo labai reikliai, principingai vertinama pirmiausia pagal pareigiino moraliniy
vertybiy kriterijus'®. Antra, pasiektas rezultatas galéty biiti pamatuojamas per pasiektus darbo
rodiklius (istirtas nusikalstamas veikas). Pavyzdziui, 2016 metais policija iStyré 57,2 procento
policijos registruoty nusikalstamy veiky, 2015 m. policija iStyré 54,9 procento registruoty
nusikalstamy veiky, 2014 m. — 55,7 procento, 2013 metais — 54,4 procento®®. Tredia,
visuomenés pozitiris j ikiteisminio tyrimo pareigiino veiklg galéty biiti pamatuojamas per
visuomenes pasitikéjimo policija rodiklj. Pavyzdziui, kiekvienais metais atlickama visuomenés
apklausa apie policijos veikla — 2016 metais atliktos apklausos duomenimis, 74 procentai
visuomenés pasitiki Lietuvos policija?!. Pazymétina, jog pasitikéjimo klausimai konkre¢ios
profesijos atstovais analizuoti ir Lietuvos mokslininky. J. KirSien¢, nagrinédama teisininky
veiklos ypatumus, taip pat pabrézé visuomenés nepasitikéjimo teisininkais dimensija:
,» Leisininko profesijos krizé pasauliniame diskurse yra vertinama kaip trimaté problema,
susidedanti i§ teisininky profesijos vertybiy kaitos, visuomenés nepasitikéjimo teisininkais ir
paciy teisininky nepasitenkinimo savo profesija‘?2. Pabréztina, jog uzsienio Salyse nagrinéjant
policijos profesionalumo kategorijg, taipogi vertintina policijos ir visuomenés saveika,

akcentuojamas biitinumas stiprinti §j rysj>*.

17 Lietuvos policijos generalinio komisaro 2012 m. balandZio 6 d. jsakymas Nr. Nr. 5-V-284 , D¢l Policijos
pareigtiny ir kity policijos sistemos darbuotojy kompetencijy apraso patvirtinimo®.

18 Lietuvos policijos generalinio komisario 2014 m. geguzés 6 d. jsakymas Nr. 5-V-402 ,,Dél Lietuvos policijos
generalinio komisaro 2011 m. balandzio 26 d. Nr. 5-V-362 ,,Dél metinio policijos pareigiiny jvertinimo pokalbio
atlikimo taisykliy ir metodiniy metinio policijos pareigiiny jvertinimo pokalbio rekomendacijy patvirtinimo*
pakeitimo*.

19 Manginskas C. Policijos mokslas tarpukario Lietuvoje. Jurisprudencija, 2002, t. 35(27). P. 26-34.

20 [3tirty nusikalstamy veiky skai¢ius paprastai yra vienas i$ rodikliy policijos veiklos ataskaitose. Plaiau zr. 2015
mety policijos veiklos apzvalga. [ziGréta 2017-01-23]. Prieiga internetu: http://www.policija.lt
/index.php?id=2875. Taip pat zr. Policijos departamento prie Vidaus reikaly ministerijos 2014 mety veiklos
ataskaita. [zitiréta 2017-01-23]. Prieiga internetu: http://www.policija.lt/index.php?id=2875. Taip pat zr. Policijos
departamento prie Vidaus reikaly ministerijos 2013 mety veiklos ataskaita. [zitiréta 2017-01-23]. Prieiga internetu:
http://www.policija.lt/index.php?id=2875. Taip pat zr. 2016 mety policijos veiklos apzvalga [ziGréta 2017-03-06].
Prieiga internetu: http://www.policija.lt/index.php?id=2875

2l Apie visuomenés pasitikéjimg policija 2004-2016 metais pla¢iau zr. 2016 mety policijos veiklos apZvalgg
[zitréta 2017-03-06]. Prieiga internetu: http://www.policija.lt/index.php?id=2875

22 Kirsiené J. Trimaté teisininko profesijos krizés problema. Jurisprudencija. 2015, 22(2). P. 191.

2 Gupta K. N. Police Professionalism: Emerging New Challenges in Changing Scenario. The Indian Police
Journal. 2016. Vol. 63. No. 2-3. P. 69.
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Kompetencijos Metinio pokalbio
vertinimas metu

Igaliojimai

Veiklos ataskaitos
Darbo rodikliai (istirty nusikalstamy

veiky skaicius ir jy

procenting israiSka)

Pasiekti rezultatai

periodiskai
vykdoma apklausa
(procenting israiSka)

Pasitikéjimas
policijos darbu

Visuomenés liikestis

3 pav. Profesionalumo ikiteisminiame tyrime vertinimo dimensijy ir galimy jy pamatavimo
rodikliy iSraiska
Teigtina, jog profesionalumo ikiteisminiame tyrime turinys pasizymi diskretiSkumu.
Tikslingas siekis konkretizuoti ir susisteminti profesionalumo turinj leisty aiSkiau formuoti
profesionalaus ikiteisminio tyrimo tyréjo parengties apibréztj. Tod¢l jvertinus profesionalumo
dimensijas ikiteisminiame tyrime, antrojoje dalyje nagrinésime profesionalumo turinj ir

identifikuosime jo kompozicinius elementus.

PROFESIONALUMO IKITEISMINIAME TYRIME STRUKTURA IR TURINYS

Profesionalumo apibrézties analizé yra labai svarbi, nes ji leisty aiSkiai suprasti, kas
sudaro profesionalumo turinj. Siekiant suvokti profesionalumo ikiteisminiame tyrime
galimybes, svarbu pateikti galimus (prognozuojamus) komponentus (struktiirg). Misy
manymu, profesionalumg galéty sudaryti trys pagrindiniai elementai: ikiteisminio tyrimo
pareigino kvalifikacija, kompetencija ir asmeninés savybés (Zr. 4 pav.).

Ikiteisminio tyrimo pareiginy kvalifikacijos ir kompetencijos aktualijos buvo
nagrinétinos kaip svarbios prielaidos, uztikrinancios efektyvesnj ikiteisminio tyrimo
organizavimg. Jau buvo konstatuota, jog aiskiis kvalifikaciniai reikalavimai, keliami
ikiteisminio tyrimo pareiginui, leisty sudaryti fundamentalia ziniy ir gebéjimy visuma,

reikalingg pradedanciajam dirbti ikiteisminiame tyrime, konkre¢ioms pareigoms uzimti.
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Kompetencija

Kvalifikacija

Formuotinos profesionalumo
struktiirinés dalys

4 pav. Profesionalumo ikiteisminiame tyrime galimos strukttrinés dalys

Pabréztina, jog néra vieningo unifikuoto teisés akto, kuriame biity apibrézti ikiteisminio
tyrimo pareiginui keliami kvalifikaciniai reikalavimai. Tyré¢jy kvalifikaciniai reikalavimai
paprastai pazymimi konkre¢iuose pareigybiy aprasymuose. Siuo atveju vertinant tyréjus kaip
ikiteisminio tyrimo subjektus ir analizuojant jy kvalifikaciniy reikalavimy apibréztj, stokojama
tokio teisés akto, kadangi tiek prokurory, tiek teis¢jy (ikiteisminio tyrimo teis€jy)
kvalifikaciniai reikalavimai yra apibrézti konkreciame teisés akte — Lietuvos Respublikos
teismy jstatyme?* ar atitinkamai Lietuvos Respublikos prokuratiiros jstatyme?>.

Analizuojant ikiteisminio tyrimo subjekty — tyréjy, prokurory, ikiteisminio tyrimo teiséjy
— kompetencijos turinj, pabréztina, jog Siy subjekty kompetencijy turinys yra pakankamai
aiSkiai ir konkreciai identifikuotas konkreCiuose teisés aktuose, pavyzdziui, prokurory
kompetencija — tiek Lietuvos Respublikos prokuratiiros jstatyme, tiek Prokurory kompetencijy
nuostatuose?®. Jau minéta, kad ikiteisminio tyrimo pareigino bendrosios ir profesinés

kompetencijos iSdéstytos Policijos pareigiingy ir kity policijos sistemos darbuotojy

24 Lietuvos Respublikos teismy jstatymas Nr. 1-480, priimtas 1994 m. geguzés 31 d. Valstybés Zinios, 1994-06-
17, Nr. 46-851.

25 Lietuvos Respublikos prokuratiiros jstatymas Nr. 1-599, priimtas 1994 m. spalio 13 d. Valstybés Zinios, 1994-
10-19, Nr. 81-1514.

26 Lietuvos Respublikos generalinio prokuroro 2014 m. gruodzio 30 d. jsakymas Nr. 1-290 ,.Dél Lietuvos
Respublikos generalinio prokuroro 2012 m. balandzio 17 d. jsakymo Nr. [-141 "dél Lietuvos Respublikos
prokuratiiros ir prokurory kompetencijos nuostaty patvirtinimo" pakeitimo*.
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kompetencijy aprase?’. Sisteminis ir nuolatinis kompetencijos tobulinimas vertinant jau
anksciau minéto Kompetencijy apraso nuostatas, padéty tyréjui nuolat, kryptingai ir tikslingai
atnaujinti turimas zinias ir gebéjimus, esant biitinumui — jgyti naujy ziniy ir gebéjimy, pritaikant
inovacijas ikiteisminio tyrimo veikloje. Bendryjy ir specialiyjy kompetencijy apibréztis svarbi
tuo, kad leidzia identifikuoti butiniausias zinias ir gebéjimus, reikalingus ikiteisminio tyrimo
pareiginui (zr. 5 pav.). 2016 mety policijos veiklos ataskaitoje numatyta, jog viena i§ 2017
mety veiklos krypciy yra ,.stiprinti policijos darbuotojy motyvacija ir tobulinti gebéjimus
uztikrinant vieSgjg tvarka ir nusikalstamy veiky tyrimg™?8, o bitent:

- stiprinti policijos sistemos darbuotojy motyvacijg — skatinti dirbti naSiau;

- diegti naujas technologijas, didinti valdymo efektyvumga — jgyvendinti technologijas,
palengvinancias tyrimo procesus;

- patobulinti policijos pareigiiny rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistema —
perzitiréti ir jvertinti, pagal poreikj keisti mokymo turinj atsizvelgiant j Siy dieny
veiklos problemas ir aktualijas.

Tai reiskia, jog ikiteisminio tyrimo pareigling kompetencijos tobulinimas — neatsiejama
pareigiino profesionalumo stiprinimo pozicija, paremta siekiu kokybiskai vykdyti savo
funkcijas visuomenés saugumo uztikrinimo srityje.

Minétina, jog asmeninés savybés turéty biti pripazistamos kaip svarbi profesionalumo
sudétiné grandis. Tokig pozicijg autoré pagrindzia ir kity mokslininky pateikta nuomone. J.
Piwowarski vertybiy svarbg akcentuoja saugumo kulttros kontekste?®. Kultiros sampratos
analizéje iSryskinama ne tik Zinios, gebéjimai, jstatymai, paprociai, bet ir moraliniai vertybiniai
aspektai’?. J. KirSiené teigia, jog, teisininky padaryti ,,nusizengimai ir kiti teisininky etikos
paZzeidimai bei darbo kokybé labai priklauso ne tik nuo kiekvieno teisininko profesionalo
kompetencijos, bet ir nuo jo psichologinés buisenos bei gebéjimo susidoroti su itin atsakingo
darbo keliamais streso, jtampos, skubos bei psichologinio spaudimo i$Sukiais*3!. Tai reiskia,
jog be bendryjy ir specialiyjy kompetencijai keliamy reikalavimy svarbios ir asmeninés

nuomongés, pozicijos, vertinimai, tam tikros savybés, leidziancios tam tikrose situacijose veikti

27 Lietuvos policijos generalinio komisaro 2012 m. balandZio 6 d. jsakymas Nr. Nr. 5-V-284 , Dél Policijos
pareigiiny ir kity policijos sistemos darbuotojy kompetencijy apraso patvirtinimo®.

2 2016 mety policijos veiklos apzvalga [zidréta 2017-03-06]. Prieiga internetu: http:/www.policija.lt
/index.php?id=2875

29 Piwowarski J. Three Pillars of Security Culture. Security Culture. Science-Practice-Review. Nr. 23, 2016 (22-
32). P. 22-31.

30 Ten pat. P. 23.

31 Kirsiené J. Trimaté teisininko profesijos krizés problema. Jurisprudencija. 2015, 22(2). P. 200.
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teisingai, pagristai, operatyviai ir t.t. Ikiteisminio tyrimo pareigiinui biitinos asmeninés savybés
aprasytos Policijos pareigiiny etikos kodekse®?. Lietuvos policijos pareigiiny etikos kodekso
tikslas — suteikti policijos pareiglinui dorovinius orientyrus, padéti formuotis doroviniams
poreikiams, stiprinti pareigiino autoritetg visuomengje*3. Negin¢ijama, jog biitiny asmeniniy
savybiy identifikavimas padéty ikiteisminio tyrimo pareigtinui stiprinti profesionalaus tyréjo
jvaizdj. Todél tokios asmeninés savybés galéty biiti detalizuojamos ir konkre¢iau aprasytos
ikiteisminio tyrimo pareigtino profesijos profilio aprase. Tokio apraSo sukiirimas tapty svarbiu
dokumentu, kuriame biity pateikta svarbiausiy asmeniniy savybiy, butiny ir ugdytiny

ikiteisminio tyrimo veikloje, charakteristika (Zr. 5 pav.).

AT _ Pareigybiy aprasuose;
IT kvalifikacija Bsilavinimo, batino ateityje galéty biti
IT, apibréztis .. 9

Kompetencijy aprase

Nuolatinis ir Kompetenciju aRraée
IT k - sisteminis Ziniy ir ir kompetencijy
ompetencija gebéjimy jgijimo ir atnaujinimo
tobulinimas aprasuose
Policijos pareigliny
Svarbiausiy etikos kodekse;
IT asmeninés savybés asmeniniy savyl.nq, ateityje gal@tli buti ir
butiny ir ugdytiny IT pareigiino
IT, chakrakteristika profesijos pmﬂ’ﬂio
aprase
(* IT — ikiteisminis tyrimas. Pareigiino profesijos profilio aprasas néra sukurtas, taciau jo sukirimas bity svarbus

identifikuojant svarbiausias turimas ir ugdytinas asmenines savybes, biitinas ikiteisminiame tyrime)

5 pav. Galimos profesionalumo ikiteisminiame tyrime struktiiriniy daliy, turinio ir
formalizavimo biidy sgsajos
Nagringjant Lietuvos tarpukario policijos mokslo istorija, taip pat buvo pazymima, jog
svarbiausia buvo saziningai ir atsakingai atlikti tarnybines pareigas, tod¢l aliekant tarnybing
atestacija, buvo vertinamas policijos pareigtino intelektas, moralé, elgesys, stropumas, jtaka

valdiniams, arba autoritetas, polinkiai, neigiamos bei kitos dorovinio pobiidzio savybés3*. Todél

32 Lietuvos policijos generalinio komisaro 2004 m. liepos 16 d. jsakymas Nr. V-347 “Dél Lietuvos policijos
pareigiiny etikos kodekso patvirtinimo”.

33 Ten pat.

34 Manginskas C. Policijos mokslas tarpukario Lietuvoje. Jurisprudencija, 2002, t. 35(27). P. 26-34.
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teigtina, jog asmeninés savybés, jy lavinimas buvo neatsiejama profesionalaus pareigiino
ugdymo dalis. Kaip teigiama, Salyje veikusi palyginti efektyvi policijos pareigiino asmenybés
ugdymo sistema, taip pat saviSvietos ir saviugdos biidu lavinamas profesionalumas, kultiirinis
ir intelektualinis i$prusimas*.

Asmeniniy savybiy, biitiny ikiteisminio tyrimo pareiglinui, analizé ir pasiekti rezultatai
jau leido konstatuoti, jog ne bet kokios savybés, o tik tos, kurios jtakoty veiklos operatyvuma,
teisétumg, Siuolaikiskg komunikacijg, planavimg, veiklos organizavimg®. Tyréjo asmeniniy
savybiy ir geb¢jimy aktualizavimas — nauja, besivystanti tarpdisciplininj pobiid] turinti sritis,
apimanti psichologijos, edukologijos, vadybos, kriminalistikos Zinias, bandanti vis placiau
isitvirtinti Siuolaikinés kriminalistikos taktikos konktekste — ikiteisminio tyrimo organizavimo
turinyje, kaip suformuota prielaida efektyvesniam ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimui.
Atlikto tyrimo, kuriame dalyvavo ikiteisminio tyrimo pareigiinai ir studentai (ikiteisminio
tyrimo ir proceso bei teisés ir policijos studijy programy studentai), rezultatai parodé, jog
svarbiausios asmenings savybés ir gebéjimai, biitini ikiteisminio tyrimo pareigiinui, yra sie: (1)
nesaliSkumas, (2) planavimo ir organizavimo geb¢jimai, (3) patikimumas (emocinis
stabilumas), (4) teisingumas, (5) analitiniai gebéjimai. Tai reiskia, jog asmeniniy savybiy,
bitiny ikiteisminiame tyrime, ugdymas jtakoja ir profesionalumo lygj. Tod¢l pagristai teigiame,
jog asmeninés savybés — svarbi ir tikrai neturéty biiti diskretiSka profesionalumo
ikiteisminiame tyrime struktiiriné dalis. Ir sutiktina su pozicija, jog teikiant teisinj iSsilavinima
kur kas didesnis démesys turéty buti skiriamas ne tik specialiyjy kompetencijy, bet ir
emociniam bei socialiniam intelektui badingy gebé&jimy ugdymui®’. Tai patvirtinama ir kity
autoriy atlikty tyrimy rezultatais — emocinis stabilumas taip pat vertinamas kaip viena i§
svarbiausiy savybiy, bitiny policijos darbe?®.

Nagrinédama ikiteisminio tyrimo tyréjo profesionalumo struktiira, autoré pagrijstai teigia,
jog tyréjo profesionalumo turinj galéty sudaryti trys komponentai: (1) aiskiai apibrézti

reikalavimai uzimti tyréjo pareigas (kvalifikacija); (2) mechanizmo, kaip tobulinti turima

35 Ten pat. P. 35.

36 Plagiau Zr. Navickiené Z., Kairien¢ I. The Attitude towards the Individual Qualities and Abilities of an Officer
of Pre-Trial Services —Establishing the Profile of Investigator’s Profession. Eleventh Biennial International
Conference Criminal Justice and Security in Central and Eastern Europe: Safety, Security, and Social Control in
Local Communities. Conference proceedings. University of Maribor, Ljubljana, Slovenia. P. 377-394.

37 Kirsiené J. Trimaté teisininko profesijos krizés problema. Jurisprudencija. 2015, 22(2). P. 202-203.

38 Banutai E., Pagon M., Podbregar I., Lobnikar B. Leadership Competencies for Policing Local Communities in
Europe and Slovenia. Eleventh Biennial International Conference Criminal Justice and Security in Central and
Eastern Europe: Safety, Security, and Social Control in Local Communities. Conference proceedings. University
of Maribor, Ljubljana, Slovenia. P. 200.
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kompetencija, ypatumai ir jy analizeé; (3) asmeniniy savybiy, kurios lemty profeisonaly tyréjo
pareigy atlikima, visuma ir jy analizé. Si struktiira pateikiama susisteminus jvairias ikiteisminio
tyrimo organizavimo aktualijas ir remiantis 2011-2016 metais atlikty moksliniy tyrimy
rezultatais analizuojant ikiteisminio tyrimo pareigtino veiklag. PaZymétina, jog ikiteisminio
tyrimo tyréjo profesionalumo apibréZtis ir jo turinio analiz¢ bity tikslinga, nes (1) leisty aiskiai
ir iSsamiai formuoti formaliuosius kriterijus, biitinus tyréjo veiklai vykdyti; (2) nuolat uztikrinty
nenutriikstamg, kryptinga kompetencijos tobulinimg; (3) leisty jvertinti, kokiy asmeniniy
savybiy visuma padéty Siame darbe ir kaip tokias savybes ugdyti. Galiausiai tai padéty sudaryti
ikiteisminio tyrimo pareigiino (tyréjo) profesijos profilj ir suprasti, koks gi profesionalus
darbuotojas reikalingas ikiteisminiame tyrime. Siy kompozicijy visuma taip pat leisty uztikrinti

tyréjo profesinio identiteto vystymasi.

ISVADOS IR PASIULYMAI

Siuolaikinio profesionalumo apibrézties dilemos ir aktualijy nagrinéjimas salygotas
pasaulyje vyraujanciy naujy idéjy apie inovatyvyji profesionalumo suvokimg ir reikSme.
Isivyravusios ,,naujojo profesionalumo* policijos veikloje nuostatos sudaro pagrijstas prielaidas
iSsamiau ir Lietuvoje nagrinéti profesionalumo ikiteisminiame tyrime kategorija ir prognozuoti
galimg jo turinj. Kita vertus, ikiteisminio tyrimo organizavimo veiksmingumo (efektyvumo)
problematika — neatsiejama nusikalstmy veiky tyrimo aktualija, todél profesionalumo analizé
pirmiausia siejama ir su veiksmingu, efektyviu nusikalstamy veiky tyrimu.

Pritaikant modeliavimo galimybes, jau anksCiau nagrinéty kai kuriy profesijy — teis¢jy,
advokaty — profesionalumo struktiiras, holistiniu poziiiriu blity galima teigti, jog ikiteisminio
tyrimo tyréjo profesionalumo struktiira santykinai galéty biti sudaryta i$ trijy kompoziciniy
elementy: (1) aiskiai apibrézty reikalavimy uzimti tyréjo pareigas (kvalifikacija); (2)
mechanizmo, kaip tobulinti turimg kompetencija, ypatumy ir jy analizés; (3) turimy ir ugdytiny
asmeniniy savybiy, kurios lemty profesionaly tyréjo pareigy atlikima, visumos ir jy analizés.

Tikslingas siekis konkretizuoti ir susisteminti profesionalumo turinj leisty aiSkiau
formuoti profesionalaus ikiteisminio tyrimo tyréjo parengties apibréztj. Sitlytina ikiteisminio
tyrimo pareigiinui keliamus kvalifikacinius reikalavimus apibréZzti viename teisés akte — tai
galéty buti apibrézta Kompetencijy apraSe. Tyréjo profesinio identiteto apibréz¢iai formuoti
ateityje taip pat bty tikslinga sudaryti ikiteisminio tyrimo pareigtino profesijos profilj, kuriame
bty identifikuotos ikiteisminiame tyrimui svarbiausios reikalingos ir ugdytinos asmeninés

savybés ir aprasyta jy charakteristika.
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DEFINITION DILEMMA OF PRE-TRIAL INVESTIGATOR’S
PROFFESIONALISM IN PRE-TRIAL INVESTIGATION (OR WHAT IS THE
VALUE OF PROFESSIONALISM?)

Zaneta Navickiené*
Mykolas Romeris university

Summary

The professionalism category is not new in the sphere of human resource management. Modern
professional category should be understood more widely: this is an important analysis of professionalism
content. Professionalism — is a personal qualification and continuous competence development. In
addition to these two components the integral structural part of professionalism could be personal
qualities, focused on a particular profession; enabling a person to achieve the best result.

Monitoring and analyzing the situation, a little bit more attention is paid to the individual activity
issues of the investigator (workload, qualification requirements, wage and other organizational
concerns), the author had the idea to purposefully structure the content of investigator professionalism
(after adapting the modeling provisions, and analyzing the professionalism categories).

When examining the structure of pre-trial investigator's professionalism, the author rightly states
that the investigator's professionalism content could consist of three components: (1) clearly defined
requirements to hold investigator's office (qualification); (2) features and analysis of a mechanism
showing how to improve the existing expertise, (3) the whole and analysis of personal qualities (which
the investigator possess and some still to be acquired) that would influence the professional execution
of investigator’s duties. This structure is presented after the systemization of various examples of pre-
trial organization issues on the basis of the results of the research carried out in 2011-2016, which
analyzed the activities of pre-trial investigator. It should be noted that the definition of pre-trial
investigator’s professionalism and its content analysis would be appropriate, because (1) it would allow
to form clearly and comprehensively the formal criteria necessary for the investigator's activities; (2) it
would ensure continuous, targeted competency development; (3) it would allow to evaluate what would
be the whole of personal qualities helping in this work and how such qualities should be developed.
Finally, it would help to compose the professional profile of pre-trial investigator and understand what
kind of professional staff is required in pre-trial investigation.
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