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Santrauka

Tradicinis pozilris, kad darbas ir Seima nesuderinami ir Seimos rapescius reikia ,palikti uz darbovietes
riby®, keiciasi labai leétai. Melankstus darbo laikas, reikalavimas dirbti virSvalandzius, per mazos pajamos, ver-
Ciancios dirbti keliose darbovietese, sukelia darbo ir pareigy Seimai derinimo problemy, trukdo tévams skirti
pakankamai demesio vaiky priezitrai ir auklejimui. Atsiranda palankios darbo vietos poreikis, kad baty lanksciai
reaguojama j darbuotojy problemas, susjjusias su rapinimusi Seima. Straipsnyje analizuojami darbo ir Seimos
sriciy derinimo modeliai, darbuotojui palankios politikos tipai, Kurie atskleidzia skirtingg pozidrj j darbo ir Seimos
derinimo problemas. Remiantis Siais modeliais ir Lietuvoje atlikty tyrimy duomenimis, analizuojamos Seimai
palankios politikos jgyvendinimo Lietuvoje problemos ir galimybes.

Pagrindinés sgvokos: Seimai palanki politika, darbuotojui palanki politika, darbo ir Seimos sriciy derinimo
modeliai

lzanga

Daugelis i8sivysciusiy $aliy iSgyvena gimstamumo maZzéjimo problema. Valstybés vis daugiau
démesio skiria Seimai palankios politikos karimui, tikédamos pagerinti Seimos galimybes derinti profe-
sine veiklg su vaiky prieZitra, paskatinti moteris dalyvauti darbo rinkoje ir uztikrinti ly&iy lygybe. Taip
pat tikimasi, kad $eimai palanki politika bent i$ dalies prisidés prie gimstamumo didinimo.

Vaikus auginantys ir dirbantys tévai susiduria su daugeliu problemy. Pirma, apmokamg darbg
dirbanti moteris turi atlikti ir daugumg namy ruosos darbu. Vaikus reikia nuvesti | darzelj, pas gydytoja,
i barelj ir pan. Vaiky laisvalaikio organizavimo centrai, gydytojai ir jvairls specialistai dirba dienos
metu. Jeigu néra seneliy, artimy Zmoniy, kurie galéty pasirpinti vaiky laisvalaikiu, vizitu pas gydytojg
arba kitg specialistg, jei darbdavys néra linkes atsizvelgti | Seimine darbuotojy padétj, Seimai kyla tikrai
dideliy problemu, dél kuriy i$ dalies nukengia ir vaikai. Sios problemos formuoja $eimai palankios poli-
tikos ir draugiSkos darbo vietos poreikj, kad baty lanksc&iai reaguojama | darbuotojy problemas, susiju-
sias su rdpinimusi Seima.

Seimai palanki politika — tai priemonés, suteikiangios galimybe darbuotojams, auginantiems vai-
kus, derinti Seimos priezitros ripescius su karjera. Lietuvoje vaiko priezidros atostogy sglygos neblo-
gos, ypac néstumo ir motinystés atostogy, kurios, kaip teigia Stankdniené ir kt. (2003), palyginti su ki-
tomis Europos Salimis, yra vienos ilgiausiy ir jy taikymo salygos yra vienos palankiausiy. Kitos priemo-
nés, skirtos Seimai (lankstus darbo laikas, darbas namuose, sutrumpinta darbo savaité, pasirinkimas
dirbti pilng arba puse darbo laiko ir galimybé tai keisti) yra palyginti naujos ir jy taikymas darbo vietose
bei darbdaviy pozidris | jas tyrinéti maziau.

Seimos politikos kompleksi§kumas, problemy, ir sgvoky neapibréztumas apsunkina jos analize.
Renkantis teorinj Seimos politikos analizés pagrinda, svarbu atsizvelgti | tas teorines paradigmas ir
schemas, kurios leidZia struktdrinti $eimos politikos formavimo procesu, sprendimy priémimo, priemo-
niy pasirinkimo ir problemy bei pacios $eimos politikos esmés supratimg. Atsizvelgiant | tai, straipsnyje
nagrinéjami Seimos ir profesinio gyvenimo derinimo modeliai bei darbuotojui palankios politikos tipai.
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Sio darbo tikslas — aptarti $eimai palankios politikos jgyvendinimo problemas ir galimybes Lietu-
voje.

Seimai palankios politikos samprata ir svarba

Seimai palankios politikos (family friendly policy) terminas plagiai vartojamas uzsienio $aliy
mokslingje literatdroje, taciau Lietuvoje jis yra naujas. Seimai palanki politika apibréziama kaip j uzim-
tuma orientuota socialiné politika, kuri palengvina galimybe derinti jsipareigojimus darbui ir Seimai, pa-
deda uztikrinti adekvacius Seimos iSteklius ir vaiky vystymasi, remia tévu, auginanciy vaikus, apsi-
sprendimg dalyvavauti darbo rinkoje, skatina lyCiy lygybe uZimtumo srityje (Hardy and Adnett, 2002;
Castles, 2003).

Seimai palankios politikos priemonés skirtos Seimas turintiems darbuotojams, norintiems derinti
darbg ir rGpinimagsi Seima. Priemones galima suskirstyti | keletg grupiy (Hardy and Adnett, 2002, Stan-
kdniené ir kt., 2003; Hoyman ir Duer, 2004):

¢ atostogos: motinystes, tevystés atostogos, tévo atostogos, atostogos pagyvenusiems Seimos
nariams prizidreti, atostogos netekties atveju, slaugymo atostogos, atostogos del Seiminiy ap-
linkybiu.

e darbo tvarkos keitimas atsizvelgiant | Seimines aplinkybes: darbo pasidalijimas, darbas na-
muose, lankstus darbo laikas, sutrumpinta darbo savaité, pasirinkimas dirbti pilng arba puse
darbo laiko ir galimybé tai keisti, nuotolinis darbas pasitelkiant telekomunikacijas.
paslaugos (lopseliai-darzeliai); vaiky priezitros centrai darbovietése; pagyvenusiy $eimos na-
riy priezitros paslaugos).

e kitos paramos priemonés: informacijos apie darbo ir Seimos sri€iy derinimg teikimas, apmoky-
mai, kvalifikacijos kélimas, parama pakartotinai jsitraukusiesiems | darbo rinka, netradicinés
paramos priemonés — gimnastikos salés, streso valdymo programos ir pan.

Seimai palankios politikos svarbg pabréZia tarptautiniai dokumentai. 1993 m. Jungtiniy Tauty
(UNECE) organizuotoje Europos gyventojy konferencijoje (European Population Conference) ir 1994
m. tarptautinéje konferencijoje ,Gyventojai ir socialiné raida“ (Conference on Population and Deve-
lopment) Kaire, be ly€iy lygybés uztikrinimo, pagarbos ir paramos skirtingoms Seimos formoms, pa-
bréztas vaikui ir Seimai palankios aplinkos kirimas bei $eimos ir darbo derinimo galimybiy suteikimas ir
iSplétimas, ypac nepilny ir mazus vaikus auginanciy $eimy motinoms ir tévams (UNECE, 1993; Pro-
gramme of Action, 1994). Jungtiniy Tauty vaiko tiesiy konvencijos preambuléje nurodoma, kad ,Sei-
mai, kaip pagrindinei visuomenés Igstelei ir natdraliai visy jos nariu, ypa¢ vaiky, augimo ir geroves ap-
linkai, turi bati suteikta reikiama apsauga ir pagalba, kad ji galéty prisiimti visas pareigas visuomenei*
(JT vaiko teisiy, 1989). 2000 m. auksc€iausio lygio susitikime Lisabonoje Europos Sagjungai buvo iskel-
tas naujas strateginis tikslas — iki 2010 m. tapti konkurencingiausia pasaulyje Ziniomis grjsta ekono-
mika, galin€ia sustiprinti ekonominj augima, uztikrinti daugiau ir geresniy darbo viety bei didesne so-
cialine sanglauda. Siame dokumente nurodoma, kad siekiant jgyvendinti aktyvig darbo rinkos politika,
daug démesio turi bati skiriama ly€iy lygybei bei galimybiy derinti 8eimg ir darba uztikrinimui. Tai pa-
breziama ir kituose Europos Sajungos dokumentuose: ,Lygios vyry ir motery galimybés Europos Sa-
jungoje: metinis praneSimas“ (EC, 2001); ,Uzimtumo vystymas pagreitinant ir palydint restruktdriza-
vimg: Europos Sgjungos vaidmuo® (EC, 2005), ,Socialinés politikos darbotvarké 2006-2010“ (EC,
2005). Taigi tarptautiniai dokumentai pabrézZia Seimos svarbg, vaiko gerove, ZmogisSkojo kapitalo ug-
dyma, vyriausybés bendradarbiavimg su darbdaviais uztikrinant Seimai palankios politikos jgyvendi-
nima.

Teorinis poziuris j darbo ir Seimos sri¢iy derinimo problemas

Politikos analizavimas remiantis jvairiais modeliais ir tipologijomis tapo populiarus po to, kai G.
Esping-Andersenas (1990) geroveés sistemas (angl. welfare regimes) suskirsté | modelius ir padéjo
pagrindus lyginamajai analizei. J. E. Lane'as (2001) teigia, kad modeliai vykdo Ziniy integravimo funk-
cijg: sistemina Zinias sukurdami tvirtinimy tinklg. W. Parsonsas (2001) taip pat nurodo, kad modeliai
padeda susivokti pasaulyje, kuris yra pernelyg sudétingas, todél reikia jj supaprastinti sisteminant idé-
jas ir sgvokas, tai yra konstruojant modelius.

Karjeros ir ripinimosi Seima derinimo problemas teoriniu lygmeniu padeda suprasti ir paaiskinti
R. C. Barnet (1999) darbo ir Seimos sri€iy derinimo modeliai bei M. Hoyman ir H. Duer (2004) palan-
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kios darbuotojui politikos tipai. R. C. Barnet (1999), studijuodama pozidrio | darbo ir Seimos sriciy evo-
liucija, iSskyré tris darbo ir Seimos derinimo modelius, atskleidZian&iy skirtingg pozidrj | darbo ir Seimos
sriCiy santykj: atskiry sri€iy, i$ dalies sutampandiy sri€iy ir darbo gyvenimo integracijos modelius. Au-
toré taip pat pasitlé ketvirtgjj — darbo ir gyvenimo sistemy modelj, kuris, jos manymu, geriausiai ati-

tinka dabartine padetj (1

lentelé).

1 lentelé. Darbo ir Seimos sri€iy derinimo modeliai

Atskiry sriciy modelis
(separate-spheres model).

IS dalies sutampanciy
sri¢iy modelis
(overlapping-spheres
model)

Darbo ir gyvenimo
integracijos modelis
(work-life integration
model)

Darbo ir gyvenimo sistemy
modelis (work-life systems
framework)

e Darbas ir Seima yra
atskiros sritys su
aiSkiomis ribomis.

e Kiekviena sritis turi savo
reikalavimus.

¢ Kyla neidvengiama Siy
reikalavimy kova.

¢ Gebeéjimas susidoroti su
tais reikalavimais yra
motery reikalas.

¢ Nesugebéjimas Seimos

e Darbas ir gyvenimas yra
dvi sritys, kurios
tarpusavyje susisieja.

o Kas vyksta vienoje
srityje, daro jtakg tam,
kas vyksta kitoje.

o Néra vidinio dviejy sriciy,
reikalavimy, konflikto.

o Funkcionavimas vienu
metu dviejose srityse
nulemia teigiamus

« Seimoje, kurioje dirba
abu partneriai, Seimos
poreikiai turi bati
derinami su abiejy
darboviecCiy poreikiais ir
reikalavimais.

¢ Abiejy partneriy karjera
vienodai svarbios.

e Politika turi orientuotis |
visy darbuotojy
poreikius, kad padeéty

¢ Sgveikaujantis vienetas yra ne
individualus darbuotojas, bet
darbuotojo darbo ir gyvenimo
sistema.

e Sprendimai daugiau
nebereiskia vieno asmens
poreikiy suprieSinimo kito
asmens poreikiams.
Sprendimai priimami taip, kad
bidty naudingi sistemai.

¢ Kuo geresni kieno nors

nedarbo santykiai, tuo
geresne sveikata ir
sugebéjimas greitai atgauti
fizines jégas.

e Individo problemos daro
poveikj kitiems sistemai
priklausantiems individams.

integruoti darbo ir
gyvenimo sritis.

rezultatus.

o Ir vyrai, ir moterys turi
integruoti darbo ir
gyvenimo aspektus.

reikaly palikti uz
darbovietés riby reiskia
netinkamas ribas ir
prioritetus.

Parengta pagal: Barnet (1999).

Atskiry sric¢iy modelyje, kaip teigia R. C. Barnet (1999), motery galimybé derinti Seimg ir darbg
jvardijama kaip konfliktas ir jtampa. Dirbanti, iStekéjusi ir vaikus auginanti moteris laikoma maziau pa-
jégia atgauti fizines ir emocines jégas nei vyrai, todél patiria didesne rizikg susirgti streso sukeliamo-
mis ligomis, pavyzdziui, depresija, nerimu. Sis pozidris suprieSina moters asmeninj pasirinkima su vyro
ir vaiky gerove. Moteris turi apsispresti, ar siekti karjeros ir taip nuskriausti Seima, ar pasirinkti Seimg ir
atsisakyti karjeros. Tai sukelia vaidmeny konfliktg, kuris suvokiamas kaip moters pasirinkimo pro-
blema, o ne tam tikro mgstymo apie moterj padarinys.

1§ dalies sutampandiy sri¢iy modelyje pabréZiamas darbo ir gyvenimo sri¢iy rySys. Démesys
sutelkiamas ne | konfliktg ir problemas, o | veiklos abiejose srityse teigiamus rezultatus. Dviejy sriciy
ribos maziau aiskios.

Darbo ir gyvenimo integracijos modelyje pabrézZiama, kad kiekvienas darbdavys laimi, jei uztik-
rina veiksmingas darbo ir gyvenimo sriciy derinimo priemones, kurios remia dviejy darbo uzmokesciy
Seimas. Tikslas — pakelti darbuotojy produktyvumag, padedant vyrams ir moterims integruoti darbg ir
nedarba.

Darbo ir gyvenimo sistemy modelyje pabréziama darbuotojy patirtis, jgyta kuriant naujg gyve-
nimo stiliy. Cia integruojamas darbas, $eima ir bendruomeng, atsiZvelgiama | tokius anksé&iau igno-
ruotus dalykus, kaip pozityvis darbo ir gyvenimo integracijos aspektai, Seimos gyvenimo kokybe,
darbo pobudis. Siame modelyje pabréziama, kad néra nei atskiry, nei susisiejanciy sriciy, tadiau yra
darbuotojas, turintis savo poreikius ir sgveikaujantis su kitomis sistemos dalimis. Politika tampa ne i$o-
rine tikrove, o sglyga, kuri kartu su kitomis sglygomis padeda arba trukdo jgyvendinti Seimai pritaikytas
strategijas. R. C. Barnet (1999) pateikia darbdaviams Sias rekomendacijas:

1. ISplésti darbo ir gyvenimo poveikio vertinimg kreipiant démesj | darbuotojy ir jy Seimy porei-
kius rengiant ,poveikio Seimai ataskaitg®, kuria baty remiamasi prie§S jgyvendinant verslo
sprendimus siekiant iSvengti nereikalingy islaidy. Priimant sprendimus turi bati atsizvelgiama,
kaip tai paveiks darbuotojy galimybes derinti darbg ir Seimos gyvenima. Ar firma turi dirbti
Sestadieniais ir sekmadieniais? Ar rytiniy susirinkimy prie$§ darbo valandas klausimas negali
badti iSsprestas kitaip, kad Seimos nariai spéty nuvezti vaikus | darzelj, mokyklg ir pan. Vi-
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siems zinoma, kad dauguma darzeliy ir mokykly neatsidaro labai anksti ryte. Vadovai turi at-
sizvelgti j tai, kad darbuotojai | darbg gali véluoti ir visai neatvykti.

. Darbo pobidzio svarba reiskia, kad verslas turi telkti démesj | tai, kaip atliekamas darbas, o
ne | riby nustatyma. Lankstus darbo laikas, galimybé pasiimti laisvo laiko dél Seiminiy aplin-
kybiy yra labai svarbi parama darbuotojui derinti darbg su Seimos poreikiais. Vadovai turi su-
sitelkti ne tik | darbo ir Seimos sri¢iy derinimo problemos sprendima, bet apskritai | darbo de-
rinimg su nedarbu. Reikia keisti tradicinj poziarj ir vadybos stiliy.

R. C. Barnet (1999) teigia, kad iki Siol pirmaisiais trimis modeliais remiamasi formuojant praktikg
darbo vietose, o politikos priemonés yra tos pacios visiems modeliams: motinystés/tévystés atostogos,
lankstus darbo laikas, vaiky prieziGros paslaugos. Akivaizdu, kad vien tokiy priemoniy neuztenka. Rei-
kia, kad darbo aplinka baty Seimai palanki ir kad baty kreipiama daugiau démesio | darbuotojy ir jy
Seimy poreikius.

Seimai palankios politikos priemonés darbo vietoje skirtos $eimoms, tagiau darbuotojai, neturin-
tys Seimos arba vaiky, gali jaustis diskriminuojami dél padidinto démesio, papildomy galimybiy bei
laisvesniy darbo salygy sudarymo Seimas turintiems darbuotojams. Kam turi bati palanki politika —
Seimai ar darbuotojui, — analizuoja M. Hoyman ir H. Duer (2004). Autorés teigia, kad sgvoka darbuo-
tojui palanki politika labiau tinka nei Seimai palanki politika. ISstudijavusios darbuotojui palankios politi-
kos literatiirg, M. Hoyman ir H. Duer (2004) iSskyré 4 darbuotojui palankios politikos tipus: Seimai pa-
lanki politika; politika, pasalinanti kliatis individui dalyvauti darbo rinkoje politika; mokymo, apmokymuy ir
ugdymo/Svietimo politika; netradiciné skatinimo priemoniy politika (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Darbuotojui palankios politikos tipologija

Pasalinanti kliatis Mokymo, apmokymuy ir

Seimai palanki politika

individui dalyvauti darbo

ugdymo/Svietimo

Netradiciniy skatinimo
priemoniy politika

rinkoje politika politika
¢ néStumo/motinystés/tévystés e darbuotojy paramos | gudziy lavinimas e kompanijos automobilis
atostogos programos e asmenybés e parkavimosi legvatos
e individualios atostogos e nuotolinis darbas vystymasis e geriausiam ménesio
¢ Seimos medicininis aptarnavimas | pasitelkiant e i3silavinimo jgijimas darbuotojo rinkimas

telekomunikacijas
e lankstus darbo laikas

e vaiky priezidra darbo vietoje on-
site ir subsidijos

e apmokamos atostogos

¢ atostogos netekties atveju

¢ lankstus nedarbingumo dél ligos
dieny panaudojimas

e sporto salés
e streso valdymo
programos

Parengta pagal: Hoyman ir Duer (2004).

Autorés teigia, kad sgvoka ,darbuotojui palanki “ apima visas lankscias priemones, kurios nau-
dingos kiekvienam individualiam darbuotojui atsiZzvelgiant ne | jo Seimine padétj, bet | jo poreikius. Tai
taip pat apima tas politikos sritis, kurios naudingos visiems darbuotojams — mokymy programos bei
sveikatos draudimas. Sgvokos ,Seimai palanki “ pakeitimg sgvoka ,darbuotojui palanki “ autorés pir-
miausia grindzia besikei¢ian¢iomis darbo rinkos demografinémis charakteristikomis: daugéja vienisy ir
bevaikiy darbuotojy, taip pat nesusituokusiy pory. Antra, didéja vaiky neturinCiy darbuotojy nepasiten-
kinimas: jie jauciasi atskirti nuo Seimai palankios politikos ir jos privilegiju, nes 8i politika orientuojasi j
Seimas, auginandias vaikus. M. Hoyman ir H. Duer (2004) pabrézia, kad besikei¢iantys demografiniai
rodikliai rodo, kad ateityje darbuotojy daugumg gali sudaryti ne vedusios poros, auginancios vaikus, |
kuriuos orientuota Seimai palanki politika, bet vienisi, bevaikiai darbuotojai arba nesusituokusios poros.
Autorés kelia klausima, kam tada bus palanki politika?

Svarbi yra darbdaviy nuostata Seimai arba darbuotojui palankios politikos priemoniy jgyvendi-
nimo atzvilgiu, nes nuo jy priklauso, ar priemonés bus [gyvendintos ir kaip jos bus vykdomos. Aki-
vaizdu, kad tai, kas naudinga Seimai arba darbuotojui, nebatinai naudinga darbdaviui, todél jy suinte-
resuotumas Seimai/darbuotojui palankios politikos priemoniy jgyvendinimu gali bati labai mazas. Tai
patvirtina M. Hoyman ir H. Duer (2004) tyrimas, atliktas siekiant iSsiaiskinti, kam naudingas kiekvienas
darbuotojui palankios politikos tipas. Rezultatai parodé, kad kuo darbuotojui palankios politikos tipas
naudingesnis darbuotojui, tuo jis maziau naudingas darbdaviui, ir atvirk§¢iai (Hoyman ir Duer, 2004).

R. C. Barnet (1999) darbo ir Seimos sri¢iy derinimo modeliai ir M. Hoyman ir H. Duer (2004)
darbuotojui palankios politikos tipai atspindi skirtingg pozidrj. R. C. Barnet (1999) pabrezia Seimg, o M.
Hoyman ir H. Duer (2004) — individa. Visos autorés pabrézia, kad darbuotojas ir jo poreikiai yra svar-



34 SOCIALINIS DARBAS 2006 m. Nr. 5(1)

biausi, taCiau R. C. Barnet (1999) pozidris | individg remiasi sistemine perspektyva, t. y. kaip | sgvei-
kaujantj su kitomis sistemomis, kai vieno asmens poreikiai néra suprieSinami kito asmens poreikiams.
R. C. Barnet (1999) pateikia rekomendacijas, kaip sukurti Seimai palankig darbo vietg, taciau neatsi-
2velgia | Seimos neturinCiy individy poreikius. M. Hoyman ir H. Duer (2004), sidlydamos keturis dar-
buotojui palankios politikos tipus, iSplec¢ia Seimai palankios politikos sampratg, taciau, per daug pa-
bréZdamos ir orientuodamos politikos priemones | didéjantj bevaikiy ir vieniSy Zmoniy skaiciy, sumen-
kina Seimos svarba. Turint omenyje tai, kad daugelyje Europos valstybiy, taip pat ir Lietuvoje, gimsta-
mumas yra toks mazas, kad neuZztikrina karty kaitos, toks pozitris gali bati netgi zalingas. Juk vienas
i5 Seimai palankios politikos motyvy yra paskatinti Seimas gimdyti vaikus sudarant sglygas derinti ripi-
nimgsi Seima ir darbu. Reikia pripazinti, kad politikos formavimo procese vienos grupés problemos
sprendimas sukelia problemy kitai grupei (Charles E. Lindblom, Edward J. Woodhouse, 1999). R. C.
Barnet (1999) pasidlytos priemonés palankios Seimai, taciau jos gali visai nebdti naudingos darbda-
viams (pavyzdziui, rekomendacija atsizvelgti | Seimos poreikius jgyvendinant verslo sprendimus), arba
Seimos neturintiems darbuotojams (pavyzdziui, jei darbuotojui leidZiama véluoti | darbg tam, kad jis/ji
galéty nuvezti vaikus | darzelj, ar gali vaiky neturintis darbuotojas taip pat véluoti | darbg turédamas
savo svarbiy reikaly). Daug kas priklauso nuo formuojamos politikos tiksly, motyvy ir prioritety: ko ir
kokiais motyvais remiantis siekiama jgyvendinti vienokig arba kitokig politikos priemone ir kam Sios
priemones skirtos.

Ir R. C. Barnet (1999) pasillytas darbo ir gyvenimo sistemy modelis, ir M. Hoyman ir H. Duer
(2004) darbuotojui palankios politikos tipai remiasi nauju pozidriu | vyro ir moters vaidmenis, naujy
$eimos formy atsiradimu. Sie modeliai daugiau pabrézia darbuotojy, o ne darbdaviy interesus. Darb-
daviy poziliris | Seimai ir darbuotojui palankios politikos priemones mazai tyrinétas ne tik Lietuvoje, bet
ir kitose Salyse. Pavyzdziui, Airijos Seimos komisija (Commission on the Family) (1998) teigia, kad
néra atlikta uztektinai tyrimy, kurie parodyty darbdaviy pozidrj | lanksCias darbo formas, jy naudg
darbdaviams ir darbuotojams, jvertinty egzistuojancias darbuotojy paramos formas.

Seimai palankios politikos jgyvendinimo problemiskumas

Darbo ir Seimos sri¢iy derinimo problema dazniau pabréziama kaip motery problema, nes joms
tenka didziausia Seimos priezilros nasta. Dar ir dabar moterys, ypa¢ auginancios vaikus, priverstos
patirti stresg, nes stengiasi suderinti pareigas Seimai ir darbui. Vis dar manoma, kad vaiko ir motinos
rySys yra ypatingas ir unikalus, o ,vyrai nesutverti tvarkytis namuose ir priziaréti vaikus®. Tai funkcio-
nalistinis poziuris, teigiantis, kad svarbiausias motery vaidmuo — Zmonos ir motinos, o vyro — Seimos
maitintojo (Ritzer, 1996).

Darbo ir Seimos sri¢iy derinimas siejasi su ly&iy lygybés samprata visuomenéje. Stereotipinio
poZzitrio | ly€iy vaidmenis ir darby pasidalijimg Seimoje kaita Lietuvoje vyksta palyginti |étai. Tarptauti-
nio tyrimo ,,Gyventojy politikos vertinimas* (atliktas 2001 m. Socialiniy tyrimy instituto demografiniy, ty-
rimy centro) (Stankdniené ir kt., 2003) rezultatai rodo, kad nuostatos Lietuvoje dél vyro ir moters vaid-
mens visuomeneéje ir Seimoje gana priestaringos. Beveik pusé respondenty (vyry ir motery) pasisako
uz tradicinj Seimos modelj, kai vyras atlieka Seimos maitintojo vaidmenj, o moteris — Seimos aptarna-
vimo ir globos vaidmenj. Kita vertus, tyrimo rezultatai taip pat rodo, kad jaunosios kartos nuostatos li-
beraléja ir pasizymi labiau egalitariniu pozitriu | Seimg (Stankdniené ir kt., 2003). Tyrimo rezultatai at-
skleidzZia tai, kad auginant vaikus vyrai renkasi darbg visg dieng, dauguma motery linkusios nedirbti,
kol vaikai yra mazi, o po tam tikro laiko — dirbti dalj darbo dienos (Stankiniené ir kt., 2003).

Vaiko priezidros atostogomis taip pat daugiausia naudojasi moterys: i§ 2002 metais motinystés
(tevystés) atostogomis pasinaudojusiy mazdaug 17,8 tikst. asmeny tik 179 (mazdaug 1 procentas)
buvo vyrai, nors Lietuvoje vaiko prieZilros atostogomis pagal jstatymus gali naudotis ir moterys, ir vy-
rai (Lietuvos Respublikos Vyriausybé, 2003).

2004 m. atliktas tyrimas Lietuvoje ,ModernUs vyrai iSsiplétusioje Europoje: nauja ly€iy lygybés
strategijy paieska“ siekiant i$siaisSkinti tévystés atostogas pasirinkusiy vyry bei Lietuvos politiky ir
valstybés tarnautojy nuomone (Tyrimg atlko VDU Sociologijos katedros mokslininkai)
(www.dadcomehome.org). Tyrimas atskleidé, kad vyrams vaiky prieziGra — sunkus darbas ir, jy nuo-
mone, Sis darbas yra moteriSkas. Taip pat tyrimas parodé, kad, norintys iSeiti tévystés atostogy vyrai
su didziausiomis problemomis susiduria ,Sodroje“. Cia darbuotojai nezino apie vyry galimybes pasi-
naudoti tévystés atostogomis. Vienas i$ svarbiausiy tyrimy rezultaty — tai liberaléjancios politiky nuo-
statos vyry vaidmens vaiky priezidroje atzvilgiu. Politikai pripaZjsta, kad Seimai palankios darbo aplin-
kos skatinimas ir didesné darbdaviy parama bei jsipareigojimas tévams, einantiems tévystés atostogy,
gali padéti té€ius grazinti | Seimg (www.dadcomehome.org).
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Seimai palankios darbo aplinkos kirimas priklauso nuo darbdavio. Tyrimy, nagrinéjangiy darb-
daviy pozidrj | darbo ir Seimos sri€iy derinimo problemas, Lietuvoje dar néra daug. 1998 m. V. Kano-
piené atliko tyrimg ,Motery diskriminacija darbo rinkoje® (VU Motery studijy centras, 1998). Apklaustas
101 darbdavys siekiant iSsiaiSkinti, kokie stereotipai veikia motery ir vyry galimybes uZimti tam tikrg
padétj darbo rinkoje. Tyrimas nebuvo skirtas Seimai palankios politikos priemoniy taikymo darbo vie-
toje tyrimui. Rezultatai iSryskino tam tikras darbdaviy nuostatas $eimos (ypa¢ motery) atzvilgiu, kurios
néra palankios Seimai palankiai organizacijai kurti. Tyrimo rezultatai parode, kad darbdaviai baiminasi
ir nenori priimti | darbg moteru, kurios turi mazameciy vaiky, nes bijo, kad vaikai sirgs, darbuotoja ne-
galés dirbti virSvalandziy, vazinéti | komandiruotes. I1SrySkéja darbdaviy patriarchalinés nuostatos, nes
jie 8eimg tradiciSkai sieja su moters pareigomis ir atsakomybe ir yra jsitikine, kad Seima moteriai —
klidtis siekti profesinés karjeros. Darbdaviy nuomone, moteriai sunku suderinti profesine karjerg su ki-
tomis pareigomis, o moterims sunku grjzti | darbo rinkg, nes néra lanksCiy priezidros paslaugy vai-
kams. Darbdaviy poZitris | darbuotojus vyrus daug palankesnis nei | moteris. Tokie tyrimo rezultatai
gali reiksti, kad Lietuvoje | darbg ir Seimg zidrima kaip | atskiras sritis, arba, kaip jvardija R.C. Barnet
(1999), vyrauja atskiry sri¢iy modelis.

Tyrimus, tiesiogiai skirtus tirti darbdaviy nuostatas darbuotojy (ypa¢ motery), auginanciy ikimo-
kyklinio amziaus vaikus, atzvilgiu 2005 m atliko Motery informacijos centras vykdydamas projektg
,FORWARD! Seima ir darbas — suderinami“. Apklausta 30 darbdaviy (jy atstovy) Vilniuje, (73,3 proc.
i$ privaciy ir 26,7 proc. i$ valstybiniy jmoniy), tiriant ne tik nuostatas, bet ir siekiant nustatyti darbdaviy
poreikius sudaryti sglygas darbuotojams, auginantiems ikimokyklinio amzZiaus vaikus, tobulinti savo
kvalifikacija, suderinti Seimos ir profesines pareigas, jsitvirtinti darbo rinkoje. Rezultatai parodé, kad
beveik pusé (47,6 proc.) tyrime dalyvavusiy darbdaviy, kurie sutikty prisidéti prie pagalbos darbuoto-
jams, siekiantiems suderinti Seimos ir profesines pareigas, pasidlyty lanksCius darbo grafikus, nedidelé
dalis (14,3 proc.) organizuoty vaiky priezidrg savo jmoneje, tre¢dalis (28,5 proc.) neturéjo nuomonés ir
nieko nepasitlé. Tyrimo rezultatai rodo, kad daugumai (70 proc.) respondenty priimtiniausia darbuo-
tojy kvalifikacijos kélimo /perkvalifikavimo forma yra mokymas darbo vietoje, patrauklus (33,3 proc.)
yra nuotolinis mokymas, taciau vakarinés, neakivaizdines, dieninés studijos néra patrauklios ir priimti-
nos. Kitas démesio vertas faktas, kad dél vaiky ligy darbdaviai néra linke priimti | darbg asmenu, turin-
&iy ikimokyklinio amziaus vaiky. Si prieZastis dazniausiai nurodoma ir kaip atleidimo i§ darbo dingstis.
Tai patvirtina ir anks€iau minétas V. Kanopienés (1998) atliktas tyrimas.

Seimai palankios organizacijos tyrimas atliktas ir Siauliy universitete jgyvendinant Europos Ben-
drijy iniciatyvg EQUAL. Siekta nustatyti $eimos ir vaidmeny derinimo padétj Siauliy universitete api-
bréziant eksplicitines (faktines, akivaizdzias, stebimas, objektyvias) ir implicitines (psichosocialines,
latentines, nujaustas, subjektyvias) palankaus Seimai universiteto prielaidas (iSteklius bei kliatis). At-
likta universiteto studenty, déstytojy ir darbuotojy apklausa rastu ir Zodziu. Jos rezultatai parode, kad
(Ruskus, 2005):

e universiteto veiklos ir santykiy prioritetas yra ,gamyklinis®, t. y. labiau orientuotas | rezultata,

produkcija, vartotojiSkuma ir mazai — | integralios bendruomenés kirima, o universiteto nariy
Seimos poreikiai yra maziau vertingi nei darbas;

e Seimos ir darbo vaidmeny derinimas aktualus tik patiems vaikus auginantiems universiteto

bendruomenés nariams ir keliems vadovaujantiems asmenims;

¢ universitete egzistuoja visiskai skirtingi, net priesingi ir priestaringi, diskursai apie projektg plé-

toti Seimai palankig situacijg: labiausiai suinteresuoti Seimai palankaus universiteto idéja, ver-
tinant organizacijos hierarchijos aspektu, yra Zemiausiai universiteto nariy pakopai priklau-
santys, t. y. vaikus auginantys studentai; maZiausiai projektu suinteresuota grupé universitete
— vadovaujantys asmenys.

Sie tyrimai atskleidZia darbo ir $eimos srigiy derinimo problemas ir galimybes Lietuvoje. Re-
miantis R. C. Barnet (1999) pasiilytais darbo ir Seimos sri¢iy derinimo modeliais galima teigti, kad
Lietuvoje darbas ir Seima laikomos atskiromis sritimis, nulemian¢iomis vaidmeny konfliktg. Karjeros ir
ripinimosi Seima problemos vis dar paliekamos moters atsakomybei ir pasirinkimui. Lietuvoje sudary-
tos gana geros motinystés bei motinystés (tévystés) atostogy saglygos, taciau kitos Seimai palankios
politikos priemonés (darbo tvarkos keitimas atsizvelgiant | Seimines aplinkybes; vaiky priezitros cent-
rai darbovietése; pagyvenusiy Seimos nariy prieziiros paslaugos ir pan.) yra mazai iSplétotos. Nors
kai kurie darbdaviai bity linke prisidéti prie pagalbos darbuotojams, norintiems suderinti Seimos ir
profesines pareigas, daugelis darbdaviy vis dar laikosi patriarchalinés nuostatos ir Seimg tradiciSkai
sieja su moters pareigomis bei atsakomybe, mano, kad Seima moteriai — kliGtis siekti profesinés karje-
ros. Toks pozitris gali reik&ti, kad Seimai palankios politikos priemones jgyvendinti darbo vietoje nebus
lengva, nes Seimos poreikiai maziau vertingi nei pats darbas, orientuotas | rezultatg, produkcijg ir var-
totojiSkuma.
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Prisimenant M. Hoyman ir H. Duer (2004) darbuotojui palankios politikos tipologijg reikia palankig
politikg, tik aiSku, kad darbdaviy poZilris | darbuotojus vyrus daug palankesnis nei | moteris, nes | vy-
rus dazniau zitrima kaip | individus, turinius maziau pareigy Seimai. Pagal priemoniy iSplétojimo lygj
Lietuvoje geriausiai iSplétotos, M. Hoyman ir H. Duer (2004) nurodytos Seimai palankios politikos prie-
moneés (vaiko gimdymo ir priezilros atostogos), maziausiai — paSalinancios klidtis individui dalyvauti
darbo rinkoje (lanks€ios darbo formos). Mokymo, apmokymuy ir Svietimo politikoje yra pagrindo manyti,
kad darbdaviai néra linke darbuotojy kvalifikacijg kelti vakarinése ar dieninése studijose, labiau orien-
tuojasi | apmokymus darbo vietoje. Ketvirtasis palankios darbuotojui politikos tipas — netradiciniy skati-
nimo priemoniy politika tyrimuose nenagrinéjama.

ISvados

1. Dél Siuolaikinio gyvenimo realijy atsirado palankios darbo vietos poreikis, kad buty lanksciai
reaguojama | darbuotojy padétj, susijusig su rapinimusi Seima.

2. Remiantis pateiktais tyrimais galima spresti, kad Lietuvoje darbas ir Seima laikomi atskiromis
sritimis, kurios lemia vaidmeny konfliktg. Karjeros ir rGpinimosi Seima problemos vis dar paliekamos
moters atsakomybei ir pasirinkimui.

3. Kurti Seimai palankig politikg ir darbo vietg gali trukdyti visuomenéje vis dar gyvuojantis
stereotipinis pozidris | ly€iy vaidmenis ir patriarchalinés darbdaviy nuostatos.

4. Sprendziant darbo ir $eimos derinimo problema, susikerta ne tik moteru, vyry, vaiky, bet ir
darbdaviy bei Seimas turin€iy ir neturinciy darbuotojy interesai. Tai, kas naudinga vienai grupei, nebi-
tinai naudinga kitai. Politika turi turéti aiSkius motyvus ir prioritetus.

5. Patriarchalinés darbdaviy nuostatos gali reik&ti, kad Seimai palankios politikos priemones [gy-
vendinti darbo vietoje nebus lengva, nes 8eimos poreikiai Lietuvoje mazZiau vertingi nei pats darbas,
orientuotas | rezultatg, produkcijg ir vartotojiSkuma.

6. Mazéjant gimstamumui, politikos priemonés pirmiausia turi bati palankios Seimai, uZtikrinan-
¢ios ly€iy lygybe ir sudarancios galimybes derinti karjerg ir ripinimasi Seima.

7. Reikia skirti daugiau démesio tyrimams, kurie atskleisty darbdaviy pozidrj | Seimai palankios
politikos priemoniy jgyvendinima ir Seimai palankios aplinkos kdrimg darbo vietoje.
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IMPLEMENTATION OF FAMILY FRIENDLY POLICY IN LITHUANIA: PROBLEMS
AND POSSIBILITIES

Raminta Jancaityté
Mykolas Romeris University

Summary

Family friendly policy is workplace policies that assist employees in combining family and work

responsibilities. Significant and dominant feature of the contemporary Lithuanian labour market is women’s
increasing participation while they still predominantly hold domestic role. The focus of reconciling work and
family has traditionally been concentrated on women. The article deals with work-family models and a
typology of workplace policies that show different approach to problems of reconciling work and family.
Traditional views that family and workplace are separate spheres and family life should not intrude on the
workplace are being eroded but the process is very slow. There is limited date available on the views of
employers on flexible working arrangements, the benefits of such practices to employers or employees or the
evaluation of existing schemes in meeting employer and employee needs.

Keywords: Family friendly policy, worker friendly policy, work-life models.





