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Anotacija. Pagrindinis straipsnio tikslas — jvertinti studenty Lietuvos savival-
dybése atliekamy praktiky patirti. Straipsnis pradedamas teorine dalimi apie koope-
ruotas studijas, véliau pristatoma tyrimo metodologija bei dviejy atlikty ekspertiniy
apklausy duomenys. Straipsnis baigiamas nurodant SSGG (stiprybés, silpnybés, grés-
més ir galimybés) ir daroma isvada, kad esama studenty praktiky tvarka néra palanki
Lietuvos savivaldybéms.
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Ivadas

Studenty atlieckama praktika suvokiama kaip unikali mokymosi galimyb¢, pade-
danti studentui pritaikyti igytas teorines Zinias, igyti tam tikry igiidZiy bei gebéjimuy,
suvokti teorijos ir praktikos santyki ir kt. Tai mokymosi forma, leidzianti praktikantams
igyti nauju, prasmingu zZiniy kitais biidais nei tradicinése mokymo programose, kurio-
se teoriniai ir praktiniai dalykai néra tarpusavyje glaudziai integruoti. Organizuojant
studenty praktikas ir parenkant praktiky atlikimo vietas dazniausiai taikomi ,,smuigi-
nis* (koncentruotas laiko atzvilgiu, atlickamas ne universitete, o kitoje institucijoje) ir
,»1Stisinis* (teorinéms studijoms adekvati praktika, kai biisimi darbuotojai ilgesni laika
dirba realioje organizacijoje) praktiky modeliai [6, 64]. Pastarasis modelis sulaukia vis
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daugiau démesio ir pripazinimo, nes manoma, kad jis geriausiai padeda jsavinti tam
tikrai profesijai (pavyzdziui, pedagogo, socialinio darbuotojo, teisininko) reikalingas
funkcijas ir igtdzius. Paprastai aukstosios mokyklos organizuoja vidines ir iSorines
studenty praktikas. Studenty praktiky organizavimas ir ju vietos parinkimas remiasi
aukstyjuy mokykly ir organizacijy (socialiniy partneriy) bendradarbiavimu pagal auks-
tosios mokyklos i§ anksto parengtas programas.

Apie studenty praktikas yra raSe¢ L. Bartusevicien¢, S. Butrimaviciené ir R.
Jurkuviené, V. Kondratavicieng, L. Sajiené, Z. Latonaité, A. Liumieng, J. Matikoviené
ir kt. Apie vieSojo administravimo (toliau — VA) studenty praktikas studiju procese
ra$¢ V. Domarkas, V. Smalskys, bet konkretesniy empiriniy tyrimy, koncentruojantis
i Lietuvos savivaldybiy (ar kity socialiniy partneriy) poreikius, interesus ir galimybes
studenty praktiky kontekste nebuvo atlikta.

Straipsnio' tikslas: jvertinti studenty Lietuvos savivaldybése atlickamy praktiky
patirti. Rengiant straipsni taikyti Sie tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analiz¢ ir
eksperty apklausa. Po trumpos teorinés dalies pristatomi atliktos eksperty apklausos
rezultatai, pateikiama SSGG analizé bei iSvados.

Kooperuoty studijy samprata. Kur (jei) joje yra niSa lygiavertei universitety
partnerystei su savivaldybéms?

Kooperuotos studijos yra pagristos atskiry socialiniy veikéjy bendrai vykdomos
veiklos principu, kuriame svarbiausia — dalijimasis turimais istekliais, siekiant mak-
simizuoti savo institucijos veiklos nauda, didinti jos efektyvuma ir pan. Toks bendra-
darbiavimas orientuojasi i utilitaring paradigma, akcentuoja nauda ir pasitenkinima
trumpuoju veiklos laikotarpiu, puikiai toleruoja iStekliy pasiskirstymo netolygumus ir
nevertina ilgalaikés veiklos perspektyvos. Paprastai iStekliy kooperavimas grindziamas
kontaktais (kontakty tinklo) tarp universitety ir savivaldybiy (ar kity studenty prakti-
kos viety) buvimu. Kontakty pastovumo ir sistemingumo klausimas $ioje utilitaringje
perspektyvoje néra svarbiausias ir priklauso nuo besikooperuojanciy aktoriy aktualiju,
prioritety ir galimybiy. Kooperuoty studijy sampratoje tarpinstituciniy kontakty daz-
nis, tankis ir tinklo stiprumas niekaip vertybiskai ,,neizemintas®, t. y. nesiorientuojama
1 kokia nors viena vertybe ar koherentiska vertybiy rinkini (pavyzdziui, vies$aji inte-
resa, bendruomeniskuma, tolerancija ir pan.) ir jis grindziamas trumpojo laikotarpio
tiesioginiy sanaudy-naudos analize, apimancia bendradarbiaujancias institucijas. IS es-
més kooperuoty studijy modelis nesiekia tarpinstitucinio bendradarbiavimo plétros, o
apsiriboja testinumo iSsaugojimu.

Kooperuoty studijy atskaitos taskas yra studentas kaip biisimas specialistas; sie-
kiama jam suteikti tinkama iSsilavinima, praktika derinant su teorija, plétojant per-
keliamuosius gebéjimus [2]. Kai kur, ypa¢ JAV ir Kanadoje, akcentuojamas studento

! Sis straipsnis atsirado jgyvendinant Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerijos projekta
Studenty praktikos sistemos vietos savivaldos institucijose sistemos sukiirimas, Nr. VP1-2.2.-SMM-
07-K-01-019 . Projekta igyvendino Lietuvos savivaldybiy asociacija.
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kaip piliecio ugdymas, demokratinis universiteto vaidmuo, didesnis démesys skiriamas
mokymuisi tarnaujant visuomenei / bendruomenei. Mokymosi tarnaujant visuomenei
/ bendruomenei paradigma remiasi kritine izvalga, kad ,,tiriant universiteto-bendruo-
menés bendradarbiavimq suvokiama, kad Ziniy Saltinis yra ir universitetas, ir visuome-
né. Tai padeda atkreipti démesj ir pasalinti ribas tarp to Zinojimo, kuris reziduoja aka-
deminéje sferoje, ir to, kuriuo disponuoja visuomené, — ribas, kurios dazniausiai buvo
sukurtos tam, kad ginty akademinés sferos eksperty iliuzini pranasumaq‘ [4, 209-210].
Taigi, kooperuoty studijy formulé yra patraukli ir universitetams, galintiems per jas
iSplésti ir jtvirtinti savo legitimuma kaip specializuoty kompetencijy, gebéjimy ir Ziniy
generatoriams visuomenéje [1]. Lietuvos aukstojo mokslo srityje kooperuotos studijos
daugiausia ir vykdomos remiantis Siomis simbolinés universitety galios visuomeng¢je
pozicijomis.

Kooperuotose studijose pagal { darbine patirtj integruojantj mokymq (DPI) (work-
integrated learning) studentai vertinami kaip mokymo paslaugy gavéjai (su tikslu isi-
darbinti, jsitvirtinti darbo rinkoje), kai aukstosios mokyklos svarbiausia funkcija yra
didinti studenty gebéjima jsidarbinti. Cia studenty praktika suvokiama gana siaurai ir
tiesmukai: studentams — tai mokymosi situacija, o praktikanta priimanciai jmonei ar
institucijai — tai papildomos darbo rankos, t. y. garantuota trumpalaiké nauda. Atskaitos
tasku DPI sistemoje yra aukstoji mokykla, kuri rengia specialistus darbo rinkai, ir to-
del turi uztikrinti tinkama studijy ir praktikos turinio santyki. Aukstosios mokyklos
—praktikos vietos (imonés ar institucijos) — saveika Cia tesudaro studento praktikos
,.konteksta", kurj aukstoji mokykla gali reguliuoti vienaSaliskai.

Dar vienas poziiiris { mokyma kaip studenty poreikiy ir interesy tenkinima iske-
lia probleminio mokymosi modelj (PMM) (problem-based learning), kurivo didinama
studenty (ir busimyjy specialisty) nepriklausomybeé, atsakomybé, reflektyvusis masty-
mas, bendravimo ir bendradarbiavimo iprociai ir kt. [3]. IS esmés PMM remiasi istori-
ne Humbolto universitetine tradicija, kuri studenta vertina kaip mastancia, sprendimy
ieskangia ir apibendrinti gebandia asmenybe. Siuolaikiniame kompleksiskame pasau-
lyje toks mokymo modelis vis placiau isigali ne tik humanitariniuose ir socialiniuose
moksluose, reikalaujanciuose holistinio pozidirio ir astriy analitiniy gebéjimy, bet ir
gamtos moksluose (ypa¢ medicinoje), kur dél technologiniy pasiekimy biitina sampro-
tauti etiSkai ir gebéti { sprendziama problema pazvelgti placiau [1]. PMM modelyje stu-
denty praktikos uzima svarbig vieta, taciau labiausiai vertinamos ne iSorinés (kaip DPI
modelyje vykstancios realioje, o ne universiteto sukurtoje mokymosi ir darbo situacijo-
je), bet vidinés universitetuose vykstancios praktikos (sukurtos mokomosios situacijos
pasitelkiant informacines technologijas ir placiai taikant atvejy metoda).

Akivaizdu, kad studenty praktikos sukuria biitinybe ir atveria galimybes univer-
sitetams prasmingai bendrauti su kitomis institucijomis, studenty praktikos vietomis.
Taciau néra jokiy garantijy, kad tas bendravimas bus pagristas lygiavertés partnerystés
principais ar bent ju siekiamybe. Teorijoje daznai skiriama trejetas tarpinstitucinés sa-
veikos modeliy [5; 8]. Pirma, dvieju nepriklausomy, autonomisky institucijy komunika-
cija, pagrista konkurenciniais santykiais, prieSiSkumu, oponavimu vienos kitai (kad jos
tarpusavyje bendrauty reikia aukstesnés institucijos isiki$imo). Antra, viena institucija
yra pavaldi kitai (,,pavaldumas® nebitinai turi aiSky teisini pagrinda, bet jis susiklostes
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socialinése praktikose ir visuomenés poziliryje) ir ,,valdancioji institucija deleguoja
uzduotis savo ,,pavaldinei”. Trecia, institucijos yra partnerés ir viena i kita zitiri kaip
1 sajungininka ir pagalbininka, sickdamos atskiry institucijoms biidingy tiksly. Tik
treciasis tarpinstitucinio bendravimo modelis sudaro pagrinda strateginei (ilgalaikei
ir prasmingai) partnerystei. I§ tikryju veikiancius aukstyju mokykly ir savivaldybiy
bendravimo modelius galima atpazinti per tokio bendravimo naudos ir atsakomybiy,
tenkanciy Sioms institucijoms, prizme. Visapusiskesnei analizei reikia atsizvelgti ir i
nauda bei atsakomybes, kurias gauna studentas per savo praktika savivaldybg¢je.

Partnerystés atveju abi pusés turi ne tik nauda (galima nauda ne tik sau, bet ir ki-
tiems), bet ir prisiima tam tikra atsakomybe (pries save ir kitus). Universitetas studenty
praktikos metu igyja galimybe gerinti déstymo kokybe, itraukiant praktinio Ziniy pri-
taikymo ir kryptingo ju orientavimo elementus, mokant socialiniy gyvenimo ir darbo
igtdziy. Studentai irgi gauna naudos: pagerinamos jy kritinio mastymo, skaitymo ir
raSymo kompetencijos, socialiniai igiidziai ir ju, kaip jauny suaugusiy asmeny / pilie-
¢iy, kompetencijos. Universitetai suteikia papildomus naudingus savanorius, igtidzius
ir iSteklius savivaldybéms.

Savivaldybés savo ruoztu gauna reikalinga savanoriska (neapmokéting) personala,
atveria duris | savivaldybes patekti kitiems papildomiems aukstyjy mokykly istekliams
ir patirciai, igyvendina vieSuyju rysiy strategija ir taktika. Studenty praktiky metu gali
biti iSpleciama klientams teikiamy paslaugy kiekybe, kokybé ir pobudis, teikiama
vertinga patirtis besimokantiems studentams, savivaldybés padeda aukstosioms moky-
kloms igyvendinti ju mokymo (edukacing) misija.

Universitetas turi garantuoti, kad laikomasi akademiniy aukstosios mokyklos dar-
bo standarty, kad studenty praktikos vietos ir uzduotys yra tinkamos, saugios ir palan-
kios darbui mokantis, kad studentai yra tinkamai parengti (parengiami) ir prizitrimi,
kad praktikos i$ tiesy gilinty studenty zinias, kad praktikose iSmokstama naujy dalykuy,
o ne tik atlickamas rutininis darbas, kad praktikos neuzkrauty nereikalingos/ netin-
kamos/ neadekvacios nasStos partneriams (iskaitant ir studentus), praktikos metu ga-
rantuoti akademini saZininguma ir moralini integraluma. Universiteto atsakomybé ki-
tiems apima daugeli punkty: universitetas turi garantuoti, kad praktikos yra vykdomos
partnerystés, o ne akademinio imperializmo dvasioje, kad savivaldybés yra veiklos
partneriai, o ne eksperimentiniai subjektai, kad savivaldybés tikrai gauna (igyja) papil-
domuy istekliy mainais uz juy parama / indéli mokant studentus, kad studentai tinkamai
parengti ir geba tinkamai elgtis ,,kity namuose®, kad savivaldybiy atstovai bty tinka-
mai (nemokamai) pasiruosg dirbti su studentais ir kad ju lokesciai biity realistiski, kad
praktiky veikla biity susijusi su realiais bendruomenés poreikiais, kad studentai gauty
ju verta mokymosi patirti, o ne tik prasiblaskyma nuo darbo auditorijoje ir namuose.

Savivaldybés atsakomybé sau apima tokius aspektus: garantuoti, kad studenty
praktikos netrukdo istaigai dirbti, kad praktikantai tinkamai apmokyti ir suvokia esmi-
nius konfidencialumo, patikimumo ir profesinés etikos dalykus vieSojo intereso prin-
cipu reguliuojamose institucijose. Savivaldybés taip pat turi garantuoti, kad studentai
nekompromituoty paslaugy klientams, kad studenty praktikos vietos ir uzduotys yra
tinkamos, saugios ir palankios darbui mokantis, kad studentai buty tinkamai prizit-
rimi ir konsultuojami praktiky metu, kad bendros pastangos atnesty realios naudos
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visiems partnerystes per studenty praktikas dalyviams [remtasi 7, 140—141].

Jau net §i analizé rodo, kad — net teoriniu lygiu — aukstyju mokykly ir savivaldos
instituciju partnerysté Lietuvoje néra lygiaverté, i$ tikryju ji stipriai pakrypusi auksty-
ju mokykly interesy (naudos ir atsakomybiy) linkme.

Tyrimo metodologija

Tyrimo tikslas buvo jvertinti auk$tyju mokyklu studenty atlickama praktika
Lietuvos savivaldybése. Todél buvo pasirinktos dvi respondenty grupés: savivaldybiy
ir universitety atstovai. Studenty pozitris nebuvo tiriamas. Taikytas metodas — eks-
pertiné apklausa. Tyrimas vykdytas 2010 m. lapkric¢io 15-28 d. elektroniniu pastu
iSsiuntinéjus dvi kiek skirtingas uzdary klausimy anketas. Sudarant anketas remtasi
moksline literatiira apie studenty praktikas bei ja reglamentuojanciais Lietuvos teisés
aktais, ypa¢ VA studijy reglamentu, kuriame pabréziami isipareigojimai, formalas
praktikos atlikimo kriterijai.

Buvo apklausti Lietuvos savivaldos institucijose dirbantys valstybés tarnauto-
jai, 18 tiesioginés savo patirties zinantys apie studenty praktikas savo savivaldybéje.
Tyrimo duomenys pagal serija pozymiy laikytini reprezentatyviais: tik vienu klau-
simu ir tik vienintel¢je anketoje (i§ gauty tinkamai uzpildyty 16) buvo atsakymas
»nezinau®“, Apklausos rezultaty apzvalgoje remiamasi duomenimis tiek i§ mazesniy-
ju (Ukmerges, Radviliskio, Jurbarko, Plunges ir Palangos (5); tiek vidutinio dydzio
(Alytaus, Panevézio, Siauliy ir Tel$iy (4), tiek i§ didziuju savivaldybiy (Kauno ir
Vilniaus savivaldybiy patirties jvairove atspindi atitinkamai 2 ir 5 $iy savivaldybiy
atstovy uzpildytos anketos).

Tyrimas apémé septynis Lietuvos universitetus, turincius tyrimui relevantiskos
patirties. Dalyvavo penki universitetai, turintys Vie$ojo administravimo bakalauro
studijy programa: Vytauto DidZiojo universitetas (toliau — VDU), Kauno technolo-
gijos universitetas (toliau — KTU), Klaipédos universitetas (toliau — KLU), Siauliy
universitetas (toliau — SU), Mykolo Romerio universitetas (toliau — MRU) ir kitos dvi
aukstosios mokyklos, siunciancios studentus praktikoms i savivaldybes: Pedagoginis
universitetas (toliau — PU) ir Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos
moksluy institutas (toliau — TSPMI).

Universitety vardu tyrime informacija teiké VieSojo administravimo katedry ve-
déjai ir asmenys, atsakingi uz studenty praktiky organizavima arba kursa apie vietos
savivalda déstes déstytojas. IS kiekvienos Viesojo administravimo katedros buvo gauta
po dvi uzpildytas anketos (i§ viso 10)>. I$ kity aukstyjy mokykly gautos trys anketos:
vieng pilde PU Istorijos fakulteto prodekané, kita to paties universiteto Socialinés peda-
gogikos katedros docentas ir | vieng anketa atsaké TSPMI déstytojas. IS viso gauta 13
ankety.

2 Interviu (ankety) dubliavimo padaliniuose principo laikytasi, siekiant gauti kuo i§samesne informaci-
ja apie padalini. Toliau analizéje, jei to paties universiteto anketiniai duomenys kuriuo nors klausimu
sutampa, imama tik viena anketa. Kaip ir tikétasi, atsakinédami i kai kuriuos klausimus to paties
universiteto atstovai pateiké kiek skirtingus atsakymus.
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Studenty praktiky situacija Lietuvos savivaldybése

Mazesnése ir vidutinése savivaldybése arba ju prizifirimose organizacijose prak-
tikas dazniausiai atlieka kolegiju ir trecio ir ketvirto kurso bakalauro studijy studentai.
Tuo tarpu respondenty i§ Vilniaus bei Kauno savivaldybiy atsakymai leidzia teigti,
kad ¢ia praktika atlieka ne tik kolegiju bei bakalauro studijuy programuy, bet ir pirmo
ir antro kurso magistrantai. Gilindamiesi tik { bakalaurinio lygio studenty praktikas
savivaldybése, matome, kad kolegijos savivaldybéms pateikia trec¢dalj (30,3 proc.) stu-
denty praktikantu, o universitetai — likusius du tre¢dalius (69,7 proc.) (1 lentelé). Greta
viesojo administravimo buvo minimos politikos moksly, ekonomikos, informaciniy
technologijy, istaigu ir imoniy administravimo, buhalterinés apskaitos, ekologijos,
finansy, mokesciy ir ju administravimo, socialinio darbo, teisés, teisés ir valdymo,
verslo vadybos ir administravimo ir kt. praktikanty specialybés.

1 lentele. Savivaldybése praktikas atliekanciy studenty pasiskirstymas pagal studijos

pakop3 ir studijy metus
Daznis Santykinis studenty-
Studijy metai savivaldybése | praktikanty tankis
N savivaldybése %

Ketvirto kurso bakalauro studijy studentai 11 2,6
Kolegijy studentai 10 23,3

Trecio kurso bakalauro studijy studentai 8 18,6

Pirmo kurso magistrantai 6 14,0

Antro kurso magistrantai 4 9,3
Penkto kurso bakalauro studijy studentai

(neakivaizdininkai) 4 9,3

IS viso 43 100

Savivaldybiy ekspertai buvo paprasyti nurodyti, kiek studenty per vienerius
mokslo metus ,,ju” savivaldybés priima i praktikas. MaZesniosios ir vidutinés savi-
valdybés priima iki 10. Keli vidutiniy savivaldybiu atstovai minéjo, kad praktikanty
skaiCius svyruoja 11-30 ribose. Universitety atstovai i klausima, kiek studenty per
mose organizacijose, atsaké kiek skirtingai. Maziausiai studenty (iki 10) per metus i
savivaldybes siuncia TSPMI, tuo tarpu daugiausia siuncia PU Socialinés pedagogikos
katedra (daugiau kaip 100). SU siun¢ia 11-30, KLU — 31-50, MRU — 30-80. VDU i
tokia praktika siuncia 50-80 studenty, KTU — 80—100 studenty per mokslo metus.

Savivaldybiy ir universitety respondentai buvo praSomi pazyméti tris svarbiau-
sius praktikos tikslus (2 lentel¢). Kaip matome, respondenty grupiy nuomonés beveik
nesiskyré prioritety tvarka, bet skirtumai yra nemazi dél ,,turinio®. Universitety atsto-
vai daug silpniau negu savivaldybiy atstovai diferencijuoja jvairius studenty praktinés
patirties aspektus: jie visiSkai vienodai vertina studenty galimybes igyti praktiniy
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igtidZziy, susipazinti su praktine viesojo administravimo veikla, pritaikyti teorines zi-
nias konkreciame darbe. Tuo tarpu savivaldybiy atstovai absoliuciu prioritetu laiko
praktikos metu ugdyti studenty praktinio darbo jgiidzius, o mokyma pritaikyti teori-
nes zinias konkreciame darbe akcentuoja daug maziau.

2 lentelé. Savivaldybiy ir universitety atstovy nuomoné apie studenty praktikos
savivaldybése tikslus (proc.)

Savivaldybés atstovy nuomoné Universitety atstovy nuomoné

Ugdyti praktinius igtidzius (93,4) Igyti praktiniy igiidziy (69,2)

Supazinti su savivaldybés veikla, struktiira | Susipazinti su praktine viesojo

(86,7) administravimo veikla (69,2)

Padeti studentams pritaikyti teorines zinias | Pritaikyti teorines zinias konkre¢iame darbe

konkre¢iame darbe (56,3) (69,2)

Nuveikti kai kuriuos darbus studenty Rinkti medziaga baigiamajam darbui (61,5)

pagalba (37,5)

Ieskoti potencialiy darbuotoju (12,5) UZzmegzti kontaktus su potencialiais
darbdaviais (30,7)

Taip pat verta atkreipti démesi, kad per studenty praktikas uzmegzti kontaktus su
potencialiais darbdaviais svarbu tik mazumai Lietuvos universitety, siuncianciy stu-
dentus atlikti praktiky i savivaldybes. Maza to, detalesné analizé rodo, kad Sis tikslas
néra svarbus né vienam Lietuvos universitetui, turin¢iam VA programa. Panasi buvo
ir savivaldybiy atstovy pozicija: pastebéjome, kad tik paciy maziausiy savivaldybiy
atstovai mingjo tiksla ieskoti potencialiy darbuotojy. Taigi galima teigti, kad, nepai-
sant retorikos, praktiskai tick universitetai, tiek savivaldybés labiausiai orientuojasi i
pazintines studenty praktikas.

Pagal universitety nustatyta tvarka studenty praktika turi trukti 2—3 ménesius, bet
savivaldybiy atstovy atsakymai leidzia suabejoti, ar visuomet taip ir biina. Dauguma
(56,25 proc.) teige, kad studenty praktika trunka iki 2 ménesiy, 37,5 proc. tvirtino, kad
ju trukmeé yra ménuo. Tik vienas (Vilniaus savivaldybés) atstovas atsiminé studento
praktika trunkant iki 3 ménesiy. Sie duomenys akivaizdziai rodo, kad realiai savival-
dybés ,,aptarnauja“ studenta praktikanta trumpiau, negu tai fiksuojama formaliuose
dokumentuose ir studijy programose. Tas pats pasakytina ir apie darbo dienos trukmeg.
Kas antras savivaldybéje praktika atlickantis studentas turi laisva darbo grafika, kas
trecias — dirba kasdien 4—6 val. Tik kai kuriose mazesnése ir vidutinése savivaldybése
studento praktikanto darbo diena trunka 68 val. Sie pastebéjimai apie studenty savi-
valdybéje darbo laiko realias praktikas prieStarauja pasiraSomose sutartyse dazniau-
siai numatomai salygai, kad studentai turi dirbti oficialiomis istaigos nustatytomis
darbo valandomis.

Eksperty atsakymai apie pasiruo$ima praktikai buvo gana panasiis. Absoliuti
dauguma savivaldybés atstovy (81,3 proc.) teigé, kad savivaldybé ar jos prizilirima
institucija apsiriboja pasiraS§ydama sutarti su universitetu ar kolegija. Tik Alytaus,



306 Irmina Matonyté, Jolanta Palidauskaité. Studenty praktika: nuo konceptualizavimo...

Radviliskio ir Vilniaus savivaldybiy atstovai nurod¢, kad, ju nuomone, vyksta nuolati-
nis ir sistemingas bendravimas tarp universiteto praktikos vadovy ir praktikos vietos
atstovo savivaldybéje. VDU ir TSPMI atstovai teigé, kad pasiruoSimas praktikoms
apsiriboja sutarties pasiraSymu, kituose gi vyksta nuolatinis universiteto praktikos
vadovy ir biisimos praktikos vietos atstovo bendravimas. KTU, KLU ir SU atstovy
nuomonés buvo priestaringos: vienas atstovas teigé, kad apsiribojama sutarties pasi-
raSymu, o kitas to paties universiteto atstovas tvirtino, kad vyksta nuolatinis universi-
teto praktikos vadovy ir biisimos praktikos vietos atstovo bendravimas. Pedagoginio
universiteto atstovai teigé, kad vyksta nuolatinis bendravimas. MRU atstovai teigé,
kad ne tik pasiraSoma sutartis, bet ir vyksta nuolatinis bendravimas.

Visuose universitetuose studentai skatinami praktikos vieta susirasti patys.
Tyrimas parodé¢, kad daugumoje universitety atsakomybé uz praktikos vietos suradi-
ma tenka studentui. Kai kur katedra arba katedros paskirtas praktikos vadovas padeda
studentui susirasti praktikos vieta. TSPMI atstovas minéjo, kad Institutui pasiiilius
studentai turi pasirinkimo galimybe, Siauliy universitete i pagalba ateina Karjeros
centras. Apibendrinant universitety vaidmeni surandant praktikos vieta studentui ga-
lima interpretuoti ne tiek kaip studenty ,,igalinima®, bet kaip universitety ,,veikla™
siekiant kiek galima susimazinti savo darbo kriivi ir atsakomybg. Kai kuriuose uni-
versitetuose (KTU, VDU, SU, TSPMI, PU) yra atskiras darbuotojas, kuriam pavesta
koordinuoti visus su studenty praktika susijusius reikalus. KLU kiekviename fakul-
tete yra vienas uz tai atsakingas asmuo. MRU tokia atsakomybé tenka (kiekvienam)
katedros vedéjui (miisy atveju — MRU VieSojo administravimo katedros vedéjui).

Net dviejuose trecdaliuose savivaldybiy, reguliariai priimanciy studentus atlikti
praktika, néra vieno asmens, kuris biity atsakingas uz studenty praktika ar speciali-
zuotysi Sioje veikloje. Beveik visose savivaldybése Bendruyju reikaly skyriaus vedéjas
yra vienintel¢ pozicija, instituciskai siejama su studenty praktikomis (jie ir sudaré
dauguma miisy respondenty savivaldybése).

Formaliai studentas praktikos metu turi du vadovus: vadova universitete (tutoriy)
ir praktikos vietoje (mentoriy). Dauguma universitety atstovy teige, kad studentai i$
praktikos vadovo universitete gauna individualias uzduotis, nors neatmeté galimybeés,
kad standartinés uzduotys biina papildomos individualiomis. Universitetuose instruk-
taza prieS praktika dazniausiai praveda tutorius.

Beveik visose savivaldybése vienodai suvokiama mentoriui tenkanti atsakomybé.
Ta atsakomybé¢ pirmiausia ir labiausia susijusi su uzduociy studentui formavimu (ap-
krovimu darbu), toliau eina darbo vietos parengimas, instruktazo pravedimas, apripi-
nimas darbui atlikti bitinomis priemonémis, studento veiklos kontrolé.

Visi savivaldybiy respondentai teigé, kad instruktaza prie§ pradedama prakti-
ka, kaip to reikalaujama triSaléje sutartyje, praveda savivaldybeje paskirtas prakti-
kos vadovas. Taciau né vienas respondentas negaléjo detalizuoti paties instruktazo
turinio, nurodyti jos trukmés ir formos. Absoliuti dauguma eksperty savivaldybése
(81,3 proc.) teige, kad studentai i§ mentoriaus gauna individualias, o ne kolektyvines
uzduotis. 31,6 proc. minéjo, kad uzduotys studentams praktikantams savivaldybése
biina standartinés ir visiems panasios ir neatspindi savivaldybés veiklos prioritety ar
aktualijy.
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62,5 proc. savivaldybiy studentams praktikos metu visada yra suteikiama darbo
vieta ir butinos darbui atlikti priemonés. Kitose savivaldybése (37,5 proc.) darbo vie-
tos gavimas priklauso nuo situacijos. Toki atsakyma (dazna mazesniosiose savivaldy-
bése) realistiska interpretuoti kaip pripazinima, kad studentai praktikantai konkrecios
darbo vietos trec¢dalyje savivaldybiy negauna.

Paklausti apie praktikos vadovy universitete ir savivaldybéje kontaktus tik ke-
liy savivaldybiy (dazniausiai mazesniyjy ir Kauno bei Vilniaus) atstovai nurodé, kad
kai kuriy praktikanty atveju kontaktai palaikomi visos praktikos metu ar netgi jai
pasibaigus. Daugumoje savivaldybiy kontaktai tarp mentoriaus ir tutoriaus palaiko-
mi tik esant reikalui. Paklausti, kam dazniausiai priklauso komunikavimo iniciatyva,
respondentai pasiskirste beveik tolygiai: vieni teigeé, kad tai priklauso nuo situacijos,
kiti — kad tai universiteto paskirto praktikos vadovo iniciatyva, o tretieji nurodé savi-
valdybés vadovo arba studento iniciatyva.

Niekas i$ universiteto atstovy neatsaké, kad tokie kontaktai tarp universiteto ir
praktikos savivaldybéje vadovo biity nuolatiniai ir reguliartis. Daugeliu atveju (11
universitety respondenty) teigé, kad tokie kontaktai uzmezgami retkarciais, jei kyla
problemy. 2 ekspertai teige, kad kontaktai atsiranda, jei kuris nors i$ vadovy tokio
bendravimo asmeniskai siekia, ir 1 tvirtino, kad kontakty néra, nebent tik esant rei-
kalui. Kartais tokios komunikacijos iniciatorius biina ne tutorius ar mentorius, bet
studentas.

Absoliuti dauguma (68,8 proc.) savivaldybiy atstovy neturi jokios universitete
organizuojamo studenty praktikos aptarimo patirties. Tik Alytaus savivaldybéje yra
susiklosciusi visavertiska praktiky aptarimo su universiteto atstovais ir studentu tra-
dicija. Vilniaus savivaldybés, kurioje praktika atlicka daugelio universitety studentai,
atstovai teige, kad kartais tai daroma, taciau jokiy ,.geruyju patir¢iy* neisskyré. MRU,
VDU, SU, TSPMI atstovai ir socialiniai pedagogai i§ PU teigé, kad tokie praktikos
aptarimai kartu su savivaldybiy atstovais kartais vyksta, KTU atstovai ir PU istorikai
saké, kad tokios praktikos néra. KLU atstovai pazymejo, kad kasmet rudeni jie orga-
nizuoja seminarg-apskritojo stalo diskusija, kurioje dalyvauja universiteto ir savival-
dybés atstovai, studenty praktikai aptarti. Tai leidzia daryti i§vada, kad universitety
ir savivaldybiy kontaktavimas dél studenty praktikos yra silpnas, nesistemingas ir
atsitiktinio pobudzio.

Tarp problemy, su kuriomis susiduria savivaldybés studenty praktikos metu, daz-
niausiai (56,3 proc.) minimas papildomas darbo kriivis, susijes su studenty praktika,
uz kurj néra niekaip atlyginama. Kita vertus, net 37,5 proc. savivaldybiy pagrindi-
ne problema laiko tai, kad sunku (neaisku, kaip ir kokias) studentams praktikantams
skirti darbo uzduotis. Kai kurie minéjo silpnas studenty zinias, menka jy motyvacija,
aplaiduma. Tuo tarpu atsakydami { $i klausima dauguma universitety atstovy miné-
jo dvi praktikos metu savivaldybéje kylancias problemas: démesio studentui stoka ir
neaiskias darbo uzduotis. Universitety atstovai kaip pagrinding problema jvardijo stu-
denty kontrolés sudétinguma, nes daznai praktikos vieta yra nutolusi nuo universiteto.
Kiti pazymejo iSaugusi universiteto tutoriaus darbo kriivi (nors jis yra jskaiciuojamas
1 bendra pedagogini darbo kriivi).
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Ne¢ vienoje savivaldybéje ar universitete universitety ir savivaldybiy bendradar-
biavimo per studenty praktikas vertinimas nesieké auksciausio balo ,labai gerai®.
Vilniaus savivaldybés atstovai dazniausiai bendradarbiavima jvertino ,,gerai“, o vi-
sose kitose savivaldybése bendradarbiavimas vertinamas ,,vidutiniskai® ir prasciau
(patenkinamai, blogai ir labai blogai). Kita vertus, nebuvo universiteto atstovy ben-
dradarbiavima vertinanciy ,,blogai* ar ,,l. blogai“. Blogiausiai (,,patenkinamai‘) ben-
dradarbiavima vertino VDU atstovai. Kity universitety atstovy nuomonegs issiskyre: 8
bendradarbiavima jvertino ,,gerai, 3 — ,vidutiniskai*,

Studenty praktikos Lietuvos savivaldybése organizavimo SSGG analizé

Atliktas tyrimas leidzia i$skirti nemazai praktikos organizavimo stipriyjy ir sil-
pnuju pusiy, numatyti galimas grésmes bei galimybes.

Stiprybés: 1) Nacionaliniu lygiu iteisintos studenty praktikos kaip edukacinio
proceso dalis. Apie praktikas kalbama atskirai iSleistuose $vietimo ministro isaky-
muose. PasiraSomoje trisal¢je sutartyje aptariami kiekvienos pusés isipareigojimai. 2)
Lietuvos universitetai ir kolegijos labai palankiai zitiri { pareiga (ir galimybg) i$siysti
studentus atlikti iSoring praktika. Ne tik teisés aktuose nurodyta, bet ir praktiskai
stengiamasi, kad studentai turéty galimybe auditorijose igytas teorines zZinias pritai-
kyti praktiSkai. Tai padeda igyvendinti praktika, prie§ pradedant rengti baigiama;ji
bakalauro darba atlieckama jvairiose viesojo sektoriaus institucijose. 3) Studenty prak-
tikos gali vykti ir yra vykdomos visose Lietuvos teritorijos savivaldybése. Viesojo
administravimo programas turin¢ios aukstosios mokyklos, kick leidzia galimybés,
stengiasi, kad studenty praktika biity atliekama vieSojo administravimo, tarp jy ir vie-
tos savivaldos, institucijose. Universitetai, negalédami finansuoti studenty praktiky,
rekomenduoja praktikos vietas rinktis pagal ju tévy gyvenamaja vieta.

Silpnybés: 1) Studenty praktikos pagristos netolygios universitety ir savivaldybiy
partnerystés principu (universitetai ¢ia uzima dominuojancia pozicija). 2) Studenty
motyvacija praktikai savivaldybése silpna, nes néra nuoseklaus praktikos monitoringo
ir praktikos vaidmuo véliau isidarbinant yra nedidelis. D¢l fizinio atstumo universitety
vadovai retai kuomet kontroliuoja studentus praktikos metu. Studentai laikosi nuosta-
tos, kad, palyginti su ministerijomis ar departamentais, kurie pavaldiis ministerijoms,
praktika savivaldybése néra prestiziné. 3) Universitetuose praktiky koordinatoriai (tu-
toriai) daznai neturi tinkamy ziniy ir motyvacijos kvalifikuotai priziuréti praktika
(savivaldybéje) atlickantj studenta. Nors studenty praktikos formaliai yra jskaiciuoja-
mos | pedagoginj kraivi, retas kuris tutorius domisi, kaip studentams sekasi praktikos
metu. Tuo labiau, kad VA katedroje yra atskiras uz studenty praktikas atsakingas
asmuo — jam ir bandoma uzkrauti visa atsakomybé. 4) Savivaldybés praktiky vadovai
(mentoriai) daznai neturi tinkamy ziniy ir motyvacijos kvalifikuotai ugdyti studento
kompetencijas praktikoje. Praktikos vadovas turi biiti patyres asmuo, teikiantis siste-
minga profesing pagalba studentui ir artimai su juo dirbantis praktingje veikloje. Nors
reikalaujama, kad studentams praktikos metu vadovauty ne mazesni nei treju mety
darbo staza turintis asmuo, daznai vadovai i tai ziri kaip i papildoma, bet nemokama
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darbo kruivi ir tokia praktika prilygina savanorystei. 4) Studenty praktikas vertina
(kreditais ir pazymiais) universitetai, pagal savivaldybéms nezinomus / neaiskius /
nepagristus kriterijus. Tad galima teigti, kad studenty praktika ir jos akademinis ver-
tinimas aiskiai integruoti ir edukologijos pozitriu.

Grésmés: 1) Studenty praktikos sukuria papildoma (neatlyginting) kriivi uni-
versitety socialiniams partneriams (Siuo atveju savivaldybéms). 2) Studentai ir uni-
versitetai siekia studenty praktikos viety sostinés ir didziyjy miesty savivaldybése,
kuriose vykdoma daug veiklos, nebiidingos vidutinéms ir mazesnéms savivaldybéms.
3) Iforminama kaip ,,istgstiné”, daznai studenty praktika biina ,,smiiginé* (i$ tikry-
ju tetrunka apie vieng ménesi). O tai reiskia, kad studentai neturi galimybés realiai
pasipraktikuoti taikydami atskirus gebéjimus bei igtidzius. Vadinasi, pradéj¢ darbo
karjera jie turés mokytis ty dalyku, kuriy galéjo jau biti iSmoke.

Galimybés: 1) Studenty praktikos savivaldybése stimuliuoja universitety ir savi-
valdybiy kaip institucijy atviruma ir skatina pilietiSkuma. 2) Savivaldybéms gali buti
patrauklu sistemingai jdarbinti studentus praktikoms, jei savivaldybése buty regla-
mentuota ir idiegta tutoriato pozicija. 3) Savivaldybéms sudarius studenty praktikanty
poreikiy (pagal specialybes ir studiju pobtudi) duomeny baze, biity optimizuotas stu-
denty praktikanty teritorinis paskirstymas. 4) Geresné studenty praktiky instituciona-
lizacija universitetuose leisty plétoti ir optimizuoti studenty praktiky organizavima ne
tik savivaldybése, bet ir kitose nepelno organizacijose.

ISvados

1. Dabartinés studenty praktikos Lietuvos universitetuose yra paremtos uni-
versitety (kaip aukstojo mokslo istaigu, igyvendinanc¢iy Bolonijos reformos reikala-
vimus) ir studenty (kaip edukacinio proceso dalyviy) isivaizduojamy interesy ten-
kinimu. Dabar Lietuvoje veikianti vieSojo administravimo ir giminingy specialybiy
studenty praktiky tvarka ir organizavimo biidai bei principai néra palankis Lietuvos
savivaldybéms (neatitinka savivaldybiy poreikiy ir galimybiy).

2. Savivaldybiy institucijoms studenty praktiky igyvendinimo procese dazniausiai
tenka aptarnaujantis vaidmuo, o aukstyjuy mokykly lygiavertés partnerystés potencialas
silpnas. Labiau lygiavertiskos partnerystés aukstyjy mokykly ir savivaldybiy santykius
galima kurti per aiSkiau apibréztus (institucionalizuotus) savivaldybiy vaidmenis, inte-
resus ir galimybes igyvendinant studenty praktikas. Regioniniai Lietuvos universitetai
turi didesni potenciala isitraukti | lygiavertés partnerystés principais gristy studenty
praktiky savivaldybése organizavima ir vykdyma.

3. Geraja (dalyking) praktika perimti (igyti) buty galima per specializuotus
mentorystés ir tutoriato mokymus, skirtus universitety ir savivaldybiy specialistams.
Geroji patirtis (i$ koleguy Lietuvoje ir uzsienyje) galéty biiti perimama per glaudesni
suinteresuotyjy institucijy atstovy bendravima, t. y. bendras universitety ir savival-
dybiy mokslines-praktines konferencijas (akcentuojancias gerasias kai kuriy Lietuvos
savivaldybiy ir aukS$tyjy mokykly bei uzsienio kolegijy ir universitety patirtis), infor-
macijos sklaidos sistemos atviruma (specialiy rubriky universitety ir savivaldybiy tin-
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klalapiuose sujungima), geresng studenty praktiky akademinio ir praktinio vertinimo
sistema (ne tik akademiniais kreditais, bet ir sertifikatais).

4. Lietuvos savivaldybés neturi jokio studenty praktiky organizavimo reglamen-
to, kuris konkretizuoty Sioms institucijoms studenty praktikos tvarka, nustatyty ju in-
teresus, atsakomybg ir kt. Tokiy reglamenty pavyzdziai galéty buti Studenty praktiky
tvarkos, aprobuotos kai kuriose Lietuvos vieSojo administravimo institucijose (LR
uzsienio ir RL susisiekimo ministerijose, Sodroje ir kitur). Atskiros savivaldybés ga-
léty sudaryti konkrecias sutartis su aukstojo mokslo istaigomis dél tiksliniy studenty
praktiky ar sudaryti savivaldybiy bakalauro programy studenty praktiky poreikiy ir
galimybiy duomeny baze.

5. Apibendrinant galima teigti, kad dabartin¢ studenty praktiky tvarka Lietuvos
savivaldybése yra bevaisé: ji néra orientuota | darbing patirti integruojancia (DPI),
kartu tai néra ir probleminis mokymas (PMM). Todél ne tik siekiant stiprinti savival-
dos galimybes, pasitelkiant ir optimizuojant studenty praktiky savivaldybése instru-
mentus, bet ir edukologiniu pozitiriu ja reikia tobulinti.
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STUDENTS’ INTERNSHIPS: FROM CONCEPTUAL DEVELOPMENTS
TOWARDS THEIR ASSESSMENT IN LITHUANIAN MUNICIPALITIES

Irmina Matonyte, Jolanta Palidauskaite
Summary

The paper aims at assessment of the Lithuanian experience related to students’
internships in municipalities. The article starts with the theoretical introduction into
service learning education (via cooperated resources of the universities and their
social partners). Then the overview of the study methodology follows. Data from two
expert surveys (representing interests and responsibilities of, on one hand, higher
education institutions and, on the other hand, municipalities) are presented at leng-
ht. The paper ends with the SWOT (strength, weaknesses, opportunities and threats)
analysis and concludes that the present situation of students’ internships in Lituania is
not beneficial to the country municipalities (and self-government at large) as well that
it has some serious flaws from the point of view of education sciences.
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