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Anotacija. Straipsnyje analizuojami valstybiy plétros ilgalaikés (didzZiosios) strategijos
pokyciai globalizacijos kontekste. PazZymima, kad Siuolaikinés valstybés, siekdamos
konkurencingumo, viesojo sektoriaus strateginio valdymo veiklose turéty remtis holistine
strateginio valdymo paradigma, atliepiancia globalizacijos procesy logikq. Klasikiné,
sistemine (linijine, sektorine) strateginio valdymo paradigma pagrista didzioji strategija
ir tradiciniai jos projektavimo metodai globalizacijos sqlygomis nebesukuria prielaidy
ilgalaikei ir tvariai valstybés plétrai. XXI a. valstybiy didziosiose strategijose tradicing
valstybés strategines plétros, pagristos materialiy resursy valdymu, sqvokq keicia darnios
plétros bei valstybés , jsitinklinimo* globaliose erdvése koncepcija. Teigiama, jog vienas
is budy siekti valstybés strateginés plétros globalizacijos sqlygomis — ,,jtinklinti*“ valstybiy
visuomenes lokaliuose ir globaliuose politikos, ekonomikos, socialiniuose, kultiiros
tinkluose, o valstybines tapatybes — globaliose medijose.

Raktazodziai: didzioji strategija, globalizacija, ,j(si)tinklinimas®, tinklaveikos
visuomené, darni plétra, medijy kultiira.
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Ivadas

Publikacijos tyrimo objektas — valstybiy didziyjy strategijy paradigminé kaita globa-
lizacijos kontekste. Dél globalizacijos viesojo sektoriaus strateginio valdymo paradigma
palaipsniui kinta i§ linijinés (sektorings) ir interaktyvios j holistine. Si kaita implikuoja
valstybés didziosios strategijos sampratos, turinio ir jgyvendinimo priemoniy pokycius.
Straipsnio tikslas —istirti esminius valstybiy didziyjy strategijy formos, turinio ir jgyvendi-
nimo principy pokycius globalizacijos kontekste. Didziosios strategijos poreikio, kaip vals-
tybés ilgalaikés plétros ir konkurencingumo globalizacijos salygomis problema, Lietuvos
akademiniame diskurse menkai istirta. Atliktuose Z. Tunikienés, I. Skackauskienés
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[40], M. Arimavicitutés [1, 3, 4], V. Domarko, V. Juknevicienés, R. Kareivaités, [12],
A. Astrausko, Z. Svetiko [1], N. Kundrotienés, K. Rekertos [22], D. Diskienés,
A. Marcinsko, V. Vaskelio [11] ir kity autoriy tyrimuose analizuotos paskiros valstybés
vieSojo sektoriaus strateginio valdymo sistemos grandys ir jy problematika. Dalis autoriy,
pavyzdziui, B. Melnikas [27, 28], A. Raipa [36, 37], K. Masiulis [25], pateikia kompleksinj
pozitrj j globaliy poky¢iy apraiskas, trajektorijas bei poveikj situacijai jvairiose visuome-
nés gyvenimo bei veiklos srityse. Taciau triiksta kompleksiniy ilgalaikés valstybés plétros
strategijos (didziosios strategijos) bei valstybés strateginio valdymo sistemos transforma-
cijos globalizacijos salygomis tyrimy, kurie atliepty globalizacijos procesus ir jgalinty
kurti teorines prielaidas valstybés peréjimui i$ vadinamosios industrinés j postindustring
valstybes strateginio valdymo paradigma. Teorinis Sios publikacijos naujumas sietinas su
tuo, kad joje remiamasi holistine mokslo ir strateginio valdymo samprata, apibréziamos
holistinés didziosios strategijos charakteristikos ir jy dinamika globalizacijos sglygomis.
Pirma karta valstybés didzioji strategija nagrinéjama kaip neatsiejama valstybés valdymo
sistemos dalis ir jos posistemé, veikianti sudétinguose lokaliuose ir globaliuose politiniuo-
se, ekonominiuose ir socialiniuose, kultiiriniuose kontekstuose.

Didziosios strategijos ir globalizacijos savokos

Valstybiy didzioji strategija, kaip mokslinis tyrimo objektas, émé formuotis XX a.
pradzioje ir klasiking forma jgavo Saltojo karo metu. DidZioji strategija (toliau DS) — tai
tikslingas ir kryptingas visy prieinamy galios ir jtakos instrumenty naudojimas, siekiant
tautos, valstybés ar jy grupes islikimo ir saugumo [19, p. 2; 23, p. 36]. Tai ilgalaiké strate-
gija, dazniausiai implikuojanti globalius valstybés interesus bei siekj dalyvauti globaliuose
politikos procesuose. Didziosios strategijos paskirtis — koordinuoti ir kreipti visus tautos,
valstybés ar jy grupés isteklius, siekiant ilgalaikiy tiksly, kuriuos apibrézia fundamenta-
lts politiniai sprendimai [14]. Globalizacijos konceptualizacija — tai procesas, kuris ver-
¢ia mokslininkus tirti laiko ir erdvés sampratas pastaryjy kaitos kontekste. Tai reikalauja
skirti ypatinga démes;j istorinei analizei ir socialinés aplinkos konfigliracijos kaitai [38
p- 31]. Atitinkamai ir DS, kuri yra konkretaus istorinio laikotarpio politiniy, ekonomi-
niy, socialiniy, kultiiriniy sanklody refleksija, analizuojama §iy sanklody raidos kontekste.
Globalizacija — tai procesas (ar procesy rinkinys), kuris jkiinija daugiadimensing socialiniy
santykiy ir sandoriy transformacija, o pastaraja reikéty vertinti pagal testinuma, inten-
syvuma, greitj, poveikj, teikiamas galimybes kurti tarpregioninius ir transkontinentinius
veiklos srautus, tinklus ir jy sgveikas [18, 457]. Globalizacijos procesai lemia fundamenta-
lias DS formos, turinio ir jgyvendinimo specifikos transformacijas.

Globalizacijos poveikis valstybés didZziajai strategijai

Siuolaikinés didio\sios strategijos: universalumo link

Globalizacijos salygomis strateginés plétros organizavimo procesai pasizymi vis di-
desniu universalumu. Universalumo raiska globaliu mastu reiskia tai, kad daugelis valsty-



250 Kristina Baubinaité. Globalizacijos poveikis valstybiy plétros ilgalaikei (didziajai) strategijai

biy savo DS konstruoja ir jgyvendina remdamosi visoms joms prieinamomis universalio-
mis vadybos formomis ir veiklos standartais, kurie masiskai paplit¢ bendrais informacinio
apriipinimo kanalais. DS ,,suprantamumas visiems* tampa svarbia DS veiksmingumo
salyga. Pavyzdziui, vos pries penketa deSimtmeciy valstybiy politikoje kur kas labiau at-
sispindégjo skirtingos viesojo sektoriaus vadybos tradicijos [35, p. 70], buvo stipriau akcen-
tuojami valstybés nacionaliniai interesai ir maziau pateikiama nuorody j darnios plétros
ar tarptautings teisés, kaip imperatyvo, normas. Vokietijos, Pranciizijos DS buvo ryski
vadinamoji teisiné ,,Rechtsstaat* vadybos tradicija, Jungtinés Karalystés DS dominavo
,vieSyjy interesy* tradicijos elementai ir t. t. Siandien palygine, tarkime, JAV, Vokietijos,
Pranciizijos ir Didziosios Britanijos DS, rastume labai panasias nuostatas Zzmogaus teisiy
apsaugos srityje, taip pat dél terorizmo ir humanitariniy kriziy prevencijos tarptautiniu
mastu, gréesmiy pasaulio ekologijai ir pan. [32, p. 115].

Globalizacijos procesy universalumas lémé tai, jog Vakary pasaulio valstybiy strate-
giné plétra organizuojama remiantis labai panasiais jy DS sékmés vertinimo kriterijais.
Tokie rodikliai kaip rezultatyvumas, efektyvumas, gyvenimo kokybés indeksas, demok-
ratijos indeksas, pasaulio konkurencingumo indeksas, darnios visuomenés indeksas ir
kiti — taikomi daugelio Vakary valstybiy, taip pat ir Lietuvos, DS [23]. Be to, valstybiy DS
(teksto pavidalu)' anks¢iau nebuvo prieinamos realiu laiku, bet kurioje pasaulio vietoje,
daugybe skirtingy kalby ir informaciniy kanaly — tai leidzia jas palyginti, analizuoti ir
kartu kuria prielaidas tolesnei skirtingy valstybiy DS formos bei turinio universalumui bei
potencialioms sinergijoms.

Universalumo nuostata vis labiau atsispindi DS turinyje. Siuolaikiniy Vakary pasaulio
valstybiy DS turinio pagrindas — demokratijos vertybés: atstovaujamoji politiné valdzia,
liberali rinkos ekonomika, tarptautiné ekonominé integracija, zmogaus teisiy ir laisviy
idéjos. D¢l vakarietisky demokratinés politikos principy sklaidos formuojasi kokybiskai
naujos tarptautinio saugumo ir tarptautiniy santykiy nuostatos. Valstybiy DS prioritetas
teikiamas konflikty mazinimui, tarptautinio bendradarbiavimo plétrai. Kariné galia akcen-
tuojama reciau (tam tikros iSimtys $ioje srityje buty JAV ir tradiciné jy partneré Jungtiné
Karalyste, skiriancios didelj démesj kariniy resursy geopolitinéms projekcijoms — ypac po
2001 m. rugséjo 11-osios jvykiy JAV), vis daugiau démesio skiriama alternatyviy galios
Saltiniy — energetinio, ekonominio, informacinio ir pan. — instrumentams. Socialinés ap-
saugos srityje did¢ja démesys aplinkos apsaugai, gyvenimo kokybés gerinimui, socialinés
atskirties mazinimui, darniai plétrai [20].

Intelektualiyjy iStekliy plétra: didZiosios strategijos unikalumas ir inovatyvumas

Siuolaikinése DS skiriama vis daugiau démesio ne materialiais, o intelektualiais istek-
liais pagrjstiems sprendimams, sickiama DS unikalumo ir inovatyvumo. Valstybés iesko
netradiciniy strateginiy sprendimy, kurie iSskirty konkrec¢ig DS daugialypése globalinése
erdvése. Menkéjant fizinés darbo jégos reikSmei, strateginiy problemy sprendimo ieSkoma

1 Pazymeétina, jog tekstiné/rasytiné DS ne visuomet ir nebiitinai identiska realiai valstybés vykdomai DS.
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jas intelektualizuojant, t. y. didinant mastymo veikly rezultaty svarba strateginiy veikly
grandinéje. Pavyzdziui, vadinamosiose tradicinése DS didziausias démesys buvo skiria-
mas valstybés turimy materialiyjy resursy (kariniy pajégumuy, naudingyjy iskaseny ir
finansiniy iStekliy, energetiniy resursy ir pan.) kalkuliavimui, santykiy su tarptautiniais
partneriais ir potencialiais prieSininkais projektavimui. Tuo tarpu Siuolaikinése DS dau-
giau démesio skiriama vadinamiesiems postmaterialiems klausimams (kibernetinis sau-
gumas, ekologinés grésmeés, gyvenimo darna, kokybé ir sanglauda ir t. t.), analizuojamos
naujy technologijy ir inovacijy (pvz., alternatyvis energijos iStekliai, informacinés techno-
logijos, ateities jzvalgos) teikiamos galimybés.

Valstybiy DS prioritetuose vis daugiau démesio skiriama intelektualiems produk-
tams — idéjoms, vertybéms, jvaizdziams, tapatybéms. Globali medijy kultiira teikia vals-
tybéms i§ esmés neribotas galimybes skleisti ir reprodukuoti informacija bei Zinias apie
save, pasitelkus skirtingas jvaizdzio ir tapatybiy kiirimo strategijas, kurios jgyvendinamos
realiu laiku ir globaliu mastu [26, p. 17]. DS unikalizavimo, inovacijy ir intelektualizavi-
mo galia, kaip kokybiskai naujas strateginis resursas, itin palanki mazoms valstybéms.
Nedisponuodamos tradiciniais strateginiais iStekliais (pavyzdziui, didele valstybés teri-
torija, karine galia, energijos iStekliais), mazos valstybés dalyvauja globaliuose politikos,
ekonomikos, kultiiros tinkluose, iSnaudodamos tokius DS aspektus kaip aktyvumas ir
skverbtis, sutelktis ir politin¢ valia, valstybiniy tapatybiy kiirimas ir sklaida. Tokios sék-
mingos DS pavyzdys — Estija, s€kmingai jgyvendinusi valstybés jvaizdzio plétros globaliu
mastu strategija, kuri yra vienas svarbiausiy Estijos DS elementy.

Masiskumo efektas pakitusiomis laiko ir erdvés parametry sqlygomis

Asinchroniski globalizacijos procesai kuria masiskumo efekta, o strateginé plétra or-
ganizuojama pakitusiy laiko ir erdvés parametry salygomis. Siandien DS nebéra vien tik
valstybés vidaus ir uzsienio politikos strateginio valdymo procesy refleksija. Jai tenka
kompleksinis — valstybés raidos kiirybos ir Sio proceso nuolatinio (re)produkavimo — vaid-
muo. Siandienos pasaulyje jgyvendinama vis daugiau ir vis stambesniy politiniy, eko-
nominiy, socialiniy ir kitokiy projekty, kurie nebeapsiriboja vienos valstybés teritorija.
Dalies tokiy projekty jgyvendinimui nebereikia teritorijos (pastaroji buvo vienas svarbiau-
siy klasikinés DS jgyvendinimui biiting komponenty) — jie kuriami ir jgyvendinami vir-
tualiose erdvése.

Procesy masiskuma gerai iliustruoja globalios naujieny industrijos korporacijos, to-
kios kaip BBC, CNN, Al Jazeera ir kitos, globaliu mastu ir realiu laiku nuolat kuriancios
politinj strateginj diskursg. Pastarojo meto jvykis, kai JAV isplatintas filmas, kritikuojan-
tis musulmony pranasag Muhammada, iSprovokavo ultrakonservatyviy islamisty iSpuolius
pries JAV diplomatines atstovybes Egipte ir Libijoje, parodo, kad globalizacijos sglygomis
internete galima de facto kariauti karg ir jgyvendinti kitus politinius tikslus. DS politiniy,
ekonominiy, kultiriniy, technologiniy ir kity tiksly projekcijos virtualioje erdvéje masiskai
plinta. Tradicinés valstybés veiklos sritys, tokios kaip ekonomika, socialiné sritis, kultiira,
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mokslo vadyba ir daugelis kity — ,,persikelia“ | virtualig erdve ir nebegali biiti suvaldytos
vien tik valstybés viesojo sektoriaus strateginio valdymo instrumentais.

Ivairios visuomenés veiklos sritys Siandien vis labiau siejamos tarpusavyje ir jungia-
mos | stambius integruotos veiklos kompleksus, kuriais daromas poveikis vis didesnéms
erdvéms ir platesnéms auditorijoms. DS vis dazniau ieSko masinio efekto ir sinergijy,
integruodamos skirtingy visuomenés veiklos sri¢iy plétros aspektus. Pavyzdziui,
ekonominis augimas derinamas su darnia ir tvaria plétra, ekologijos principais (visuomenés
socialine gerove, sveika fizine biisena, Svaria aplinka), Svietimo ir mokslo sektoriuje
kuriami ekonomikos inovacijy centrai, skatinamas vieSojo ir privataus valstybés sektoriy
bendradarbiavimas, daugéja tarptautiniy ir globaliy kultiiros projekty, vis daugiau
nacionaliniy uzsienio politikos iniciatyvy yra internacionalizuojamos ir jgyvendinamos
per virSnacionalines struktiiras (tokias kaip NATO, ES, ESBO, ASEAN ir kt.).

Strateginé raida Siandien pasizymi visy procesy tempo spartéjimu. Kokybiniai poky-
Ciai vis labiau sutampa ne tik laiko pozitiriu, bet ir vienu metu reiskiasi jvairiuose regio-
nuose. Tuo pat metu sparciai didéja laiko vieneto imlumas, rodantis, kad poky¢iai per laiko
vieneta vyksta vis greifiau ir kiekvienas laiko vienetas apima vis didesnio masto kieky-
binio ir kokybinio pobiuidzio kaita [29, p. 102]. Itin svarbi Siuolaikinés DS ,,isitinklinimo*
salyga — laiko sampratos poky¢iy suvokimas ir gebéjimas adekvaciai konstruoti valstybés
strateginio valdymo veiklas, atsizvelgiant i Siuos pokycius. Laikas turi dvi dar senovés
graiky atskleistas formas: chronos ir kairos. Chronos zymi chronologine laiko vienety
seka, o kairos kokybinius pasikeitimus (t. y. peréjimus i§ vienos biisenos ] kitg). Be Siy
pagrindiniy laiko tipy, laika galima skirstyti i spiralinj, ciklinj, linijinj, fragmentuota ir
pan. Globalizacijos salygomis projektuojant DS, susiduriama su fragmentuotu laiku, ku-
ris labiausiai atspindi valstybés, kaip kolektyvinés bendruomenés sagmonés, struktiirg [34,
p. 47]. Siandien laikas ir aplinkos detalés nuolat skaidomi j mazas detales. D¢l to laikas
tarsi sustoja ir suvokiamas tik akimirka. Akimirkos keicia viena kita, o laiko tekmés (kaip
linijinio laiko) nebelieka. Taip sukuriamas vadinamasis Cia ir dabar efektas. Masiniy infor-
macijos priemoniy plétra ir kasdien tobuléjancios informacinés technologijos lemia laiko
sampratos transformacijg i§ ,,vienalaikiSkumo laike* (simultaneity-along-time) i ,,skersinj,
kryzminj*“ (transverse, cross-time) (isi)vaizdavimo vienalaikisSkuma, j kurj suteka atsitik-
tiniai laike sutampantys fragmentiski pranesimai bei skirtingi diskursai [15, p. 51]. Tokiu
budu tarsi iSstumiamas vienas svarbiausiy DS elementy — istoriSkumas ir visuomenés sa-
vivoka istorijos kontekste. Istoring savimong vis dazniau kei¢ia virtualus anoniminis indi-
vido demokratiSkumas, grindziamas nebe pirmine (,,i$ liipy i lipas* perduodama/gyvaja)
ar antrine (per socializacijos procesa, — taip pat ir valstybing Svietimo politika, jgyjama), o
tretine (jgyjama ,,on-line* rezimu, nuo valstybés teritorijos ir istorijos atsieta, trumpalaike
ir kaicia) asmens atmintimi bei patirtimi [29].

Laiko koncepcijos kaita neiSvengiamai transformuoja ir erdvés sgvoka. Tradicing
fizing teritoring erdve, kurioje buvo projektuojamos bei jgyvendinamos valstybiy DS, vis
dazniau papildo virtuali erdvé, dél kurios ,,ploty* aktyviai konkuruoja jvairiis DS subjektai
ir globaliy medijy herojai. Medijy herojus — tai bet koks medijinis vaizdinys, turintis ga-
lig priversti vartotoja tapatintis su juo ar kitaip investuoti j ji savo liikkes¢ius. Savo ruoztu
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medija — tai komunikacijos priemon¢, informacijos siuntéjo ir gavéjo tarpininkas, turintis
savo informacijos kodavimo ir sklaidos sistemg [43, p. 565]. Medijy kultiira — tai ,,ekra-
ninio pavirsiaus® jsigalé¢jimas, kuris homogenisko operacinio ekrano galiomis pasSalina
naturalius laiko ir erdvés apribojimus. Globalios medijy kultiiros jsigaléjimas pakei¢ia pa-
zinimg ir veikimg. Kuo didesnes galimybes pavieniams individams suteikia informacinés
technologijos, jtraukdamos juos j virtualig infosferg, tuo maziau jtakos turi valstybés ,,fi-
zinis kiinas* ir tradiciné politika [26, p. 45]. Informacijos ir technologijos pazanga pirma
kartg istorijoje adaptuojama visuomenés raidoje tiesiogiai ir realiu laiku [29, p. 102].

Globali medijy kultiira ir valstybiy didZiyjy strategijy jtinklinimo poreikis

Tinklaveikos visuomenés ir globalios medijy kulttiros saglygomis valstybiy DS turéty
biti jgyvendinamos ,,jsitinklinimo* principu, siekiant sekmingai konkuruoti su naujais DS
subjektais [6, 7]. Klasikinés DS subjektas — nacionalinés valstybés bei istorijos bégyje jsi-
tvirtinusios neformalios transnacionalinés struktiiros (pvz., Kataliky bazny¢ia). Siandien
DS projektuoja ir jgyvendina taip pat ir kiti subjektai — pvz., tarptautinés organizacijos
(NATO, ES, JTO), stambios transnacionalinés ekonominés korporacijos (Disney, Microsoft
ir pan.), naujos neformalios transnacionalinés struktiiros (scientologai, mormonai, antiglo-
balistai ir pan.). Sie nauji DS subjektai sudaro realia konkurencija valstybiy DS, nes funk-
cionuoja tose paciose globaliose erdvése kaip ir valstybiy DS, o tiksly siekia globalizacijos
logika atliepian¢iomis priemonémis, pavyzdziui —masiniais prekiy zZenklais uzurpuodami
didele dalj globalios medijy kultiiros erdvés. Siandien Zmogaus ir interneto rysys tam-
pa vienu svarbiausiy ne tik globalinés ekonomikos, bet ir tapatumo savikiiros, profesinés
veiklos veiksniu bei jrankiu, reik§mingu socialiniu saitu, padedanciu kurti norimg jvaizdj
ir teikian¢iu neribotas galimybes tapatumo apraiskoms bei vaizdiniams skleisti [16, p. 9].
iSlaikyti galig ir jtakg valstybés turéty projektuoti savo DS ne tik tradiciniais budais, bet
ir kokybiskai naujoje dimensijoje — virtualioje bei medijy erdvéje. Virtuali erdvé ir medijy
kultiira Siandien vertintina kaip galingi jtakos generavimo ir naudojimo mediumai, kuriuo-
se viso pasaulio individams siiiloma gausybé veiklos, vertybiy ir tapatybiy alternatyvy.
Valstybiy DS uzduotis turéty biti sukonstruoti ir globaliose erdvése jtvirtinti tokius vals-
tybinius tapatumus, kurie buty aktuallis ir patraukliis pilie¢iams globaliy medijy sitilomy
alternatyvy kontekste. Siuolaikinés technologijos valstybei teikia galimybiy sukonstruoti
tokius DS parametrus, kurie jgalinty valstybés piliecius kurti valstybei politing, ekono-
ming ir kitokia verte, nesisaistant su valstybe teritoriniais ar kitokiais tradiciniais saitais.

Globaliose erdvése funkcionuojancios DS tarpusavyje susijusios daugialypiais ry-
siais (zr. 1 schema). Kiekviena DS yra stambesniy DS dalis ir/ar lokalesniy DS visuma.
Tarkime, Lietuvos DS yra ES ir NATO DS dalis, o pastarosios — Vakary pasaulio, kaip
struktiirinio vertybinio DS subjekto, sudedamoji dalis. Tarp globaliose erdvése ,,jtinklin-
ty*“ DS ir jy subjekty vyksta nuolatiné informacijos ir ziniy apytaka; ekonominiai, socia-
liniai, kult@iriniai, ekologiniai mainai; gimsta naujos idéjos, inovacijos, medijy produktai.
Dalis 8iy produkty transformuojami j politinius ir ekonominius procesus, politikas ir pa-
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pildo skirtingy subjekty DS. Globalizacijos epochoje valstybiy DS turi integruoti ir apimti
tiek globalius reiskinius, tiek jy lokalig specifika: DS konstruojama ir jgyvendinama tiek
reiSkiantis nepriklausomiems objektyvios raidos ir pazangos désniams, tiek ir susidarant
jvairioms valdomumo ir aktyvaus reagavimo | poky¢ius galimybéms, kurias turéty iSnau-
doti nacionalinés vyriausybés, projektuodamos savo DS.

1 lentele. DidZiosios strategijos poky¢iai globalizacijos perspektyvoje

Klasikiné didZioji strategija

Siuolaikiné didZioji strategija

DS subjektas

Daugiausia — tautos, valstybés,
neformalios transnacionalinés
struktiiros.

Kartais — transnacionalinés
korporacijos, tarptautinés
organizacijos

Tautos, valstybés, ankstesnés
ir naujos neformalios
transnacionalinés struktiiros,
transnacionalinés korporacijos,
tarptautinés organizacijos

DS strateginiai
resursai

Kariné galia, materialieji resursai,
vie$oji nuomoné, sajungininkai

Informacija, zinios (tradiciniy
resursy intelektualizavimas,
unikalizavimas, démesys
inovacijoms ir ,,postmaterialioms
politikos sritims)

rezultaty raiska

DS turinio Sisteminis principas: plétra Holistinis principas: plétra

struktiira organizuojama sektoriniu principu: | organizuojama integruojant
politika, ekonomika, socialiné sritis, | skirtingy visuomenés veiklos sri¢iy
technologija ir pan. plétros aspektus, ieSkant jy sinergijy

DS Konkreti geografiné vietove, Konkreti geografiné vietové

projektavimo ir | dazniausiai — valstybés teritorija (bet nebutinai valstybés, kuriai

igyvendinimo projektuojama DS, teritorija),

erdvé virtuali medijy erdvé

DS laiko Laikas linijinis Laikas fragmentuotas

parametrai

DS subjekto Tapatybes klausimai Salutiniai, Didelis démesys tapatybeés

tapatybe tapatybé — valstybiné teritoriné klausimams, tapatybiy daug, jos
(Serding) iScentruotos, fragmentiskos

DS Sisteminé, nuosekli pokyciy raiska Kiekybiniy ir kokybiniy poky¢iy

igyvendinimo konkreciose geografinése vietovése | sinchroniskumas globaliose ir

lokaliose geografinése vietovése bei
virtualioje erdvéje
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Schema. Didzioji strategija globalizacijos epochoje

Masitkumas

Procesy tempo
spartéjimas -

Universalumas Intelektualizavimas

Laiko vieneto imlumo

Technelogizavimas €~ didjmas

ISvados ir rekomendacijos

1. Globalizacija sukiiré prielaidas plétotis transkontinentiniams veiklos srautams, tink-
lams bei jy sgveikoms, kurie transformavo tradiciniy didziyjy strategijy (DS) parametrus.

2. Valstybiy DS pasizymi vis didesniu formos ir turinio universalumu. Pastebima DS
vadybos formy (turinio struktiiravimo, jgyvendinimo vertinimo kriterijy ir kt.) niveliacija.
Siuolaikiniy DS turinio pagrindas — demokratijos vertybés ir orientacijos: atstovaujamoji
politiné valdzia, liberalioji rinkos ekonomika, tarptautiné ekonomin¢ integracija, Zzmogaus
teisiy ir laisviy idéjos, kompromiso kulttira, tarptautinio bendradarbiavimo plétra.

3. Siekdamos strateginés plétros, valstybes turety skirti vis didesnj démesj DS intelek-
tualumui, unikalumui ir inovatyvumui. Didéja démesys netradiciniams, postmaterialiems
klausimams (kibernetinis ir ekologinis saugumas, iSmaniosios technologijos, alternatyviis
energijos iStekliai ir pan.) ir nematerialiems (intelektualiniams) strateginiams resursams
(informacija, zinios, idéjos, jvaizdziai, tapatybés, viesieji rySiai bei efektyvi komunikacija
irt. t.).

4. Valstybiy DS rengiamos ir jgyvendinamos pakitusiy laiko ir erdvés parametry sa-
lygomis. Tradicinj /inijinj laikg Siandien keiCia kryZminis/fragmentuotas laikas, o tradiciné
DS kiirimo ir jgyvendinimo erdvé — valstybiy teritorija — turéty biiti papildoma valstybiy
siekiu dalyvauti ir biiti matomoms globaliose virtualiose erdvése bei globaliy medijy plat-
formose.
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5. Globalizacijos salygomis valstybiy DS reikSmé nemenkéja: sudétingéjant aplinkai,

kuriose valstybés projektuoja savo strateging plétra, sitilytina, viena vertus, konstruoti ir
siekti globaliose erdvese ,,jtinklinti* unikalius ir inovatyvius valstybés tapatybinius para-
metrus; antra vertus — pasinaudoti globalizacijos veiksniy teikiamomis naujomis galimy-
bémis valstybiy DS sinergijoms su iSorés aplinka, siekiant nacionalinés plétros tiksly.
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Kristina Baubinaité

Impact of Globalisation on the Development of State’s Long-Term Strategy
(Grand Strategy)

Abstract

The article focuses on the paradigmatic change of national long-term development strategies
(Great Strategies) in the context of globalisation. Globalisation has created conditions for the
development of transcontinental political, business, social and cultural flows, networks and their
interactions, which transformed traditional settings of the national Grand Strategy. It is noted that
Grand Strategies based on the so-called systemic (linear, sectoral) strategic management paradigm
and material resource management no longer give prerequisites for the long-term sustainable
development of a state. The theoretical novelty of this publication is related to the fact that it is
based on a holistic scientific and strategic management concept. The Grand Strategy is considered
as an integral part of the management system and its subsystems, operating in complex local and
global political, economic, social and cultural contexts. In order to achieve strategic development, a
state has to participate in the local and global political, economic, social and cultural networks and
strive to embed its national identities into a global media culture. Contemporary Grand Strategies
are developed and implemented in the context of changed parameters of time and space. The
traditional linear time has transformed itself into the cross/fragmented time, while the territory of
the state, previously a traditional space for the implementation of the Grand Strategy, is now more
and more complemented by global virtual spaces and global media platforms. To achieve strategic
development, governments should devote more attention to the following aspects of the Grand
Strategy: intellectualism, uniqueness and innovativeness. There is also a tendency of increasing
focus on non-traditional, post-material issues (cyber and ecological security, smart technologies,
alternative energy sources etc.), intangible (intellectual) strategic resources (information,
knowledge, ideas, images, identities, public relations and effective communication). The conclusion
is made in the article that the importance of national Grand Strategies and national development
goals in the conditions of globalisation is not diminishing. Complexity of the environment in which
states operate creates new opportunities for the spread of unique and innovative national identities
on the global scale and for the creation of sustainable synergies on different geographical and
institutional levels for the implementation of national goals.
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