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Policijos personalo rengimo Siuolaikinés kryptys

Vainius Smalskys

Mykolo Romerio universitetas
Valakupiy g. 5, 10101 Vilnius

Straipsnyje analizuojamos Lietuvos policijos kvalifikacijos ir kompetencijos tobulinimo problemos. Pa-
bréZziama, kad Siuolaikines kvalifikacijos ir kompetencijos, kurios turéty bati suteikiamos policijos rengimo
procese, padéty policijos valdymo permanentinéms transformacijoms, atsizvelgiant ; i$ dalies konservaty-
vig policijos valdymo praktikg. Tvirtinama, kad policijos rengimas ir toliau gali koncentruotis pagrindinio
uzsakovo(Policijos departamento prie LR Vidaus reikaly ministerijos) ,,iSorinéje* aplinkoje. Straipsnyje
teigiama, kad policijos personalo rengimas turi ir gali bzti orientuotas ; policijos veiklos kaip socialines

paslaugos pilieciams koncepcijq.
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Jvadas

Daugelyje Ryty ir Centrinés Europos 3aliy ilga
laika nebuvo dvipakopés aukstojo mokslo (baka-
lauro ir magistro) sistemos, ir todel Siose Salyse
dalis vyresniojo ir vidutiniojo amZiaus policijos
vadovy yra baige aukstasias profesines policijos
mokyklas. Minétais atvejais policijos vadovai gali
duoti sutikima auksStesnéms vadovaujan¢ioms pa-
reigoms skirti pareigianus, kurie turi aukStaji profe-
sinj pasirengima (pokomunistinio, sovietinio laiko-
tarpio) bei didelg profesing patirti policijos tarny-
boje. Tokie paskyrimai ne visada prisideda prie
policijos valdymo modernizavimo. Juolab kad
Siuolaikiniam vieSajam valdymui vis didesne jtaka
daro viena i$ pagrindiniy modernizavimo tendenci-
ju - ,,bendruomenés valdzios*“ (pilieciy dalyvavimo
ar koodalyvavimo) koncepcija. Priderinant prie
policijos veiklos, Si nauja tendencija vadinama
»bendruomenés teisétvarka®, arba ,,policija kaip
paslauga®. Zymiausi policijos valdymo tyrinétojai
panasiai interpretuoja ,.bendruomenés teisétvar-
kos*“ ar ,,policija kaip paslaugos“ principus. Vieno
termino Siems veiklos principams dar néra.
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J. Alderson teigia, kad policija dabartinéje vi-
suomen¢je atlieka dualisting funkcija: sitalo hu-
manitaring ir socialing pagalba (paslauga) gyven-
tojams ir uzkardo nusikaltimus bei vieSaja netvar-
ka [1, p. 21-22].

I pirma vieta iSkeliama socialiné pagalba (pa-
slauga) pilieciams. Galima sutikti su R. Trojanowicz
ir D.Carter, kurie teigia, kad bendruomenés teisétvar-
ka (Community Policing) yra nauja policijos veiklos
filosofija, kurios tikslas - veiksmingiau spresti nusi-
kalstamumo, narkomanijos, nusikaltimy baimés, so-
cialinés ir fizinés netvarkos problemas bei sukurti
nauja policijos ir Zzmoniy (bendruomenés) bendradar-
biavimo bei paslaugy teikimo pilieciams forma [24,
p. 1-3]. S. M. Cox ir J. D. Fitzgerald nurodo, kad po-
licija gali bendradarbiauti su ivairiomis bendruome-
némis, tarp ju mokykly bendruomene, nevyriausybi-
némis organizacijomis ir kt. [7, p.159]. Policijos pa-
reiganas turi bati nuolat ,tarp Zmoniy“. Taip pasi-
reiSkia prevenciné bendruomenés teisétvarkos funk-
cija, ty. ji stengiasi uzkirsti kelia galincioms Kkilti
problemoms. Minéti autoriai neatskleidé, kokiu kva-
lifikaciju ir kompetenciju reikia policijai bei kokios
turéty bati policijos tarnautojy rengimo kryptys, no-
rint igyvendinti i paslaugas bendruomenei orientuo-
tus policijos veikos principus. Tai itin aktualu Lietu-
vos ir Kity Vidurio bei Centrinés Europos policijos
strukttroms, kur vis dar pasitaiko militarizuoto poli-
cijos valdymo recidyvy, ir todél i tuos Klausimus
bandoma atsakyti Siame straipsnyje.



Siuolaikiniai isakiai policijos personalo
kvalifikacijai ir kompetencijai

Vertinant policijos personalo, kaip ir kitose veik-
los srityse dirbanciu asmeny, kvalifikacija ir kompe-
tencija, kvalifikacija apibréZiama kaip pareigiino tin-
kamumas (pasirengimas, issimokslinimo cenzas)
kokiam nors darbui, kompetencija — klausimy ar reis-
Kiniy sritis su kuria pareigtnas turi bati gerai susipa-
zings [23, p. 255, 279]. Profesiniy aukstojo mokslo
kvalifikaciju gavimo salyga yra baigta aukstoji polici-
jos mokykla (fakultetas) bei aukstojo mokslo studiju
lygmens policijos administravimo kursy baigimas.
Policija - gana konservatyvi statutiné vieSojo sekto-
riaus organizacija, taciau kvalifikacija ir kompetenci-
ja besiremiancios Sios institucijos veiklos tobulinimo
nuostatos neturéty bati konservatyvios.

Atsizvelgiant i tai, kad dalis Siuolaikinio vieSo-
jo valdymo inovaciju sietinos su paslaugos pilie-
¢iams koncepcija, policijos rengimo srityje (ypac,
vieSosios policijos) propaguojamas universalumo ir
darbo bendruomeng¢je principas. Kita vertus, krimi-
nalisty rengimo srityje reikia sustiprinti Sios polici-
jos ruSies profesines kompetencijas operatyvinés
veiklos ir kitose baudziamojo persekiojimo srityse.

Policijos inspektoriy lygmenyje profesiniy kva-
lifikaciju gavimo salyga yra profesinés (bakalauro)
studijos policijos teisés srityje. ISimtys ¢ia gali buti
daromos tiems policijos tarnautojams, kurie reika-
lingi kaip atskiry specializuoty sri¢iy profesionalai
ir kuriy nerengia aukstosios policijos mokymo
istaigos (socialiniy paslaugu srityje: delinkvencinés
pedagogikos, socialinés psichologijos specialistai ir
t.t.). Tokiems specialistams, baigusiems bakalauro
studijas ne policijos teisés srityje, turi buti organi-
zuoti pagreitinti kursai policijos teisés ir policijos
valdymo srityje. Atsizvelgiant i Siuolaikines studiju
liberalizavimo tendencijas, policijos inspektoriams
turi bati suteikiama teisé patiems susimodeliuoti
Zinias, reikalingas ju tolimesne karjerai ir magistro
laipsniui siekti.

Eiliniams policininkams rengti turéty biti organi-
zuojamas jvadinis (bazinis) mokymas, juos mokant
profesinés taktikos, administracinés teisés pagrindu,
etiketo ir kt. policininko darbui reikalingu dalyku.
Tose Salyse, kur egzistuoja policininko stazuotojo ar
kandidato i tarnyba policijoje pareigybé (pvz., Vokie-
tijoje ir Lenkijoje), atskirais iSimtinais atvejais auks-
¢iausi policijos vadovai gali duoti sutikima skirti eili-
nio policininko pareigoms asmen;j prieS jam sutei-
kiant policininko kvalifikacija. Tokiam asmeniui
dazniausiai suteikiamas terminas nuo 1 iki 3 mety
policijos jvadiniam mokymui baigti. Tokia praktika
Lietuvoje egzistavo pirmaisiais atkurtos nepriklau-
somybés metais, kada, didinant policijos personalo
etaty skaiciy, i policija buvo priimami pilieciai be
profesinio (ivadinio) pasirengimo.

Kandidaty tarnybai Lietuvos policijoje atran-
kos sistema néra galutinai susiformavusi iki Siol.
Nors pagal veiklos pobadi skiriasi universalioji
(vieSoji) ir kriminaliné policija, iki Siol vyrauja
universalaus policininko parengimo Kriterijai,
grindZiami policijos, kaip institucijos, teikian¢ios
socialinés paslaugos pilie¢iams, nuostatomis ir
prevencinio bei administracinio darbo kompeten-
cijos reikalavimais. Kriminalinés policijos rengi-
mas néra isskiriamas iS bendro policijos rengimo
konteksto (sovietmeciu ir pirmaisiais Lietuvos
nepriklausomybés metais buvo iSskiriamas). No-
rint tapti kriminalinés policijos pareiganu, reikia
baigti papildomus kursus ir atlikti stazuote krimi-
nalinéje policijoje. Kursai turi suteikti platesnes
kvalifikacijas baudZiamosios teisés ir proceso,
operatyvinés veiklos, kriminalistikos ir kt. srityse.

Atlikus policijos vadovy apklausas, kai kuriose
pokomunistinése Salyse (Lietuvoje ir Lenkijoje) is-
rySkéjo nepakankama dabartiniy policijos personalo
rengimo istaigy absolventy kvalifikacija [10, p. 5-7].
Labiausiai buvo akcentuojamas praktiniuy Ziniy tra-
kumas. Todél padaryta iSvada, kad profesinj rengima
galéty sustiprinti bei i$ dalies kompensuoti praktinio
darbo jgadZiy triaikuma kursai (Zr. 1 lentele).

1 lentele. Pagrindinés vieSosios policijos personalo profesinés kvalifikacijos ir kompetencijos [10, p. 5-7]

Policijos personalo pareigos

Profesinés kvalifikacijos

Pagrindinés kompetencijos

Ivairiy lygiu policijos vadovai

.....

Aukstasis profesinis (bakalauras)
ir magistras (del magistro gali bati

Gebéti formuluoti sprendimus, administruo-
ti policijos jistaigas, uZztikrinti personalo
valdyma ir socialinés paslaugos pilieciams
koncepcijos igyvendinima

Vidurinés grandies policijos
tarnautojai

Aukstasis profesinis (bakalauras),
gali siekti magistro laipsnio

Gebéti  vykdyti prevencini ir socialini
darba bendruomenéje bei administracinés
teisés pazeidimy kontrole

Eiliniai policininkai

Ivadinis (bazinis) mokymas

Gebeti uztikrinti visuomenine, vieSaja tvar-
ka, nuosavybés nelie¢ciamuma ir sauguma
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Atsizvelgiant i tai, kad kriminaliné policija ir
toliau iSliks baudziamojo persekiojimo institucija,
jos profesinés kompetencijos turi remtis geru
Zmogaus teisiy ir laisviy supratimu. Zmogaus tei-

siy ir laisviy uZtikrinimas yra prioritetinis krimi-
nalinés policijos pareigtnu indélis { bendra poli-
cijos sistemos demokratizavima ir modernizavi-
ma. Tai atspindéta autoriaus sudarytame 1 pav.

Kriminalinés policijos personalas

Kvalifikacijos kélimas

kriminalinés policijos

Profesines kvalifikacijos
suteikimas pagal universalios
policijos rengimo modeli

Profesinés kompetencijos:
tinkamas Zmogaus teisiuy
ir laisviy supratimas
baudZiamasis nusikaltéliy
persekiojimas

kova su organizuotu nusi-
kalstamumu

veiklos srityje

1 pav. Pagrindinés kriminalinés policijos profesinés kvalifikacijos ir kompetencijos

Toks pagrindiniy profesiniy kvalifikaciju su-
skirstymas, universalios policijos modelio ir pre-
vencinio darbo bendruomeng¢je iSkélimas i pirma
vieta, ypa¢ vidurinéje policijos personalo (ins-
pektoriy) grandyje, leidzia pritaikyti K. Lewino
[12] pasiprieSinimo jveikimo modelj. Taikant §i
universalios policijos rengimo ir Siuolaikiniy
kompetenciju rengimo modeli (ypa¢ vidurinéje
policijos personalo rengimo grandyje), susilpni-
namos konservatyvios policijos organizacijos
jégos, stabdancios policijos rengimo ir valdymo
reforma. Tai padéty rasti pusiausvyra tarp polici-
jos kaip socialinés paslaugos pilieciams koncep-
cijos ir policijos kaip administracinés tvarkos
saugotojos koncepcijos.

Policijos valdymo modernizavimas ir sociali-
nés paslaugos pilieciams koncepcijos, paremtos
prevenciniu ir socialiniu darbu bendruomengje,
igyvendinimas pagrindiniu kompetenciju srityje
palaipsniui silpnina i$ praeities paveldéta bau-
dziamojo persekiojimo prioriteta policijos veik-
loje. Dekoncentruotas sprendimy formulavimas
irgi prisideda prie permainy policijoje. Policijos
rengimo organizacijos tame procese turéty daryti
didele itaka, rengdamos Siuolaikiskai mastancius
policijos pareiganus ir taip daugiau prisidédamos
prie permanentinio policijos praktikos reforma-
vimo. Tai i$ dalies atitikty N. Manning ir N. Pa-
rison [14, p. 11-15] nuostatas dél tarnautoju, pri-
imty i valstybés tarnyba, i$ iSorinés aplinkos ijta-
kos reformy procesui.

Atsizvelgiant i Siuolaikines naujaja vieSaja
vadyba paremtas vieSojo administravimo ten-
dencijas, vieSosios (prevencinés) policijos veikla
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tampa prioritetiné, nes vieSoji valdzia, kuri re-
miasi naujosios vieSosios vadybos principais,
apibréziama kaip prevenciné [16, p. 23-24]. Ge-
ras kriminalinés policijos pasirengimas zmogaus
teisiy ir laisviy uztikrinimo srityje (zr. 1 pav.)
silpnina ir Sios policijos raSies represini pobidj,
ypa¢ santykiuose su jtariamaisiais, ir taip pa-
laipsniui bus jtvirtinamos demokratinés vertybés,
uztikrinancios, kad kriminaliné policija, remian-
tis K. Lewino [12] fraze, ,,nenuslys i sena vaga“.
Lietuvos ir Kity Ryty ir Centrinés Europos
valstybiy policijos struktiirose dabartiniu laiko-
tarpiu vykstanciose transformacijose bandoma
sukeisti veiklos prioritetus, i pirma vieta iSkeliant
policijos veiklos kaip paslaugos, koncepcija,
baudziamaji persekiojima paliekant antroje vieto-
je. Taciau, kadangi policija yra gana konservaty-
vi statutiné organizacija ir smarkiai veikiama
kontinentinés Europos administracinés tradicijos,
populiarus liko tarpinis policijos personalo ren-
gimo modelis, kuriame bandoma sujungti tradi-
cines konservatyvias policijos personalo rengimo
tradicijas bei inovacinius rengimo principus.
Policijos komisariaty ir nuovady vidurinés
grandies pareiganai (inspektoriai ir jaunesnieji
inspektoriai) turéty baigti bakalauro studijas, nes
ju kompetencija yra uZztikrinti sklandy budétoju
daliy darba, suteikti neatidélioting pagalba asme-
nims, uztikrinti ju laisviy ir teisiy apsauga, mo-
kéti naudotis informacinémis technologijomis.
Siame lygmenyje policijos tarnautojas turi jgyti
tiek praktiniy, tiek teoriniy Ziniy, ypac socialinio
darbo, administracinés teisés, zmogaus teisiy ir
laisviy ir Kitose srityse. Inspektoriai, kuruojantys



policijos patruliy tarnyba, turi bati baige baka-
lauro studijas ir privalo gebéti uztikrinti tvarka ir
sauguma renginiy, katastrofy ir panaSiy ivykiu
metu, mokéti uztikrinti saugy eisma, dalyvauti
atskleidziant teisétvarkos pazeidimus ir t.t. Savi-
valdybiy policijos apylinkiy inspektoriuy kvalifi-
kacijos ir kompetencijos turi biiti vienos auks-
¢iausiuyjy policijos tarnyboje. Atsizvelgiant i po-
licijos veiklos kaip socialinés paslaugos koncep-
cijos igyvendinima Vakary Salyse, apylinkiy ins-
pektoriy tarnyba yra orientuojama i prevencinj
darba nusikaltimy ir kity teisés paZzeidimy srityje,
kartu atsizvelgiant i transformacinio laikotarpio
nusikaltimy skaiciaus augima ir svyravima, turi
mokeéti organizuoti ir vykdyti apylinkés vieSosios
tvarkos ir visuomenés rimties apsauga. Apylin-
kés inspektorius privalo turéti jau minéty kompe-
tencijy socialinio darbo srityje, kadangi jis priva-
lo uztikrinti gyventoju teisiu ir teiséty interesy
apsauga, teikdamas jiems socialing pagalba. Tai
yra bendruomenés policijos bruozas, badingas
demokratiniy Saliy policijos administravimui.
Policijos nuovadose kartu su apylinkiu inspekto-
riais dirbantys nepilnameciy inspektoriai privalo
turéti delinkventinés pedagogikos kvalifikacijy.

Kaip minéta, Siuolaikiniame pasaulyje isivy-
raujantis policijos universalumo principas skatina
sukurti tokia rengimo sistema, kuri sudaryty prie-
laidas suteikti policijos personalui kvalifikacija,
igalinancia ji dirbti bet kurioje policijos tarnybo-
je. Taciau kriminalinés policijos rasis sunkiai
isimodeliuoja i $i universalumo principa. Taip
yra dél to, kad transformaciju laikotarpiu padidé-
jes nusikalstamumas reikalauja i§ kriminalinés
policijos personalo ir kvotéju papildomy kompe-
tencijy (3alia to, ka igyja vieSosios policijos pa-
reigtinai) organizuoto nusikalstamumo kontrolés,
baudZiamosios teisés ir proceso, operatyvinés
veiklos ir Kitose srityse (Zr. 1 pav.). Nors polici-
jos kaip paslaugos teikéjos arba bendruomenés
policijos koncepcija daugelyje Saliy ,,ima virsy“,
taciau pereinamojo laikotarpio Ryty Centrinés
Europos valstybése kai kuriy nusikaltimy rasiy
nemazéja.

Lietuvos realijose tikétina, kad policijos perso-
nalo rengimas (ypa¢ aukstesniyju grandziy) ir to-
liau koncentruosis Kaune. Todé¢l itin aktualiu laiky-
tinas kriminalinés policijos rengimo tobulinimas ir
Policijos (ar VieSojo saugumo struktary) valdymo
instituto prie Mykolo Romerio universiteto (MRU)
VieSojo saugumo fakulteto Kaune (VSF) sukiri-
mas. Policijos institutas kaip kvalifikacijos keéli-
mo jstaiga turi tapti Siuolaikiniy administravimo
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idéju skleidéju. Lietuvos atveju, policijos rengi-
mas koncentruojasi autonomiSkame Mykolo
Romerio universitete. Sioje aukstojoje mokyklo-
je, nepaisant jos reformy, policijos rengimo prin-
cipai (nuo 1990 m.) remiasi Siuolaikiska ,,polici-
jos kaip paslaugos* koncepcija.

Apibendrinant dabartinio laikotarpio i8Stkius
policijos personalui, iSskirtinos Sios kompetencijos,
1 kuriy ugdyma turéty sutelkti démesj policijos pa-
reigiiny rengimo jstaigos:

Socialiné kompetencija - gebéjimas kon-
taktuoti su pilieciais ir spresti konfliktus
bei sugebéti sukurti teigiama policijos
ivaizdi. Si kompetencija reikalinga visy
pareigybiniy laipsniy policininkams, dir-
bantiems Salyje, kuri transformuojasi i
demokrating valstybg ar demokratinéje
valstybéje;

Vadovavimo kompetencija kaip vadova-
vimo pavyzdingumas, sugebéjimas moty-
vuoti policininkus, strateginis kryptingu-
mas, tiesioginis ar netiesioginis dalyva-
vimas formuojant ir jgyvendinant i socia-
lines paslaugas pilieciams orientuota tei-
sétvarkos politika, atsizvelgiant | vieSo-
sios politikos ir vieSojo administravimo
dichotomija. Si kompetencija reikalinga
aukstesniyju policijos personalo grandziu
pareigiinams;

Dalykine kompetencija, atsizvelgiant i atski-
ry policijos veiklos sri¢iy specializacija. Si
kompetencija reikalinga abiejy policijos ra-
Siy pareigiinams. Dél kriminalinés policijos
veiklos specifikos Siai policijos raSiai ypac¢
reikalinga patirtis Zzmogaus teisiy ir laisviy,
operatyvinés veiklos, nusikaltimy tyrimy,
kriminalinés ekspertizés ir kai kuriose kito-
se srityse;

Asmeninés kompetencijos - sugebéjimas
keistis bei pasitikéjimas savimi. Atsizvel-
giant | gana konservatyvia posovietiniy
Saliy policijos praktika ir naujy administ-
ravimo idéju sklaida vieSajame sektoriuje,
i kompetencija reikalinga visiems parei-
ganams.

Siekiant sékmingai ugdyti Sias kompetencijas,
batina sustiprinti vieSojo administravimo ir sociali-
nio darbo bei vadybos pagrindy déstyma policijos
personalo rengimo aukstosiose mokyklose.

Dar 1997 m. tuometinis Lietuvos vidaus reikaly
viceministras yra pastebéjes, kad vadyba (vieSasis
administravimas) labiausiai Slubuoja vidurinéje
policijos vadovuy grandyje, ir tai yra kliuvinys re-



formoms [13, p. 7]. Tai ypac budinga teritoriniams
policijos komisariatams. Todél iki Siol aktualu to-
liau vystyti jvairaus lygmens kvalifikacijos kélimo
kursy veikla: jie turéty buti organizuojami jverti-
nant ir teritorinius aspektus. Organizuojant kursus
atskirose teritorijose biity sutaupoma policijos tar-
nautoju léSuy kelionéms, ir net baty sudaroma kon-
kurencin¢ policijos pareigany rengimo sistema. Tali
turéty bati jgyvendinta ir policijos vadovaujanciojo
personalo rengimo magistrantaroje sistemoje, nes
ateityje Sioje srityje salyginio teisés moksly mono-
polio neturéty likti.

Neuztenka sukurti tik kvalifikacijos kélimo
centro, nes tada administravimo dalykai paskesty
teisiniy ir profesiniy dalykuy kontekste. Policijos
valdymo institute ar centre turéty bati kuo jvaires-
nés socialiniy ir elgsenos moksly programos. Mo-
kyklose, o ypa¢ aukstosiose mokyklose, turi dirbti
toks mokslinis pedagoginis personalas, kuris suge-
bétu rasti sinteze tarp senesniy bei dabar taikomy
praktiniy schemuy, akivaizdZiy tiesu ir nauju idéju,
kurios inspiruoty klausytojus ir studentus jas ku-
rybiskai taikyti. Atsizvelgiant | Policijos departa-
mento - centrinio koordinavimo padalinio - jtaka
policijos personalu rengti, bakalauro lygio polici-
jos personalo rengimo sistema turéty atitikti 2
pav. pateikta schema. Tai leisty iSvengti tiek kras-
tutinio prakticizmo (per didelio poslinkio i prakti-
ne veikla, teorijos nenaudai) bei utilitarizmo (siau-
ro praktiSkumo), tiek vien teorija pagristos abst-
rakcijos (teorinio apibendrinimo). Pereinamuoju
laikotarpiu tai labai svarbu, nes atsiranda galimy-
bé greiciau siekti naujos policijos personalo ko-
kybés. Magistro laipsniai galéty bati suteikiami
atsizvelgiant i socialinés paslaugos pilie¢iams
nuostatas, kaip jau minéta, ir kity socialiniy moks-
Iy, (nebatinai teiseés) kryptyse.

Centrinis policijos personalo rengimo
koordinavimo skyrius
(itraukiant ir MRU VSF atstovus )

T~

Policijos personalo
rengimas aukstojoje
mokykloje

Policijos personalo

R praktika

2 pav. Bakalauro lygio policijos personalo
rengimo sistema

Kitas labai svarbus aspektas, tiesiogiai veikian-
tis policijos personalo kvalifikaciju ir kompetenciju
tobulinima, - vieSojo valdymo paradigmy Kkaita.
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Kaip ji veikia policijos personalo rengima, kore-
guoja prioritetus policijos pareigany kvalifikacijos
ir kompetencijos srityje, padeda kurti policijos pa-
reigiiny kvalifikaciju ir kompetenciju sistema, ori-
entuota i socialines paslaugas pilieciams, analizuo-
jama tolimesniame poskyryje.

Policijos veiklos kaip socialinés paslaugos
koncepcijos jtaka pareigianams rengti

ISrySkéjus, kad vartotojisky, verslo vadybos
elementais paremtuy vertybiy diegimas vieSajame
sektoriuje sukelia kai kuriy neigiamu pasekmiy
(kvazirinkos vieSuju paslaugu srityje atsiradimas,
socialiniy garantijuy valstybés tarnyboje suvarzymas
ir kt.), pastaraisiais metais vieSojo sektoriaus re-
formatoriai pradeda keisti valdymo modernizavimo
prioritetus. Reformy srityje ima dominuoti ne
rinka, klientas ar vartotojas, o bendruomené, pi-
lieciu jtraukimas i vieSyju reikaly svarstyma ir
kt. [9, p.12]. VieSojo valdymo modernizavimo
prioritetais tampa bendruomenés valdzios ir pre-
vencinés valdzios vystymas ir realizavimas. Dalis
tyrinétoju Sias nuosaikesnes vieSojo sektoriaus re-
formas jvardija kaip ,,naujaja valstybés tarnyba“ [8,
p. 549-559], kiti - kaip naujos viesojo valdymo
paradigmos atsiradima [9].

Policija, kaip integrali vieSojo sektoriaus
dalis, taip pat turi prisitaikyti prie nauju mo-
dernizavimo tendenciju, dar labiau akcentuo-
dama socialinés paslaugos bendruomenéms ir
pilieciams ir prevencinio darbo svarba. Nauja
Siuolaikiné policijos veikla organizuojama taip,
kad Kritinis, mastymas virSyty prie$ siaura Zi-
nybini mastyma, o analizé bei sprendimy prié-
mimas buty paskirstytas tarp policijos organi-
zacijos lygmeny, kiekvienam lygmeniui prisii-
mant tam tikra atsakomybe uz skirtingu rasiy
sprendimus [2, p. 11-12].

JAV atlikti tyrimai parodé, kad policijos naujo-
kai turi daugiau gilinti savo kvalifikacija ir kompe-
tencija tokiose srityse kaip darbas su bendruomene
ir bendruomenéje, kad suvokty pagrindines nusi-
kalstamumo atsiradimo salygas ir prieZastis. Tai
yra mokymo aspektai, kurie galéty bati jgyvendi-
nami suteikiant platesni socialinj-humanitarinj issi-
lavinima per ketverius mokslo metus [21, p.4-10].

Vakary valstybése nusikalstamumo lygis yra
gerokai zemesnis, negu besivystanciose arba po-
komunistinése valstybése. Sie palyginimai dar kar-
ta patvirtina nuomong, kad nusikalstamumo nega-
lime jveikti vien tik didindami etaty skaic¢iu polici-
joje. Nusikalstamumo lygis priklauso nuo bendros



Salies socialinés-ekonominés buklés ir nuo koky-
bisko Salies policijos rengimo, kurio filosofija de-
mokratinéje valstybéje turéty buti ne baudziamasis
persekiojimas, o socialin¢ paslauga pilieciams,
itraukiant piliecius i nusikaltimy prevencijos pro-
gramas. Pilie¢iy dalyvavimas nusikalstamumo pre-
vencijos programose ir parama policijai yra naujo-
sios valstybés tarnybos reformy integrali dalis.

Norint idiegti inovacine policijos personalo at-
rankos ir rengimo sistema, reikia atsizvelgti i poli-
cijos kaip organizacijos pasirengimo toms inovaci-
joms lygi bei kultarines ir socialines policijos or-
ganizacijos veikimo salygas. ISorinis policijos or-
ganizacijos jvertinimas siejasi su Salies Kkultdrine
tradicija, teisine ir socialine aplinka bei pilieciy
itaka uniformuotosios policijos veiklai.

ISskiriami du pagrindiniai Siuolaikinés polici-
jos organizavimo modeliai: vienas - anglosaksis-
kasis, paremtas pilieciy jtraukimu i policijos
veikla (pasitikéjimo tarp policijos ir pilieciu ska-
tinimas, informacijos i$ pilieciu gavimas) ir tvar-
kos igyvendinimas; kitas - kontinentinés Euro-
pos policijos modelis, kuris ilga laika rémési ad-
ministracinés tvarkos palaikymo koncepcija.
Angly autoriai [5, p.56-57] angliskaji modeli
vadina ,,auksta policijos darbo forma®. Kontinen-
tinés Europos policijos pastaraisiais metais vis
labiau perima anglosaksiSkasias vertybes.

Policijos veikimas priklauso ir nuo Salies san-
daros formos. Naujosios vieSosios vadybos propa-
guojamam administravimo funkciju decentraliza-
vimui igyvendinti anglosaksiSkajai tradicijai reikia
maziausiai pastangu. Taip yra todél, kad anglosak-
siSkuyju valstybiy savivaldos modelis skiriasi nuo
Europos kontinento Saliy. Savivalda D. Britanijoje
niekada nebuvo decentralizavimo forma: ji ten na-
taraliai egzistavo nuo viduramziy. Kai kurie moks-
lininkai D. Britanijos valdymo sandaros forma va-
dina ,,ne centralizacija“ [22, p. 34 — 35]. Kiekviena
savivaldos taryba turi visiSka diskrecija priimti
sprendimus apie savo personalo (taip pat ir polici-
jos) kieki ir organizacijos struktiira. Pilieciai ¢ia ne
vykdo, bet per savivaldos pataréju (politines) ko-
misijas dalyvauja priimant sprendimus. Tokioje
situacijoje yra ir policija, kurios veikla yra tiesio-
giai susijusi su pilieciy dalyvavimu bei visuomenés
parama, gali itraukti dauguma bendruomenés nariy
i nusikaltimy prevencija, padéti menkai socialiai
apsaugotiems gyventojuy sluoksniams, talkinti so-
cialiniams darbuotojams. Piliec¢iai, nuo kuriy pri-
klauso policijos darbo efektyvumas, aktyviai daly-
vauja ,,saugios gatvés“ ar ,saugios kaimynystés*
programose.
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JAV apie 90 proc. policijos seékmés lemia ben-
dravimas su visuomene [17, p. 68-79]. Todél anglo-
saksiskosios valstybés pirmosios suvoke, kad policija
néra valdzia, o socialines paslaugas teikianti instituci-
ja, kurios veikimas yra paremtas pagarba individui ir
jo teiséms. Tai atsispindi daugelio JAV regiony poli-
cijos veikimo misijose [11, p. 21-24].

AnglosaksisSkyju valstybiy organizacinis mode-
lis ,,i$ apacios i virSy“ leidzia daryti prielaida, kad
»bendruomenés teisétvarkos” koncepcija irgi kilo
Siose Salyse, batent gyventoju bendruomenés ir
suteikia jgaliojimus veikti vieSajai administracijai,
taigi ir policijai.

Kontinento tradicijoje bendruomeniskumas né-
ra toks iSvystytas dél hierarchinés Rechtstaat val-
dymo kultaros, deleguojancios valdzios funkcijas
IS virSaus i apacia. Todél galima teigti, kad konti-
nentinés Europos Saliy policijos modelis veikia
kaip konservatyvesnis, daugiau orientuotas i admi-
nistracinés tvarkos palaikyma. Tokios yra istorinés,
kultarinés ir teisinés prielaidos, veikianc¢ios anglo-
saksiSkuju ir kontinentinés Europos Saliy policijos
personalo veikla ir rengimo strategija.

Siuolaikiniy policijos mokymo istaigy klausy-
tojai turi bati supazindinami su visuomenés pro-
blemomis, socialiniu ir ekonominiu gyvenimu rin-
kos ekonomikos salygomis. Vakary valstybése jau
pirmojoje bazingje policininko rengimo pakopoje
busimieji pareiganai per profesinés etikos bei kitas
disciplinas biina supazindinami su etniniy mazumy,
bendravimo su visuomene problemomis ir ben-
druomenés vaidmeniu nusikaltimy prevencijoje.
Sis rengimo modelis akcentuoja ne jstatymo jtvir-
tinima bei tvarkos palaikyma, o neprievartines,
socialines funkcijas, kurios uzima didzZiaja dali
pareigiiny tarnybos demokratinéje visuomengéje.
Policininkas turi bati Zmoniy ir situacijuy vadovas
[3, p. 23]. Antai Danijoje jau nuo pirmos polici-
ninky rengimo pakopos labai skatinama pareigano
iniciatyva, sugebé¢jimas savarankiSkai spresti, to-
lerancija pilieciams, pagalba nuskriaustiesiems,
atsakomybe, iZvalgumas ir t.t. [19, p.19-27].

Policijos personalo rengimo sistema negali bati
orientuota vien tik i esama praktika, bet kuo geriau
turéty susipazinti su naujomis vieSojo administra-
vimo ir socialinio darbo tendencijomis, motyvacine
organizacijos kultara, Zmogaus teisiy prioritetu
policijos veikimo praktikoje, socialiniu darbu ben-
druomenéje, demokratiSku nemilitarizuotu policijos
patrulio etiketu santykiuose su pilieciais ir t.t. Visa tai
leisty greiciau reformuoti visa policijos sistema, su-
teikiant pareigainams SiuolaikiSkesnes kvalifikacijas ir
kompetencijas, pereinant nuo baudziamojo persekio-
Jimo organizacijos administracinés tvarkos palaikymo



struktaros link ir galiausiai transformuojantis { socia-
ling paslauga pilieciams.

Dabartiné transformacinio laikotarpio policijos
sistema bei policijos lavinimo modelis turi bti
grindziami tarpine nuostata tarp rengimo ir valdy-
mo filosofijos, paremtos nuostata, kad policija yra
socialinés paslaugos teikéja (naujosios valstybés
tarnybos nuostaty jtaka), ir rengimo bei administ-
ravimo filosofijos, paremtos nuostata, kad policija
yra administracinés tvarkos saugotoja (tradicinio
kontinentinio industrinés epochos administravimo
itaka). Pagaliau ir pati pokomunistiné visuomené
dar néra pakankamai pasirengusi pripazinti vaka-
rietiSkai parengty policininky veiklos formy, nes
Ryty ir Centrinés Europos erdvéje vis dar i$ dalies
néra pakankamai iSvystytas gyventojy bendruome-
niSkumo ir savininkiSkumo jausmas, o be to, gy-
ventojams padedant policijai, socialiné atjauta, ini-
ciatyva patiems saugoti savo turta ir t.t. tik i$ dalies
gali bati jgyvendinti. Todél policijos rengimo pro-
cese batina iSsaugoti ir tam tikras normatyvistines
tradicijas, perduodamas rengimo metu, tarp ju
grieztesnés vieSosios tvarkos uztikrinimo nuostatas,
discipling ir t.t., kurios permanentiskai transfor-
muotusi i demokratiSkesnes nuostatas.

Pokomunistinése Salyse didelé dalis policijos
bendruomenés nepakankamai gerai suvokia polici-
jos valdymo sistemos permainy batinuma. Todél
dar svarbesnis tampa modifikuoto K. Lewino [12]
pokyc¢iu modelio pritaikymas policijos pareigiiny
rengimo procese, permanentiskai transformuojant
policijos rengimo struktara ,atSildymo* (Siame
etape susilpnindamos jégos, siekiancios iSsaugoti
status quo ) bei ,keitimo* (kada sukuriami nauji
elgsenos modeliai) btdais, pasitelkiant modernes-
nes, paremtas naujaja vieSaja vadyba ar naujaja
valstybés tarnyba, rengimo formas. Svarbi tampa
aukstyju mokykly, misija. Jos galéty padéti polici-
jos transformacijoms ir modernizavimui, atsizvel-
giant i N. Manning ir N. Parison [14, p. 38 — 39]
nuostatas, kad dalj valstybés tarnautoju (Siuo atveju
vidurinés ir aukstesniyju grandziy policijos parei-
gany) galima baty priimti i$ ,,iSorinés” aplinkos.
Tai pagreitinty ,,Sildymo* bei ,keitimo“ etapus
modernizuojant policijos rengimo struktiira ir kartu
baty uztikrintas ,,iSaldymo® procesas, kad organi-
zacija (policijos) ,,nenuslysty i sena vaga“ ir ne-
veikty kaip veiké anksciau.

Policijos misijos Kkaita, jvertinant tai, kad polici-
ja yra ne valdZia, bet paslaugas teikianti institucija,
susieta su policijos decentralizacija, o tai vis dar
naujové daugeliui pokomunistiniu Saliy policiju.
Lokaliosios (decentralizuotos) policijos veikla su-
prantama Kkaip tarnyba konkreciai savivaldos ben-
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druomenei, kur policininkai tos bendruomenés ap-
gyvendintoje teritorijoje yra atsakingi ne tik uz
vieSaja tvarka, bei Zino visas vietos gyventojuy pro-
blemas ir gali gyventojams padéti spresti jvairias
socialines problemas. Tai policijos veiklos sistema,
atéjusi 1S anglosaksiSkyju krasty ir baigianti isitvir-
tinti kontinentinéje Vakary Europoje. Ryty ir Cent-
rinés Europos Salys savo policijos sistemas radika-
liai reformuoti iSkart kazin ar galéjo.

ISsivysciusiose valstybése policija vis labiau
tampa integruota savivaldos dalimi. Taciau pries tai
ji visa Simtmetj buvo centralizuotos hierarchinés
administracinés sistemos dalimi, ir todél, jai pritai-
Kius ijvairias prevencines ir socialinés pagalbos
programas, neaisku, kiek jos bus efektyvios. Kita
problema - visuomené, kuri gyveno tokiomis saly-
gomis, kokiomis anksciau dirbo policija, ne visada
pajégi priimti naujas prevencijos ir socialinés glo-
bos iniciatyvas.

1996 mety eksperimentas Siauliy mieste paro-
de, kad tam tikra dalis visuomenés nelabai linkusi
pagelbéti vietos policijai pagal anglosaksiskosios
Kanados Lietuvoje adaptuota programa ,,Stabdyk
nusikalstamuma®. Kita vertus, pastaraisiais metais
pirmieji i$ visuomenés iniciatyvos kylantys apsau-
gos nuo nusikalstamumo atvejai jau yra fiksuojami
Lietuvoje, taciau jie dar néra paremti geranorisku
bendradarbiavimu tarp policijos ir vietos bendruo-
menés. Taip yra todél, kad Lietuvoje dar néra susi-
formavusiuy pilieciy bendruomeniy savivaldybiy
teritorijose, kur galéty bati priimamos iniciatyvos
bendros gerovés labui, o ju realizacijos remtysi
bendra policijos ir pilieciy saveika.

Didelei daliai visuomenés gali atrodyti, kad ne
pilieciai, o valdzia kalta dél menko gyventojy pilie-
tinio aktyvumo. Todeél reikéty pasiremti vieno di-
dziausiy vieSosios politikos autoritety, vieSuyju ins-
tituciju veiksmingumo tyrinétojo R. D. Putnam
teze, kad tuose regionuose, kur istoriskai susifor-
mavo aktyvios pilieciu bendruomenés, funkcio-
nuoja veiksmingos vieSosios institucijos, o tuose
regionuose kur pilieciai pasyvas, ,nespaudZia“
savo valdzios, ten instituciju socialinis veiksmin-
gumas yra nepakankamai efektyvus [18, p. 169-
189]. Norint turéti veiksmingesng valdzia, turi susi-
formuoti pilietiné bendruomené. Galima eiti ir kitu
keliu: vykdyti modernizavima normatyvinémis
priemonémis. Valstybé iSkelia reikalavimus sukurti
prevencines programas ar igauti tam tikra i3si-
mokslinimo cenza adaptuojant Kity Saliy patirtj ir
Siuos reikalavimus ,,jvilkti“ i teisés normas. Tai irgi
néra lengvas kelias pilietiSkumui ugdyti, bet jis
atitinka kontinentinés Europos administravimo
tradicija ir i$ dalies sudaro prielaidas modernizaci-



jai. Rytu ir Centrinés Europos Salims dar prireiks
laiko pilietiniam bendruomeniskumui issiugdyti.

Policijos darbe visada iSliks baudziamojo perse-
kiojimo ir represinés veiklos metody, be kuriy ne-
galima visiskai iSgyvendinti visuomenés gyvenimo
socialiniy patologiju. Reikia stengtis, kad baudzia-
mojo persekiojimo buty kuo maziau ir permanen-
tiSkai orientuojantis i kvalifikacijas ir kompetenci-
jas, paremtas socialine paslauga pilieciams. Todél
baudZiamojo persekiojimo jtaka policijos administ-
ravime gerokai sumazéty.

Esant tokiai situacijai, pokomunistiniy Saliu
policija turéty eiti naujosios valstybés tarnybos
link, ne atmesdama kontinentine administracine
tvarka, paremta administracine teise, 0 ja sinte-
zuodama su naujosios valstybés tarnybos ele-
mentais, paremtais decentralizavimu, lokalinés
uniformuotosios policijos sukarimu ir socialine
paslauga bei pagarba pilie¢iams.

Nesusiformavus pilieciy bendruomenei ir ne-
sant pakankamai gyvenimo kokybei, negalima tikeé-
tis didelio pilieciy aktyvumo ir policijos palaikymo
1S apacios”. Valstybé privalo skirti daugiau déme-
sio klientelizmui ugdyti. Reikia sustiprinti policijos
organizacijos administracini ir prevencini veikima,
paliekant tam tikry autoritarinio lyderiavimo polici-
jos organizacijoje elementy. Pasitelkiant prevencini
darba, ta ,,itikinimo jéga“, kuris yra svarbesnis uz
prievartos demonstravima, batina iSugdyti nekves-
tionuojama pagarba policijos legitimumui [5, p. 56
— 57], iSkovojant autoriteta ne konkreciam polici-
ninko asmeniui, bet visai organizacijai. Nuolatinis
policijos buvimas gatvése priziarint vieSaja tvarka,
aktyvus prevencinis darbas ,,einant { Zzmones* ska-
tinty ir paciy piliec¢iy aktyvuma santykiuose su po-
licija, ugdyty policijos ir pilieciy santykiy kokybi-
nius pokycius.

Reikia atsizvelgti ir i tai, kad pasaulyje vyksta
globaldis procesai, kurie tiesiogiai prisideda prie
valstybiy liberalizavimo ir demokratizavimo ir dar
karta parodo, kad pasaulis jZengia i Ziniy visuome-
ng, 0 ir pats Svietimas tampa transnacionaliniu.
Zmogus privalés prisitaikyti prie nuolatiniy permai-
ny, integruotis | pasauli, kuriame egzistuoja skir-
tingos kultros ir pasaulézitiros. Svietimo sistemos
irgi derinasi prie naujy reikalavimy. 1999 m. Bolo-
nijoje 31 Europos Salies Svietimo ir mokslo minist-
rai pasiraS¢ Deklaracija, pagal kuria praktiSkai unifi-
kuojamas aukstasis mokslas Europos kontinente. Sios
permainos yra signalas policijos mokymo jstaigoms,
kad reikia reformuotis atsizvelgiant | bendras Svieti-
mo tendencijas Vakary pasaulyje.

XXI amZiuje Zzmonijos laukia nauji pavojai, su-
détingesnés nusikaltimy formos. Policijos tarnybai
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irgi bus keliama nauju reikalavimy: pareigtiny ver-
tinimas, karybingumas ir t.t. Jeigu nauja policijos
veiklos filosofija remsis socialine paslauga pilie-
¢iams, tai i policijos rengimo programas neiSven-
giamai reikes itraukti ne tik teisinius dalykus, bet ir
Kitas socialiniy ir elgsenos mokslu disciplinas [4, p.
30-35]. O tai jau neiSvengiamai ves prie universite-
tiniy policijos studiju sukarimo visose Ryty Cent-
rinés Europos Salyse. Aukstasis policinis iSsilavi-
nimas turi bati platesnis nei profesinis, siauros spe-
cializacijos mokymas. Turi bati suteikiama plataus
profilio universaliu Ziniy, kad policijos pareigtnai
neatsilikty nuo Siuolaikiniy globalios visuomenés
pokyciy. Tokiomis salygomis socialiné aplinka
daro didesng itaka policijos rengimo sistemai. Kaip
minéta, kvalifikacija ir kompetencija turi bati ori-
entuotos i socialines paslaugas pilieciams. Did¢jan-
ti globalizacija, universaléjantys socialiniai reiski-
niai daro itaka policijos mokslo sistemos universa-
lumui. Nusikaltimy internacionalizavimas ir integ-
raciniai procesai reikalauja adaptuoti ir suvienodin-
ti policijos organizaciju veikla [6, p. 78-85].

Reikalavimai XXI amziaus policijai bus tokie,
kad policijos pareiginams reikés aukStesnio nei
dabartinio  standarto  formaliojo iSsilavinimo.
Kompleksinis esminiy Ziniy pagrindas, kurio reikia
sprendimams priimti, bus daug sudétingesnis nei
tas, kuri suteikia daugelis dabartiniy policijos aka-
demijy ir postudijiniy mokymo programy. Pastebé-
ta, kad policijos veikla dazniausiai biina kognityvi.
Ji reikalauja, kad policijos pareiganai rinkty duo-
menis, juos analizuoty, pasitelkdami pagrindines
profesines Zinias, ir remdamiesi Sia analize, priimty
sprendimus ir veikty [15, p.18]. Visa tai reikalauja
verbaliniy ir iSraiSkos gebéjimy, jautrumo proble-
mai, isidéméjimo, dedukcinio ir induktyvaus mas-
tymo, tyrimo ir veiklos logikos, taip pat ir vizijos.
Policijos pareiganai turi didele veiksmu laisve, jie
dirba ne tik savo valdZios akiratyje - jie priima ir
sprendimus, kurie gali paveikti pilieciy gyvenima,
laisves, ateitj ir reputacija. Abipusis bendravimas
palengvina policijos darba.

Kaip minéta, Vakary Salyse apie 40 proc. poli-
cininko darbo yra prevencija. Nuolat organizuoja-
mi susitikimai su gyventojais, su moksleiviais, ais-
kinama nusikalstamumo Zala visuomenei, kuriamos
saugios gatveés ir saugios kaimynystés programos.
Gyventojams teigiama, kad ir jie patys turi saugotis
nuo nusikaltéliy, nes policijos niekada nebus tiek,
kad ji galéty stoveti prie Kiekvieno piliecio. Mo-
koma, kaip apsisaugoti nuo teisés pazeidimy, lei-
dziami jvairas lankstinukai, lipdukai su patari-
mais ir policijos nuovados adresais. Prevencinis
darbas atliekamas emigranty kvartaluose. Né



vienas tyrimas neapsieina be visuomenés inicia-
tyvos ar nevyriausybiniy organizacijy pagalbos.
Miesto ar kaimo bendruomeniy gyventojai itrau-
kiami | nusikaltimy prevencijos programas
[20, p. 98-102]. Socialinio darbo srityje policijos
apylinkiy inspektoriai padeda socialiniams dar-
buotojams pasiripinti vyresnio amziaus pilie-
¢iais, dalyvauja igyvendinant kai kuriuos aplin-
kosauginius projektus ir t.t.

Nepriklausomai nuo redistribucinio, motyvaci-
nio ar liberalaus socialinés politikos modeliy egzis-
tuojanciy vienoje ar kitoje Salyje, policijos veiklos
kaip socialinés paslaugos koncepcija pradeda isivy-
rauti beveik visose demokratinése Vakary valsty-
bése. Policijos rengimas adaptuojamas prie Svel-
nesnio naujosios viesosios vadybos varianto — nau-
josios valstybés tarnybos. Policijos pareiginy kva-
lifikacijos ir kompetencijos vis labiau remiasi auks-
tuoju iSsimokslinimu bei gebéjimu dirbti prevenci-
ni darba bendruomenéje.

ISvados

Straipsnyje pateikta analizé pagrindzZia nuosta-
tas, kad:

1. Policijos personalo rengimas turi remtis tiek
konservatyvia policijos administravimo praktika,
tiek inovacinémis priemonémis, gristomis policijos
kaip socialinés paslaugos teikéjos nuostata. Tai
sudaryty salygas pereinamojo laikotarpio stabilu-
mui policijos personalo rengimo srityje atsirasti;

2. Policijos personalo rengimo organizacija, su-
teikianti aukstajj iSsimokslinima ir esanti Siuy spe-
cialisty uzsakovo ,iSorinéje” aplinkoje, gali pa-
rengti kritiSkiau mastancius policijos tarnautojus,
kurie, turédami Siuolaiking kvalifikacija ir kompe-
tencija, sugebéty vykdyti inovacinius pertvarkymus
policijos administravimo srityje;

3. Socialinés, vadovavimo, dalykinés ir asme-
ninés kompetencijos sudaro Siuolaikiniy kompe-
tencijuy vieSojo sektoriaus personalo valdymo pa-
grinda. Atsizvelgiant i i$ dalies konservatyvia poli-
cijos struktiry administravimo praktika, gebéjimas
kontaktuoti su pilieciais, nauju administravimo
idéju sklaidos suvokimas ir kitos personalo kompe-
tencijos turéty sudaryti prielaidas tiek policijos
pareiginy rengimo sistemai tobulinti, tiek ir polici-
jos valdymui modernizuoti.

4. Siekiant naujos policijos personalo kokybés
ir gebéjimu universalumo, pravartu siekti, kad po-
licijoje lygiomis teisémis galétu dirbti ne tik teiseés,
bet ir kity socialiniy moksly srities magistrai.

5. Policijos kaip socialinés paslaugos teikéjos
pilieciams koncepcija atitinka naujas tendencijas
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vieSajame administravime. Policijos prevencinis
darbas ir socialiné pagalba bendruomenéje tampa
integrali naujosios valstybés tarnybos reformy da-
lis. Pastarosios tendencijos vis labiau atsispindi
pagrindiniy policijos rengimo ir profesiniy kompe-
tencijy suteikimo srityje.
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Vainius Smalskys

Current Trends in the Police PersonnelTraining

Summary

In this article problems of Lithuanian police personnel qualifications and competencies are analysed. The ar-

ticle outlines that current modern competencies and qualifications that are obtained during the process of police
training should serve the permanent transformations of the police management bearing in mind the current police

management practice being quite conservative. It is stated that the police training can be further on concentrated in

an ,,outside” environment of its main client (Police Department of the Ministry of Interior of the Republic of

Lithuania). Also the article states that the training of police personnel could and should be oriented towards the

concept of a police as a social service for the citizens.The preventive work and social support for the community
are becoming an integral part of the reforms in the era of “New Public Service”. The latter trends are more and

more reflected in the area of alloting the main police training and professional competencies.
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