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vadas

Advokato profesijos tradicija fundamentaliy jos principy (tokiy kaip advoka-
to nepriklausomumas, kliento teisé pasirinkti teisininka, konfidencialumo pareiga
klientui, interesy konflikto vengimas) prasme jvairiose Salyse yra panasi. Kita ver-
tus, kiekvienas i§ paminéty principy skirtingose jurisdikcijose jgyja skirtingg turinj.
Sie skirtumai ypatingai i$ryskéja tarp bendrosios ir kontinentinés teisés 3aliy. Be to,
atitinkamose teisés sistemose akivaizdus tam tikry principy dominavimas. Pavyz-
dZiui, JAV, taikant ir ai$kinant principus, labai ryski orientacija j klients, o Vaka-
ry Europoje - bent jau tradiciSkai - j profesijos nepriklausomuma?® Todél advokato

1 Noréciau padékoti Fulbrighto komisijai uz moksliniam tyrimui rengiant $ig publikacija skirtg
stipendija.

2 Civilinés teisés $alyse pastangos i$vaduoti teisininko profesija nuo valstybés ir baznycios jtakos
prasidéjo viduramziais. Napoleono jsakymas, leidZiantis advokaty savivalda, jgalino advokatus

Jurisprudencija/Jurisprudence ISSN 1392-6195 (print), ISSN 2029-2058 (online)

© Mykolo Romerio universitetas, 2014 http://www.mruni.eu/lt/mokslo_darbai/jurisprudencija/

© Mykolas Romeris University, 2014 http://www.mruni.eu/en/mokslo_darbai/jurisprudencija/


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
mailto:j.kirsiene@tf.vdu.lt

684

Julija Kirsiené. Advokato nepriklausomumas: reliktas ar realybé teisiniy paslaugy rinkos...

nepriklausomumo principas civilinés ir bendrosios teisés $alyse yra suprantamas ir
jigyvendinamas skirtingai.

Nors teisininko nepriklausomumas tradiciskai laikomas pamatiniu profesiniu
principu, kuriuo daznai kaip argumentu naudojamasi prie§ jstatymo leidéjo nora
vykdyti teisiniy paslaugy teikimo reguliavimo reformas, taciau tokios pasaulinés ten-
dencijos teisiniy paslaugy rinkoje kaip konkurencijos augimas, teisininky koncent-
ravimasis j stambias kontoras, finansiné krizé, taip pat globalizacijos, technologiniy,
informaciniy bei socialiniy tinkly plétros jtaka teisiniy paslaugy komodizacijai (su-
prekinimui) bei vartotojy informuotumui ir atitinkamai jy reikalavimy teisiniy pas-
laugy prieinamumo bei kokybés didéjimui, neabejotinai supurté advokato profesijos
pamatus ir vercia naujai pazvelgti i, atrodyty, nepajudinamas $ios profesijos vertybes,
tarp jy ir j advokato nepriklausomumo principg, bei atsakyti j klausima, kiek jis yra
validus $iuolaikiniy realijy kontekste.

Lietuvoje teisininko profesijos akademiniame diskurse analizuota itin menkai’,
o apie advokato nepriklausomumo principg uzsimenama tik fragmentiskai. UZsienio
literataroje §is principas aptartas gana placiai, taciau nesigilinant j jo raiska siuolaiki-
niy tendencijy teisiniy paslaugy rinkoje kontekste. Nors tiek bendrosios, tiek konti-
nentinés teisés Salyse teisininky veikla dazniausiai yra licencijuojama, taciau teisinin-
ko profesijos samprata ir struktdra Europoje ir JAV skiriasi. Pagrindinis principas,
kuriuo vadovaujamasi grindziant advokaty teikiamy paslaugy i$skirtinuma, yra tas,
jog siekiant apsaugoti klienty interesus butina, jog $ia paslauga teikty atitinkama i$-
silavinimg jgijes ir patyres teisés specialistas®. Taigi, teisininkais yra pasitikima dél
ju issilavinimo, kompetencijos, patirties ir auksty profesiniy standarty®. Jungtiné-
se Amerikos Valstijose teis¢jus, advokatus, prokurorus ir net jmoniy bei valstybés
institucijy teisininkus, taip pat teisés déstytojus vienija ta pati teisininky savivaldos
organizacija (American Bar Asociation, ABA), o dauguma teiséjy pries jais tapdami
yra ne vienerius metus ragave advokato duonos. Taigi JAV visi teisininkai yra tos

nepriklausomai atlikti savo pareigas ginant tiesg ir teisinguma. Barcel6, J. J.: Cramton, R. C.
Lawyers’ Practice and Ideals: A Comparative View. Boston: Kluwer Law International, 1999,
p. 45, 267.

3 Lastauskiené, G. Advokato profesija: priestaringas jos pobudis ir kontrolé. Jurisprudence. 2013,
4: 1473-1491; Gumuliauskiene, L.; Svirbutiené, D. Notariato aktualijos. Jurisprudence. 2013, 3:
1113-1130; Berkmanas, T.; Gruodyteé, E. Teisininky etikos vertybiy realumo ir modeliavimo
problemos. Problems. 2014, 85: 79-90; Kirsieng, J.; Malinauskas, V. Teisininky etikos modeliai
ir jy taikymo praktikoje teoriniai aspektai. Viesosios teisés raida: de jure ir de facto problematika.
Vilnius: Mes, 2013, p. 66-89.

4 Lietuvoje ir kitose Europos Salyse nemaza dalis praktikuojanciy teisininky, pavyzdziui,
imoniy ir institucijy teisininkai, teisés déstytojai, nepriklausomai teisines paslaugas teikiantys
asmenys, bankroto administratoriai, patentiniai patikétiniai ir pan., nepatenka né j vienos i$
teisiniy profesijy reguliavimo sfera, todél jiems teisininky veiklos principai ir taisyklés i§ esmés
néra taikomi.

5 Susskind, R. E. Tomorrow’s Lawyers: An Introduction to Your Future. Oxford: Oxford
University Press, 2013, p. 162.
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pacios profesijos atstovai®, todél ir peréjimas i$ vienos teisininko profesinés veiklos j
kitg yra paprastesnis. Tuo tarpu Europoje teisininko profesija yra i§skaidyta i teiséjo,
prokuroro, advokato, notaro, antstolio ir pan., be to, nemaza dalis praktikuojanciy
teisininky, pavyzdziui, jimoniy ir institucijy teisininkai, teisés déstytojai, nepriklauso-
mai teisines paslaugas teikiantys asmenys, bankroto administratoriai, patentiniai pa-
tikétiniai ir pan., nepatenka né j vienos i$ jvardinty profesijy reguliavimo sfera, todél
jiems teisininky veiklos principai ir taisyklés i§ esmés néra taikomi, o tai reiskia, kad
kontinentinés Europos jurisdikcijoms budingas teisininko profesijos i§siskaidymas
lemia ir reguliavimo fragmenti$kuma. Be to, teisininky etikos taisyklés tiek bend-
rosios, tiek kontinentinés teisés Salyse yra daugiausiai orientuotos j advokato, atsto-
vaujancio fiziniam asmeniui teisme, vaidmenj, tac¢iau finansiné krizé, banky bank-
rotai bei vis dazniau vieSumoje nuskambancios jtakingy tarptautiniy korporacijy
finansinés ir teisinés machinacijos rodo, kad teisininky etikos paradigma neatitinka
$iuolaikiniy realijy.

Sio straipsnio tikslas yra lyginamuoju aspektu atskleisti advokato profesinio ne-
priklausomumo principo turinj ir jo raiSkos tendencijas teisiniy paslaugy komercia-
lizacijos kontekste. Tyrimas pagrindzia, kad pasaulyje sparciai plintancios teisiniy
paslaugy liberalizavimo tendencijos gali lemti advokato nepriklausomumo principo
devalvavimg, uzleidziant vietg entreprenerystés idéjai. Be to, nors Lietuvoje advo-
kato profesijos principy reglamentavimas yra artimas kontinentinés teisés tradici-
jai, ta¢iau supratimas ir taikymas priklauso nuo pozitrio i teisininko vaidmenij, o jis
pasizymi iSreik$tu rungtyni$kumu, todél yra artimesnis JAV vyraujanciai teisinin-
ko vaidmens sampratai. Bendrosios ir kontinentinés teisés integracijos procesai bei
precedento neturincios teisiniy paslaugy rinkos liberalizavimo reformos Jungtinéje
Karalystéje, kurios, anot teisiniy paslaugy rinkos analitiky, netrukus nuvilnys ir ki-
tose Vakary jurisdikcijose, bei siekis globaliame kontekste jvertinti Lietuvos teisiniy
paslaugy rinkoje vykstancius procesus ir numatyti tendencijas, lémé pasirinkima
analizuoti advokato nepriklausomumo principa lyginant kontinentinés ir bendrosios
teisés sistemas. Tyrimo metu kompleksiskai taikyti skirtingi metodai: lyginamasis,
deskriptyvinis, apibendrinimo bei sisteminés analizés.

1. Advokato profesinio nepriklausomumo dimensijos ir jy raiska
lyginamuoju aspektu

1990 metais Jungtinés Tautos, patvirtindamos pagrindinius teisininko vaidmens
principus, pripazino teisininko nepriklausomumo reik$me’. Sis Jungtiniy Tauty do-
kumentas buvo atsakas j kai kuriose $alyse jvykusius susidorojimus su teisininkais.

6 Terry, L. S. Introduction to the European Community’s Legal Ethics Code-Part I: An Analysis
of the CCBE Code of Conduct. Georgetown Journal of Legal Ethics. 1993, 7: 10.
7 Barcelo, J. J., supra note 2, p. 45.
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Pavyzdziui, 1995 metais Turkijoje desimtys advokaty, gynusiy kurdus, buvo arestuoti
ar net nukankinti®, Siems principams pritaria ir kitos tarptautinés organizacijos, pa-
vyzdziui, tarptautiné teisininky asociacijy organizacija (International Bar Association,
IBA)’, Europos advokaty asociacijy taryba (CCBE)", tarptautiné notariato organiza-
cija (U.LLN.L.)" bei tarptautiné antstoliy ir teismo pareigiiny sagjunga (UTHJ)".

Pagrindiniai $altiniai, reguliuojantys teisininko nepriklausomumo principo tu-
rinj, pirmiausiai yra atitinkamos teisinéms profesijoms taikomi etikos ar profesinés
veiklos kodeksai. Pavyzdziui, lyginant Europos Sgjungos advokaty veiklos kodeksa su
JAV pavyzdinémis teisininky profesinés veiklos taisyklémis (Model Rules of Profes-
sional Conduct)®, kurios yra pagrindas galiojanc¢ioms teisininky veiklos taisykléms
visose JAV valstijose, akivaizdu, kad JAV galiojancios taisyklés yra kur kas i$samesnés
ir detalesnés. Kita vertus, etikos taisykliy i$samumas nebutinai skatina etiska elgesj.
Europos advokaty asociacijy taryba, priimdama Europos Sajungos advokaty etikos
kodeksa, laikési pozicijos, jog pernelyg detalios etikos taisyklés turi trakumy. Etikos
kodekso tikslas yra sukurti palankia terpe tam tikry etikos standarty laikymuisi, tuo
tarpu taisyklés savaime neretai skatina jas apeiti, manipuliuoti, o ne jgyvendinti, nes
i$samiai iSdéstyti popieriuje tinkamus elgesio standartus, pageidaujama moralinj kli-
matg ar atsakyti j visus tinkamo elgesio klausimus - vis délto yra nejmanoma'. Taigi
etikos kodeksas atskiram asmeniui gali bati naudingas tik tuo atveju, jei priimdamas
etinius sprendimus jis remiasi adekvaciomis vertybinémis nuostatomis.

Europos Sgjungos advokaty veiklos kodeksas'® nustato, jog tam, kad advokatas
tinkamai atlikty savo funkcijas, jis turi bati nepriklausomas tiek nuo iSoriniy, tiek

8 Barcelo, J. J.; Cramton, R. C. Lawyers’ Practice and Ideals: A Comparative View. Boston:
Kluwer Law International, 1999, p. 45.

9 IBA-IBA Guides, Rules and Other Free Materials [ineraktyvus]. [ziuréta 2014-04-25].
<http://www.ibanet.org/Publications/publications_IBA_guides_and_free_materials.
aspx#Standards,%20Principles%20and%20Ethics>.

10  CCBE: CCBE Code of Conduct [interaktyvus]. [Ziaréta 2014-04-25]. <http://www.ccbe.eu/
index.php?id=32>.

11 U.LN.L. - International Union of Notaries [interaktyvus]. [ziGréta 2014-04-25]. <http://www.
uinl.org/148/principles-of-notarial-ethics>.

12 Position Papers - UIHJ [interaktyvus]. [ziGréta 2014-04-25]. <http://www.uihj.com/en/
position-papers_1012027.html>.

13 Model Rules of Professional Conduct: Table of Contents | The Center for Professional
Responsibility [intraktyvus]. [ziGréta 2014-04-25]. <http://www.americanbar.org/groups/
professional_responsibility/publications/model_rules_of_professional_conduct/model_
rules_of_professional_conduct_table_of contents.html>.

14 Terry, L. S, supra note 6, p. 16.

15  Siokodekso tikslas yra nustatyti bendras tarptautinés praktikos taisykles ir sumaZinti sunkumy,
atsirandanciy dél ,,dvejopos etikos“ standarty taikymo. Jis taikomas visiems Europos Sajungos
advokatams, nepriklausomai nuo to, kuriai advokatirai ar teisininky draugijai jie priklauso,
kadangi besitesiant Europos Sajungos (ES) ir Europos ekonominés erdvés (EEE) integracijai
padaznéjo tarptautiné advokaty veikla. CCBE Code of Conduc, op.cit., p. 3. CCBE néra Europos
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nuo vidiniy jtaky, pavyzdziui, interesy konflikto, nes tai kuria visuomenés pasitikéji-
ma teisingumo administravimu bei teismo nesaliskumu'®. Taigi, $iuolaikinis teisinin-
ko profesijos, kuri neretai tapatinama su advokato profesija, supratimas pirmiausiai
yra siejamas su laisvos profesijos'’, dalyvaujancios teisingumo jgyvendinime, jvaiz-
dZiu. Profesijos, kuri, nors ir generuoja pajamas, bet néra verslas.

Taigi, profesinis teisininko nepriklausomumas yra tradiciskai laikomas pamati-
niu profesiniu principu ir apima tokias dimensijas: nepriklausomuma nuo valstybés,
jskaitant leidziamaja, vykdomaja bei teismine valdzias, nepriklausomuma nuo klien-
to bei kity jtaky'®.

1.1. Nepriklausomumas nuo valstybés

Europoje advokato nepriklausomumo principo idéjinis pagrindas yra $ios pro-
fesijos funkcija ginti Zmogy nuo valstybés', o advokatira save mato kaip jgyvendi-
nancig svarbig politine misija ginant Zmogy nuo nepagristai naudojamos valstybés
galios®. Teisininko nepriklausomumas valstybés atzvilgiu yra ir JAV teisininko pro-
fesijos ideologijos dalis, kadangi nepriklausoma teisininko profesija ir jos savivalda

Sajungos institucija, taigi jos sprendimai néra privalomi ES Salims, todél kiekvienos ES $alies
advokaty asociacijos pacios sprendzia, ar laikytis $io kodekso. CCBE tinklalapyje jdéta lentelé,
kurioje pateikiama informacija dél $iy taisykliy galiojimo kiekvienoje i§ prisijungusiy $aliy,
pavyzdziui, pagal Sios lentelés duomenis, Lietuvoje $is kodeksas buvo priimtas 2004 m. kovo
26 d. advokataros konferencijoje ir yra privalomas su visais busimais pakeitimais Lietuvos
advokatams. Adoption of the CCBE Code Of Conduct 2006 [interaktyvus]. [Ziaréta 2014-
04-25].  <http://www.ccbe.eu/fileadmin/user_upload/NTCdocument/Status_of_the_ CCBE_
C1_1386165089.pdf>.

Kodeksas yra isverstas i lietuviy kalbg ir yra pasiekiamas Lietuvos advokataros tinklalapyje.
Lietuvos advokatira [interaktyvus]. [ziGréta 2014-04-25]. <http://denver.infolex.lt/advoco_
old/?item=esaekod>. Kartu su $iuo kodeksu, CCBE taip pat yra paskelbusi paaiskinamajj
memoranduma (Explanatory Memorandum and Commentary on the CCBE Code of Conduct
for Lawyers in the European Community), kuris néra pateikiamas lietuviskojoje kodekso
versijoje. Code of Conduct for European Lawyers 200 [interaktyvus]. [Ziaréta 2014-04-25].
<http://www.abbl.lu/sites/abbl.lu/files/wysiwyg/Code_Lawyers_EU_ENG.pdf>.

16  Europos advokaty kodekso 2.1. taisyklé nustato, jog advokato pareigos reikalauja visisko jo
nepriklausomumo nuo bet kokios jtakos. Toks nepriklausomumas yra butinas tiek pat, kiek
ir teis¢jo nesaliskumas. Todél advokatas privalo stengtis nediskredituoti savo profesijos
standarty, siekdamas jtikti savo klientui, teismui ar tretiesiems asmenim.

17 I8 pirmo zvilgsnio atrodo, kad advokatas yra laisvos profesijos atstovas: advokatas jsteigia
savo darbo vieta, nusprendzia, ar paslaugas teiks pats, ar kooperuosis su kitais advokatais, ar
pasitelks j pagalba kitus samdomus darbuotojus, o gal apsieis be jy pagalbos, advokatas lyg ir
laisvai nustato savo darbo laika, darbo rezima, pats riboja savo uzimtuma®. Lastauskiené, G.,
supra note 3, p. 1478.

18  Barcelo, J. ]., supra note 2, p. 275.

19 Ibid.

20 Ibid., p. 280.
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yra laikoma demokratinés visuomenés pagrindu ir atsvara totalitariniams rezimams,
kurie buvo suveséje dvideSimtajame amziuje civilinés teisés valstybése®..

Teisininky profesijos nepriklausomumo nuo valstybés kontekste itin svarbus
vaidmuo tenka teisininky savivaldai. Todél organizaciniu poziariu tam, kad advoka-
tas, notaras, antstolis ar kita laisva teisininko veikla baity nepriklausoma nuo valstybés
jtakos, butinas stiprus ir nepriklausomas narius vienijantis savivaldos organas, pajé-
gus apginti savo vertybes nuo iSoriniy ataky. Sios savivaldos organizacijos paprastai
yra ne tik nepriklausomos nuo valstybés, bet nustato ir profesinés veiklos gaires bei
prizitiri jy jgyvendinima®. Taigi $ioms organizacijoms keliami uzdaviniai veikti kaip
visy tos profesijos atstovy interesus telkianti, ginanti bei jy nepriklausomumg nuo
viesosios valdzios uztikrinanti, taip pat tinkamo teisinio reguliavimo siekianti institu-
cija. Pavyzdziui, Pranctzijoje yra apie 180 advokaty asociacijy, kurios priima j advo-
katus, nustato advokaty veiklos taisykles, drausmina advokatus, sprendzia gincus dél
advokaty atlyginimo, siekia, kad kuo maziau gin¢y dél advokaty veiklos pasiekty teis-
mus, nes teismai yra vertinami kaip dar viena grésmé advokato nepriklausomumui®.
Be to, narysté Siose savivaldos organizacijose dazniausiai yra privaloma®.

Todél kalbant apie teisininko profesijos nepriklausomuma nuo valstybés pami-
nétinas nepriklausomumas ir nuo teisminés valdzios, o ne tik nuo politinés ar vyk-
domosios. Tai yra, kol pavyzdziui, advokatai rodo pagarbg teismui, teismai neturéty
kistis j advokaty savivaldos reikalus, tai pat ir i naujy nariy priémima bei jy drausmi-
ne atsakomybe®.

Kita vertus, tiek advokato, tiek kitos teisinés profesijos, teikiancios teisines pas-
laugas, kaip notaro, antstolio, yra reguliuojamos teisés aktais ir net kartais jvardija-
mos kaip valstybés kontroliuojamos®. Kitaip tariant, teisininko nepriklausomumas

21  Barcelo, J.]., supra note 2, p. 49.

22 Pavyzdziui, advokatara kai kuriy autoriy darbuose yra laikoma advokaty ,prieglobs¢iu®
nuo viesosios valdzios, sauganciu advokata nuo ,,bet kokiy kity juridiniy ar fiziniy asmeny
poveikio, ziniasklaidos ar politiniy partijy jtakos®. Bitinas, A. Advokataros vieta valstybéje:
nepriklausomumo ir autonomijos uztikrinimas. Justicija. 2012, 77: 2-15.

23 Barcel6, J. ]., supra note 2, p. 279.

24 2008 m. sausio 7 d. Lietuvos Konstitucinio Teismo nutarimu, kuriuo atitinkanc¢iomis
Konstitucija buvo pripazintos Antstoliy jstatymo nuostatos, jtvirtinancios privaloma antstoliy
naryste Antstoliy ramuose, Teismas suformulavo doktring, kad valstybés kontroliuojamy
profesijy narysté asociacijose yra privaloma. Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 2008
m. sausio 7 d. nutarimas ,,Dél Lietuvos Respublikos antstoliy jstatymo 45 straipsnio 3, 5 daliy
atitikties Lietuvos Respublikos Konstitucijai®“. Valstybés Zinios. 2008, Nr. 4-136; Lastauskiené,
G., supra note 3, p. 1483.

25  Barcelo, J.]., supra note 2, p. 47.

26  Lietuvos Konstitucinio Teismo nuomone, tiek notaro, tiek antstolio profesijos yra valstybés
kontroliuojamos profesijos, vykdancios viesajj interesa uztikrinancias funkcijas, o ,jiems $ias
funkcijas vykdyti perdavusi valstybé kontroliuoja, kaip jos vykdomos®. Lietuvos Respublikos
Konstitucinio Teismo 2008 m. sausio 7 d. nutarimas ,,Dél Lietuvos Respublikos antstoliy
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reiskia, kad jis, atlikdamas profesines pareigas, gali veikti visiskai laisvai, paisydamas
tik teisés aktuose nustatyty apribojimy. Lietuvoje, anot Lastauskienés, ,valstybés
kontrolé advokaty profesinio elgesio vertinimo srityje yra minimali, todél didZiaja
dalj kontrolés valstybé yra perdavusi advokaty profesiniam susivienijimui - Lietuvos
advokatarai®.

Sie akcentai yra Siek tiek svetimi JAV advokatiirai, kurioje teismai nustato
advokato veiklos taisykles bei disciplinuoja prasizengusius $iom taisyklém. Kaip jau
buvo minéta, JAV advokaty profesiné veikla yra gerokai detaliau reguliuojama nei
Europos valstybése?. Po votergeito ir kity skandaly daugelyje JAV valstijy advoka-
ty drausminés atsakomybés klausimai buvo perduoti nagrinéti valstijy auksciausie-
siems teismams, kurie $ias bylas patikéjo nagrinéti atitinkamoms nepriklausomoms
agentiiroms, kuriose visu etatu dirba nepriklausomi teisininkai®. Taigi, profesinés
asociacijos, kurios buvo itin svarbios bendrosios teisés $alyse, prarado ankstesnes
savo pozicijas, t. y. tiek JAV, tiek Jungtinéje Karalystéje, tiek Australijoje jos jau nebe-
turi i$imtiniy galiy drausminti savo nariy, kaip ir uzdrausti reklamuotis ar nustatyti
minimalius paslaugy jkainius®. Jdomu tai, kad Australijos New South Wales valsti-
joje klienty skundy nagrinéjima i$ teisininky asociacijos perdavus nagrinéti teisiniy
paslaugy ombudsmenui - atmetamy klienty skundy sumazéjo nuo 90 iki 15 procen-
ty, nemazg dalj skundy grazinant pakartotinai nagrinéti teisininky asociacijai*'. Kita
vertus, mokslininky nuomone, §i teisiniy paslaugy vartotojy skundy nagrinéjimo
schema vargu ar gali bati sekmingai pritaikyta kitur, nes jos veikimas labai priklauso
nuo ombudsmeno asmenybés, priesingu atveju procesas gali tapti labai politizuotas,
akcentuojantis smulkius procedirinius pazeidimus bei keliantis grésme teisininky
nepriklausomumui*.

Kita vertus, teisininkai neretai yra uzéme daug vykdomosios ir leidziamosios val-
dZios pozicijy, todél, pavyzdziui, JAV politiniame diskurse neretai baiminamasi, ar

jstatymo 45 straipsnio 3, 5 daliy atitikties Lietuvos Respublikos Konstitucijai“. Valstybés
Zinios. 2008, Nr. 4-136. Anot Lastauskienés, nors ,,Advokato veikla Konstitucinio Teismo
jurisprudencijoje néra tiesiogiai pavadinta valstybés kontroliuojama, tac¢iau tam tikri advokato
profesijos kontrolei budingi poZzymiai leidZia teigti, kad advokatai taip pat patenka j valstybés
kontroliuojamy profesijy sarasg. Lastauskiené, G., supra note 3, p. 1479.

27 Ibid., p. 1479-1480.

28  Model Rules of Professional Conduct: Table of Contents | The Center for Professional
Responsibility, supra note 13.

29  BBarcelo, J. ], supra note 2, p. 49.

30 Ibid,p.21.

31  Maute, J. L. Global Continental Shifts to a New Governance Paradigm in Lawyer Regulation
and Consumer Protection: Riding the Wave. Alternative Perspectives on Lawyers and Legal
Ethics: Reimagining the Profession. New York: Routledge, 2011, p. 15.

32 Ibid., p. 15-16.
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teisininkai neturi pernelyg didelés jtakos jvairioms politinés valdzios $akoms, o ne
atvirksciai®.

Apibendrinus teigtina, kad advokaty profesinis nepriklausomumas nuo vals-
tybés pirmiausiai realizuojamas per stiprig savivalda, taciau tendencijos bendrosios
teisés $alyse rodo, jog profesinés asociacijos prarado savo ankstesnes pozicijas, ypac
nariy drausminés atsakomybés srityje. Klienty skundy ir teisininky drausminés at-
sakomybés klausimai JAV, JK bei Australijoje buvo perduoti nagrinéti teismams,
atitinkamoms agentiroms ar ombudsmenui, kadangi savivalda nepajégé efektyviai
spresti vartotojy (klienty) apsaugos problemy bei teisininky atsakomybés klientams
sistema buvo pernelyg statiSka, léta bei neefektyvi, mazai kuo padedanti teisiniy pas-
laugy kokybe nusivylusiems klientams. Be to, jstatymy leidéjas, ypa¢ bendrosios tei-
sés Salyse, vis labiau kiSasi j teisininko veiklos profesinj reguliavima, nes nepaisant
visuomenés pozitrio, jog teisininkai turéty laikytis aukstesniy moralés ir etikos stan-
darty, praktika rodo, jog teisininkai pasiduoda pagundoms ir turi ne maziau silpny-
biy nei jy klientai.

1.2. Nepriklausomumas nuo kliento

Dar vienas advokato nepriklausomumo aspektas, placiai aptariamas akademi-
niame diskurse dél skirtingo pozitrio bendrosios ir kontinentinés teisés Salyse, yra
teisininko nepriklausomumas nuo savo kliento. Pavyzdziui, pranciizy ir amerikietis-
kos sampratos teisininko nepriklausomumo pozitiriu labiausiai i$siskiria nepriklau-
somumo nuo kliento atzvilgiu. JAV teisininky asociacija tradiciskai palaiko itin uo-
laus advokato kaip kliento atstovo vaidmenj, maziau reik§émeés teikiant advokato kaip
teisingumo sistemos tarnautojo funkcijai**, todél $is pozitris yra kritikuojamas uz
pernelyg isreiksta rungtyniskuma ir komercine teisinés praktikos kultarg®. Pranctzy
avocats néra kliento atstovas ir neprivalo laikytis kliento nurodymy, nors §i tradicija
pastaruoju metu taip pat yra labai veikiama konkurencijos teisiniy paslaugy rinkoje.
Vokietijoje advokatai, visg darbo dieng dirbantys vienai korporacijai, negali jos atsto-
vauti teisme, o kai kuriose kontinentinés tradicijos $alyse advokatai negali byloje ginti
saves bei savo Seimos nariy*. Teisininko nepriklausomumo principu grindziamas ir
daugelyje kontinentinés teisés Saliy numatytas ribojimas advokatams reklamuotis ar
susitarti dél apmokéjimo, susijusios su veiklos rezultatu, siekiant, jog kliento reikalas
netapty taip pat ir advokato reikalu®. Europos advokaty veiklos kodeksas taip pat

33 Barcelo, J. J., supra note 2, p. 280.
34 Terry, L. S, supra note 6, p. 46, 48.
35 Barcelo, J. J., supra note 2, p. 49.
36 Ibid., p.47.

37  Terry, L.S., supra note 6, p. 33.
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yra remiamas poziiiriu, jog teisininkas, net ir atstovaudamas klientui, ilieka nepri-
klausomas, nesusitapatindamas su klientu ir net i§laikydamas tam tikrg atstuma tarp
saves ir kliento®. Tuo tarpu JAV teisininkas (kuris dazniausiai tapatinamas su advo-
katu) matomas kaip kliento pasamdytas atstovas, turintis specialiy ziniy, priskiriant
jam net ,pasamdyto ginklo“ (angl. hired gun) vaidmenj®. Taigi, teisininko tikslas
JAV yra padéti klientui pasiekti tikslus, kuriy jis pats pasiekti negali dél Ziniy triaku-
mo™. Teisininkas ¢ia vertinamas kaip savotiskas kliento ,,pratesimas®, taigi, klientas
yra santykio su teisininku $eimininkas, o teisininkas, atstovaudamas klientui, anot
profesoriaus Terry, netgi praranda savo atskirg identiteta*'.

Todél tradiciniu pranctzy advokato pozitriu, JAV advokatira yra komerciali-
zacijos ir perdéto uolumo tarnaujant klientui spektaklis. Kita vertus, pranciizas $iame
spektaklyje mato savo profesijos galimg ateitj2. Siame kontekste JAV advokatg la-
biausiai nustebinty Prancazijoje ir kai kuriose Europos valstybése galiojanti advo-
katy tarpusavio komunikacijos konfidencialumo, taip pat ir nuo kliento, taisyklé*.
Europos advokaty veiklos kodekse visas 5 skyrius reguliuoja advokaty tarpusavio
santykius, tuo tarpu JAV teisininky veiklos kodekse tokios atskiros taisykliy katego-
rijos néra*. Kita vertus, jdomu, jog Europoje uztikrinama didesné advokato ir kliento
konfidencialumo apsauga nei JAV, nes JAV galioja nemazai $ios taisyklés isiméiy*.
Pavyzdziui, JAV galioja taisyklé, kurios dauguma advokaty yra linke laikytis, jog
advokatas privalo informuoti teisma, jei klientas sako netiesa, daves priesaika*.

Lietuvos advokaty etikos kodekso principinés nuostatos yra artimos kontinen-
tinés teisés tradicijai, taciau poziiris j advokato vaidmenj atrodo vis délto artimesnis
JAV. Anot Lastauskienés, advokatas, teikiantis paslaugas klientui, privalo padaryti
viska, kad kiek jmanoma buty apginti kliento interesai, ir tik §is rezultatas yra jo san-
tykio su klientu kokybés matas, todél ,,konkrecioje situacijoje, siekdamas tokio rezul-
tato, advokatas gali skatinti savo klientg ar kitus asmenis sakyti netiesg (arba nutyléti
tiesg); gali teikti ne visus jrodymus, kuriais disponuoja, nes kai kurie jrodymai yra
nepalankus jo klientui; gali vilkinti procesg ar inicijuoti naujus procesus“*.

38  Terry, L. S. Introduction to the European Community’s Legal Ethics Code-Part I: An Analysis
of the CCBE Code of Conduct. Georgetown Journal of Legal Ethics. 1993, 7: 48.

39 Ibid., p.47.

40 Ibid., p. 48.

41 Ibid.

42 Barcel6, J. ]., supra note 2, p. 276.

43 Ibid., p. 269.

44 Terry, L. S, supra note 6, p. 57.

45  Barcelo, J. ]., supra note 2, p. 269.

46  Terry, L.S., op. cit. 6, p. 47.

47  Lastauskiené, G., supra note 6, p. 1477.
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Kita vertus, tiek bendrosios, tiek kontinentinés teisés Salyse teisininko santykiy
su klientu kontekste akivaizdu, jog teisininkas visuomet siekia geriausio teisinio re-
zultato savo klientui teisétomis priemonémis*.

1.3. Nepriklausomumas nuo kity jtaky

Advokatas turéty bati nepriklausomas ne tik nuo valstybés ir kliento, bet ir nuo
visuomenés jtaky, todél, pavyzdziui, Vokietijoje advokatas negali pernelyg susisie-
ti su jokia politine, religine ar ideologine grupe, o Belgijoje advokatas negali turéti
verslo ar dirbti visu etatu, i§skyrus déstytojavima. Daugelyje $aliy advokatai turi likti
nepriklausomi ir nuo kity nepriklausomy profesijy, tai yra draudziamos partnerystés
ar atlyginimo pasidalinimo susitarimai su kitomis laisvomis profesijomis, pavyzdziui,
auditoriais, notarais ir pan.* Taigi, tiek kontinentinés, tiek bendrosios teisés $alyse
teisininko profesijos nepriklausomumas tradiciSkai yra realizuojamas ir per draudi-
ma uzsiimti su jo teisine praktika nesuderinama veikla, t. y., pavyzdziui, tuo paciu
metu bati ir advokatu, ir notaru ar valstybés tarnautoju, prokuroru, teiséju ar minist-
ru, tam, kad jis galéty deramai atlikti savo funkcijas, gindamas kliento interesus prie$
valstybe. Taciau yra valstybiy, kur yra ir i§imc¢iy, pavyzdziu, Belgijoje advokatui yra
leidziama bati ir pakaitiniu teisé¢ju®. Kita vertus, Europos advokaty veiklos kodekso
paaiskinamajame memorandume dél taisyklés 2.5 (Nesuderinama veikla) pazymima,
jog yra nemazai skirtumy tarp Valstybiy nariy dél $ios taisyklés taikymo, ypac dél
galimybés uzsiimti komercine veikla®'.

I tiesy, teisininko nepriklausomumo principo praktinis jgyvendinimas bendro-
sios ir kontinentinés teisés Salyse skiriasi dél skirtingo pozitrio j teisininko vaidme-
nj*%. Kadangi teisininko vaidmens samprata ir jos kaita yra aptariama kitose publika-
cijose®, todél ¢ia aptarsime tik teisininko vaidmens santykj su teisininko nepriklau-
somumo principu.

2. Teisininko vaidmens santykis su nepriklausomumo principu

Kaip jau buvo minéta, analizuojant teisininko nepriklausomumo nuo kliento
dimensija, JAV tradiciskai palaikomas itin uolaus advokato kaip kliento atstovo vaid-

48  Placiau teisininko vaidmuo ir jo kaita aptariama II skyriuje.

49  Europos advokaty veiklos kodekso taisyklé 3.6 numato, jog advokatas negali dalytis savo
honoraru su asmeniu, kuris néra advokatas, i$skyrus atvejus, kai advokato ir kito asmens
bendradarbiavimg leidZia valstybés narés, kuriai priklauso advokatas, jstatymai/ CCBE Code of
Conduct, op. cit.; Barceld, ]. J., supra note 2, p. 48.

50  Barceld, . ., supra note 2, p. 47.

51  Terry, L. S, supra note 6, p. 25.

52 Ibid., p. 5.

53  Berkmanas,T.; Gruodyté, E., supra note 3, p 79-90; Kirsieng, J.; Malinauskas, V., supra note 3,
p. 66-89.
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muo, vakary Europos $alyse tradiciskai remiamasi pozitriu, jog teisininkas, net ir
atstovaudamas klientui, islaiko tam tikra atstuma tarp saves ir kliento. Rungtyninis
advokatavimo modelis (angl. adversial advocacy) teisinéje literataroje jvardijamas
dominuojanciu bent jau bendrosios teisés sistemos $alyse®. Taigi, JAV dominuojant
pozitriui, jog teisininkas yra kliento ,,pasamdytas ginklas“ (angl. hired gun)* rung-
tyninéje teisinéje sistemoje arba ,gladiatoriy ringe®, jstatymy leidéjas ir vykdomoji
valdzia vertina teisininkg pirmiausiai kaip grésme. I$ vienos pusés, yra baiminamasi,
kad advokatas gali ginti kliento interesus pernelyg uoliai, pazeisdamas kity ginco (tei-
sinio santykio) $aliy ir tre¢iyjy asmeny interesus ar jsivelti j nesgziningg konkurenci-
ja su kitais advokatais dél naujy klienty. Kita vertus, advokatas vedamas godumo gali
pasipinigauti kliento saskaita ar suteikti nekokybiska paslauga, jos kokybés nesuge-
banciam jvertinti klientui. Tai gali baiti ir viena i§ priezasciy, kodél teisininky etikos
taisyklés JAV yra itin detalios. Prancizijos ir kity kontinentinés teisés Saliy jstatymy
leidéjas taip pat stengiasi uzkardyti panasias grésmes, taciau pozidris j teisininkus i§
esmeés yra pozityvesnis nei JAV*S. Anot prof. Terry, Europos advokaty veiklos ko-
deksas taip pat atspindi didesnj pasitikéjimg teisininko gebéjimu atsispirti pagundai.
Prie$ingai nei JAV teisininky veiklg reguliuojancios veiklos taisyklés, kuriose siekia-
ma kuo detaliau sureguliuoti kiekviena teisininkui galincig iskilti pagunda, Europos
advokaty veiklos kodekse reguliuojamos situacijos, kurios gali turéti jtakos teisininko
nepriklausomumui ir atstumo nuo kliento islaikymui*.

Nors Lietuvos advokatiiros jstatymo 4 straipsnio 3 dalis nustato, jog advoka-
to veikla yra teisiniy paslaugy teikimas, bet néra komerciné uking, tac¢iau Lietuvoje
advokatas vertinamas tiek kaip ,,pagalbininkas zmogui, susidurianc¢iam su baudzia-
maisiais jstatymais ir pasiklystanc¢iam jy dziunglése arba tiesiog tvarkanciam gyve-
nimiskuosius teisinius civilinius dalykus, <...> tai yra ne vien paslaugos teisingumo
verslininkas, o ir kaip humanitariné profesija“®, tiek kaip ,pirmiausia mokamas
teisines paslaugas teikiantis ir visomis priemonémis pelno siekiantis asmuo“®, taigi
privataus teisininko profesija savo prigimtimi yra priestaringa®.

54  Parker, C. Critical Morality for Lawyers: Four Approaches to Lawyers’ Ethics, A, Monash
University Law Review 2004, 30: 57.

55  Terry, L. S., supra note 6, p. 47.

56  Barceld, J. J., supra note 2, p. 278-279.

57  Terry, L., supra note 6, p. 55.

58  Advokato profesija [interaktyvus]. [ZziGréta 2014-04-18]. <http://lzinios.It/lzinios/komentarai/
advokato-profesija/169152>.

59  Lastauskiené, G., supra note 3, p. 1475. Anot prof. Landsbergio, kuris cituoja pacius advokatus,
»Dar niekada Lietuvos advokatiroje nebuvo tokio pinigy kulto, kaip dabar®. ,Patys geriausi
teisininkai nueina j advokatirg.... ir todél, kad advokatiira jiems suteikia didziausias pajamas.
Studentai teiséjais buti nenori®. Advokato profesija, op. cit. 58.

60  Pavyzdziui, advokatas, Lastauskienés nuomone, yra, viena, atlygintiniy teisiniy paslaugy
teikéjas, privalantis siekti, kad jo paslaugos buty perkamos, antra, advokaty veikla pasizymi
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Nepaisant jvardinty grésmiy teisininky veiklos principai akademiniame bei tei-
sinés praktikos diskurse paprastai grindziami proceso rungtyniskumu ir i§ jo i$plau-
kianc¢iu advokato, kaip nepriklausomo tarpininko tarp kliento ir teisinés sistemos,
vaidmeniu siekiant sudaryti galimybe klientui jgyvendinti teisétus interesus. Taigi
rungtyniskumo konceptas yra svarbus tiek bendrosios, tiek kontinentinés teisés mo-
deliuose®. Anot prof. Terry, skirtingas pozitiris j teisininko vaidmenij i§ tiesy veikia
sprendimy priémimo procesa®, o ne rezultatg — kliento atstovavimo kokybe®, todél
$ie skirtumai, konceptualizuojant teisininko vaidmenj, nereiskia, kad Prancuzijos ar
Vokietijos teisininkas atstovauja klientui prasciau nei jo kolega JAV.

Kita vertus, teisiniy paslaugy rinkos analitikai sutartinai teigia, kad $iuolaikiné, j
vartotojiskuma orientuota visuomené, didéjantis praktikuojanciy teisininky skaicius
bei astréjanti konkurencija tarp jy, technologijos, globalizacija ir kiti veiksniai kei¢ia
ne tik teisininko vaidmens samprata, bet ir veiklos principus.

3. Teisiniy paslaugy rinkos poky¢iai

Pastaruosius penkiasdesimt mety Europoje bei JAV, o pastaraji deSimtmetj ir
Lietuvoje, stebimas ry$kus asmeny, baigusiy teisés studijas, didéjimas. Teisés studijy
absolventy skai¢ius daugelyje $aliy iSaugo net penkis kartus®. Anot prof. Barceld,
santykinis teisininky, praktikuojanciy tam tikroje jurisdikcijoje, skaicius yra ir eko-
nominis rodiklis, parodantis teisés kaip socialinio reguliavimo ir gin¢y sprendimo
instrumento poreikj visuomenéje®. Kita vertus, konkurencijos tarp teisininky augi-
mas pakeité ir teisiniy paslaugy teikimo kultiira, jvardijama kaip teisés komercializa-
cija. Kartu pastebimas ir didéjantis pasipiktinimas dél teisininko profesijos devalva-
vimo bei diskreditacijos.

Teisiniy paslaugy rinkos analitikai® paprastai i$skiria $iuos pagrindinius veiks-
nius, turin¢ius esmingos jtakos pasikeitimams teisiniy paslaugy rinkoje bei galin¢ius
pakeisti netgi teisininko profesijos sampratg ir veiklos principus: teisiniy paslaugy
komodizacija (suprekinimas), globalizacija, kurig dar spartina informaciniy tech-

absoliuciu lojalumu savo klientui, tre¢ia, advokatas veikia kaip teisingumo jgyvendinimo
proceso dalyvis. DidZiausig kolizija sukuria batent advokato pareiga padéti teismui teisingai
i$spresti byla ir jo tiesiog $venta jvardijama pareiga siekti byloje paties palankiausio savo
klientui sprendimo. Lastauskiené, G., op. cit. 3, p. 1477.

61  Barceld, J. ., supra note 2, p. 278-279.

62 Terry, L. S., supra note 6, p. 50.

63 Ibid.
64  Barcelo, J. ]., supra note 2, p. 20.
65  Ibid.

66  Barcelo, ]. ]., supra note 2, p. 18-20, p. 243-245.
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nologijy ir socialiniy tinkly plétra, bei koncentracija. Sie veiksniai yra tarpusavyje
glaudziai susije.

Kalbant apie teisiniy paslaugy komodizacija (angl. commoditizing the law),
pasakytina, jog teisininky veikla neretai vertinama i$ dviejy dichotominiy pozicijy,
t. y. arba kaip labai individuali, reikalaujanti skirtingy sprendimy, karybingumo
kiekvienam klientui bei situacijai, arba kaip labai $abloniska, trafaretiné, pritaikoma
daugeliui klienty su minimaliais pokyciais. I§ tiesy, teisininko veikla gali buti tiek
individuali, tiek trafaretiné. Prof. Susskindas prognozuoja teisininko veiklos dalies,
kuri yra $abloniska, didéjima ir jos ,suprekinimg“ (komodizacija) atsizvelgiant j in-
formaciniy technologijy jtaka®. Teisiniy paslaugy komodizacija reiskia, kad teisinés
paslaugos ar bent tam tikra jy dalis jgyja vartojamujy prekiy pozymiy, t. y., pirkéjo
pozitiriu, jos tampa vis maziau diferencijuotos, todél pirkéjui vis maziau svarbu i$ ko
jas pirkti ir tokiu atveju svarbiausiu veiksniu, lemiancius pirkéjo apsisprendima dél
paslaugos jsigijimo, yra kaina®®.

Dabartiné daugumos teisininky apmokéjimo uz paslaugas strategija ir taktika
yra apmokéjimas uz jy sugaistg laika, t. y. mokama uZ teisininko pastangas, laikg
bei indélj, o ne uz rezultaty. Deja, dél dideliy teisiniy paslaugy jkainiy nemaza dalis
visuomenés, netgi verslininky, negali sau leisti samdyti advokato, ypa¢ prevencinei ar
rizikos jvertinimo funkcijoms atlikti, todél dauguma teisininky dirba gincy, t. y. jau
iskilusiy teisiniy problemy sprendimo srityje. Be to, teisiniy paslaugy pirkéjai dél in-
formacijos jvairiais kanalais prieinamumo tampa vis labiau informuoti apie teisines
paslaugas ir jy kokybe bei gebantys jg jvertinti. Atitinkamai teisés suprekinimo pro-
cesas ne tik gali sumazinti paslaugos kastus ir kaing, bet daugeliu atvejy — pagerinti
ir kokybe, nes informaciné programa, jai pateikus visg reikalaujamg individualig in-
formacij, sutikrina ja su jai prieinamomis duomeny bazémis bei sumaketuoja doku-
mentg. Nors teisés ,,suprekinimas“ vargu ar teisininkams bus komerciskai naudingas,
bet neabejotinai sumazins paslaugos kaing bei padidins teisiniy paslaugy prieinamu-
ma. Siuos reigkinius jau keleta mety galime stebéti ir Lietuvoje, ypa& notary teikiamy
paslaugy kontekste, pavyzdziui, tvarkant juridiniy asmeny steigimo dokumentus no-
tarai privalo naudotis informacinés programos JAREP® paslaugomis, o tvirtindami

67  Susskind, R. E., supra note 5, p. 23-49.

68  King, I; Edwards, C. Alternative Business Structures: A Brave New Legal Services World?
[interaktyvus]. 2013 [Zitréta 2014-04-25]. <http://eprints.staffs.ac.uk/1200>.

69  Juridiniy asmeny registravimo elektroninés paslaugos (JAREP) teikimas, duomeny,
dokumenty ir informacijos teikimas Juridiniy asmeny registrui ir $io registro duomeny,
dokumenty ir informacijos teikimas internetu. Lietuvos Respublikos teisingumo ministro
jsakymas ,Dél Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos valdomy valstybés registry ir
informaciniy sistemy vie$yjy paslaugy perkélimo j elektronine erdve plétros 2013-2019 mety
veiksmy plano patvirtinimo® . Valstybés Zinios. 2012, Nr. 139-7148, punktas 11.2
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sandorius - NETSVEP”, tvarkydami hipotekos dokumentus — HISREP”'. Ty paciy
tiksly yra siekiama ir civilinio proceso kodekse numatytomis supaprastintomis pro-
ceso kategorijomis dél teismo jsakymo isdavimo, dokumentinio proceso ir pan.

Be to, prof. Susskindo nuomone, atitinkama teisinj darbg suskaidzius j tam tik-
ras uzduotis, pavyzdziui, teisminio ginco sprendimg j: dokumenty apzvalga, teisinj
tyrima, ginco sprendimo strategijos planavimag, jrodymy rinkima, argumentavimag
ir pan., paslaugos tam tikry uzduociy atlikimui galéty buti perkamos i$ treciyjy $a-
liy, kurios jas atlikty gerokai pigiau nei jos buty atliekamos vidiniais resursais. Pa-
vyzdZiui, Jungtinéje Karalystéje veikianti teisiné firma galéty pirkti teisinio tyrimo
paslaugas i$ Lietuvoje veikianc¢ios advokaty kontoros. Taigi, globalizacija, kuri ne-
maza dalimi buvo paveikta ir susisiekimo bei ry$io galimybiy pazangos, interneto bei
socialiniy tinkly plétros, ypac isplété vidinj ir iSorinj paslaugy pirkima i§ pigesniu,
kartais net of$oriniy Saltiniy, vadinama ,,outsourcing“. Tai yra, spaudziamos mazinti
teikiamy paslaugy kainas, teisiniy paslaugy jmonés vis didesne jy dalj atlieka ne savo
vidinémis pajégomis, o jsigyja i $aliy, kur Sios paslaugos yra pigesnés (Jungtinés Ka-
ralystés provincijos, Indija, Kinija, Ryty Europa)”.

Konsolidacija, kaip reiskinys, stebimas Europos $alyse, ypa¢ Jungtinéje Karalys-
téje, Vokietijoje ir Prancuzijoje jau nuo 1970 mety”. Praéjusio Simtmecio devintajj

70  Nuo 2009 m. Lietuvos notary biuruose, bendradarbiaujant su nekilnojamojo turto sandorius
registruojancia Valstybés jmone ,Registry centras®, jdiegta ir veikia Nekilnojamojo turto
sandoriy viesoji elektroniné paslauga NETSVEP. Tai - nekilnojamojo turto sandoriy vie$oji
elektroniné paslauga, kai nekilnojamojo turto registro ir kadastro informacija elektroninémis
priemonémis tiesiogiai yra teikiama notarams notaro biure, siekiant supaprastinti nekilnoja-
mojo turto sandoriy sudarymo procediras bei visus reikiamus sandoriui sudaryti bei teiséms
jregistruoti veiksmus atliekant pas notarg, nesikreipiant j kitas institucijas dél nekilnojamojo
turto registracijos dokumenty. Gumuliauskiene, L.; Svirbutiené, D., supra note 3, p. 11-22.
Naudojantis $ia informacine sistema 2012 mety pirmg pusmetj notaro elektroniniu parasu
patvirtinta 91,9 takst. nekilnojamojo turto sandoriy dokumenty, i$ jy 84,4 tikst. parengta
NETSVEP elektroninio dokumento pavidalu ir 7,5 takst. - PDF formatu. Naudodamiesi NET-
SVEDP, per §j laikotarpj notarai pateiké 219,6 takst. uzsakymy, i$ jy 101,3 takst. uzsakymy dél
duomeny sandoriams rengti, 93,5 tukst. uzsakymy dél juridiniy fakty apie jvykusius sando-
rius ir 24,7 takst. uzsakymy daiktinéms teiséms registruoti. Pazymétina, kad 2012 metais su
NETSVEP jau dirbo visi Lietuvos notarai. Lietuvos Respublikos teisingumo ministro jsakymas
»Dél Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos valdomy valstybés registry ir informaciniy
sistemy viesyjy paslaugy perkélimo j elektronine erdve plétros 2013-2019 mety veiksmy plano
patvirtinimo®, op. cit., punktas 11.1.

71  Notaras, naudodamas HISREP, gali sudaryti hipotekos ar jkeitimo sandorj ir perduoti
sandorio duomenis Hipotekos registrui. Programoje sukurta saveika su Gyventojy, Juridiniy
asmeny, Nekilnojamojo turto, Keliy transporto priemoniy, Traktoriy, savaeigiy ir kity zemés
tikio masiny, Jary laivy, Vidaus vandeny laivy ir Ginkly registrais. Sia paslauga naudojasi ir
kiti Hipotekos registro duomeny teikéjai: teismai, Valstybiné mokesciy inspekcija, teikdama
duomenis apie priimtus sprendimus steigti priversting hipoteka ar priverstinj jkeitima,
kreditoriai. Ibid., punktas 10.1.

72 King, I; Edwards, C., supra note 68, p. 6.

73 Barceld, ]. ]., supra note 2, p. 18-20, 243-245.
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desimtmetj nemazai Europos $aliy liberalizavo teisininky veiklos formy reguliavima,
sudarant galimybes jiems kooperuotis j jmones ir tokioms jmonéms savo veiklg vyk-
dyti skirtingose vietose ar net $alyse. Tai lémé teisininky koncentravimosi i dideles
jmones tendencijas. Sios tendencijos dar vadinamos teisés amerikonizacija’, kadangi
jos persikélé j Europa i§ uz Atlanto. Kita vertus, daugumoje Saliy apie 40 procen-
ty advokaty kontory yra vieno asmens praktikos, o dviejy trecdaliy kontory - ne
daugiau kaip keturiy praktikuojanciy teisininky, taigi rinkoje dominuoja smulkios
teisinés kontoros, nors didesne dalj teisiniy paslaugos rinkos uzima butent didelés
kontoros.

Advokato profesija ir jai kylancius i$sukius Lietuvoje analizavusi Lastauskiené
taip pat teigia, kad advokaty veiklos principai yra pakite, ,,naujos kartos advokatas®
issiskiria agresyvumu (net ir kolegy atzvilgiu) bei meistrisku manipuliavimu teisiné-
mis priemonémis bei kliento tikslo beatodairisku siekimu’, todél keliamas klausi-
mas, ar Lietuvos advokatiros jstatymo 4 straipsnyje jtvirtinta nuostata, jog advokato
veikla néra komerciné akiné veikla, i§ tiesy néra tik deklaracija, gerokai nutolusi nuo
$iuolaikinés realybés’. Beje, §is klausimas yra aktualus ne tik Lietuvoje

Prof. Susskindas knygoje ,,Ateities teisininkai. Jvadas j Jasy ateitj“”” teigia, jog
per ateinancius 20 mety teisininky veikla pasikeis tiek, kad ji mazai kuo primins tai,
ka teisininkai veikia $iandien, ir pagrindiniai tam jtakos turintys veiksniai, kaip jvar-
dija profesorius, yra ,,daugiau ar maziau i$sukis“’%, liberalizacija ir informacinés tech-
nologijos”™. Todél akademinéje literatiroje netriksta diskusijy apie tai, ar pagrjsta
teisininkams suteikti teisiniy paslaugy teikimo monopolj*, kadangi gana uzdara tei-
sininky bendruomené vis délto riboja kliento pasirinkimg. Todél yra nemazai pasisa-
kanciy, jog teisiniy paslaugy teikimas turéty buti liberalizuotas, taciau paprastai pa-
sisakoma ne uz teisiniy paslaugy dereguliavima, o uz kitokj, draugiskesnj vartotojui
ir atviresnj visuomenei reguliavima®. Esant nemaZzam spaudimui i$ teisiniy paslaugy
vartotojy pusés dél $ios paslaugos prieinamumo ir kainos, vykdomoji ir jstatymy lei-
dZiamoji valdzia taip pat inicijuoja jvairias $ios rinkos liberalizavimo iniciatyvas®.

74 Barceld, J. J.; Cramton, R. C. Lawyers’ Practice and Ideals: A Comparative View. Boston: Kluwer
Law International, 1999, p. 20.

75  Lastauskiené, G., supra note 3, p. 1486.

76  Staipsnyje apie advokato profesija Lietuvoje yra keliamas klausimas ,,kaip keistysi advokato
etikos reikalavimy vertinimas, jeigu buty pripaZinta, kad advokatas veikia kaip verslininkas?“
Ibid., p. 1488.

77  Susskind, R. E., supra note 2.

78  More for less challenge.

79 Ibid.,p. 3.

80  Ibid., p.161.

81  Susskind, R. E., supra note 5. Visa $io autoriaus knyga skirta kitokio poziirio j teisininko
vaidmenj ir teikiamas paslaugas pristatymui, kuriuos autorius mato kaip ateities teisininka.

82  King, I; Edwards, C., supra note 68, p. 5-6.
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4. Naujos teisiniy paslaugy teikimo formos

Siame kontekste jdomu, jog Jungtinéje Karalystéje ir Velse 2007 metais buvo
pristatyta nauja teisines paslaugas teikiancios jmonés forma, vadinama alternatyvia
verslo struktiira (angl. alternative business structure — ABS). Sios formos jmonéje lei-
dZiama investuoti i$oriniam kapitalui, kitaip tariant, teisiniy paslaugy jmonés finan-
siniais ir dalykiniais partneriais gali tapti ne tik teisininkai, kas iki Siol yra draudziama
daugumoje jurisdikcijy, tarp jy JAV, taip pat Lietuvoje. Skotijoje galioja panasus, bet
Siek tiek konservatyvesnis reguliavimas®. Viena pirmuyjy licencijuoty tokiy jmoniy,
kuriai buvo suteiktas alternatyvios verslo struktaros (ABS) statusas Jungtinéje Kara-
lystéje, yra Co-operative Legal Services, kuri yra Co-operative jmoniy grupés dalis. Si
jmoné paskelbé apie planus pradéti teikti teisines paslaugas i§ grupei priklausanciy
ir Jungtinéje Karalystéje veikianciy 330-ies banko skyriy bei sukurti 300 papildomy
darbo viety®.

Oklahomos universiteto profesoré Judith Maute jvardija $ias pagrindines refor-
mos teisiniy paslaugy rinkoje Jungtinéje Karalystéje prielaidas: pirma, siekis uztik-
rinti teisiniy paslaugy prieinamuma ir kokybe vartotojui i§ konkurencinés politikos
perspektyvos, antra, pasalinti inovatyviy veiklos formy teisiniy paslaugy rinkoje
trukdzius bei sudaryti galimybe steigtis alternatyvioms verslo struktiroms, taip pat
iSspresti vartotojy apsaugos problemas, susijusias su teisiniy paslaugy klienty skun-
dy nagrinéjimo ir teisininky atsakomybés sistema, kuri buvo teisininky savivaldos
organizacijy rankose®.

Sios teisiniy paslaugy rinkos liberalizavimo tendencijos Jungtinéje Karalystéje,
Australijoje ir kitur, anot prof. Susskindo, rodo ,,precedento neturin¢ia entreprene-
rystés dvasios raiska teisiniy paslaugy rinkoje“®. Savo ruoztu investuotojai, atpazjs-
tantys, jog teisiniy paslaugy rinka, Jungtinéje Karalystéje vertinama daugiau nei dvi-
desimt penkiy milijardy svary, toli grazu yra neiSnaudojama ir neefektyvi, todél mato
milziniskas galimybes pasitlyti geresnés kokybés, pigesnes ir vartotojui tinkamesnes
teisines paslaugas. Jy manymu, nebitina, jog teisines paslaugas teikty brangus teisi-
ninkai, prabangiuose pastatuose, brangiuose miesty centruose®. Kita vertus, teisinin-
kai, jurisdikcijose, kurios priesinasi tokioms liberalizavimo tendencijoms, gali many-
ti, jog tai yra tik laikina, klaidinanti tendencija, netrukus atsisuksianti pries klientus ir
teisiniy paslaugy rinkos veikéjus kitu galu, ta¢iau akivaizdu, jog Jungtinés Karalystés
teisiniy paslaugy rinka yra pakankamai jtakinga, todél nei§vengiamai palies ir kity
$aliy rinkas, ypac jei tai lems klienty ir pajamy srauty pasikeitimus. IS tiesy, Jungtiné
Karalysté yra vienas i§ pasauliniy teisiniy paslaugy rinkos centry ir sudaro net apie 20

83  Susskind, R. E., supra note 5, p. 7.
84  Ibid.

85  Maute, J. L., supra note 31, p. 11.
86  Susskind, R. E., supra note 5, p. 8.
87  Ibid.
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procenty visos Europos teisiniy paslaugy rinkos®. Ekonominé krizé parodé, jog eko-
nominiai poky¢iai vienoje valstybéje sukelia poky¢ius ir kitose bei nuvilnija tarsi ban-
ga. Kai kurie analitikai analizuojamas reformas vadina ,,cunamiu® teisiniy paslaugy
rinkose®. Kita vertus, dirbtiniy kliai¢iy reformoms sudarymas atitinkamoje jurisdik-
cijoje gali pabloginti jos dalyviy konkurencinguma globalioje rinkoje. Beje, panasi
liberalizavimo iniciatyva buvo pristatyta ir Kanadoje ir, remiantis prof. Susskindo
prognozémis, nepraeis né de$imt mety, kai dauguma Vakary valstybiy jurisdikcijy
teisiniy paslaugy teikimas bus liberalizuotas pagal Jungtinés Karalystés pavyzdj®.

ABS koncepcijos pristatymas Jungtinéje Karalystéje 2007 metais sukélé arsias
diskusijas. Vieni tendencijas, susijusias su galimybe iSoriniam kapitalui dalyvauti tei-
siniy paslaugy teikime, mato kaip teisininko profesijos pabaiga, kiti — kaip didesnio
pasirinkimo vartotojui galimybe bei entrepreneryste teiséje. Si teisiniy paslaugy tei-
kimo reguliavimo reforma pristaté ne tik skirtingas teisiniy paslaugy teikimo formas,
leidziancias advokatams® kurti teisines paslaugas teikiancias jmones kartu su netei-
sininkais (pavyzdziui, auditoriais), bet ir dar radikalesne alternatyva, jau minétaja
ABS, sudarancia galimybe j teisines paslaugas teikiancias jmones investuoti i§oriniam
kapitalui bei jgyti atitinkama jmonés kapitalo nuosavybés dalj’>. Nepaisant to, kad
atitinkamas teisés aktas Jungtinéje Karalystéje buvo priimtas 2007 metais, ta¢iau $io
akto 5 dalis, reglamentuojanti ABS, jsigaliojo tik 2011 spalio ménesj, o licencijavimo
parai$kos buvo pradétos priiminéti 2012 mety sausj. Praéjus metams nuo galimybés
pateikti paraiskas gauti ABS licencija, SRA (Solicitors Regulation Authority) prane-
$¢, jog per §j laikotarpj 454 imonés pradéjo licencijavimo process, tarp kuriy buvo
paminéti ir nauji bei stambus rinkos veikéjai, tokie kaip ,,Parabis law®, ,,Direct line“
ir BT. Pasakytina, kad ABS licencijas $iame laikotarpyje sieké jgyti daugiausiai jau
veikiancios teisiniy paslaugy jmonés®.

Beje, teisiniy paslaugy veiklos formy ir teisininky atsakomybés sistemos refor-
mos Jungtinéje Karalystéje buvo i§ dalies inspiruotos Australijos pavyzdzio. Aust-
ralijoje, prieSingai nei Jungtinéje Karalystéje, kiekviena valstija turi kompetencija
reguliuoti teisininky profesing veikla®, Taigi, teisiniy pasaugos rinky reguliavi-
mo reformos pirmiausiai palieté dvi Australijos valstijas, t. y. New Sauth Wales ir
Quensland and Victoria. Jos prasidéjo nuo politinio tyrimo ir ataskaitos, kurioje
buvo pazymima, jog teisininky atsakomybés klientams sistema yra pernelyg statiska

88  King, L; Edwards, C., supra note 68, p. 3.

89  Maute, J. L., supra note 31, p. 11.

90  Susskind, R. E., supra note 5, p. 9.

91  Jungtinéje Karalys téje tradiciskai advokatai yra skirtomi j barristers ir solicitors. Taigi, $is aktas
daugiausiai reguliuoja solicitors veikla, kurie dazniausiai turi tiesioginj kontakta su klientu.

92 King, L; Edwards, C., supra note 68, p. 3.

93 Ibid, p. 4.

94 Maute, J. L., supra note 31, p. 13.
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ir neefektyvi bei mazai kuo padeda $iy paslaugy kokybe nusivylusiems klientams®.
Be to, vis garsiau vieSojoje erdvéje imta kalbéti apie dél arsios konkurencijos pasikei-
tusig teisiniy paslaugy teikimo kultara®.

Vis délto didziausio susidoméjimo sulaukeé teisiniy paslaugy teikimo regulia-
vimo reformos, susijusios su galimybe inkorporuoti teisines paslaugas teikiancias
jmones. Be kita ko, siekiant palaikyti adekvacius profesinés veiklos standartus $iose
jmonése, joms buvo nustatytas reikalavimas jgyvendinti ,tinkama valdymo strukta-
ra“ bei vykdyti periodine savianalize”. Tai yra, siekiant nustatyti valdymo strukttros
tinkamumg, bendradarbiaujant su suinteresuotais asmenimis (angl. stakeholders)
buvo nustatyta 10 kriterijy, tokiy kaip kompetencija, komunikacija, savalaiki$kumas,
kontrolé, klienty pinigy valdymas, konflikty sprendimas ir pan., kuriuos inkorpo-
ruoty jmoniy valdymo modelis turi atitikti. Taigi, procedariskai teisiniy paslaugy
jmonés minétose Australijos provincijose, pasirinkusios akcinés bendrovés teisine
formg, privalo uzpildyti internetine savianalizés forma bei atitinkamai jsivertinti,
ar jy valdymo modelis visi$kai atitinka kiekvieng i§ minéty kriterijy. Jei bendrovés
savianalizé parodo, jog jos valdymo schema atitinka visus profesionalumo standar-
tus, ji yra jregistruojama be jokiy papildomy patikry ar procediry. Jeigu savianalizé
parodo dalinj atitikima, padedant administruojanciai agentdrai, tokia bendrové yra
konsultuojama, identifikuojant trakumus ir padedant jdiegti atitinkamus valdymo
procesus ir instrumentus, kurie atitinka paminétus standartus®. Toks reguliavimas,
anot mokslininky, padeda prevenciskai atpazinti eti$kai jautrias sritis bei potencialiai
rizikingus procesus, todél tyrimai rodo, jog klienty skundy dél tokiy bendroviy veik-
los zymiai sumazéjo®. Taigi, toks reguliavimas yra ne, kaip yra jprasta, grasinantis
atsakomybe, o orientuotas j prevencing bei edukacine funkcijas, siekiantis pagerinti
darbo kokybe per potencialiai probleminiy profesinés veiklos sri¢iy atpazinima. Beje,
$ie savianalizés dokumentai paprastai yra naudojami administruojancios agentaros,
vertinant klienty skundus, pirmiausiai siekiant atpazinti, ar néra su skundu susiju-
sios sisteminés bendrovés valdymo problemos. Pasiteisinus tokiam reguliavimui, jj
ketinama pritaikyti visoms teisiniy paslaugy jmonéms ir individualiai dirbantiems
teisininkams'®. Jdomu, kad $ie pasitlymai buvo perimti i§ JAV mokslininky'®, nors

95  IMaute, J. L. Global Continental Shifts to a New Governance Paradigm in Lawyer Regulation
and Consumer Protection:Riding the Wave. Alternative Perspectives on Lawyers and
LegalEthics: Reimagining the Profession. New York: Routledge, 2011, p. 14.

96  Ibid.

97 Ibid., p.17.

98  Ibid.

99  Parker, C; Gordon, T.; Mark, S. Regulating Law Firm Ethics Management: An Empirical
Assessment of an Innovation in Regulation of the Legal Profession in New South Wales.
Journal of Law and Society. 2010, 37(3): 466-500.

100 Maute, J. L., supra note 31, p. 17-19.

101  Schneyer, T. Professional Discipline for Law Firms. Cornell Law Review. 1991,77 : 1. Chambliss,
E.; Wilkins, D. B. A. New Framework for Law Firm Discipline. Georgtown Journal of Legal
Ethics. 2002, 16 : 335.
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JAV, kuri anksc¢iau buvo pionieré teisiniy paslaugy reguliavimo sferoje, kol kas tik
pradéta diskutuoti apie galimas reformas'®.

Vienas i§ esminiy iSorinio kapitalo atéjimo j teisines paslaugas teikiancias jmo-
nes trikumy, kuriuos jvardija teisiniy paslaugy rinkos analitikai, yra tas, jog, pasikei-
tus tokios jmonés kapitalo nuosavybés struktirai, atitinkamai keisis ir §iy jmoniy val-
dymo bei sprendimy priémimo procesai. Jtaky persiskirstymas tokiy jmoniy valdy-
me gali lemti teisininko nepriklausomumo principo, kuris iki $iol buvo jvardijamas
vienu svarbiausiu teisininko profesijos principu, kompromitavima. Kitais ZodzZiais
tariant, $is rei$kinys, jvardijamas kaip teisininko profesijos erozija, uzleidziant vieta
prekybos centry, kuriems rapi tik maksimalus pelnas, kultarai'®®. Maza to, teisiniy
paslaugy rinkos analitiky nuomone, $ios reformos gali lemti dar didesn¢ konkurenci-
ja Sioje rinkoje'™, taciau, kita vertus, didesné konkurencija dazniausiai lemia didesne
paslaugy ir jy teikimo formy jvairove uz mazesne kaina.

Vertinant dabartine teisiniy paslaugy jmoniy valdymo situacija akivaizdu, kad
daugumos jy valdymui labai triksta profesionalumo, nes teisininkai jose atlikinéja
pacias jvairiausias, taip pat ir gerokai nuo teisés srities nutolusias funkcijas, tokias
kaip kapitalo valdymas ir sprendimy priémimas, personalo vadyba, pardavimai, fi-
nansai, buhalterija, marketingas ir pan., daznai $iose srityse badami savamoksliai ar
isklause keliy dieny seminarus. Investuotojai daznai yra geresni verslo vadybininkai
nei dauguma teisininky, kurie dazniausiai turi nemazai verslo vadybos Ziniy spragy.
Taigi, iSorinio kapitalo jsiliejimas gali turéti jtakos minéty sri¢iy tvarkymo perdavi-
mui j profesionaly rankas. Anot Straford$yro universiteto mokslininky atlikto tyri-
mo, praéjus palyginti neilgam laikotarpiui nuo galimybés iSoriniam kapitalui jsilieti
i teisines jmones, tos jmonés, kurios pakeité savo veiklos forma j ABS, pajuto esminj
jimonés vadybos kulttros skirtuma profesionalumo prasme ir tai jvardijo kaip viena
didziausiy formos pakeitimo privalumy'®. Pagal tradicinj teisiniy paslaugy jmonés
partnerystés modelj, norint priimti svarbesnius tokos jmonés valdymo sprendimus,
yra butinas tokios jmonés partneriy konsensusas, kurj pasiekti priklausomai nuo
partneriy skai¢iaus ir interesy skirtumo strateginiuose sprendimuose, ypac¢ kai rei-
kia reformy, néra paprasta, nes kiekvienas partneris skirtingai suvokia ir jsivaizduo-
ja partnerystés vadybos tikslus ir kaip jie turi deréti su asmeniniais tikslais. Todél
imonéms jprasty vadybos ir sprendimy priémimo modeliy taikymas teisinéje sferoje
gali padéti $iai sferai atsinaujinti, pritraukti daugiau kapitalo, sudaryti tinklus su kity
$aliy analogiSkais dariniais bei pasiekti efektyvesnj, tinkamesnj vartotojui bei kon-
kurencingesnj ne tik vietinéje rinkoje veiklos modelj. Tai reiskia, kad galimybé ateiti
iSoriniam kapitalui gali palengvinti investiciniy sprendimy priémima.

102 Susskind, R. E., supra note 5.

103 King, L; Edwards, C., supra note 68, p. 7.
104 Ibid., p. 6.

105 Ibid., p.7.
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Tradiciskai teisinés kontoros neturi kapitalo arba turi jj labai maza, todél neretai
yra priklausomos nuo einamyjy pajamy bei kredito jstaigy paskoly. Teisininkai, no-
rédami investuoti j savo veikla, paprastai turi rizikuoti nuosavomis 1éSomis arba sko-
lintis, bet irgi savo rizika, o tai neretai sulaiko nuo svarbiy jmonés veiklos vystymui
bei atnaujinimui investiciniy sprendimy. Todél teisininky i$laisvinimas bent nuo
dalinés asmeninés finansinés rizikos buty taip pat nemenkas privalumas pasirenkant
ABS veiklos formg!®. Be to, iSorinis kapitalas - tai ne tik ,,supermarkety” tinklai, bet
ir galimybé sujungti veiklas skirtingy sri¢iy profesionalams, pavyzdziui, teisininkams
ir auditoriams, teisininkams ir bankams, teisininkams ir draudikams, tokiu budu
specializuojantis ir pasialant klientams paslaugy paketus. Todél akivaizdu, kad Sios
teisinés veiklos formos plitimas ateityje gali turéti jtakos ir teisininky pajamy struk-
tiros pasikeitimams. Siuo metu daugumos teisininky pagrindiné dalis pajamy yra
i§ profesinés veiklos, ypac atsizvelgiant i teisinius ribojimus jas gauti i§ kity Saltiniy,
todél teisininkai neretai skundziasi, jog yra labai finansiskai pazeidziami, pavyzdzZiui,
ligos, motinystés, senatvés ir pan. atvejais. ABS struktiros gali sudaryti galimybes
teisininkams ateityje gauti pajamas i$ investuoto j tokias jmones kapitalo.

Apibendrinus pasakytina, kad teisiniy paslaugy rinkos liberalizavimo tenden-
cijos, nepaisant analitiky jvardijamy trikumy ir privalumy, siekiant i$laikyti kon-
kurencines pozicijas, globalioje rinkoje bei augant teisiniy paslaugy komodizacijai,
plésis ir j kitas jurisdikcijas. Atitinkamai teisininko nepriklausomumo principas gali
likti daugiausiai deklaratyvia nuostata, naudojama fragmentiskai tam tikruose tei-
siniuose santykiuose, pavyzdziui, ginant kaltinamajj baudziamojoje byloje, siekiant
iSlaikyti pusiausvyra prie§ valstybés galia.

I$vados

1. Advokato nepriklausomumo principas yra teisininko profesijos ideologijos
dalis ir idéjinis pagrindas tiek JAV, tiek Europos jurisdikcijose, deklaruojant demok-
ratinés valstybés vertybes, kadangi advokatas jgyvendina svarbia politing misija, gin-
damas Zmogy nuo nepagrjstai naudojamos valstybés galios. Profesinis nepriklauso-
mumas nuo valstybés pirmiausiai realizuojamas per stipria savivalda, taciau tenden-
cijos bendrosios teisés Salyse rodo, jog teisininky profesinés asociacijos prarado savo
ankstesnes pozicijas, ypa¢ nariy drausminés atsakomybés srityje, kadangi nepajége
efektyviai spresti vartotojy (klienty) apsaugos problemuy.

2. Finansiné krizé, banky bankrotai bei vis dazniau vieSumoje nuskambancios
jtakingy tarptautiniy korporacijy finansinés ir teisinés machinacijos rodo, kad tei-
sininky etikos paradigma neatitinka $iuolaikiniy realijy. Kontinentinés Europos ju-
risdikcijose dazniausiai teisininko profesija yra isskaidyta j advokato, teis¢jo, notaro,

106 King, I; Edwards, C., supra note 68, p. 10.
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prokuroro ir kt., o kai kurie, nors ir dirbantys teisinj darbg asmenys, t. y. jmoniy teisi-
ninkai, teisés déstytojai, bankroto administratoriai ir kt., i§ viso nepatenka né j vienos
i$ teisiniy profesijy reguliavimo sfera, todél teisiniy profesijy i§siskaidymas Europoje
lemia ir reguliavimo spragas, kurios jstatymy leidéja vercia abejoti teisininko profesi-
jos ir jai budingy profesiniy principy i§skirtinumu ir reikalingumu.

3. Skiriami $ie pagrindiniai veiksniai, turintys esminés jtakos pasikeitimams tei-
siniy paslaugy rinkoje bei galintys pakeisti teisininko profesijos sampratg ir veiklos
principus: 1) teisiniy paslaugy komodizacija (suprekinimas); 2) globalizacija, kurig
dar spartina informaciniy technologijy ir socialiniy tinkly plétra, bei 3) koncentraci-
ja. Teisiniy paslaugy rinkos analitikai prognozuoja, jog per ateinancius 20 mety teisi-
ninky veikla pasikeis tiek, kad ji mazai kuo primins tai, ka teisininkai veikia $iandien.

4. Teisiniy paslaugy rinkos liberalizavimo reformos, leidziancios j teisiniy pas-
laugy jmones investuoti iSoriniam kapitalui, jgyjant atitinkama jmonés kapitalo nuo-
savybés dalj, kurios, anot investuotojy, sudarys galimybes pasitalyti geresnés kokybés,
pigesnes ir tinkamesnes vartotojui teisines paslaugas bei profesionalesnj $iy jmo-
niy valdyma, turi tendencija pléstis j kitas jurisdikcijas. Pasikeitus teisiniy paslaugy
jmonés kapitalo nuosavybés struktirai, atitinkamai keisis ir $iy jmoniy valdymo bei
sprendimy priémimo procesai, kurie gali lemti teisininko nepriklausomumo princi-
po devalvavima.
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Anotacija. Advokato nepriklausomumas laikomas pamatiniu profesiniu prin-
cipu, kuriuo daznai naudojamasi ginantis nuo valstybés kisimosi j teisininky veiklos
reguliavimg, taciau tokios tendencijos teisiniy paslaugy rinkoje kaip konkurencijos
augimas, teisininky koncentravimasis j dideles kontoras, taip pat globalizacijos, infor-
maciniy bei socialiniy tinkly plétros jtaka teisiniy paslaugy komodizacijai (suprekini-
mui) bei vartotojy informuotumui neabejotinai supurté advokato profesijos pamatus
ir verc¢ia naujai pazvelgti j, atrodyty, nepajudinamas $ios profesijos vertybes, tarp jy
ir j nepriklausomumo principg, bei atsakyti j klausimg, kiek jis yra validus teisiniy
paslaugy komercializacijos kontekste.

Reiksminiai ZodZiai: advokato nepriklausomumo principas, privati teisininko
profesiné veikla, teisiniy paslaugy rinkos liberalizavimas, alternatyvi verslo struktira,
advokatai, notarai, antstoliai.

THE PRINCIPLE OF LAWYER’S INDEPENDENCE
IN THE CONTEXT OF COMMERCIALIZATION
OF THE LEGAL MARKET: REMNANT OR NECESSITY

Julija Kirsiené

Vytautas Magnus University, Lithuania

Summary. The lawyer’s professional independence is considered to be the core
principle of the profession. It is often used as defense against the state intervention in
the regulation of lawyers. However, drivers in the legal market, such as an increase in
competition, concentration of lawyers in large law firms, as well as the globalization,
development of information technologies and social networks, which influence the
commoditizing of the law and consumer awareness, certainly have shaken up the
foundations of the legal profession and require the renewed approach to seemingly
immovable values of the profession, including the principle of lawyer’s independence.
Hence, the goal of the article is to answer the question whether this principle is still valid
in the context of commercialization of the legal market.

The first part of the article analyzes the dimensions of the principle of lawyer’s
independence, i.e. independence from the state, from the client and other influences, by
comparing continental and common law systems. The second part reveals how different
approaches to the role of the lawyer influence the realization of this principle in legal
regulation and practice. The third part is devoted to the analysis of radical changes in
the legal market and new forms of legal services, such as incorporation of law firms, that
affect the devaluation of the principle of lawyer’s independence.

The article justifies that the lawyer’s independence from the state is realized
primarily through strong self-governance and independence of the bar, but the trends
in common law countries show that legal professional associations have lost their
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previous positions, especially in the area of self-disciplining, as they were not able
to cope effectively with customers (clients) complains. In addition, the legal market
liberalization reforms in Australia and the UK, which enable outside capital invest
into law firms, have a tendency to expand to other jurisdictions. Changes in capital
ownership structure of legal firms can change the governance and decision-making
processes that may lead to the devaluation of the principle of lawyer’s independence
yielding to the idea of entrepreneurship.

Keywords: principle of lawyer’s independence, the legal profession, legal market
liberalization, alternative business structure, lawyers, notaries, bailiffs.
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