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Santrauka

Integracijos | Europos Sajunga procesas, ekonomikos globalizacija bei su ja susije darbo pokytiai, reikmé skatinti Salies
gyventojy uZzimtuma, derinti darbo ir §eimos funkcijas, uztikrinti vienodas motery ir vyry darbo teises vertia ieskoti galimybiy diegti
Lietuvoje lanks¢ias uZimtumo formas.

Straipsnyje, taikant loginius, lyginamuosius metodus, nagrinéjamos lanks¢iy uZzimtumo formy rasys, darbo teisés normos,
numatandios arba ribojantios galimybe taikyti tokias darbo organizavimo formas, jy kaita ir tobulinimo galimybeés.

Straipsnyje nepretenduojama j visapusitka problemy analizg, o siekiama iSkelti kai kuriuos lankstiy uZimtumo formy
aspektus, i§ kuriy galima spresti apie pacios problemos masta, teisinio reglamentavimo galimybes.

Darbuotojy pagrindiniy teisiy Europos Bendrijos socialiné chartija, skelbdama batinuma gerinti darbuotojy gyvenimo ir
darbo salygas, numato kitokia nei nuolatinio darbo sutarties galimybe, t. y. galimybe dirbti ne visg darbo laika, pagal lankstesnes
darbo organizavimo formas. Pastaraisiais metais Europos Sajungos valstybése labai padaugéjo darbuotojy, dirbanciy pagal lankscias
uzimtumo formas. Tokio uzimtumo prieZastys jvairios: darbo sagnaudy ma¥inimas, darbo nafumo didinimas, darbdaviy lankstumas
rinkoje, darbo pobidZio poky¢iai, motery uzimtumo didéjimas ir kt. Kyla pagristas klausimas: ar Lietuvai naudinga diegti lankstias
uzimtumo formas, kurias visuomenés grupes ir gyvenimo sritis jos veikty ir ar Lietuvoje yra tinkamos politinés, ekonominés ir
teisinés salygos taikyti lanks¢ias uzimtumo formas. Taip pat svarbu numatyti, kokius neigiamus padarinius darbuotojams gali sukelti
lanks¢iy uzimtumo formy jteisinimas ir taikymas jy socialiniy garantijy srityje (sveikatos draudimo, pensiju, atostogy, atleidimo i§

darbo garantijy ir kompensacijy).

Skirtingy Saliy, o neretai ir tos pacios Salies jstatymai jteisina skirtingas lankstaus uz-
imtumo formas. Tai galimybé laisvai pasirinkti darbg ir galimybé nedirbti; galimybé dirbti ne
visg darbo dieng (part — time employment); lankstaus darbo laiko schemos (flexi — time
schemes) arba vadinamosios lanksCios darbo valandos (flexible working hours); suminé
darbo valandy apskaita (annualisation of working hours), savanoriSkas, savarankiSkas dar-
bas, pagalbos (talkos) darbai ir kitos formos.

Visuotinai priimto lanks€iy uzimtumo formy apibrézimo néra.

Lietuvos Respublikos Konstitucija nustato, kad ,Kiekvienas zmogus gali laisvai pasi-
rinkti darbg bei verslg ir turéti tinkamas, saugias ir sveikas darbo sglygas, gauti teisingg ap-
mokéjima uz darbg ir socialine apsaugg nedarbo atveju" [1, str. 48]. Sios teisés turinj sudaro:
teisé j darbo laisve, t. y. Zmogaus galimybé laisvai pasirinkti darbg, laisva valia sutikti dirbti;
teisé laisvai disponuoti savo sugebéjimais dirbti, galimybé laisvai pasirinkti veiklos rasj ir
profesijg [2, p. 424].

Taigi zmogui darbo laisvé reiSkia galimybe dirbti tiek fizinj, tiek protinj darbg uz atlygi-
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nimg susitarus su kita Salimi arba uzsiimti kita jstatymy nedraudziama veikla. Laisvé pasi-
rinkti darbg reiskia ir tai, kad asmuo savo noru gali nedirbti. Laisvés principas leidZia Zzmogui
priimti sprendimus dirbti nuolatinj arba terminuotg darbg, dirbti ne visg darbo laikg, t. y. bati
i$ dalies uzimtam.

Struktdriniai pokyciai, privatizavimas, jmoniy bankrotai [3, p. 24], kiti vidaus bei iSorés
veiksniai nulémé gyventojy uzimtumo sumazéjimg bei nedarbo didéjimg. Lietuvos Respubli-
kos gyventojy uzimtumo lygis sumazéjo nuo 89,7 proc. 1991 m. iki 50,2 proc. —2000 m. [4].
Vyko intensyvus darbuotojy judéjimas i$ valstybinio | privaty sektoriy, jis padidéjo beveik du
kartus [3, p. 30]. Silpniausias Lietuvoje paslaugy sektorius — jame 2000 m. dirbo 40,2 proc.
uzimtyjy (1968 m. duomenimis, ES vidurkis yra 65,7 proc.). Daugiausia Salies gyventojy pa-
gal uzimtumo statusg buvo samdomi darbuotojai (79,3 proc.). Darbdaviai ir dirbantys sau
sudaré tik 16,7 proc., o 61,2 proc. visy darbdaviy sudaré vyrai [3, p. 32].

Labiausiai nedarbo paZeidZiama grupé yra jaunimas. Per 2000 m. buvo uZregistruota
62,6 takstangio, arba 24,3 proc., jauny (ki 25 mety amziaus) bedarbiy [3, p. 34]. Sie duo-
menys rodo, kad smunkant gamybai ir pernelyg létai ple€iantis paslaugy sektoriui didéja
dalinis uzimtumas. Pavyzdziui, Japonijoje uzimtumas paslaugy sektoriuje padidéjo suma-
Zéjus uzimtumui zemés ukyje. Labai padaugéjo ne visg darbo laikg dirbanciy Zmoniy, ypac¢
motery [5].

Dalinis uzimtumas

Lietuvos darbo birzos duomenimis, i$ dalies uzimty darbuotojy skaicius, 1996-1997 m.
sumazeéjes daugiau nei du kartus, dél prasidéjusios Rusijos krizés 1998 m. padidéjo nuo 9,5
iki 16,7 tukstancio, o 1999 m. antrg pusmetj tokiy darbuotojy pradéjo mazéti ir 2000 m. pa-
baigoje jy buvo 10,5 takstancio [3, p. 32].

IS dalies uzimty asmeny teisiné padétis atskirose Salyse yra nevienoda. Visose Euro-
pos valstybése daugiau nei pusé i$ dalies uzimty darbuotojy dirba maziau negu 20 valandy
per savaite. Dirbantys 10 valandy ir maziau darbuotojai socialiai néra draudZiami, negali
naudotis draudimo nuo nedarbo lengvatomis. IS dalies uzimti darbuotojai Japonijoje dirba
daugiau valandy nei Europoje. Minimalus valandy skaicius, suteikiantis teise naudotis Sios
Salies socialiniu draudimu, yra ypac¢ didelis, dirbantys maziau negu 75 proc. visiSkai uzimty
asmeny darbo laiko néra socialiai draudziami, negali naudotis sveikatos draudimo lengva-
tomis, o dirbantys maziau negu 22 valandas per savaite néra draudziami nuo nedarbo [6].

Daugeliu atvejy dalinis uZimtumas taikomas kaip bddas palengvinti nedarbo nasts.
Esant aukStam nedarbo lygiui valstybés netiesiogiai skatina tokig uzimtumo formg —atleidzia
i$ dalies uzimtuosius nuo jvairiy mokesc¢iy ir nuo darbo rinkos funkcionavimag reguliuojanciy
jstatymy, jskaitant apsaugg nuo atleidimo i$ darbo. Dalinio uzimtumo sgvoka néra apibrézta
jstatymy, todél galima skirtinga interpretacija, pavyzdziui, sakoma, kad darbuotojai i$ dalies
uzimti tuomet, kai dél darbo trikumo dirba maziau valandy nei numato jstatymai. Taciau i$
tokio apibrézimo neaisku, dél kokio darbo trikumo darbuotojai dirba maziau valandy — ar
todél, kad sutriko gamyba, uzsakymai ir tai yra laikina situacija, ar apskritai darbo rinkoje
stinga darbo viety ir Zmonés jdarbinami ne visam darbo laikui arba terminuotai.

Pagrindiniai principai ir minimalds reikalavimai dél darbo ne visg darbo laikg nustatyti
Tarptautinés darbo organizacijos konvencijoje Nr. 175 ,Dél ne viso darbo laiko”, kurios Lie-
tuva dar neratifikavo, bet, kaip Sios organizacijos naré, privalo j jg atsizvelgti; svarbi ir Euro-
pos Bendrijos Tarybos direktyva 97/81/EC ,Dél darbo ne visg darbo laikg” [14, p. 9]. Siy do-
kumenty paskirtis — skatinti ir plétoti darbo ne visg darbo laikg galimybes (Direktyvos 5 str. 3
d. 4 p.) ir prisidéti prie lankstaus darbo laiko organizavimo atsizvelgiant j darbdaviy ir dar-
buotojy reikmes. Siam tikslui pasiekti valstybés jpareigojamos nustatyti ir perzidréti teisinio ir
administracinio pobadzio kliatis, kurios gali apriboti darbo ne visg darbo laikg galimybes ir
prireikus jas paS$alinti (Direktyvos 5 str. 1 d. 1 p.).

Direktyvoje (5 str. 3 d. 3 p.) numatyta ne tik darbuotojo teisé prasyti darbdavio pakeisti
visg darbo laikg j ne visg darbo laikg, bet ir atvirkS€iai — ne visg darbo laikg j visg darbo laikg
arba darbo laikg pailginti. Jgyvendinant Sias nuostatas numatyta ir darbdavio pareiga laiku
pateikti informacijg apie tokiy darbo viety buvimg jmonéje. Todél Lietuvos Respublikos Vy-
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riausybé nuo 1999 m. liepos 1 d. jpareigojo darbdavius arba jo jgaliotus asmenis informuoti
Valstybine darbo inspekcijg (pagal jos patvirtintg forma ir tvarka [15, p. 81]) apie darbuotojus,
dirbanCius ne visg darbo dieng, jei jy darbo trukmé trumpesné uz puse darbo dienos
(pamainos), arba dirbancius ne visg darbo savaite, jei jy darbo trukmé trumpesné negu 3
darbo dienos per savaite.

Lietuvos Respublikos darbo sutarties jstatyme jteisinta galimybé darbuotojui ir darbda-
viui sulygti dél nuolatinio darbo, terminuoto darbo, sezoninio darbo, ne viso darbo laiko [7,
str. 8]. Sglyga dél ne viso darbo laiko konkretina Darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymas [8
str. 46], taip pat Europos socialinés chartijos (1961 m.) 2 dalies 2 straipsnis [13, p. 15],
kuriame numatoma, jog susitariancios Salys jsipareigoja nustatyti priimting darbo dienos ir
darbo savaités laikg ir laipsniSkai trumpinti darbo savaite tiek, kiek leidzia darbo naSumo pa-
didéjimas ir kiti su tuo susije veiksniai.

Atrodyty, kad jstatymai, jteisindami sutartinj principg, nesukuria problemos dél ne viso
darbo laiko nustatymo, juolab minétame Darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymo 46
straipsnio 2 dalyje darbdaviui nustatoma netgi pareiga nustatyti ne viso darbo laiko savaités
grafika, jeigu to pageidauja: néscia, kritimi maitinanti arba neseniai pagimdziusi moteris,
moteris turinti vaikg (vaiky) iki 14 mety arba nejgaly vaikg iki 16 mety; tévas, vienas augi-
nantis vaikg (vaikus) iki 14 mety arba nejgaly vaikg iki 16 mety, taip pat globéjas arba glo-
béja, auginantys tokio pat amziaus vaikg (vaikus), nejgalus asmuo, asmuo, slaugantis ser-
gantj Seimos narj ir pateikes darbdaviui medicinos jstaigos iSvadg deél batinumo dirbti su-
trumpintg darbo laikg bei laikotarpj, kurj taikytinas ne visas darbo laikas.

Darbas ne visg darbo dieng leisty uzimti daugiau Zmoniy, o tai labai svarbu esant da-
bartiniam nedarbo lygiui. 2000 m. oficialiai registruotas nedarbas padidéjo nuo 10,0 proc.
sausio pradzioje iki 12,6 proc. mety pabaigoje ir buvo didziausias po nepriklausomybés at-
kdrimo [3, p. 33]. Tacdiau tai padaryti ne visada lengva, nes galimybés jdarbinti Zmones ne
visg darbo laikg yra smarkiai ribojamos pojstatyminiais teisés aktais. Antai Lietuvos Respub-
likos Vyriausybés 1999 m. geguzés 28 d. nutarimu Nr. 683 ,Dél Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés 1995 m. sausio 9 d. nutarimo Nr. 21 ,Dél ne visos darbo dienos arba savaités
darbo laiko nustatymo tvarkos patvirtinimo” dalinio pakeitimo” [11 p. 5] nustatyta, kad ne visa
darbo diena (pamaina) turi bidti ne trumpesné kaip pusé darbo dienos (pamainos), o ne visa
darbo savaité ne trumpesné kaip trys darbo dienos per savaite. Minétu nutarimu patvirtintos
tvarkos 3.3. punktas nustaté, kad susitariant dél ne viso darbo laiko gali bati numatyta
sutrumpinti darbo dieng (pamaing) tam tikru valandy skai€iumi, kartu sumazinti darbo dieny
skaiGiy per savaite. Dél $io punkto atitikties Lietuvos Respublikos Konstitucijai ir Zmoniy
saugos darbe jstatymo (1993 m. spalio 7 d. redakcija) 46 straipsnio 4 daliai kilo konstitucinis
gin€as. Konstitucinis Teismas 2001 m. geguzés 24 d. nutarimu [16, p. 130 — 135] pripazino,
kad Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1995 m.sausio 9 d. nutarimu Nr. 21 patvirtintos Ne-
visos darbo dienos arba savaités darbo laiko nustatymo tvarkos 3.3. punktas neprieStarauja
Lietuvos Respublikos Konstitucijai ir Zmoniy saugos darbe jstatymo (1993 m. spalio 7 d. re-
dakcija) 46 straipsnio 4 daliai, nes niekas negali riboti susitarimo laisvés numatant palan-
kesnes, nei numato jstatymai, darbo salygas [16, p. 130].

Nagrinéjamu klausimu pateikdamas savo nuomone profesorius |. NekroSius atkreipé
démes;j j tai, kad jstatymo 46 straipsnyje jtvirtinta galimybé darbuotojui susitarti su darbdaviu
dél ne viso darbo laiko suponuoja: pirma, pacig galimybe susitarti ir, antra, susitarti dél to,
kiek darbuotojas dirbs ir kuriam darbo laikui jis bus priimtas. Profesoriaus |. NekroSiaus
nuomone, pagal jstatymg galima susitarti dél jvairaus ne viso darbo laiko nustatymo, todél
Tvarkos 3.3. punktas nepazeidzia jstatymo nuostaty, o jas tik konkretizuoja. Ta€iau Tvarkos
5 punktas, nustatantis minimalig ne viso darbo laiko trukme, prieStarauja jstatymo 46
straipsniui ir Konstitucijos 94 straipsnio 2 punktui, taCiau pareiSkéjas dél to nesikreipé ir
Konstitucinis Teismas to nenagrinéjo [16, p. 134].

Tiek Tarptautinés darbo organizacijos konvencija Nr. 175, tiek ir Direktyva Nr.
97/81/EC smerkia diskriminacijg. Pozidris | darbuotojus, dirbanlius ne visg darbo laika,
negali buti maziau palankus nei pozidris j panasius darbuotojus, dirbancius visg darbo laika.
Todél darbdaviai jpareigojami plétoti darbuotojy, dirbanciy ne visg darbo dieng, profesinio
rengimo galimybes — skatinti siekti karjeros bei profesinj mobiluma, taikyti pro ratg temporis
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(proporcingo laiko) principg arba lankstyjj darbo laikg. Tiek Konvencija Nr. 175, tiek ir Di-
rektyva Nr. 97/81/EC numato nuostatag, kad darbuotojo atsisakymas bdti perkeltam i§ darbo
visg darbo laikg j darbg ne visg darbo laikg arba atvirkSciai negali bati pagrindas nutraukti
darbo sutartj, iSskyrus atvejus, susijusius su atitinkamos jmonés gamybos organizavimo rei-
kalavimais.

Darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymo 46 straipsnio 4 dalis humato, kad darbas ne
visg darbo laikg neapriboja darbuotojy teisiy, t. y. jam taip pat turi bati suteikiamos tokios pat
trukmés atostogos kaip ir visg darbo laikg dirbantiems, apmokami nedarbingumo pazy-
méjimai, jskaitomas darbo staZas jmonéje ir kitos darbo jstatymy nustatytos garantijos. Dar-
buotojams, dirbantiems ne visg darbo laikg, uz darbg mokama proporcingai pagal dirbtg laikg
arba atliktg darba.

1999 m. tyrimo duomenimis, motery, dirbanciy ne visg darbo laikg, yra daugiau negu
ne visg darbo laikg dirban€iy vyry. Kaime ne visg darbo laikg dirba daugiau Zmoniy negu
visg darbo laikg. Ne visg darbo laikg daugiausia dirba jaunimas (15-24 mety) bei vyresni
Zzmoneés (50 mety ir vyresni), taip pat turintys pagrindinj arba Zemesnj iSsilavinimg. Tam jta-
kos turi Zzemés ukio gamybos ypatumai (sezoniSkumas ir kt.) [12, p. 133]. Gyvenimo salygy
Lietuvoje 1999 m. tyrimo analizé parodo, kad trumpiau dirbti pageidauty 15,4 proc. privaciy
jmoniy ir 8,1 proc. — valstybiniy jmoniy darbuotojy. Trumpesnis darbo laikas patenkinty 14, 9
proc. dirbanciy motery, 14,5 proc. 18-24 mety amziaus dirbanc€iy asmeny ir 14,1 proc.
dirbanc¢iy asmeny, kuriems per 50 mety [12, p. 146].

Darbo laiko reguliavimo tikslai traktuojami kaip darbuotojy teisiy garantija, taip pat kaip
priemoné, padedanti iSvengti nelegalaus darbo. |statymais apribojant darbo laikg siekiama
uztikrinti saugias ir sveikas darbo sglygas. Taciau darbo laiko apribojimas ne tiek pasiekia
Siuos tikslus, kiek apriboja darbuotojy teises, pazeisdamas sutarciy laisvés principg. Pavyz-
dziui, Zmogus, kurio padétis materialiai sunki, noréty dirbti daugiau ir gauti didesnj atlygi-
nima, tadiau jstatymas tai draudzia [8 str. 40]. Siomis normomis suvarzomas ne tik darbda-
vys, bet ir darbuotojas. Natidralu, kad Zzmogus, norintis daugiau uzdirbti, dirba daugiau. |sta-
tymai, deja, verCia tokj Zmogy ieSkoti papildomo darbo kitoje darbovietéje arba slépti savo
LvirSnorminj" darbg. Apie sunkumus ieSkant papildomo darbo galima spresti i§ tokio darbo
ieSkanciy ir jj turinCiyjy santykio. Kuo Sis santykis didesnis, tuo maziau ieSkanciy papildomo
darbo jj randa. 1990 m. papildomai dirba 13 proc., 1994 m. — 8,3 proc., 0 1999 m. — 6,5 proc.
Zmoniy. Ir nors dirbanciy papildomg darbg sumazéjo, jo neturi, bet noréty turéti du kartus
daugiau Zmoniy, negu jj turi [12, p. 33]. Atsizvelgiant j padidéjusj nedarbg papildomg darbg
susirasti vis sunkiau.

Gyventojy darbo laikas 1999 m. vidutiniSkai buvo pasiskirstes taip: vienas i deSimties
darbuotojy dirbo ne visg darbo dieng (iki 35 valandy), septyni i$ deSimties —normaly darbo
laikg (36 — 40 valandy) ir du i$ deSimties — virSvalandzius (daugiau kaip 40 valandy) [12, p.
131].

Apibendrinant Lietuvos jstatymy leidybos, jos santykio su socialinémis —ekonominémis
bei demografinémis nuostatomis, esamos padéties analize, galima teigti, kad darbo laiko
reglamentavimo jstatyminés garantijos neatitinka Zmoniy, besitikin€iy pagerinti gyvenimo ir
darbo sglygas, lukes¢iy.

Darbo sutarties pobudis

Darbo sutarties jstatymo 9 straipsnio imperatyvi norma draudZia darbdaviui sudaryti
terminuotg darbo sutartj, jeigu darbas yra nuolatinio pobidzio, iSskyrus atvejus, kai sudaryti
tokig sutartj pageidauja pats darbuotojas arba tai nustato kiti jstatymai [7].

1999 m. gyvenimo salygy Lietuvoje tyrimo duomenimis, darbo sutarties pobudis pagal
jmonés nuosavybés tipg parodo, kad neterminuotos sutartys valstybinéje jmonéje sudaromos
60,6 proc., privaCioje jmonéje — 57,6 proc. atvejy. Terminuotos darbo sutartys dazniau
sudaromos privaciose jmonése (21,1 proc.) negu valstybinése (11,6 proc.). PrivaCiose jmo-
nése dirbama ir pagal zodinj susitarimg (3,5 proc.), nors tai jstatymas draudzia. Pagal amziy
terminuota darbo sutartis dazniau sudaroma su 18—24 mety amziaus asmenimis (30,7 proc.)
ir su 25-49 mety asmenimis (17,7 proc.). Pastebima tendencija, kad terminuota darbo su-
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tartis dazniau sudaroma su tarnautojais ir darbininkais nei su auk$c&iausios ar vidurinés
grandies vadybos atstovais [12, p. 140-141].

Sagvoka ,nuolatinis darbo pobidis" dar neapibidinta. Tai ir suteikia peno jvairioms in-
terpretacijoms. Nuolatinis darbas apibidinamas kaip darbas pagal neterminuotg darbo sutartj
[10, p. 77], o nuolatiniai darbuotojai — asmenys, priimti j darbg nenurodant darbo sutartyje jos
galiojimo termino. Toks nuolatinio darbo ir nuolatinio darbuotojo apibadinimas yra neiSsamus
ir neatskleidZia nuolatinio darbo pobidzZio esmés. Manytume, kad nuolatinio darbo pobidis
paprastai atspindi jmonés veikla, jos pagrindines funkcijas, tikslus ir yra hurodomas jmones
jstatuose. Darbas paprastai trunka visg nustatytg darbo laikg (prastovos ir kiti neatéjimo |
darbg atvejai, taip pat darbas ne visg darbo dieng pazymimi atskirai).

Darbuotojo pradymas sudaryti terminuotg darbo sutartj daznai néra tikroji darbuotojo
valia, o tik formalumas, reikalingas darbdaviui, siekianiam pateisinti terminuotos nuolatinio
pobudzio darbo sutarties sudarymg ir iSvengti iSmoky mokéjimo nutraukiant darbo sutart;.

Darbo santykiams budingas sutarliy laisvés principas. Jo suvarzymai, dirbtiniai apri-
bojimai Zalingi tiek darbuotojams, tiek darbdaviams, tiek Lietuvos jmoniy konkurencingumui.

SusiklosCiusi nepalanki Salies Ukio bei ekonominé padétis ir teisinio darbo santykiy
reglamentavimo trikumai, atskleidziantys arba per didelj tam tikry klausimy valstybinj regu-
liavimg arba, prieSingai, daugybe teisés aktais nesureguliuoty svarbiy klausimy, paskatino
Vyriausybe priimti sprendimg liberalizuoti darbo santykius ir paspartinti darbo teisés reforma:
parengti ir 2000—2001 m. pateikti derinti Darbo kodekso projektg. Jame numatoma platesné
darbo salygy diferenciacija, atsizvelgiant j sezoninio ir laikino darbo pobudj. Batent laikinos,
pavyzdziui, dviejy ménesiy darbo sutartys, didinty lankstaus uzimtumo formy galimybes.
Manytume, kad tinkamai apibrézus laikiny darbuotojy darbo salygas, jy teisine padétj (darbo
uzmokescio, socialinio draudimo, atostogy, laikinojo nedarbingumo pasalpy ir kt.) darbuotojai
tapty suinteresuoti dirbti pagal laikino darbo sutartj, o darbdaviai — sudaryti tokias sutartis.

Pastaraisiais metais vis daznesné tendencija, kai asmenys, negaudami atlyginimo,
dirba vadinamajj ,savanoriskg darbg” — atlieka visuomenei naudingus darbus. Savanorisko
darbo pagrindai jteisinti Darbo sutarties jstatymo 17" straipsnyje, o tvarka Vyriausybés dar
nepatvirtinta, todél neretai iSkyla problemy vertinant tokio darbo pobtdj. Ta€iau pastaruoju
metu daugelyje Europos valstybiy didéja asmeny, dirbanciy ne pagal darbo sutartis, skaicius.
Atsiranda nauja sgvoka ,savarankiSkas darbas”. ,SavanoriSkas” ir ,savarankiSkas darbas”
néra tapatis dalykai. Sie darbai turi bati apibGdinami remiantis tam tikrais kriterijais,
pavyzdziui, ,savarankiSkas darbas” jteisinamas paslaugy arba kita civiline sutartimi. Tokj
darbg dirba Gkiniy bendrijy nariai, savarankiSkai dirbantys advokatai, notarai ir kt. Savano-
ri8ko darbo sutartis nesudaroma, nesitariama dél atlyginimo, savanoriSkai dirbantys asmenys
neturi jokiy teisiniy garantijy. Neretai nelegaliu darbu traktuojami pagalbos (talkos) darbai.
Tokius darbus asmenys atlieka tradiciSkai dirbdami zemés arba namy Ukio darbus, kai
vienas kaimynas, draugas pasikviecia kitg patalkinti. TaCiau kol néra tinkamai apibrézta tokiy
darby samprata, piktnaudziavimy ir iSnaudojimo atvejy iSvengti sunku. Pakakty Vyriausybés
nutarimu nustatyti tvarkg ir sglygas, kurioms esant fiziniai asmenys galéty tarpusavio susita-
rimu teikti pagalbg atliekant Zemés ar namy tkio darbus.

Diegiant lankstaus uzimtumo formas jtakos turéty darbo sglygy diferencijavimas atsi-
zvelgiant j jmonés darbuotojy skaiciy. Mazoms jmonéms reikéty nustatyti palankesnj rezima,
pavyzdziui, neturéty bati taikomi tam tikri jstatymy reikalavimai, kurie komplikuoty tokiy jmo-
niy funkcionavima, sukelty bankrotg, priversty pasitraukti i$ verslo. Darbo jstatymuose reikety
numatyti galimybe taikyti mazesnes tokiy darbuotojy uzimtumo garantijas, tarkime,
darbuotojy atleidimo i§ darbo dél ekonominiy, technologiniy priezasCiy arba darbovietés
struktdriniy pertvarkymy atvejais kompensacines iSmokas mokéti ne i$ darbdavio 1éSy, o dal;
kompensuojant i§ Uzimtumo fondo. Laikiniems darbuotojams netikslinga taikyti kai kurias
bendrgsias darbo ir poilsio reZzimo, darbo sutarties nutraukimo ir kitas teisés normas.

Kaip Zinoma, egzistuoja tokia darbo laiko organizavimo forma, kai atskiriems darbuo-
tojams arba jmonés, jstaigos padaliniams leidZiama (neperzengiant tam tikry riby) savaran-
kiSkai nustatyti darbo dienos pradzig, trukme, pabaigg. Sprendimg dél tokio darbo laiko re-
zimo turi teise priimti darbdavys, suderines su profesine sgjunga, arba toks sprendimas gali
bati nustatomas darbdavio ir darbuotojo susitarimu. Be darbuotojo sutikimo tokio darbo laiko
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rezimo taikyti negalima. Lankstusis darbo laiko rezimas paprastai reglamentuojamas
lanksciaisiais darbo grafikais. Juose paprastai gali bGti numatomas kintamasis (lankstusis)
darbo dienos (pamainos) pradzios ir pabaigos laikas — darbuotojas pats sprendzia, kada
pradéti ir baigti darba, ir fiksuotas laikas, t. y. visiems darbuotojams privalomas biti darbe
laikas. Pagal reikSme ir trukme $is laikas yra pagrindiné darbo dienos dalis. Jis bitinas darbo
funkcijoms atlikti, gamybiniams rySiams palaikyti. Taikant lankstyjj darbo laiko rezimg batina
tiksli dirbto laiko apskaita. Taip organizuojant darbg bty sudaromos palankesnés salygos
dirbti moterims, auginancioms vaikus, besimokantiems, pagyvenusio amziaus darbuotojams.

ISvados

Apibendrinant galima daryti iSvadg, kad darbo jstatymai netinkamai reglamentuoja ir
skatina darbo organizavimo formy jvairove, darbuotojy socialiniy bei darbo teisiy apsaugg jas
taikant. Be to, darbuotojai ir darbdaviai nesinaudoja jstatymuose numatytomis galimybémis
taikyti sumine darbo laiko apskaitg, galimybes susitarti dél namudinio darbo, ne viso darbo
laiko. Darbuotojams atstovaujanCios profesinés sgjungos prieStarauja tam, kad bty
diegiamos lankstaus uzimtumo formos, nes, jy manymu, tai sudaryty galimybes iSstumti se-
nus darbuotojus ir priimti naujus. Darbdaviai pageidauty liberalizuoti terminuoty darbo sutar-
Ciy sudarymag, nes, pasak jy, rinkos sglygomis negali bati tikri, kad konkrety darbuotojy
skaiciy visuomet galés apripinti darbu.

Plétojant lanksCias uzimtumo formas tikslinga tobulinti darbo santykius reglamentuo-
jangius teisés aktus, numatyti lankstesnes darbo organizavimo ir sutarciy formas, uztikrinti
tinkamag darbuotojy darbo ir socialiniy teisiy apsaugg. Taip reikéty skatinti darbuotojus ir
darbdavius sudaryti kolektyvinius susitarimus ir kolektyvines sutartis, kuriose buty numatytos
sglygos taikyti lanks€ias uzimtumo formas jmonés, Sakos lygmeniu.
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Flexible Employment Forms in Lithuania

Prof. Dr. Genovaité Dambrauskiené
Law University of Lithuania

SUMMARY

The article deals with various forms of flexible employment including possibility to choose one's
activity or to choose not to work or to work part-time, to engage in flexi-time schemes or so called
flexible working hours. Annualisation of working hours, volunteer jobs, self-employment, aid works
and other forms of flexible employment are also covered. The article analyses Lithuanian employment
legislation providing for or restricting the possibility to apply such forms of employment, as well as
amendments to legislation and perspectives for its development. Comparative and logic methods were
chosen as a basis for analysis.

After surveying present situation, Lithuanian legislation and its relationship with socio-
economic and demographic conditions, the conclusion can be drawn that legislative guarantees of
work time regulation are not sufficient in order to promote part-time employment. Legal definition of
flexible employment is lacking, there have been no agreements between social partners in respect to
such employment forms, some of the present legislative provisions are not being implemented in
practice.

The author proposes to legally define status of those who work part-time, to provide for specific
financial incentives (for example, tax reduction), establish the right to freely choose work time regime
and change it, as well as the right to work at home. Legal grounds for performing volunteer jobs and
self-employed jobs, as well as possibility to work under temporary employment contracts, legal status
of such employees (their social insurance, holiday and absence leave payment) should be legally
defined.

It is proposed to encourage employers and employees to conclude collective agreements
providing for part-time employment conditions at the level of enterprise or branch of industry.
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