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Satrauka. Publikacijoje nagrinéjama Ziniomis grindziamos visuomenés bei Ziniy ekonomikos samprata, analizuojamos Zi-
niy ekonomikos kiirimo problemos ir perspektyvos Europos Sajungos plétros salygomis. Daugiausia démesio skiriama naujy so-
cialiniy technologijy bei vieSosios vadybos galimybéms ir perspektyvoms, taip pat vienai kultiirinei, socialinei, ekonominei ir in-
formacinei erdvei Europos Sajungoje plétoti, parodant, jog tik vienoje erdvéje sudaromos realios prielaidos pasireiksti ivairaus
pobiidzio sinergetiniams efektams, suteikiantiems galimybg inovacijy bei naujy technologiniy proverziy priemonémis uztikrinti
dabartinés visuomenés bei jos ekonominés sistemos transformavima i Ziniomis grindziama visuomeng bei | kokybiskai naujo ly-
gio ekonomika, kuriai biity biidingi ziniy ekonomikos pozymiai. Pabréziama nacionaliniy bei regioniniy ekonominiy sistemy
specializacijos ir iSskirtinumo svarba.

Ypac pabréziami nauji vieSosios vadybos principai. Jie tampa labai svarbiis, tobulinant vie$aja vadyba Ziniomis grindziamos
visuomenés bei ziniy ekonomikos kiirimo salygomis. Tai — humanistiniy prioritety, harmonijos, kompleksinio ekologizavimo,
inovacijy toleravimo ir aktyvinimo principai. Parodyta, kad vieSojoje vadyboje, kuriant Ziniomis grindziama visuomeng, turi biti
orientuojamasi { naujy ziniy kiirimo, paskleidimo bei aktyvaus naudojimo vertybes, kartu siekiant uztikrinti, kad pati visuomené
tapty kuirybos vertybiy puoselétoja bei kiirybai palankios socialinés, ekonominés bei kulttirinés aplinkos kiiréja.

Pagrindinés savokos: ziniomis grindziama visuomené, zZiniy ekonomika, Europos Sajunga, integraciniai procesai, viesoji
vadyba.

IVADAS Ziniomis grindziamos visuomenés bei Ziniy eko-
nomikos samprata yra suvokiama labai nevienareiks-

Siuolaikinése vadybos ir administravimo, ypa¢ vie- ~ miSkai. Viena vertus, Ziniomis grindziamos visuomenés
Sosios vadybos teorijose, taip pat ekonomikos teorijoje ~ bei Ziniy ekonomikos samprata yra suvokiama kaip tam
daug démesio yra skiriama Ziniomis grindziamos vi-  tikras siektinas idealas, iSreiSkias gana abstrakciai isi-
suomenés bei Ziniy ekonomikos sampratai, $ios ekono- ~ Vaizduojama Zmonijos ateitj. Kita vertus, Ziniomis grin-
mikos kiirimo problemoms ir perspektyvoms. dziamos visuomenés bei ziniy ekonomikos samprata ga-
1i buti vertinama ir kaip gana konkretus tolesnés sociali-
nés ir ekonomingés raidos bei technologijy pazangos ori-

* Vilniaus Gedimino technikos universiteto Tarptautinés eko-
nomikos ir vadybos katedros profesorius, habilituotas daktaras.
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entyras, kompleksiskai isreiSkiantis biisimyjy socialiniy,
ekonominiy bei technologiniy poky¢iy prasme.

Nevienareik§miskas pozilris i Ziniomis grindzia-
mos visuomenés ir ziniy ekonomikos samprata kartu
lemia ir tai, kad ziniomis grindZiamos visuomenés bei
ziniy ekonomikos perspektyvos vertinamos gana pries-
taringai.

Ziniomis grindziamos visuomenés bei Ziniy eko-
nomikos samprata, tokios visuomenés ir ekonomikos
sukiirimo perspektyvy ivertinimas — labai aktualus klau-
simas, keltinas ir sprestinas daugelyje pasaulio Saliy ir
regiony. Kartu pabréztina, jog §is klausimas yra isskirti-
nai aktualus Europos Sajungai: kaip zinoma, Europos
Sajungos ateities perspektyvos yra tiesiogiai sicjamos su
ziniomis grindziamos visuomenés sukiirimu. Ypaé pa-
Zymétina, jog pagrindiniai elementai, budingi $iuolaiki-
niams poziliriams | tolesng Europos Sajungos raida ir
plétra, yra tiesiogiai orientuoti | biitinuma Europos Sa-
jungos erdveje sukurti ziniy ekonomika, kartu pasie-
kiant, kad Europos Sajungos ekonominé sistema pasi-
zyméty labai dideliu konkurencingumu bei gebéjimais
biti pasaulio ekonomikos lydere.

Akivaizdu, kad Ziniomis grindziamos visuomenés
bei ziniy ekonomikos problemos turi buti suvokiamos
kaip priklausancios bendroms Europos Sajungos raidos
ir plétros problemoms.

Minétyju problemy esmé gali bati iSreiksta klausi-
mais:

o kaip gali biiti apibrézta Ziniomis grindZiamos vi-

suomenés bei ziniy ekonomikos prasmé?

o kokia ateityje turéty biiti ziniomis grindZiama vi-
suomené bei ziniy ekonomika Europos Sajungo-
je?

o kaip reikéty kurti ir plétoti ziniomis grindziama
visuomeng bei ziniy ekonomika Europos Sajun-
goje?

Siekimas rasti atsakymus i $iuos klausimus lemia
blitinuma parengti ir igyvendinti atitinkamas Ziniomis
grindzZiamos visuomenés bei Ziniy ekonomikos kirimo
Europos Sqjungoje bei atskirose Europos Sqjungos Sa-
lyse strategijas. Tokioms strategijoms parengti ir igy-
vendinti turi biiti naudojamasi tinkamomis strateginiy
sprendimy parengimo ir pagrindimo koncepcijomis ir
metodikomis.

Galima teigti, jog ziniomis grindziamos visuome-
nés bei ziniy ekonomikos sampratos apibiidinimas, $ios
ekonomikos kiirimo galimybiy ir perspektyvy suvoki-
mas gali biiti vertinamas kaip labai aktualus klausimas,
sprestinas plétojant strateginio valdymo teorija, bendra-
sias vadybos ir administravimo, ypa¢ viesosios vadybos,
teorijas, taip pat ekonomikos teorijq. Be to, ypa¢ svarbu
tai, jog, nagrinéjant aktualias Europos Sajungos raidos ir
tolesnés plétros problemas, prioritetinémis yra laikyti-
nos biitent Ziniomis grindziamos visuomeneés bei Ziniy
ekonomikos kitrimo problemos.

Akivaizdu ir tai, jog Ziniy ekonomika gali biiti ku-
riama ir plétojama tik Ziniomis grindzZiamos visuomenés
formavimosi salygomis: ziniy ekonomika yra toji eko-
nomika, kuri gali ir turi biiti budinga butent Ziniomis
grindziamai visuomenei. Tai reiskia, kad ziniy ekono-

mikos plétojimas bendrame ziniomis grindziamos vi-
suomenés kontekste gali biiti suprantamas kaip esminis
strateginiy sprendimy objektas, kartu — bendrosios va-
dybos ir administravimo, ypa¢ vieSosios vadybos, taip
pat ekonomikos teorijos objektas.

Sioje publikacijoje yra isdéstytas naujas poziiiris {
tai, kaip turéty biiti rengiamos ilgalaikés strategijos,
skirtos sukurti Europos Sajungoje Ziniomis grindziamq
visuomene bei Ziniy ekonomikq. Sis pozitris yra rezulta-
tas autoriaus atlikty moksliniy tyrimy, kuriy objektas
buvo Ziniomis grindziamos visuomenés bei zZiniy ekono-
mikos kiirimas Europos Sqjungos plétros sqlygomis.

Atlikty tyrimy tikslas — parodyti, kad esminiai Zi-
niomis grindziamos visuomenés bei Ziniy ekonomikos
sukiirimo prioritetai yra technologijy pazZangos sparti-
nimas, konkurencingumo ir produktyvumo didinimas,
panaudojant tokias galimybes kaip nacionaliniy ir re-
gioniniy ekonomiky specializacija, klasteriy ir jy tinkly
kitrimas, taip pat vadinamuyju ekonominiy ,,oaziy“ bei
hiperklasteriy plétojimas visoje Europos Sqjungos eko-
nominéje erdvéje. Be to, pagrindinis tikslas yra apibrézti
naujus reikalavimus bei i$sikius, kylancius plétojant
vieSqjq vadybq.

Pagrindinis atlikty tyrimy rezultatas — i integracijq
ir | sinteze orientuoty strategijy koncepcija, kurios pa-
grindas yra universalus , naujos kokybés sukirimo*
principas: $iuo principu turéty biti vadovaujamasi ren-
giant ir jgyvendinant Ziniomis grindziamos visuomenés
ir ziniy ekonomikos sukiirimo Europos Sajungoje stra-
tegijas.

Pagrindiniai atlikty tyrimy uzdaviniai:

e parodyti, kad Ziniomis grindZziama visuomen¢ bei
ziniy ekonomika Europos Sajungoje turi biti ku-
riama, vadovaujantis universalivoju , naujos ko-
kybés sukiirimo “ principu,

e pagristi biitinumg Ziniomis grindziamai visuo-
menei bei Ziniy ekonomikai kurti taikyti  integ-
racijq ir [ sinteze orientuotas Sstrategijas, at-
skleisti nacionaliniy bei regioniniy ekonomiky
racionalios specializacijos prasmg,

e parodyti butinuma Europos Sajungoje kurti ir
plésti regioninius, tarpregioninius, tarptautinius
klasteriy bei ekonominiy ,, oaziy* tinklus,

e apibrézti vieSosios vadybos principus, igyvendin-
tinus plétojant Ziniomis grindziama visuomeng
bei ziniy ekonomika.

Sie uzdaviniai yra laikytini prioritetiniais, siekiant

Europos Sajungoje sukurti modernig Ziniomis grindzia-
ma visuomeng bei ziniy ekonomika.

1. ZINIOMIS GRINDZIAMOS VISUOMENES IR
ZINIU EKONOMIKOS SAMPRATA BEI SIOS
SAMPRATOS PLETOJIMAS MOKSLINIUOSE
TYRIMUOSE

Ziniomis grindziamos visuomenés bei Ziniy eko-
nomikos kiirimas — daugelio moksliniy tyrimy objektas
(P. Cohendet, L. Stojak, 2005; W. Currie, 2000; P. A.
David, D. Foray, 2002; P. Ein-Dor, M. Myers, K. S.
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Raman, 2004; B. Goeransson, J. Soederberg, 2005; A.
Grace, T. Butler, 2005; R. S. Guseman, J. P. Godman,
1999; L. Leydesdorff, 2004; W. E. Steinmuller, 2002).
Beje, tarp Ziniomis grindziamai visuomenei bei Ziniy
ekonomikai kurti skirty mokslo darby yra daug darby,
kuriuose ziniomis grindziamos visuomenés bei ziniy
ekonomikos kiirimas yra tiesiogiai siejamas su Europos
Sajungos tolesne raida ir plétra (M. Boldrin, F. Canova,
2001; P. Cohendet, L. Stojak, 2005; K. Farnsworth,
2005; B. Hayo, W. Seifert, 2003; T. E. Olsen, P. Os-
mundsen, 2003).

Ziniomis grindZiamos visuomenés bei Ziniy eko-
nomikos sampratos Siuolaikinéje mokslingje literatiiroje
apibiidinamos labai skirtingai. Kartu pazymétina, jog Zi-
niomis grindziamos visuomenés apibtidinimai daugeliu
atveju yra orientuoti 1 nawjy Ziniy kiirimo ir panaudoji-
mo, kaip vertybés, reik§mingumo iskélimq, o Ziniy eko-
nomikos apibudinimai — 1 nawjy Ziniy kiurimo ir panau-
dojimo, kaip pagrindinio ekonomikos augimo veiksnio,
reik§mingumo pabrézimq (B. Melnikas, 2005). Tai reis-
kia, kad, nagrinéjant ziniomis grindziamos visuomenés
bei ziniy ekonomikos kiirimo procesus, tikslinga remtis
tokiais apibrézimais:

e Ziniomis grindZiama visuomené — tai tokia vi-
suomené, kurioje kaip prioritetinés vyrauja naujy
ziniy kiirimo, skleidimo ir panaudojimo vertybés
ir kurioje naujy Ziniy kiirimas, skleidimas ir pa-
naudojimas yra vertinami kaip pagrindinis pacios
visuomenés tolesnio modernizavimo, jos geroves
augimo, kulttros, socialinés, ekonominés raidos,
technologijy pazangos veiksnys,

o Ziniy ekonomika — tai ekonomika, kuri yra pléto-
jama ziniomis grindziamos visuomenés salygo-
mis ir kurios augima, kaip pagrindiniai, lemia
veiksniai, iSreiSkiantys naujy ziniy visose eko-
nominio gyvenimo srityse kiirima, skleidima bei
panaudojima, kartu uztikrinant, kad naujuy Zziniy
kiirimas, skleidimas ir panaudojimas lemty eko-
nomikos augima ir kokybés bei produktyvumo
didéjima visuose sektoriuose, naujy gamybos ir
darbo biidy bei naujy technologiju (ypac aukstyju
technologijuy) sukiirimo ir praktinio jgyvendini-
mo priemonémis.

Nurodytieji apibrézimai leidzia iSrySkinti kokybi-
nius pokycius, pasireiskianCius dabartinéje visuomenéje,
siekiant ja modernizuoti, ir dabartinés visuomenés, ori-
entuotos | vartojimo prioritetus, transformavimasi { Zi-
niomis grindZiama visuomeng, plétojancia ziniy ekono-
mika. Siais apibrézimais gali biti atskleistas Ziniomis
grindziamos visuomenés bei Ziniy ekonomikos isskirti-
numas, rodantis prioritetines orientacijas i inovacijas,
kirybinio potencialo plétojimq bei { pacios visuomenés
intelektiniy gebéjimy didinimq.

Ziniomis grindZiamos visuomenés, plétojandios Zi-
niy ekonomika, sukiirimas gali buti suvokiamas kaip
naujas socialinés ir ekonominés raidos etapas, rodantis,
kad yra suformuojama naujo tipo visuomené, pasizZy-
minti nauja gyvenimo kokybe ir naujomis tolesnio mo-
dernizavimo galimybémis.
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Ziniomis grindziamos visuomenés ir Ziniy ekono-
mikos kiirimas turi biiti vertinami kaip labai svarbus to-
lesniy moksliniy tyrimy objektas.

Ziniomis grindziamai visuomenei ir Ziniy ekono-
mikai sukurti $iuolaikinéje moksliniy tyrimy praktikoje
yra skirta labai daug darby (P. Cohendet, L. Stojak,
2005; W. Currie, 2000; P. A. David, D. Foray, 2002; P.
Ein-Dor, M. Myers, K. S. Raman, 2004; B. Goeransson,
J. Soederberg, 2005; A. Grace, T. Butler, 2005; R. S.
Guseman, J. P. Godman, 1999; L. Leydesdorff, 2004;
W. E. Steinmueller, 2002). Apibendrinus atliktus darbus
galima teigti, kad, be jau susiformavusiy tyrimy kryp-
¢iy, gali buti papildomai plétojamos ir kai kurios naujos
bei ypac perspektyvios kryptys: galima tikétis, kad tyri-
mai Siomis kryptimis leis suformuluoti naujus poZiirius
1 ziniomis grindziamos visuomengs ir ziniy ekonomikos
sampratq bei 1 ivertinima salygy, biitiny siekiant sék-
mingai kurti tokia visuomeng ir ekonomika. Ypac svar-
bu, kad nauji poziariai yra bitini Ziniomis grindziamos
visuomenés ir Ziniy ekonomikos sukiirimo strategijoms
tinkamai parengti ir ijgyvendinti.

Ziniomis grindziamai visuomenei ir Ziniy ekono-
mikai sukurti skirti moksliniai tyrimai gali biiti vykdomi
keliomis ypac svarbiomis naujomis kryptimis:

1. Ziniomis grindziamos visuomenés ir Ziniy eko-
nomikos vizijy ir modeliy kirimas. Atliekant tyrimus Sia
kryptimi turi biiti nustatoma, kokia ateityje turéty biiti
ziniomis grindziama visuomené, plétojanti Ziniy eko-
nomika, ir kaip ji turéty funkcionuoti. Pagrindiniai tyri-
my Sia kryptimi prioritetai: blisimosios Ziniomis grin-
dziamos visuomenés ir ziniy ekonomikos struktira; Zi-
niy ekonomikos funkcionavimo principai ir mechaniz-
mai; augimo veiksniai, tolesnés ekonominés, socialinés,
politinés raidos procesy orientacijos;

2. Ziniomis grindZiamai visuomenei ir Ziniy eko-
nomikai sukurti ir toliau modernizuoti reikalingy strate-
giju parengimas, pagrindimas ir jgyvendinimas. Atlie-
kant tyrimus Sia kryptimi, turi biiti nustatoma, kaip rei-
kia pereiti i§ dabartinés visuomenés ir dabartinés eko-
nomikos | ateities jsivaizduojamaja Ziniomis grindziama
visuomeng ir Ziniy ekonomika, kokios turi biiti peréjimo
strategijos, kokia turéty buti visuomenéje ir valstybéje
igyvendinama politika, skirta ziniomis grindziamai vi-
suomenei ir ziniy ekonomikai sukurti. Pagrindiniai Sios
krypties tyrimy prioritetai: politiniy, ekonominiy, teisi-
niy ir kity prielaidy kurti ir toliau plétoti Ziniomis grin-
dziama visuomeng ir ziniy ekonomika sudarymas; da-
bartinés tkio sistemos transformavimas, siekiant sukurti
blisimaja ziniomis grindZiama visuomeng ir ziniy eko-
nomika; tarptautinis bendradarbiavimas inovacijy ir te-
chnologijy pazangos srityje; Zmoniy istekliy ugdymas
ruoSiantis sukurti stipry intelektini pamata ziniomis
grindziamai visuomenei ir Ziniy ekonomikai;

3. Ziniomis grindZiamai visuomenei ir Ziniy eko-
nomikai kurti reikalingos politinés, socialinés, kultiri-
nés, ekonominés, informacinés, technologijy aplinkos
{vertinimas. Atliekant tyrimus Sia kryptimi turi bati jver-
tinama, ar politiné, socialiné, ekonominé, informacing,
technologiné ir kitokia aplinka yra pakankamai palanki
kurti Ziniomis grindZiama visuomeng ir Ziniy ekonomi-



ka: jei buty nustatyta, kad tokia aplinka yra nepakanka-
mai palanki, atliekant tyrimus turéty biiti ieSkoma tin-
kamy S$ios aplinkos poveikio biidy. Pagrindiniai tyrimy
Sia kryptimi prioritetai yra sietini tiek su bendryjy visam
pasauliui bidingy ekonominés, socialinés, technologiju
pazangos désningumy nustatymu, tiek ir su stambiems
pasaulio regionams bei jvairioms Saliy grupéms budin-
gu raidos ypatybiy ivertinimu (pavyzdziui, nagrinéjant
ziniomis grindziamos visuomenés ir ziniy ekonomikos
sukiirimo Europos Sajungoje galimybes, biitina detaliai
iStirti Europos Sajungos plétros désningumus bei koky-
biniy poky¢iy Europos Sajungos ekonominése, sociali-
nése bei kulturinése erdvése perspektyvas).
ISvardytosios ypac svarbios naujos moksliniy tyri-
my kryptys atspindi placia panoramq klausimy, kurie
turi biiti nagrinéjami, kuriant ziniomis grindziama vi-
suomeng bei Ziniy ekonomika. Akivaizdu, kad Siy klau-
simy nagrinéjimas yra tiesiogiai orientuotas { tai, jog bu-
ty taikomi fapatiis metodai, leidziantys parengti ir igy-
vendinti tinkamas visuomenés pokyc¢iy strategijas.

2. ZINIOMIS GRINDZIAMOS VISUOMENES IR
ZINIU EKONOMIKOS KURIMO EUROPOS
SAJUNGOJE YPATUMAI BEI AKTUALIJOS

Europos Sajungos plétra — tai labai sudétingas tiek
kiekybiniy, tiek kokybiniy pokyciy procesas.

Poky¢iy Europos Sajungoje butinuma lemia dau-
gybé problemy, kuriy analizei ir sisteminimui yra skirti
tvairts mokslo darbai (B. Melnikas, 2002-2005;
B.Melnikas, B. Reichelt, 2004).

Pagrindinés problemos, budingos Europos Sajungai
kaip sistemai, kurioms bitini esminiai sprendimai, yra
Sios:

1. Europos Sajungos $aliy teritorijoje yra labai ri-
boti energetiniai bei zZaliavy istekliai. Augant ekonomi-
kai, $iy iStekliy poreikiai labai didéja, o tai reiSkia, jog
Europos Sajunga tampa vis labiau priklausoma nuo ga-
limybiy plésti iy iStekliy importa: galima teigti, jog Eu-
ropos Sajungos ekonominio augimo perspektyvoms, taip
pat Europos Sajungos ekonominiam bei energetiniam
saugumui pradeda turéti jtakos ivairiis ekonominiai ir
politiniai veiksniai, susij¢ su $iy iStekliy eksportu i ja;

2. Europos Sajungos Salyse yra igyvendinami /abai
auksti gyvenimo kokybés, taip pat socialinés saugos, so-
cialiniy garantijy bei aplinkos apsaugos standartai. Dél
to kiekvienai ekonominei veiklai Europos Sajungos teri-
torijoje bitinos didelés sanaudos, ir tai reiskia, kad Eu-
ropos Sajungoje gaminamy produkty savikaina yra la-
bai didelé. Didéjanti savikaina neatitinka produkty ko-
kybés. Tai lemia, kad Europos Sajungoje sukurti pro-
duktai globaliose rinkose vis dazniau yra nekonkuren-
cingi;

3. Pagrindinis Europos Sajungos gerovés veiksnys
— gebe¢jimas kurti ir vis didesniais kiekiais tiek savo vi-
dinése, tiek ir pasaulinése rinkose parduoti aukstos ko-
kybés ir brangius produktus. Tai reiskia, kad Europos
Sajungai savo produktams realizuoti nuolat reikia turéti
vis daugiau rinky (be to, labai svarbu, kad tose rinkose
biity pakankamai auksta perkamoji galia). Tokiy rinky

nepakankamumas kelia grésme¢ Europos Sajungos eko-
nomikos augimui.

Bitinumas reaguoti | Sias problemas lemia svar-

1. Kiekybinis Europos Sqjungos didéjimas, orien-
tuotas { tai, kad:

e Europos Sajunga igyty tikétinai didesnj ekono-
minj potenciala, ypac¢ tikétina, daugiau realiza-
vimo rinky savo produkcijai,

o Europos Sajunga turéty tikétina didesni ,.tiesio-
ginj pri¢jima" prie ty Saliy Ryty Europoje, Cent-
ringje Azijoje ir Artimuosiuose bei Vidurio Ry-
tuose, kuriose yra sukauptos didziulés energeti-
niy bei Zaliavy iStekliy atsargos ir kuriose egzis-
tuoja didziulés potencinés gaminamy produkty
Europos Sajungoje realizavimo rinkos;

2. Kokybiné Europos Sqjungos raida, orientuota i
tai, kad visoje Europos Bendrijos teritorijoje buty su-
kurta zZiniomis grindZiama visuomené ir zZiniy ekonomi-
ka.

Tai turéty uztikrinti:

o gebéjima sukurti Europos Sajungoje alternatyvia
energetika bei kitus alternatyvios ekonomikos
sektorius ir taip sumazinti jos ekonomikos pri-
klausomybeg nuo tradiciniy energetiniy bei zalia-
vy iStekliy importo,

e gebéjima sukurti ir masiSkai paskleisti pasaulio
rinkose kokybiSkai naujo tipo produktus ir te-
chnologijas, o tai leisty Europos Sajungai dauge-
lyje ekonominio ir socialinio gyvenimo sriciy
tapti lydere pasaulyje.

Pastebétina, kad per pastaraji deSimtmetj Europos
Sajungoje iSryskéjo akivaizdiis gebéjimai uztikrinti kie-
kybinj didéjimq. Tuo tarpu kokybinés raidos srityje Eu-
ropos Sajungoje iSryskéjo daug sunkumy ir anksciau ne-
izvelgty problemy (B. Melnikas, B. Reichelt, 2004). Dél
Sios priezasties butent kokybinei Europos Sqjungos rai-
dai démesio turi biiti skiriama pirmiausia. Galima teigti,
jog Europos Sajungos perspektyvas i§ esmés lemia kaip
tik Ziniomis grindziamos visuomenés bei ziniy ekonomi-
kos suktirimas. Tai reiskia, jog butina apibrézti principi-
nes nuostatas, igyvendintinas Ziniomis grindziamos vi-
suomenés bei ziniy ekonomikos kiirimo Europos Sajun-

goje srityje.

3. UNIVERSALUS ,,NAUJOS KOKYBES
KURIMO*“ PRINCIPAS IR NAUJOS
SOCIALINES TECHNOLOGIJOS,
PLETOJANT ZINIOMIS GRINDZIAMA
VISUOMENE BEI ZINIJ EKONOMIKA
EUROPOS SAJUNGOJE

Ziniomis grindziamos visuomenés ir Ziniu ekono-
mikos kiirimas Europos Sajungos ir jos raidos bei plét-
ros salygomis — tai ypac sudétingas procesas, kuriuo si-
ekiama suformuoti naujos kokybés visuomene bei koky-
biskai naujq gyvenimo biidq. Maza to, §is procesas gali
biiti apibldintas kaip ,, dvigubai * sudétingas, nes naujos
kokybés siekiama dviem aspektais:
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e yra formuojama ziniomis grindZziama visuomené
ir ziniy ekonomika, kuri, palyginti su ,tradicine®
visuomene ir ekonomika, visais atvejais yra api-
bidintina kaip kokybiskai nauja,

e ziniomis grindZiama visuomen¢ ir ziniy ekono-
mika formuojama Europos Sqjungos raidos ir
plétros salygomis, o tai reiskia, kad visoje Euro-
pos Sqjungos erdvéje nuolat vyksta kokybiniai
pokyciai.

Nagrinéjant ziniomis grindziamos visuomenés ir
ziniy ekonomikos kiirimo Europos Sajungoje galimybes
ir perspektyvas, tikslinga vadovautis universaliuoju
,naujos kokybés sukirimo* principu (B. Melnikas,
2005). Sis principas yra taikytinas jvairiais gyvenimo
atvejais visose srityse; taikant ji, galima nagrinéti Zi-
niomis grindziamos visuomenés ir ziniy ekonomikos
formavimosi procesus, budingus Europos Sajungai, jos
politinei, socialinei, ekonominei raidai bei plétrai.

Minétasis universalus ,,naujos kirybos sukiirimo
principas iSreiskia esme socialiniy technologijy, kurios
turi bati kuriamos ir jgyvendinamos, siekiant sékmingai
spresti Siuolaikinei visuomenei aktualias problemas, taip
pat tas problemas, kurios neiSvengiamai kyla kuriantis
ziniomis grindziamai visuomenei. Taigi minétasis prin-
cipas yra vertintinas kaip isskirtinai svarbus naujo tipo
socialiniy technologijy kirimo ir panaudojimo salygo-
mis.

Universalus ,,naujos kokybés sukiirimo* principas
gali buti suformuluotas taip: nauja kokybé visada susi-
formuoja arba yra suformuojama jungiantis, kai | ben-
drq sqveikos sistemq susijungia skirtingos kilmés ele-
mentai, anksciau nepriklause bendrai sistemai. Sis prin-
cipas reiskia, jog gautas bei panaudotas sinergetinis
efektas rodo, kad kokybiniams pokyciams visada bitini
veiksmai ir priemonés, reikalingos sujungti skirtingos
kilmés elementus | bendrq sistemq.

Taikant universaly ,,naujos kokybés sukirimo "
principq, reikia atsizvelgti 1 tai, kad jungiantis visada
susidaro nauja kokybé. Be to, patys jungimosi procesai
gali buti labai skirtingi ir bendriausiuoju atveju jie pri-
skirtini dviejy tipy procesams:

e integracijos ir

e sintezés.

Integracijos procesai pasizymi tuo, kad jungimosi
procese saveikaujantys bei besijungiantys elementai ne-
praranda savo prigimtiniy svarbiausiyjy savybiy, tai
reiskia, kad nauja kokybe pasizymintis integracijos re-
zultatas véliau gali biti dezintegruotas pagal ankstes-
nius susijungusiy elementy pozymius (taigi integracijos
rezultatas gali buti dezintegruotas ir gali buti atkurti
ankstesni besijunge elementai).

Sintezés procesai pasizymi tuo, kad jungdamiesi
saveikaujantys bei besijungiantys elementai praranda
savo prigimtines svarbiausias savybes; tai reiskia, kad
nauja kokybe pasizymintis sintezés rezultatas negali biiti
suskaidytas pagal ankstesnius susijungusiy elementy
pozymius (vadinasi, sintezés rezultatas yra sukuriamas
negriztamai).
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Ypac svarbu, kad sintezés kokybiniai pokyciai yra
negriztamieji, tuo tarpu integracijos kokybiniai pokyciai
tam tikrais atvejais gali buti griztamieji.

Suvokiant integracijos ir sintezés procesy, kaip
naujos kokybés sukiirimo procesy, esmg, galima gana
placiai pritaikyti universalyji , naujos kokybés sukiiri-
mo * principq, nagrinéjant labai sudétingus Europos Sa-
jungos plétros reiskinius, taip pat ir Ziniomis grindzia-
mos visuomenés bei ziniy ekonomikos kiirimasi. Nagri-
néjant Siuos reiskinius, labai svarbu ivertinti, kokiu mas-
tu Europos Sajungos plétra yra grindziama integracijos
procesy, o kokiu mastu §ia plétra ir joje vykstancius po-
kycius lemia sintezés procesai.

Rengiant ir jgyvendinant ziniomis grindziamos vi-
suomenés ir ziniy ekonomikos kiirimo Europos Sajun-
goje strategijas, biitina pagristai numatyti {vairias prie-
mones, skirtas plésti ir tobulinti vieningq ekonomine ir
kultiring Europos Sqjungos erdve: tarp $iy priemoniy
neiSvengiamai turi biiti priemones, orientuotos tiek { in-
tegracijos, tiek ir | sintezés procesus.

Integracijai ir sintezei skirty priemoniy racionalus
derinimas gali biiti pagrindas igyvendinti labai efekty-
vias ziniomis grindZiamos visuomenés ir ziniy ekono-
mikos sukiirimo Europos Sajungoje strategijas. Dél Sios
priezasties universalaus ,,naujos kokybés sukiirimo
principo taikymas yra vertintinas kaip prioritetas ren-
giant ir igyvendinant strategijas, skirtas Europos Sajun-
gos raidai ir plétrai.

4. ESMINES PRIELAIDOS SUKURTI ZINIOMIS
GRINDZIAMA VISUOMENE IR ZINIU
EKONOMIKA EUROPOS SAJUNGOJE

Kuriant ziniomis grindziama visuomeng bei ziniy
ekonomika Europos Sajungoje turi biiti suvokiama, kad
pati Sios Sajungos samprata turi biiti vertinama kaip
daugiadimensé. Si teiginj patvirtina tai, jog realiai vyks-
tantys Europos Sajungos raidos ir plétros procesai rodo
bent jau dvejopq pozitri i Europos Sajungos, jos raidos
ir plétros samprata (B. Melnikas, 2005). Europos Sajun-
ga gali buti apibudinama kaip daugiakultiré ir kartu
kaip daugiadimensé, erdvé. Galima teigti, kad Europos
Sajungos bendrqjq kultiiros erdve sudaro ivairiy etniniy,
konfesiniy, socialiniy ir kitokiy kultiry erdvés, pasizy-
mincios savo regioniniais, taip pat ivairiais tiek kiekybi-
niais, tiek ir kokybiniais pozymiais. Labai svarbu yra ir
tai, kad bendrosios kultiros ir ekonomikos erdvés Euro-
pos Sajungoje formavimuisi yra budingi tiek integraci-
Jjos, tiek ir sintezés procesai: tai reiskia, kad Europos Sa-
jungoje neiSvengiamai formuojasi viena erdvé su viena
ir visai Europos visuomenei bendra kultira ir ekonomi-
ka;

Europos Sajunga yra Europoje esanciuy valstybiy
organizacija. Taigi galima sakyti, jog Europos Sajunga
i§ esmés yra organizacijy organizacija, nes Siuolaikiné
valstybé bendraja prasme gali buti apibréziama kaip
auksSciausio issivystymo lygio visuomenés organizacija.
Europos Sajungos kaip valstybiy organizacijos plétra
vyksta naujoms valstybéms integruojantis | Sia organi-
zacija, todél galima tvirtinti, kad Europos Sajungos plét-



rai yra buidingi integracijos procesai. Kartu biitina pasa-
kyti, jog Europos Sajunga, kaip organizacija, laipsniskai
pradeda vykdyti visos Europos Sajungos, kaip vienos
erdvés, sujungiancios visas jai priklausancias Salis, ben-
drojo administravimo ir valdymo funkcijas. O tai rei$-
kia, kad Europos Sajunga, kaip organizacija, pradeda
reik$tis kaip valstybé Europos Sajungos, kaip vienos
erdvés, atzvilgiu. IS Sio teiginio matyti, kad Europos Sa-
junga laipsniskai gali ,,peraugti* i supervalstybe. Euro-
pos Sajungos kaip naujos ir realiai vis didesniu mastu
pasireiskiancios supervalstybés formavimasis kartu is-
reiskia sintezés procesus. Galima daryti isvadq, jog Eu-
ropos Sajungos kaip daugiakultiirés erdvés ir kaip vals-
tybiy organizacijos plétroje pasireiskia tiek integracijos,
tiek ir sintezés procesai. Todél neabejotina, jog Europos
Sajungos plétros pobudi ir biklg ateityje i§ esmés lems
tai, kokie plétros procesai bus vyraujantys — ar tolesnéje
plétroje vyraus integracijos, ar — sintezés procesai.

Atsizvelgiant { tai, ar ateityje Europos Sajungos
plétroje vyraus integracijos, ar sintezés procesai, galima
apibrézti dvi alternatyvias Europos Sqjungos ateities vi-
zijas:

1. Europos Sajungos plétroje vyraus integracijos
procesai. Daugiakultiiré Europos Sqjungos erdvé reiksis
kaip bendra erdvé, kuria sudaro skirtingos nacionalinés
kultiros ir kurioje gyvena skirtingos nacionalinés vi-
suomenés su savo nacionalinémis ekonomikomis. Taigi
Europos Sajunga ir toliau veiks kaip skirtingy naciona-
liniy valstybiy organizacija;

2. Europos Sajungos plétroje vyraus sintezés pro-
cesai. Europos Sajungos erdvéje laipsniskai susifor-
muos naujo tipo bendra Europos ,,euronacionaliné‘ vi-
suomené, o pati Sajunga transformuosis i vieningq Eu-
ropos supervalstybe. Taigi dabartinés nacionalinés vals-
tybés busimojoje Europos Sajungoje, kaip supervalsty-
béje, taps gana didele autonomijq turinCiais administra-
ciniais-teritoriniais padaliniais. Be to, galima manyti,
jog ateityje Europos Sajungos visuomenés nariai save
sutapatins labiau su vieningqja Europos ,,euronaciona-
line* visuomene, nei su dabartinémis savo nacionali-
némis visuomenémis. Akivaizdu, jog §i vizija gali biiti
vertinama tik kaip tolima perspektyva: dabartiniu metu
Europos Sajungoje gyvenancios jvairios kartos vargu ar
save sies su Siuo metu realiai neegzistuojancia ,, eurona-
cionaline “ visuomene.

Beje, antroji Siy vizijy yra orientuota | tai, kad Eu-
ropos Sajungos ekonomika bus bendra: tokiu atveju na-
cionalinés ekonomikos, kaip aiskiai apibrézti dariniai,
ko gero, turéty iSnykti.

Vertinant nurodytas alternatyvias vizijas, biitina
pazyméti, jog jos abi yra hipotetinés. Kartu pasakytina,
kad antroji vizija (sintezés procesy vyravimo) i§ esmeés
yra pirmosios vizijos (integracijos procesy vyravimo)
tesinys. Tai reiSkia, kad abi Sios vizijos, kaip komplek-
sas, gali buti vertinamos kaip bendroji Europos Sajun-
gos ateities hipotezé. Sioje bendrojoje hipotezéje gali
biiti i$skiriamos dvi fazés — pirmoji (integracijos proce-
sy) ir antroji (sintezés procesy) fazeé.

Bitina pazyméti, jog, nepaisant to, koks integraci-
jos ir sintezés procesy derinys bus ateityje budingas Eu-

ropos Sajungos raidai ir plétrai, Europos Sajungoje pasi-
reik§ Ziniomis grindziamos visuomenés bei Ziniy ekono-
mikos formavimas: Ziniomis grindZiama visuomené su
ziniy ekonomika ateityje bus budinga visai Europos Sa-
jungos erdvei.

Galima teigti, kad vienos erdveés, taip pat vienos
kultirinés erdvés Europos Sajungoje formavimasis i
esmés yra labai svarbi prielaida ateityje sukurti Zinio-
mis grindziama visuomeng bei ziniy ekonomika. Dél
Sios priezasties yra labai svarbu ivertinti ivairias gali-
mybes formuotis Europos Sajungoje vienoms erdvems,
taip pat ir integracijos bei sintezés procesams.

5. VIENOS EKONOMINES ERDVES EUROPOS
SAJUNGOJE PLETOJIMAS, KURIANT ZINIU
EKONOMIKA

Ziniomis grindZiamos visuomenés ekonominis pa-
grindas — ziniy ekonomika. Savo ruoztu esminé salyga
sékmingai kurti ziniy ekonomika Europos Sajungoje yra
vienos ekonominés erdvés plétojimas.

Viena ekonominé erdvé Europos Sajungoje gali
biiti plétojama, jgyvendinant jvairias nuostatas ir idéjas
(E. Altvater, B. Mahnkopf, 1996; R. Calori, C. Syropou-
los, L.A. Minters, 2001; G. Garrett, D. Mitchell, 2001;
A. K. Ghose, 2004; H. Hofbauer, 2003; S. D. Hunt,
2000; D. Hummels, J. Ishii, Kei — Mu Y1, 2001; S. Red-
ding, A. J. Venables, 2004). Tarp tokiy nuostaty ir idéju
gali biiti pazymétos tos, kurios yra orientuotos i §iuos
vienos ekonominés erdvés plétojimo prioritetus:

e nacionaliniy ir regioniniy ekonomiky Europos
Sajungoje racionalios specializacijos ir partne-
rystés sistemy plétojimas vienoje erdvéje,

e klasteriy tinkly bei regioniniy ir sektoriniy ,,0a-
ziy“ sistemy plétojimas.

Nagrinéjant ziniy ekonomikos kiirimo klausimus,
klasteriams ir ,,oazéms* apibudinti vartotinos tokios
sampratos:

o klasteris — tai | bendra veiklos rezultata (i bendra
galutinj produkta) orientuoty skirtingo profilio,
pobiidzio, ivairiomis nuosavybés formomis vei-
kianciy bei skirtinga specializacija pasizyminéiy
ivairios veiklos subjekty (imoniy, istaigy, kity
organizacijy) sistema,

e ,oazé” — tai regioniné ar sektoriné ekonominé
sistema, pasizyminti savo veiklos ir raidos salygy
i$skirtinumu.

Nacionaliniy ir regioniniy ekonomiky racionalios
specializacijos ir partnerystés sistemy, taip pat klasteri-
zacijos ir ,,0aziy” idéjos yra detaliai aprasytos jvairiose
publikacijose (B. Melnikas, 2002-2005). Ekonomiky
specializacijos butinumas paprastai siejamas su globali-
zacijos rinky internacionalizavimo, naujy konkurencijos
reiskiniy raiska (G. E. Chortareas, T. Pelaginis, 2004; P.
Dicken, 1998; M. Dutta, 1999; J. Gerber, 1999, A K.
Ghose, 2004; M. Guy, 2001; P.Krugman, M. Obstfeld,
1997; M. Lavinine, 1995; R. McNally, 1999; B. Parker,
1998; J. Perrason, 2001; P. Rosenzweig, 2001; K. San-
gmon, 2002).
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Ypac pazymétina, kad klasteriuy, ju tinkly, taip pat
,»0aziy* idéja, orientuota | nacionaliniy ir regioniniy
ekonomiky specializacijos racionaluma, yra labai per-
spektyvi, kuriant Europos Sajungoje Ziniy ekonomikq.
Sios idéjos igyvendinimas turéty buti grindziamas uni-
versaliuoju ,,naujos kokybés sukiirimo ** principu, numa-
tant parengti ir jgyvendinti atitinkamas integracijos ir
sintezes strategijas.

Siekiant Europos Sajungoje sukurti ziniomis grin-
dziama visuomeng bei ziniy ekonomika, turi biti kryp-
tingai ir nuosekliai igyvendinamos integracijos ir sinte-
z€s strategijos, apimancios visas svarbiausias sociali-
nio, ekonominio, kultiirinio gyvenimo sritis.

Atsizvelgiant | tai, kad, kuriant Ziniy ekonomika,
prioritetas turi buti teikiamas klasterizacijai, klasteriy
tinklams, ekonominéms ,,0oazéms ", racionaliai naciona-
liniy ir regioniniy ekonomiky specializacijai, galima
teigti: siekiant sukurti Europos Sajungoje Ziniy ekono-
mika, butina parengti ir igyvendinti klasterizacijos ir
nacionaliniy bei regioniniy ekonomiky racionalios spe-
cializacijos strategijas.

Tarp klasterizacijos ir nacionaliniy bei regioniniy
ekonomiky racionalios specializacijos strategijy turi bu-
ti tiek § integracijq, tiek ir j sinteze orientuotos strategi-
Jjos. Strategijos, orientuotos | integracija, ir strategijos,
orientuotos 1 sinteze, pasizymi skirtinga paskirtimi ir
skirtingu turiniu.

[ integracijq orientuoty strategijy prasmé yra uz-
tikrinti jvairiy nacionaliniy ir regioniniy ekonomiky bei
skirtingy ekonomikos sektoriy didelj efektyvumq ir kon-
kurencingumq tiek vienoje Europos Sajungos ekonomi-
néje erdvéje, tiek ir globaliose rinkose. Siose strategijo-
se turi biti tokie pagrindiniai sprendimai:

e kiekvienoje nacionalinéje ar regioninéje ekono-
minéje sistemoje turi biiti suformuotas vienas ar
keli prioritetai, orientuoti | naujy aukstyjy te-
chnologijy ir jomis grindziamy produkty kiirimq,
1 labai aukstq kokybe bei produktyvumq: remian-
tis tokiais prioritetais gali buiti nustatyta ar su-
formuota kiekvienos nacionalinés ar regioninés
ekonomikos racionali specializacija,

e kiekvienoje nacionalinéje ar regioninéje ekono-
mingje sistemoje, tapaciai nacionaliniams ar re-
gioniniams prioritetams, turi biiti kuriamos re-
gioninés ekonominés ,,oazés“ bei klasteriai; pa-
prastos ,,0azés“ bei klasteriai gali bati transfor-
muojami | makro- ar hiperklasterius stambaus
regiono ar visos Salies mastu (tokie klasteriai gali
buti ir plataus profilio bei daugiaprofiliniai, ir
siauro profilio, veikiantys kaip specializuoti
klasteriai tam tikrame ekonomikos sektoriuje);

e oaziy“ kurimas ir klasterizacija turi uztikrinti,
kad lemiamos reiksmés ekonomikai augti turéty
intelektiniai istekliai bei technologijy pazanga.

[ sinteze orientuoty strategijy prasmé — pasiekti,
kad pagrindiniai ekonomikos sektoriai visoje Europos
Sqjungoje funkcionuoty kaip nedalomos vieningos si-
stemos. Kiekvienas toks sektorius, kaip sistema, turéty
pasizyméti labai aukstu technologijy pazangos lygiu, ir
turéty biiti /yderis atitinkamoje ekonomikos srityje viso-
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Jje Europos Sqjungoje ir pasaulyje. Dél to bitina §iose
strategijose numatyti tokius pagrindinius sprendimus:

e visoje Europos Sajungoje turi buti kuriami ir plé-
tojami tarpusavyje saveikaujanciu regioniniy bei
sektoriniy klasteriy ir ,,oaziy" tinklai: tokiuose
tinkluose kiekviena grandis galéty biiti raciona-
liai specializuojama, ir tai uztikrinty, kad tinklas,
kaip sistema, tapty labai produktyvus ir techno-
logiskai pazangus;

e regioniniy bei sektoriniy klasteriy ir ,, oaziy“
tinklai turi buti specializuoti: tai reiSkia, kad to-
kie tinklai Europos Sajungos ekonominéje erdvé-
je yra vienas kitq papildantys ir veikia kaip part-
neriai;

¢ regioniniy bei sektoriniy klasteriy ir ,,0aziy“ tink-
lai, kuriami Europos Sajungoje, gali veikti ir uz
Sios Sqjungos riby; tai uztikrina Europos Sajun-
gos ekonominiy struktiiry aktyvuma ir konkuren-
cinguma globaliose rinkose;

¢ regioniniy bei sektoriniy klasteriy ir ,,0aziy* tink-
lai ateityje turéty buti visos Europos Sqjungos
ekonomikos organizacinis pagrindas; tokie tink-
lai turéty biti laikomi pagrindiniais Europos Sq-
jungos ekonomikos struktiriniais elementais ir
pagrindine Ziniy ekonomikos organizacine forma
(savaime suprantama, kickviename tokiame tink-
le turéty buti sukauptas didelis intelektinis, in-
formacinis, techninis ir kitoks potencialas, uztik-
rinantis sparcia ir sekmingg technologijy pazanga
bei lyderiavima globaliose rinkose).

Apibudinty strategiju igyvendinimas yra labai
svarbi salyga pasiekti, kad Europos Sajungoje biity ku-
riama ziniomis grindziama visuomené bei ziniy ekono-
mika.

Apibendrinant i$déstytus teiginius, biitina pazZymé-
ti, kad kryptingas ir nuoseklus { integracija ir | sintezg
orientuoty strategiju parengimas ir jigyvendinimas turéty
uztikrinti, kad Europos Sajungoje laipsniskai susifor-
muoty vieninga ziniomis grindziama visuomené bei ne-
daloma ir labai efektyvi viena ziniy ekonomika.

6. VIESOSIOS VADYBOS TOBULINIMAS,
PLETOJANT ZINIOMIS GRINDZIAMA
VISUOMENE BEI ZINIU EKONOMIKA
EUROPOS SAJUNGOJE

Visuomenés raida dideliu mastu lemia viesosios
vadybos pobiidis bei pacdioje visuomenéje subrandinti
gebéjimai robulinti vieSaja vadyba atsizvelgiant | vi-
lima teigti, jog, viena vertus, vieSosios vadybos kokybé
dideliu mastu lemia gebéjimus bei galimybes kurti ir
plétoti Ziniomis grindziamq visuomene, Kita vertus, po-
ky¢iai vieSojoje vadyboje turi atspindéti visuomenés ge-
bé&jimus jgyvendinti Ziniomis grindziamos visuomenés
bei zZiniy ekonomikos standartus, normas bei idealus.

Akivaizdu, jog bendruomenéje, kurioje yra suvo-
kiami ziniomis grindZiamos visuomenés bei ziniy eko-
nomikos kiirimo ir plétojimo prioritetai, turi biiti suge-
bama jgyvendinti tinkama viesqjq vadybq. Maza to, rea-



lus vieSosios vadybos lygis gali biiti vertinamas kaip
svarbus visuomenés gebéjimo jgyti Ziniomis grindzia-
mos visuomenés pavidalq indikatorius.

Ziniomis grindziamos visuomenés ir Ziniu ekono-
mikos kiirimo bei plétojimo nuostatos gali atsispindéti
praktinéje vieSojoje vadyboje labai jvairiai. Visy pirma,
ziniomis grindziamai visuomenei bidinga vieSoji vady-
ba turi biiti grindziama naujy Ziniy kiirimu, skleidimo ir
panaudojimo vertybéms, todél vieSosios vadybos verty-
binj pagrindq turi sudaryti kiirybos bei kiirybinés veik-
los ir pazinimo prioritetai. Antra, zZiniomis grindziamai
visuomenei blidinga vieSoji vadyba turi biiti orientuota |
suvokima, jog tokios visuomenés ekonominé raida pasi-
reiskia jvairiomis ziniy ekonomikos plétojimo formomis
ir turi buti grindZziama mokslo ir technologiju pazangos
spartinimu.

Galima pazyméti, kad vieSoji vadyba Ziniomis
grindziamos visuomengés bei ziniy ekonomikos salygo-
mis turi biti nukreipta { visos visuomenés kiirybiniy ga-
liy stiprinima bei mobilizavima, i kiirybai bei inovaci-
joms palankios kultiirinés, politinés, socialinés terpés
sudaryma, taip pat i tai, kad motyvacijos kurti, skleisti
bei kiirybiskai panaudoti naujas Zinias visose gyvenimo
srityse biity laikomos prioritetinémis plétojant visy vi-
suomenés nariy, socialiniy grupiy ir sluoksniy veikla.
Toks pozitiris | vieSaja vadyba ziniomis grindziamos vi-
suomenés bei Ziniy ekonomikos salygomis gali buti ver-
tinamas kaip universalus, kartu — taikytinas ir Europos
Sajungos raidos ir plétros aplinkoje.

Viesoji vadyba Ziniomis grindziamos visuomenés
bei ziniy ekonomikos Europos Sajungoje kiirimo ir plé-
tojimo salygomis turéty biiti skirta jgyvendinti kelis
svarbiausiuosius principus. Ypa¢ pazymeétini humanisti-
niy prioritety, harmonijos, kompleksinio ekologizavimo
bei inovacijy toleravimo ir aktyvinimo principai.

Humanistiniy prioritety principo nuostatos, kad
vieSoji vadyba yra orientuojama igyvendinti zmogaus
teises ir laisves, §iy teisiy ir laisviy apsauga, taip pat {
7mogaus poreikiy tenkinimo prioritetiskuma. Sis princi-
pas kartu iSreiSkia humanistiniy ir demokratiniy verty-
biy prioritetus, kuriems, plétojant viesaja vadyba, déme-
sio turi bati skiriama pirmiausia.

Darnos principo nuostatos, kad vieSosios vadybos
priemonémis visuomenéje turi biiti igyvendinama suba-
lansuota darni plétra visose ekonominése, socialinés
raidos, technologiju pazangos, politikos ir kultiiros, taip
pat ekologijos srityse. VieSosios vadybos priemonémis
turi biti siekiama neleisti konflikty visuomenéje arba
bent jau mazinti tokiy konflikty grésmes, taip pat uztik-
rinti politinés, ekonominés, socialinés raidos procesuy
tarpusavio darng visos visuomenés sluoksniuose ir gru-
pése.

Kompleksinio ekologizavimo principo nuostatos,
kad vieSosios vadybos priemonémis turi buti uztikrina-
mas racionalus ir taupus visy visuomenei prieinamy is-
tekliy: zmogiskyjy, gamtos, taip pat ir floros bei faunos,
finansiniy, informaciniy bei kity naudojimas ir vartoji-
mas. Kompleksinio ekologizavimo savoka gali biiti su-
prantama kaip iSreiskianti siekj taupiai bei efektyviai
naudoti ir vartoti visus visuomenei prieinamus iSteklius

pasitelkus zmogaus laisviy ir teisiy igyvendinimo, gam-
tos bei kultiiros paveldo apsaugos, taip pat jvairiy iStek-
liy reprodukcijos priemones. Sia savoka iskeltas princi-
pas leidzia apibrézti kompleksinio ekologiskumo reika-
lavimus, kurie turéty buti igyvendinti plétojant vieSaja
vadyba.

Inovacijy toleravimo ir aktyvinimo principas isreis-
kia nuostatas, kad visuomenéje turi buti jvairiapusiskai
aktyvinamos ir skatinamos naujovés visose gyvenimo
srityse. Ypa¢ pazymétina, kad inovacijoms plétoti ir ak-
tyvinti biitina toleruoti ,neiprastas” inovacijas (,,nei-
prastomis” inovacijomis gali biiti laikomos tokios, ku-
rioms visuomené néra reikiamai subrendusi ir kurios sa-
vo pobudziu ir prioritetais visuomenéje néra suvokia-
mos kaip ,tradicinés” ar ,iprastinés” inovacijos). Kita
vertus, inovaciju tolerancija yra priimtina tik tais atve-
jais, kai pacios inovacijos pasizymi humanistinémis ori-
entacijomis ir yra skirtos pozityviems pokyciams vi-
suomengéje.

Vadovaujantis nurodytais principais, galima api-
brézti svarbiausius vieSosios vadybos plétojimo priorite-
tus, kurie yra ypac reikSmingi ziniomis grindziamos vi-
suomenés bei ziniy ekonomikos kiirimo Europos Sajun-
goje salygomis. Vadovavimasis $iais principais leidzia
ne tik sékmingai plétoti vieSaja vadyba, bet ir pasiekti,
kad pazangiis vieSosios vadybos srities pokyciai tapty
esminiu veiksniu, aktyvinant ziniomis grindziamos vi-
suomenés ir ziniy ekonomikos kiirima.

ISVADOS IR PASIULYMALI

Ziniomis grindziamos visuomenés bei Ziniy eko-
nomikos kiirimas Europos Sajungoje — labai sudétingas,
ilgalaikis ir prieStaringas procesas.

Svarbiausieji isSikiai ir prioritetai, kuriems reikia
skirti daugiausia démesio, kuriant Ziniomis grindziama
visuomeng ir ziniy ekonomika, yra $ie:

1. Ziniomis grindziamos visuomenés bei Ziniy eko-
nomikos kiirimas Europos Sajungoje turi biiti orientuo-
tas i tai, kad buty sékmingai sprendziamos $ios proble-
mos.

e energetiniy ir zaliavy iStekliy nepakankamumo
bei pabrangimo, saugaus ir patikimo §iy iStekliy
importo, taip pat alternatyvios energetikos ir j al-
ternatyvias zaliavas orientuotos ekonomikos su-
kairimo,

o naujy perspektyviy rinky, reikalingy realizuoti
Europos Sgjungoje gaminama produkcija, su-
formavimo ir jsisavinimo problemos,

o qukstosioms technologijoms kurti bei plétoti rei-
kalingo potencialo suformavimo, auksty gamy-
bos technologijy produkty konkurencingumo
globaliose rinkose problemos,

e socialinio saugumo, ekonominés geroves, taip
pat socialinés, teisinés ir ekologinés gyvenimo
aplinkos gerinimo problemos;

2. Pagrindas kurti Ziniomis grindZziama visuomeng
bei ziniy ekonomika Europos Sajungoje yra universa-
laus (,,naujos kokybés sukiirimo*) principo igyvendi-
nimas, numatant, kad:
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® naujo tipo visuomené ir naujo tipo ekonomika
yra formuojamos, vykstant jvairiems integracijos
ir sintezés procesams,

e kuriant Ziniomis grindZiama visuomeng ir ziniy
ekonomika, Europos Sajungoje turi susiformuoti
viena kultiriné erdveé,

e kuriant ziniomis grindziama visuomeng ir ziniy
ekonomika, Europos Sajungoje turi biiti paren-
giamos ir jgyvendinamos tiek j integracijq, tiek
ir § sinteze orientuotos strategijos,

3. Ziniu ekonomikai Europos Sajungoje sukurti
skirtose strategijose pagrindinis démesys turi biiti tei-
kiamas tokiems prioritetams kaip:

e nacionaliniy ir regioniniy ekonomiky racionalus
specializavimas, uztikrinantis didelj konkuren-
cingumq tiek Europos Sajungoje, tiek globaliose
rinkose,

¢ nacionaliniy, regioniniy bei sektoriniy ekonomi-
ku transformavimas i makro- ar hiperklasterius
bei tokiy klasteriy sistemas,

o fklasteriy bei ekonominiy ,,oaziy* tinkly forma-
vimas visoje Europos Sajungos erdvéje,

e klasteriy bei ekonominiy ,,0aziy* tinkly, kaip Eu-
ropos Sajungos ekonominei sistemai blidingos
pagrindinés organizacinés struktiros, tolesnis
plétojimas;

4. Europos Sajungos tolesnés plétros salygomis turi

biiti jgyvendinamos nuostatos, kad:

e | integracijq orientuotose strategijose buty
sprendziamos nacionaliniy, regioniniy bei sekto-
riniy ekonominiy sistemy modernizavimo bei
konkurencingumo didinimo problemos,

e | sinteze orientuotose strategijose biity spren-
dziamos problemos, skirtos sukurti vienq ir ne-
dalomq ziniomis grindziama visuomeng ir ziniy
ekonomika visoje Europos Sqjungos erdvéje.

5. Kuriant Europos Sajungoje ziniomis grindziama
visuomeng bei ziniy ekonomika biitinos adekvacios vie-
Sosios vadybos priemonés. Tokiy priemoniy parengimas
ir jgyvendinimas turi biiti grindziamas keliais principais.
Tai — humanistiniai prioritetai, harmonija, kompleksinis
ekologizavimas, inovacijy toleravimas ir aktyvinimo
principai. Vadovaujantis $iais principais galima pasiekti,
kad vieSosios vadybos tobulinimo priemonémis buty
spartinami Ziniomis grindziamos visuomenes ir Ziniy
ekonomikos procesai.

Tolesni moksliniai tyrimai bei praktiniai darbai,
skirti ziniomis grindziamos visuomenés ir Ziniy ekono-
mikos sukiirimo Europos Sajungoje strategijoms, yra
labai perspektyviis ir svarbis.
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Summary

The problems and possibilities of the creation of the
knowledge based society and knowledge economy in the
European Union are described and analysed.

Possibilities for the development of new forms of eco-
nomic, social and technological headway designed to create
and further improve economies based on knowledge are ana-
lyzed here.

The main emphasis is put on national and regional eco-
nomic specialization and creation of new networks of clusters
in the situation of the development of the European Union. We
have found that clusterization oriented towards the increase of
efficiency of various national and regional economies is a
critical precondition for successful creation of modern econ-
omy based on knowledge, both in the whole space of the
European Union and particular countries.

Another idea — a concept of creation of regional and
cross-regional clusters and their networks also known as “eco-
nomic oazes” — is suggested here. It is explained in the paper
that in the economies based on knowledge development of
clusters and their networks will soon become one of the core
forms of economic and technological advancement.

Further on, the variety of clusters and their networks is
defined, and the idea of clusterization generally oriented to-
wards creation and promotion of zigh technologies is given.
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In addition, some typical factors of the economic and so-
cial development of the European Union are being described
here, and it is subsequently proved that these factors reflect on
the common context of creation of the knowledge based
economies. Understanding of these factors allows us to conse-
quently implement strategies of two types that could create the
economies based on knowledge: first, these are the strategies
oriented towards integration of the processes of economic and
social development, along with the strategies oriented towards
the syntesis of the results of the economic endeavours and
technology advancement of different origins.

The need for implementation of these strategies of two
types mean that new types of management will have to be de-
veloped in the situation of knowledge based economies: these
patterns will be built on the ideas of integration (the patterns
of this kind are designed to create new formations), along with
the patterns based on the ideas of synthesis (these patterns are
designed to create quantitatively new quality systems).

The use of the both patterns in the future will be critical
within both the processes of clusterization and creation of
other economies based on knowledge.
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The promotion of the patterns based on the ideas of inte-
gration and synthesis is a core prerequisite for encouragement
of innovations and improvement of technology transmition
systems.

The new challenges and possibilities of the moderniza-
tion of public management in the conditions of the creation of
knowledge based society and knowledge economy are de-
scribed. The new principles of public management are formu-
lated (the principles of the humanistic priorities, of the har-
monization, of the complex ecologization, of the innovation
activities and tolerance for innovations).

Further research dedicated to the patterns mentioned
above, is a promising trend of the science of management and
administration directly connected to the needs for creation of
knowledge based societies and knowledge economies.

Keywords: knowledge based society, knowledge econ-
omy, European Union, integration processes, public manage-
ment.





