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Santrauka. Straipsnyje aptariami nestandartiniai darbo santykiai, ju raidos tendencijos ir veiksniai, turintys itakos ju vys-
tymuisi. Straipsnyje siekiama panagrinéti nestandartiniy (neformaliy) darbo santykiy formas ir ju atsiradimo prieZastis.

Lietuvoje, jai tapus Europos Sajungos nare, pradéjo galioti Europos Sajungos teisés aktai, reglamentuojantys jdarbinimo
instituta, Lietuvos pilieCiams bei uzsienieCiams atsivéré naujos galimybés igyvendinti darbuotojy judéjimo laisves ir teises. Atsi-
zvelgdamas | tai straipsnyje autorius analizuoja Lietuvos ir kai kurias Europos Sajungos teisés normas, reguliuojancias nestandar-

tinius darbo santykius darbo rinkoje.

Pagrindinés savokos: darbo santykiai, nestandartiniai darbo santykiai, nestandartiniy darbo santykiy raiys.

IVADAS

XX amziaus pabaigoje prasidéjusi darbo rinkos ir
pacio darbo pobiidzio transformacija i§ esmés pakeité ne
tik darbo salygas, bet ir darbo santykius, darbo priemo-
nes, darbo organizavimo metodus bei principus, darbo
turini ir kita. Modelis, kai darbuotojas pas darbdavi
dirbdavo kelis desimtmecius ar dar ilgiau, XXI amziuje
darosi nefunkcionalus. Standartinius viso darbo laiko
modelius keicia lankstesni darbo santykiai: uzimtumas
ne visa darbo diena, nuotolinis darbas, darbas namuose
ir kiti.

1. NESTANDARTINIU DARBO SANTYKIU
SAVOKA

Prie$ pradédami nagrinéti pagrindines nestandarti-
niy darbo santykiy formas apibrézkime nestandartiniy
darbo santykiy savoka, jo skirtumus nuo standartiniy
darbo santykiy.

Standartiniu dazniausiai laikomas visai darbo die-
nai pagal neterminuotg darbo sutartj samdomo darbuo-
tojo darbas. Daugumoje valstybiy standartinis darbas
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dazniausiai apibréziamas valstybés teisés aktuose, taciau
paminétina, kad visos standartinés darbo formos gali
igyti naujy pozymiy ir virsti nestandartinémis darbo
formomis.

Nestandartinis darbas — tai darbas, panasus | stan-
dartinius darbo santykius, tik gali buti dirbama visa dar-
bo diena, darbas gali biiti nuolatinis ar pan. Atitinkamai
darbo santykiy nestandartiSkumas gali biiti nagrinéja-
mas dviem poZiriais. Tai, pirmiausia, darbo sutarties
nestandartiSkumas, tai yra formaliy sutarties salygu nu-
krypimas nuo standartiniy darbo sutarties salygy, antra,
faktiniy uzimtumo salygy nestandarti$kumas. Sia pra-
sme nestandartiniams darbuotojams gali priklausyti ne
tik sudar¢ nestandarting sutarti, bei ir visai neturintys
jokios sutarties (pavyzdziui, savarankiskai dirbantieji
patys sau, dirbantieji pas fizinius asmenis ir dirbantieji
pagal Zodinius susitarimus) arba tie, kurie turédami
standarting sutartj i$ tikryjy dirba nestandartiniu rezimu.

Savotiskai jdomia nestandartinio darbo samprata
pateikia amerikieCiy sociologas A. Kalenbergas. Jis ma-
no, kad standarti$kai organizuoti darbo santykiai yra is-
toriné anomalija, tuo tarpu nestandartinés uzimtumo
formos — bendra, visuotiné taisyklé [8].

Bitina pabreézti, kad nestandartinio uzimtumo pra-
nasumai ir trikumai yra tai, kad uztikrindamas darbo
rinkos lankstuma jis kartu silpnina darbuotojy pozicijas.
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Sis dvilypumas nurodomas ir specialiojoje literatiiroje:
vieni tyrinétojai atkreipia démesj | nestandartinio uzim-
tumo socialines i$laidas, kiti pabrézia jo kaip firmy ir
darbuotoju adaptacijos jrankio svarba nuolat kintant
ekonominio ir socialinio gyvenimo salygoms.

Literatiroje vartojamos tiek nestandartiniy, tiek ne-
formaliy darbo santykiy savokos.

ZodZio ,standartinis“ reik§més ,,Dabartinés Lietu-
viuy kalbos Zodyne* yra: ,,1) atitinkantis standarta, jo
reikalavimus, tipinis; 2) neturintis individualumo, Sab-
loniskas, trafaretinis® [15]. Atsizvelgiant | Sias reikSmes
galima teigti, kad nestandartiniai darbo santykiai — tai
netipiniai darbo santykiai, neturintys standartiniy darbo
santykiy pozZymiy. Zodzio ,formalus® reik§més ,,Dabar-
tinés Lietuviy kalbos zZodyne* yra: ,,1) paremtas forma;
2) padarytas laikantis nustatytos tvarkos reikalavimuy‘
[15]. Taigi neformaliis darbo santykiai gali buti apibré-
ziami kaip darbo santykiai, neatitinkantys nustatyty
formos reikalavimy. Autoriaus nuomone, savokos ,,nes-
tandartiniai® bei ,,neformaliis*“ darbo santykiai yra viena
kita papildancios savokos — pirmoji daugiau apibrézia
santykiy esmg, o antroji — santykiy forma. Darytina i$-
vada, kad tiek nestandartiniai, tieck neformaliis darbo
santykiai yra tie patys darbo teisiniai santykiai, pagal
savo prigimt], esmg¢ bei forma priesingi standartiniams,
tipiniams darbo santykiams, todél §iame straipsnyje Sios
dvi savokos bus vartojamos kaip sinonimai.

2. VEIKSNIAL TURINTYS ITAKOS
NESTANDARTINIU DARBO SANTYKIU
RAIDAI

Darbo organizavimas, kaip ir jo produktas, tampa
vis labiau neapciuopiamas. Priesingai nei industrinéje
ekonomikoje, laikas, erdvé ir veikla vis labiau dezinteg-
ruojasi. Pasidalijimas tarp tradiciniy ir naujy darbo viety
tampa nebe toks grieztas. Zmonés lengvai pereina is
vienos uzimtumo raiies | kita. Per savo gyvenima zmo-
gus gali pakeisti visiSko uzimtumo darbg i nevisisko uz-
imtumo darba, darba biure { darba namuose, sauguma
dideléje firmoje i rizikq kuriant savo versla.

Darbo pobiidZio poky¢iai taip pat griauna darbo
pasaulio sienas. Tradiciskai atskiros darbo, iSsilavinimo
ir laisvalaikio sferos dabar yra glaudziai susipynusios.
Siuolaikiné ekonomika turi didziuli potenciala augti,
kadangi ji nesusijusi su materialinio nepritekliaus apri-
bojimais. Peréjimas | nauja ekonomika — atviras proce-
sas.

Sutinkant su doc. dr. B. Gruzevskiu, uzimtumo rai-
dos negalime laikyti suprantamos kaip kazkokios duo-
tybés, kuriai susiformuoti pakanka nekintamy demogra-
finiy duomeny ir numatomos informaciniy technologiju
sklaidos greicio. Jai jtakos turi socialiai nulemti spren-
dimai dél technologijy naudojimo biidy, imigracijos po-
litikos, Seimos raidos, institucinio darbo laiko paskirs-
tymo Zzmogaus gyvenimo ciklo metu bei naujos gamy-
bos santykiy sistemos [14], todél akivaizdu, kad naujy
informaciniy technologiju sklaida kei¢ia darby pobudi —
ju kieki, kokybe, atlickamo darbo specifika.

84

Skirtingos sutartinés jdarbinimo formos paplito taip
pat todél, kad darbo teisé ir kolektyvinés sutartys nebu-
vo visapusiSkai derinamos prie sparcios darbo organiza-
vimo ir visuomenés raidos. Naudodamos nestandartinius
sutartinius susitarimus jmonés siekia iSlikti konkuren-
cingos globalizacijos veikiamoje ekonomikoje, veng-
damos inter alia i§laidy, susijusiy su atitiktimi uzimtu-
mo apsaugos taisykléms, ispéjimo laikotarpio laikymusi
ir atitinkamomis socialinio draudimo jmokomis [13].

Dabartinés darbo organizavimo kaitos pagrindas
yra lankstumo tendencijos, kurias skatina konkurencija
ir technologijos. Carnoy, iSnagrinéjes lanksciyjy darbo
modeliy formavimosi kryptis, skiria keturis §io proceso
elementus:

v’ Darbo laikas: lankstusis darbas yra darbo rasis,
kurios nevarzo tradicinis 3540 valandy per sa-
vaite¢ visos darbo dienos modelis.

v’ Darbo vietos stabilumas: lankstusis darbas yra
orientuotas | konkreCios uzduoties jvykdyma,
todél neteikia darbo ateityje garantijy.

v’ Vieta: nors dauguma darbuotojy vis dar regulia-
riai vaziuoja | darba organizacijoje, vis didesné
ju dalis dirba ne darbovietéje, o namie, kelyje ar
kitoje firmoje, su kuria jo imoné yra sudariusi
subrangos sutarti, visa darbo diena ar jos dali.

v' Socialiné darbdavio ir darbuotojo sutartis: tradi-
ciné sutartis rémési darbdavio isipareigojimu
paisyti aiskiai apibrézty savo darbuotojy teisiy,
atsiskaitymo uz darba standarty, sudaryti palan-
kias salygas kvalifikacijai tobulinti, socialinés
pasalpos garantijas bei siekti karjeros pagal i§
anksto apibréztus reikalavimus.

Lankstumas neformaliuose darbo santykiuose pasi-
ekiamas darbuotojams netenkant paciy svarbiausiy tei-
siy, o tai darbdaviams leidzia iSvengti kolektyviniy dar-
bo sutarciy ir profsajungy veiklos, tai yra profsajungoms
vis sunkiau apsaugoti darbuotojy santykius. Taip pat
darbdaviai zino, kad nuolatiniams darbuotojams reikia
nuolatiniy i$laidy ir tai yra nei§vengiama, tuo tarpu nes-
tandartiniai darbo santykiai darbdaviams naudingi, nes
laikinus darbuotojus jie naudoja kaip pigios ir lankscios
jégos $altinj, o tai gali biti prielaida iSnaudoti darbinin-
kus.

Didéjantis uzimtumas ne visg darbo laika daro dar-
bo santykius lankstesnius, leidzia planuoti darbo jégos
paklausg atsizvelgiant i gamybos reikalavimus. Taigi
dirbantys ne visg darbo dieng ir laikinieji darbuotojai
yra jmonei reikalinga lankscioji darbo jéga. Besiplecian-
tis darbo viety skaiCius taip pat rodo ilgalaikes demogra-
fines tendencijas, ypac didéjantj dirbanciy motery skai-
¢iy ir ilgesng gyvenimo trukme. Pazymétina, kad nes-
tandartiniy darbo santykiy rinkoje uZimtumas statistis-
kai yra didesnis nei standartiniy darbo santykiy rinkoje.

Nestandartiniy darbo santykiy plitimas yra atsakas
1 vis didéjancia konkurencijg ir siekj labiau prisitaikyti
prie globalios ekonomikos, funkcionuojancios dvide-
$imt keturias valandas per para, septynias dienas per sa-
vaitg. Be to, naudojant Siuolaikines technologijas, kaip
minéta, ilgéja gyvenimo trukmé bei didéja dirbanciy
motery skaiCius. Dél §iy priezasciy didéja lankstaus dar-



bo grafiko paklausa. Taciau $is lankstumas dar negaran-
tuoja vyry ir motery darbo uzmokescio lygybés.

Svarbu atkreipti démesi i tai, kad darbuotojui darbo
rinkos lankstumas, pasireiskiantis laikiny, ne visos dar-
bo dienos arba neformaliy darbo viety kirimu, visy
pirma asocijuojasi su socialinés apsaugos ir karjeros pe-
rspektyvy nebuvimu, taip pat su menku darbo uzmokes-
¢iu. Bet lankstumas padeda palaikyti auks$tesni uzimtu-
mo lygi, sumazéja bedarbystés rizika ir didéja uzimtyjy
ir neuzimtyjy isidarbinimo tikimybé.

Pazymétina, kad nestandartiniai santykiai turi ita-
kos paciai organizacijai — formali hierarchija jmonéje
nebetenka prasmes. Castells’o teigimu, taikydamosi prie
aplinkybiy, neprognozuojamy dél ekonominés ir techno-
loginés kaitos, imonés reorganizuojasi. Svarbiausias po-
kytis — tai peréjimas nuo vertikaliosios biurokratijos prie
horizontaliosios bendrovés modelio. Horizontaliajai
bendrovei budingi septyni bruozai: | procesa, o ne { tiks-
la orientuota organizacija; horizontalioji hierarchija:
komandiné vadyba: veiklos efektyvumas vertinamas
pagal kliento pasitenkinimo lygji: apdovanojimai uz ko-
mandinio darbo veiksminguma; kontakty su tiekéjais ir
klientais gausinimas; visy lygiy darbuotojy informavi-
mas, mokymas bei perkvalifikavimas [9].

Atsizvelgiant | tai, kas iSdéstyta, darytina iSvada,
kad nestandartinio uzimtumo plitimas glaudziai susijgs
su darbo istatymy pobudziu. Kuo griez¢iau reguliuoja-
mas uzimtumo ,,branduolys®, tuo didesnis pavojus ma-
zesnio konkurencingumo darbuotojy grupéms atsidurti
nestandartiS$kai uzimtyjy gretose [6]. Griezti uzimtumo
apsaugos jstatymai labai padidina darbo iSlaidas ir kartu
daro standartinj darbuotoja ,,brangesni*, sumazindami jo
paslaugy paklausa, todél formalios taisyklés, patikimai
apsaugancios nuolatinius darbuotojus nuo atleidimo ir
varzanéios uzimtumo ir darbo laiko lankstuma, skatina
standartinio uzimtumo maz¢jima, iSstumdamos i$ jo vi-
sy pirma moteris, jaunima, pagyvenusius, mazo issilavi-
nimo ir nekvalifikuotus asmenis. D¢l to gerokai padidé-
ja nestandartiskai uzimtyjy dalis. Pernelyg didelé stan-
dartiniy darbuotojy apsauga — tai perskirstymo priemo-
né, dél kurios laimi stiprieji, o pralaimi visi kiti.

3. PAGRINDINES NESTANDARTINIU DARBO
SANTYKIY RUSYS

Nestandartiniai darbo santykiai pasizymi didele
ivairove, todél galima skirti tokias pagrindines nestan-
dartiniy darbo santykiy rusis:

v laikinas uZimtumas (temporary or fixed-term
employment). Laikinai uzimtaisiais priimta laikyti dar-
buotojus, sudariusius darbo sutartis atitinkamam laiko-
tarpiui arba konkrecios apimties darbams vykdyti, taip
pat turinCius sezoninj, atsitiktini arba vienkartinj darba.

Sezoniniais darbais laikomi darbai, kurie dél gam-
tiniy ir klimato salygu dirbami ne visus metus, o tam
tikrais laikotarpiais (sezonais). Tokiy darby negalima
dirbti dél jiems keliamy kokybés, darby saugos ar kity
technologiniy reikalavimy, itvirtinty norminiuose do-
kumentuose arba nusistovéjusiy pagal jprasta darby atli-
kimo praktika [10]. Kada nebegalima dirbti sezoninio

darbo, sprendziama kiekvienu atveju atskirai, atsizvel-
giant | gamtines salygas, sinoptiky prognozes, jprasta
darby atlikimo praktiks ir kita.

Laikinoji darbo sutartis yra viena i§ terminuoty
darbo sutarciy rasiy, ja nuo kity sutarCiy skiria galioji-
mo terminas.

Pazymétina, kad daugeliu atvejuy laikinai dirbantys
asmenys gauna didesnj darbo uzmokesti nei nuolatiniai
imonés darbuotojai. Taip nutinka todél, kad imonei pri-
reikia skubiai atlikti darba, kuriam butini specialiis ge-
béjimai ir kompetencija [16]. Kaip bebiity, laikinai dir-
bantys asmenys neturi tokiy paciy teisiy { darbo uzmo-
kesti bei visy kity garantijy, kurias turi nuolatiniai dar-
buotojai pagal tipines darbo sutartis. Autoriaus nuomo-
ne, labai svarbu laikinai dirbantiems darbuotojams uz-
tikrinti teisinga apmokéjima uz darba, t. y. jeigu visa
darbo dieng dirbantis darbuotojas gauna 1000 lity, laiki-
nas darbuotojas, dirbantis pus¢ darbo dienos, turéty
gauti 500 lity;

v nevisiskas uzimtumas (part-time employment).
Apibréziant ji vadovaujamasi dviem pagrindiniais po-
zitriais — kiekybiniu ir kokybiniu. Pirmuoju atveju nevi-
siSkai uzimty kategorijai priskiriami darbuotojai, kuriy
iprastiné darbo laiko trukmé maZesné uz normalia, ant-
ruoju — tie, kurie dirba ne visg darbo dieng ar ne visu
etatu, kai darbas trunka trumpiau negu 40 val. per savai-
te, iSskyrus tuos atvejus, kai laikoma, jog dirbama visa
darbo diena, neatsizvelgiant i tai, kiek valandy dirbta.

Augantis darbuotojy, dirbanciy ne visg darbo laika,
skaiCius yra veikiamas:

1) asmens pasirinkimo dirbti darba, kuris yra lyg
iSeitis i§ padéties, kai apskritai néra darbo pasi-
rinkimo [18];

2) asmens pasirinkimo dirbti papildomai. Tai labai
populiaru paslaugy sektoriuje dél mazo darbo
uzmokescio, kuri gauna nevisiS$kai uzimti as-
menys [18].

Atsizvelgiant i anks¢iau minétus veiksnius akivaiz-
du, kad tokia nestandartiniy santykiy raiSis skatina dar-
buotojy, dirbanciy pagal tiping darbo sutarti, bei nevi-
siSkai uzimty darbuotojy diskriminacija darbo uzmokes-
¢io atzvilgiu, o tai yra naudinga darbdaviui;

v’ nepakankamas uZimtumas (underemployment).
Sia kategorija sudaro darbuotojai, laikinai nesantys dar-
bo vietoje arba dirbantys trumpiau negu iprastas darbo
laikas dél tokiy nepriklausanciy nuo ju priezaséiy kaip
priverstiniai darbuotojy pervedimai | sutrumpinto darbo
laiko grafika, klienty arba uzsakymy stygius ir kity.

Autorius pazymi, kad nepakankamas uzimtumas —
tai asmens veikla darbo sferoje, kurioje neiSnaudojami
visi jo gebéjimai, kompetencijos ir kuri gali turéti nei-
giamos jtakos tolesnei darbuotojo karjerai, asmeniniam
gyvenimui. Tai gali pasireiksti:

1) nuolatiniu darbuotojo noru keisti darba;

2) nepakankamo uzimtumo patirtis gali bati klititis

ieSkant naujo darbo ar kylant karjeros laiptais;

3) nepakankamas uzimtumas lemia mazas paja-
mas, o tai sukelia kity asmeninio gyvenimo
problemy [19];
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v pernelyg didelis uZimtumas (overtime employ-
ment). Pernelyg uzimtais laikomi darbuotojai, kuriy
darbo laiko trukmeé ilgesné nei tam tikras ribinis dydis
(paprastai daugiau kaip 40 darbo valandy per savaite);

v’ savarankiSkas uZimtumas (self-employment), ap-
répiantis darbdavius, gamybiniy kooperatyvy narius ir
savarankiskai uzZimtuosius siaurqja prasme (own-
account workers). Savarankiskas darbas padeda spresti
uzimtumo darbo rinkoje problemas, mazinti tiesiogines
arba netiesiogines darbo islaidas ir lanksCiau tvarkyti is-
teklius, derinantis prie nenumatyty ekonominiy aplinky-
biy. Daugeliu atveju savarankiska darbg galima vertinti
kaip laisva pasirinkima sutikti su mazesne socialine ap-
sauga mainais i tiesioging idarbinimo ir atlyginimo sa-
lygu kontrolg.

Savarankiskai dirbantys asmenys — tai nuosavoje
imonéje (registruotoje arba ne) su vienu arba keliais
partneriais dirbantys asmenys. Juy veikla remiasi indivi-
dualiu arba Seimos nariy darbu. Jie nuolat gamina pre-
kes, teikia paslaugas, norédami gauti pajamy. Jy darbas
laikomas darbu, nesusietu darbo sutartimi. Partneriai ga-
li buti Seimos nariai arba kiti asmenys, pasitelkti darbui
trumpam laikui. Jie gali dirbti su savomis ar iSnuomo-
tomis gamybos priemonémis. Prie savarankiskai dirban-
¢iy asmeny priskiriami: fikininkai ir kiti Zemés naudoto-
jai, priskirti uzimtuyjy kategorijai, gélininkai, darzinin-
kai, amatininkai (statybininkai, prekiy gamintojai, siu-
véjai, kirpéjai ir kt.), muzikantai, menininkai, dailinin-
kai, t. y. asmenys, nepriklausantys jokiai firmai ar imo-
nei. Siai grupei taip pat priskiriami patentininkai;

v’ neformalus uzZimtumas (informal employment).
Cia priklauso: a) uzimtieji individualiu (nekorporuotu)
verslu; b) dirbantieji Zodinio susitarimo pagrindu. Si
nestandartiniy darbo santykiy riisis pasizymi tuo, jog
asmenys dirba ne nuolat bei nemoka mokes¢iy ir imoky
senatvés pensijai gauti. Neformalus uzimtumas taip pat
apima nelegalias veiklas, tokias kaip prostitucija, preky-
ba narkotinémis medziagomis [17];

v uzimtumas gyventojy namy ikiuose (household
employment). Si kategorija aprépia tuos, kurie gamina
prekes ar teikia paslaugas namy salygomis parduoti tur-
guje arba savo reikméms. Daugelyje Saliy asmenys, ga-
minantys produktus vien tik savo reikméms, nelaikomi
uzimtaisiais ir priskiriami prie ekonomiskai neaktyviy
gyventoju.

Kalbant apie tikininko Seimos nariy kaip darbuoto-
ju teising padét] konkreCioje teisiniy santykiy srityje,
matyt, reikia kalbéti apie zmogaus teises ir pareigas bei
atitinkamas garantijas, laiduojamas valstybés. Ukininko
Seimos nariai kaip darbuotojai nesudaro darbo sutarciy
su iikininku. Atitinkamai ju teisiniai santykiai su uki-
ninku néra reguliuojami darbo teisés normomis ir jiems
néra taikomi darbo istatymai. Nereguliuojamas ir neri-
bojamas ju dirbamas tikyje darbo laikas, néra kalbama
apie istatymo garantuojamas atostogas, kolektyviniy su-
taréiy pasiraSyma, streiko teise ir kita.

ISsivysCiusiose Salyse pirmaujanc¢ioms nestandarti-
nio uzimtumo formoms priklauso laikinas ir nevisiskas
uzimtumas, taip pat savarankiSkas uzimtumas. EBPO
Salyse kiekvienai i§ ju tenka vidutiniskai 8% bendrojo

86

uzimtyjy skaiciaus, taciau atskirose Salyse Sie skaiciai
daug didesni. Pavyzdziui, Ispanijoje neformalia sutartj
turi sudares kas ketvirtas darbuotojas, o Nyderlanduose
nevisiSkai uzimtas yra kas trecias asmuo [12].

4. NESTANDARTINIU DARBO SANTYKIU
REGULIAVIMAS LIETUVOJE

Terminuotos darbo sutartys, darbo ne visa dieng
sutartys, darbo pagal iSkvietimg sutartys, nefiksuoto
darbo laiko darbo sutartys, darbuotojy, idarbinty per lai-
kinojo idarbinimo agentiiras, sutartys, laisvai samdomy
darbuotojy sutartys ir kt. jau yra isitvirtinusios Europos
darbo rinkose.

Lietuvos Respublikos darbo kodeksas Siek tiek re-
guliuoja bei bando spesti netradicinius darbo sutarties
klausimus. Be neterminuoto ir terminuoto darbo sutar-
¢iy, numatytos laikinosios, papildomo darbo, patarna-
vimo darbams bei darbo sutartys su namudininkais. Pas-
taroji darbo sutarties ruisis, matyt, labiausiai atitinka te-
ledarbo kaip nuotolinio darbo samprata, nes numato, jog
darbo funkcija darbuotojas atlicka namuose. Taip pat
Lietuvos Respublikos darbo kodekso 117 straipsnis nu-
mato, jog darbo sutarties sudarymo kitais jstatymo nu-
matytais atvejais ypatumus nustato kolektyvinés sutar-
tys ir darbo sutartj reglamentuojantys norminiai aktai.

Lietuvai tapus Europos Sajungos nare bei esant
Tarptautinés darbo organizacijos nare, taip pat yra pri-
valu reguliuoti neformalius darbo teisinius santykius bei
nacionalinés teisés normas suderinti su Europos Sajun-
gos bei tarptautinés teisés normomis.

Visiskai naujas bei Siuo metu reikalaujantis teisinio
reguliavimo yra neformalus darbo santykis — darbuotojy
nuoma. Salyje $iuo metu darbo nuomos agentiiry yra
nedaug, taciau nuolat kuriasi naujy, o laikinyjy darbuo-
toju paklausa sparciai auga. Taciau néra né vieno teisés
akto, reguliuojancio darbo nuomos teisiniy santykiy vi-
suma. Tiek darbdaviai, tiek profsajungos, taip pat lega-
liai dirbancios idarbinimo agentiiros mano, kad darbo
nuomos sritj reikia reglamentuoti. Taq dar labiau patvir-
tina laikinyjy darbuotojy diskriminacijos fakty gausa
Europoje. Stringa ir Europos Sajungos direktyvos dél
laikinyjy darbuotojuy darbo salygu priémimas.

Pazymétina, kad Lietuvos galiojanéiuose teisés ak-
tuose néra itvirtinta, kas yra darbo nuoma, kokie teisi-
niai santykiai susiklosto tarp darbo nuomos subjekty,
kokios $iy subjekty teisés ir pareigos vykdant $ia veikla,
taip pat niekur néra jtvirtinta, kaip darbo nuomos teisi-
niai santykiai turéty biiti {forminti. Kai kuriuose nor-
miniuose teisés aktuose yra normuy, susijusiy su darbo
nuoma, taciau jos reguliuoja tik tam tikrus darbo nuo-
mos aspektus ir neuztikrina visapusiSko teisinio darbo
nuomos reguliavimo.

2004 m. kovo 16 d. buvo ratifikuota Tarptautinés
darbo organizacijos 181-o0ji konvencija ,,Dél privaéiy
idarbinimo agenttiry“, kuri jpareigoja Lietuvos Respub-
lika kaip Tarptautinés darbo organizacijos nar¢ savo na-
cionaliniais {statymais reglamentuoti privaciy jdarbini-
mo agentiiry veiklos salygas, Siuose teisés aktuose itvir-
tinti tinkama $iy agentiiry darbuotojy apsauga ir kita.



2005 m. geguzés 12 d. buvo priimtas Lietuvos
Respublikos garantijy komandiruotiems darbuotojams
istatymas (Zin. 2005. Nr. 67-2406). Jo 3 straipsnio 1 da-
lies 3 punkte itvirtinta, jog istatymas taikomas, kai dar-
buotojas siunciamas laikinai dirbti kitos valstybés narés
teritorijoje kaip laikino idarbinimo imonés darbuotojas.

Priémus §iuos norminius teisés aktus atsirado po-
reikis parengti bei priimti norminj teisés akta, reguliuo-
jantj laiking darba. Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2007 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 569 ,,Dél Lietuvos
Respublikos darbo nuomos jstatymo koncepcijos patvir-
tinimo* buvo patvirtinta Lietuvos Respublikos darbo
nuomos jstatymo koncepcija, kurioje jtvirtinti pagrindi-
niai Darbo nuomos jstatymo teisinio reguliavimo prin-
cipai, nuostatos, taip pat istatymo struktira.

Siuo metu yra parengtas Lietuvos Respublikos dar-
bo nuomos istatymo projektas. Jis parengtas vykdant
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006-2008 mety
programos igyvendinimo priemoniy, patvirtinty Lietu-
vos Respublikos Vyriausybés 2006 m. spalio 17 d. nuta-
rimu Nr. 1020 (Zin. 2006. Nr. 112-4273), 2 lentelés
,Lietuvos Respublikos Vyriausybés 20062008 mety
programos {sipareigojimy jgyvendinimo priemonés® 9
punkta, kuris Socialinés apsaugos ir darbo ministerija,
Valstybing¢ darbo inspekcija ir Lietuvos darbo birza prie
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos ipareigoja ,,pa-
rengti teisés akty, kuriy reikia Tarptautinés darbo orga-
nizacijos 181-ajai konvencijai dél privaciy idarbinimo
agentiiry igyvendinti, projektus®.

Rengiant Darbo nuomos jstatyma i$siskyré profesi-
niy sajungy ir darbdaviy pozitiriai. Profesinés sajungos
pritaria jstatymo projektui, kuris suteikia nemazai ga-
rantijy ir apsauga laikinai idarbintiems darbuotojams.
Tokie darbuotojai negaléty pakeisti nuolatiniy darbuoto-
ju streiko atveju. Jiems turéty buti taikoma toje imoné-
je veikiancios kolektyvinés sutartie nuostatos. Jie turéty
darbo uzmokescio garantijas, jeigu su jais neatsiskaityty
idarbinusi agentiira. Bty draudziama sudaryti darbo
nuomos sutarti, jeigu per paskutinius 6 ménesius dar-
buotojy nuomininkas atleido daugiau kaip 10 proc. §i
darba dirbusiy Zmoniy. Profesiniy sajungy nuomone,
darbuotojai, dirbantys pagal darbo nuomos sutartis, turé-
ty bati tik iSimtis, o ne taisyklé. [statymas turéty padéti
darbdaviams, kai riekia laikinai pavaduoti atostogau-
janti ar serganti darbuotoja.

Darbuotojuy nuoma — tai naujai reguliuojamas teisi-
nis santykis. Manoma, kad $i veiklos forma padidins uz-
imtuma, | darbo rinka padés integruotis socialiai pazei-
dziamiems asmenims: bedarbiams, neigaliesiems, stu-
dentams, moterims ar vyrams, auginantiems vaikus. Be
to, bus skatinamas ekonomikos augimas, nes bus kuria-
mos naujos darbo vietos bei pagreités laisvy darbo viety
uzpildymo laikas, bus galima lanks¢iau panaudoti darbo

jéga.
ISVADOS

1. Standartiniu dazniausiai laikomas visai darbo
dienai pagal neterminuota darbo sutarti samdomuy dar-
buotojy darbas. Daugumoje valstybiy toks darbas daz-

niausiai apibréziamas valstybés teisés aktuose, taciau
visuomeniniai santykiai, veikiami daugelio priezasciy,
pavyzdziui, standartiniy darbo santykiy, nesugebéjimas
palaikyti ar didinti uzimtuma, globalizacija ir kt., yra
papildomi nestandartiniai darbo santykiai darbo rinkoje.

2. Darbo rinkoje galima pastebéti jvairiy nestan-
dartiniy darbo santykiy rasiy. Terminuotos darbo sutar-
tys, darbo ne visg diena sutartys, darbo pagal iSkvietima
sutartys, nefiksuoto darbo laiko darbo sutartys, darbuo-
toju, idarbinty per laikinojo idarbinimo agentiiras, sutar-
tys, laisvai samdomy darbuotoju sutartys ir kt. jau yra
isitvirtinusios Europos darbo rinkose.

3. Lietuvos Respublikos darbo kodeksas reguliuoja
bei bando spesti netradicinius darbo sutarties klausimus.
Be neterminuoto ir terminuoto darbo sutar¢iy, numaty-
tos laikinosios, patarnavimo darbams bei darbo sutartys
su namudininkais.

4. VisiSkai naujas bei Siuo metu reikalaujantis tei-
sinio reguliavimo yra neformalus darbo santykis — dar-
buotojy nuoma. Siuo metu yra parengtas Lietuvos Res-
publikos darbo nuomos istatymo projektas, kuris, kaip
manoma, padés sureguliuoti teisinio reglamentavimo
reikalaujandius visuomeninius santykius — darbuotojy
nuoma, kurie dar ir nereglamentuojami jau buvo taikomi
daugelio idarbinimo agentiiry veikloje, taip pat padidins
uzimtuma, i darbo rinka padés integruotis socialiai pa-
Zeidziamiems asmenims.

PASIULYMAI

1. Turi baiti tinkamai reglamentuotas nestandartiniy
darbo santykiy darbuotoju darbo uzmokestis ir taip uz-
kertamas kelias standartiniy darbo santykiy darbuotojy
diskriminacijai bei laikiny darbuotojuy naudojimui kaip
pigios ir lankscios jégos Saltinj, nes tai gali buti prielai-
da iSnaudoti darbininkus. Taip pat darbo santykiuose
reikéty atsisakyti civiliniy, autoriniy ir atstovavimo su-
tar¢iy, nes jomis piktnaudziaujama darbuotojy nenaudai.

2. Siekiant apsaugoti darbuotojus, dirbancius pagal
standartines darbo sutartis, rekomenduotina tiksliai reg-
lamentuoti darbo nuomos instituta, kad tokia veiklos
forma biity taikoma grieztai tik iSskirtiniais atvejais, kai
darbuotojy reikia labai trumpam.

3. Turi biiti tinkamai reglamentuoti trisaliai laikino
darbuotojo, laikino idarbinimo imonés ir laikino darbo
naudotojo darbo nuomos santykiai.

4. Sudaryti salygas nestandartiniy darbo santykiy
darbuotojams jungtis i profesines sajungas, kurios ginty
nestandartiniy darbo santykiy darbuotoju interesus ir
jiems atstovauty.
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REGULATION OF THE NON-CONVENTIONAL
EMPLOYMENT RELATIONS

Marius Jarulaitis*
Mykolas Romeris University

Summary

Non-conventional workers, increasing in number in re-
cent years, are faced with a number of issues in the labour en-
vironment such as position in the labour market, social insur-
ance and other legal issues.

From the analysis of non-conventional workers’ situa-
tions, it was confirmed that selection of employment type was
in most cases made to correspond to each individual’s working
style needs, and that few workers selected their current type of
employment reluctantly, for lack of choices. This is a reflec-
tion of an “orientation to view their private life as more impor-
tant than working,” but we also recognized in several prob-

* Mykolas Romeris University, Faculty of Law, Department of
Labour Law and Social Security, lecturer.
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lems such as employment stability and development of career
skills.

Short-time part-time workers willing to become standard
full-time employees are decreasing in proportion overall, but
this proportion for male short-time part-timers is on the rise. It
is probably necessary to handle these workers differently
based on gender, age, and other individual attributes. Also,
this overall decrease in desire to become a standard full-time
employee can be understood to be a consequence of long
working hours of standard full-time employees. Introduction
of a short-time conventional employee system means not only
a change from a so-called non-conventional employee to a
conventional employee, but also an increase of more flexible
working styles for standard employees. And for workers aside
from standard employees, it is probably necessary to develop a
wider variety of working choices by occupation, such as cases
in which it is possible to work full-time on a day-to-day basis
by working fewer days per week. In the diversification of em-
ployment types, working hours pose a problem that cannot be
bypassed.

Employers use different types of non-standard employ-
ees for different positions, depending on their needs. Employ-
ers that actively engage non-conventional employees in most
cases identify the purpose to save personnel expenses and ad-
just of employment volume as reasons for this practice. Tem-
porary employment of non-conventional workers is an increas-
ing trend, and the widening gap in employment terms between
non-conventional employees and conventional full-time em-
ployees is a point of dispute that cannot be overlooked.

The current enrollment conditions for the social insur-
ance system are based on a full-time employee as a model.
Most part-time employees and short-term contract employees
are excluded from the social insurance system, and it is possi-
ble that non-conventional employees are at a large disadvan-
tage. In terms of wages, it was confirmed that even within the
same employment type a vast gap exists between men and
women.

Keywords: Employment relations, non-conventional
employment relations, types of non-conventional employment
relations.





