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Anotacija. Naujieji Sio amziaus isSukiai: globalizacija, sparciais tempais vykstanti Ketvirtoji pramonés
revoliucija, arsi ekonominé konkurencija perauganti j prekybos karus, organizuotas nusikalstamumas, korupcija,
terorizmas, kibernetiniai nusikaltimai didina reikalavimus vieSajam administravimui. ValdZios institucijoms
nuolat tenka spresti vis sudétingesnius ir didesnés apimties uzdavinius siekiant institucijai iskelty tiksly. Visa tai
reikalauja daugialypés valstybés tarnautojy kompetencijos.

Viena is sekmingo valstybés valdymo sqlygy yra tq funkcijq vykdanciy pareiginy, valstybés tarnautojy
profesionalumas, patirtis, kompetencija, asmeninés ir dalykinés savybés. Kaip atrinkti tinkamiausig pareigiing,
atrankos komisija sudaroma jstaigos vadovo jsakymu. Viesoje erdvéje kartas nuo karto pasirodo informacija apie
vieSumo, skaidrumo stokq vykdant atrankq. Tai savo ruoztu jtakoja visuomenés pasitikéjimo laipsnj atskiromis
valdzios, valdymo ir teisminémis institucijomis, gali sudaryti palankias sqlygas teisiniam nihilizmui suvieséti. Tai
tik viena netinkamai organizuoty ir atlikty atranky j valstybés tarnybg pasekmé. Daug pavojingesnis ir Zenkliai
maziau pastebimas reiskinys yra atrankoje dalyvavusiy pretendenty virsmas is “kiréjy” j “griovéjus”’.

Sio straipsnio autoriaus nuomone, tinkamas valstybés tarnybos funkcionavimas neatsiejamai yra susijes su
tinkamai organizuotu atrankos j valstybés tarnybg procesu. Siame straipsnyje bus analizuojama atrankos
organizavimas ir pretendenty vertinimas Lietuvos Respublikos prokuratiiroje, siekiant identifikuoti tobulintinus
elementus.

Pagrindinés sqvokos: valstybés tarnyba, zmogiskieji istekliai, Lietuvos Respublikos prokuratiira, prokurory
atestacija, vyriausiyjy prokurory atranka.

Ivadas

Lietuvos Respublikos pilie¢iy priimtoje 1992 m. spalio 25 d. referendumo metu Lietuvos
Respublikos Konstitucijos Preambuléje jtvirtintas siekis link “atviros, teisingos, darnios
pilietinés visuomenés ir teisinés valstybés”. Viena i§ svarbiausiy institucijy dalyvaujanti
teisingumo vykdyme yra Lietuvos Respublikos prokuratiira, kurios statusas, funkcijos, siekiant
auk$ciau paminéto siekio yra apibrézti Lietuvos Respublikos Konstitucijos IX skirsnio
“Teismas” 118 str. skelbian¢iame, kad “Ikiteisminj tyrimq organizuoja ir jam vadovauja,
valstybinj kaltinimq baudZiamosiose bylose palaiko prokuroras. Prokuroras jstatymo
nustatytais atvejais gina asmens, visuomenés ir valstybés teises bei teisétus interesus.” Kaip
matome, prokuroras yra svarbi procesiné Salis teisingumo vykdyme, ypa¢ taikant sunkiausia
teisinés atsakomybés rii§] — baudziamajg. Tai iSkelia labai aukstus reikalavimus tiek eiliniam
prokurorui, tiek prokuratiros vadovui, kuris atsakingas uz prokuratiiros strateginiame plane
numatyty tiksly siekimg. Lietuvos Respublikos prokuratiiros atrankos sistema patyré didziulj
kokybinj Suolj link modernios, atitinkancios S$iuolaikinés visuomenés poreikius nuo pat
Lietuvos Respublikos prokuratiros veiklos pradzios atkiirus Lietuvos Respublikos
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Nepriklausomybe 1990 m. kovo 11 d. [ tai orientuojantis ir projektuojama prokuratiiros vizija,
jzvelgiami i3§ukiai prokuratiros veikloje. Sio straipsnio autoriaus nuomone, Lietuvos
Respublikos prokuratiiros vizija tai Siuolaiking, profesionali, atvira visuomenei, objektyvi ir
skaidri tiek procesingje tiek neprocesing€je veikloje, uztikrinanti prokuratiros darbuotojy,
prokuroro darbui palanky psichologinj klimata, ginanti ir sauganti teisinés valstybés principus,
tinkamai uztikrinanti Zzmogaus teises ir laisves atlickant baudziamajj persekiojimg, efektyviai
ginanti viesajj interesa.

Nustatant pagrindines prokuratiros veiklos kryptis biitina zinoti, kokie tikslai iskelti
(prokurattiros strateginis planas ir kt. teisés aktai), gebéti savalaikiai identifikuoti
nepageidautinus jvykius, grésmes, rizikas ir juos suvaldyti. Tam bitina prokuratiiros
neprocesinés ir procesinés veiklos sinergija. Tinkamai organizuota neprocesiné veikla
(uzduociy aiSkumas, laiko planavimas, darbo organizavimas, efektyvus resursy paskirstymas,
savalaikis poreikiy nustatymas ir kt.) salygoja procesinés veiklos sékme. Svarbiausias ir
vertingiausias turtas siekiant prokuratiiros strateginiame plane iSkelty tiksly yra zmogus, kuris
tuo padiu yra sékmés garantas kiekvienos institucijos, organizacijos, jstaigos veikloje. Sio
mokslinio straipsnio naujumas yra tame, kad dar joks tyrimas apie atrankos procesa
prokuratiiroje nebuvo atliktas Lietuvoje.

Sio straipsnio autorius analizuos atrankos procesa j vieng i§ prokuratiiros zmogiskyjy
iStekliy segmenta — vyriausiuosius prokurorus. Kaip rodo pasauliné praktika, tiek privac¢iame
versle, tiek valstybingje tarnyboje vadovo vaidmuo suburiant kolektyva, numatant institucijos
vystymosi vizijas, procesy vyksmo kryptj, justi visuomenéje vykstancius reiskiniy pulsg yra
gyvybiskai svarbu tiek tking veiklg vykdanciy subjekty veikloje, tiek valstybés institucijy ir jy
vadovy pasitikéjimu visuomengje.

Vykstanti skaitmeniné revoliucija, keturios judéjimo laisvés jtvirtintos Europos Bendrijos
Steigimo Sutartyje, globalizacija, pandemija jtakojo nusikalstamy veiky modus operandi,
nusikalstamy struktiry lanksty prisitaikyma prie esanciy salygy ir efektyvy informaciniy
technologijy produkty panaudojimg nusikalstamy veiky darymui. Tai iSkelia naujus,
papildomus reikalavimus prokuratiiros personalui.

Sio tyrimo tikslas: atskleisti Lietuvos vie$ojo administravimo Zzmogiskyjy istekliy
atrankos specifikg Lietuvos Respublikos prokuratiiroje, butent vyriausiyjy prokurory atrankos
procesa ir jvardyti galimas tobulinimo kryptis.

Tyrimo objektas — Lietuvos Respublikos prokuratiiros vyriausiyjy prokurory atranka.

Tyrime sprendZiami uZdaviniai:

- apzvelgti atrankos sistema Lietuvos Respublikos prokuratiiroje;

- iSanalizuoti pagrindinius teisés aktus reglamentuojanc¢ius prokurory atestacijg ir atrankg
1 vyriausiyjy prokurory pareigas;

- identifikuoti galimas grésmes, rizikas turincias jtaka vyriausiyjy prokurory atrinkimui;

- pateikti pasitilymus dél atrankos ] vyriausius prokurorus tobulinimo.

Tyrimo metodai. Dokumenty analizé, loginis, dedukcinis, indukcinis, gramatinis,
interviu.

Tyrimas ir jo rezultaty analizé

"Jei samdysite tik tuos Zzmones, kuriuos suprantate, jmoné niekada negalés turéti Zzmoniy
geresniy uz Jus. Visada atminkite, kad daznai isskirtinius Zmones galite rasti yra tarp ty,
kuriuos Jis nebiitinai mégstate.” (Soichiro Honda)

Sie garsios automobiliy gamintojos “Honda Motor Company” jkiréjo zodziai atskleidZia
personalo atrankos filosofija. Tai tuo paciu pateikiamas vienas i§ galimy atsakymo varianty j
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klausima: kokie monés turéty dirbti valstybés tarnyboje? Sio straipsnio autoriaus nuomone,
galimas atsakymo variantas galéty buti ir toks: jvairiy, skirtingy kultiriniy bei socialiniy
interesy, pasaulézitiry ir politiniy pazitiry zmoneés. Be jvairovés ir profesionalumo reikia, jog
valstybés tarnyboje dirbty aukSta motyvacija pasiZymintys Zmonés, kuriems tarnyba
visuomenei (ne tik valstybei, nes Lietuvoje visuomené daznokai pamirStama) yra ne tik ,,darbas
uz atlyginimqg*, o ir Siek tiek dar daugiau, t. y. prasminga, jJdomi ir sunki veikla, kurios rezultatai
svarbiis ne tik pareigiinui, valstybés tarnautojui, valstybei, o pirmiausiai visuomenei.

Lietuvos Respublikos Valstybés tarnybos jstatymo 3 str. 1 d. yra pateikiamas pagrindiniy
valstybés tarnautojy veiklos ir tarnybinés etikos principy sarasas, o biitent: “/) atsakomybé; 2)
atvirumas, 3) efektyvumas; 4) kirybingumas, .... 8) sqziningumas ir neSaliskumas, 9)
padorumas,; 10) pagarba Zmogui ir valstybei; 12) profesionalumas; 13) teisingumas; 14)
vieSumas ir skaidrumas. 2. Valstybés ar savivaldybés institucijos ar jstaigos vadovas,
vadovaudamasis Siame jstatyme jtvirtintais valstybés tarnautojy veiklos ir tarnybinés etikos
principais yra atsakingas uz tarnybinés etikos politikos formavimg valstybés ar savivaldybés
institucijoje, jstaigoje ar jstaigy sistemoje ir kontroliuoja, kaip tarnybinés etikos politika
jgyvendinama.” Sie i$vardinti principai tiesiogiai koreliuoja su reikalavimais keliamais
pretendentams, norintiems dirbti valstybés tarnyboje. Tai apima tiek asmenines savybes, tiek
pretendento patirtj, Zinias. Papildomus reikalavimus, atsizvelgiant j darbo specifikg nustato
teises aktai skirti reglamentuoti atskiry valstybés institucijy veikla. Siuo atveju, tai Lietuvos
Respublikos prokuratiiros jstatymas. Pvz., 25 str. Priémimo j tarnybg prokuratiiroje ir skyrimo
1 prokuroro pareigas reikalavimai skelbia, kad “1. Asmuo priimamas j tarnybg prokuratiiroje ir
paskiriamas | prokuroro pareigas, jeigu jis yra nepriekaistingos reputacijos Lietuvos
Respublikos pilietis, moka valstybine lietuviy kalbg, turi aukstgjj universitetinj teisinj
issilavinimq ir yra jgijes teisés bakalauro ir teisés magistro ar teisininko profesinj kvalifikacinj
laipsnj, turi trejy mety teisinio darbo stazq ir islaiké pretendenty j prokurorus egzaming.
Teisinio darbo stazas skaiciuojamas nuo tada, kai asmuo jgijo Siame straipsnyje nurodytg
teising issilavinimgq ir pradéjo dirbti darbg, nurodytq Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos
patvirtintame teisiniy pareigybiy sqrase.” Prokuraturos jstatymo 26 str. 1 d. skelbia, kad “/
tarnybg prokuratiiroje asmenys priimami vadovaujantis savanoriskumo ir atrankos
principais.”

Atrankos pagal pretenduojamos uZimti darbo vietos kriterijy Lietuvos Respublikos
prokuratiiroje salyginai galima iSskirti penkias atskiras atrankos procediiras: 1) Lietuvos
nacionalinio nario Eurojuste pavaduotojo ir padéjé€jo (darbo vietos Lietuvos Respublikoje); 2)
Vyriausiyjy prokurory; 3) Prokurory; 4) Valstybés tarnautojy; 5) Dirbanciy pagal darbo sutartis.
Kiekvienam nurodytam darbuotojy segmentui atrinkti yra sudarytos atrankos komisijos. Pvz.,
prokurory atrankos komisija, vyriausiyjy prokurory atrankos komisija.

Personalo atranka yra reikSminga Zzmogiskyjy istekliy valdymo dalis kiekvienoje
institucijoje. Daugelio Siuolaikiniy institucijy darbuotojy darbo efektyvumas priklauso nuo
zmogiskyjy iStekliy atrankos sistemos, kuriai iSkeltas konkretus tikslas — rasti, atrinkti ir
pasamdyti arba pateikti institucijos vadovui tinkamg kandidata ar kandidatus, atitinkancius
visus reikalavimus dirbti konkrecioje darbo vietoje/pareigose. Akademinéje literatiiroje sgvoka
“personalo atranka” aiSkinama taip: “fai procesas, kurio metu is keliy pretendenty
pasirenkamas labiausiai tinkamas asmuo, tam tikram darbui atlikti. Atranka gali biiti apibrézta
kaip procesy derinys, kuris jgalina pasirinkti vieng ar daugiau kandidaty vienai ar daugiau
darbo viety ir pareigy. Tam naudojama vertinimo (testavimo) procesy sistema, kuri leidzia
issiaiskinti ir prognozuoti individy arba grupiy tinkamumgq atitinkamoms pareigoms uzimti”
(Bakanauskas, A. et al., 2011, p. 359). Pasak Steven Hunt renkantis tinkamiausius atrankos
metodus, kandidato vertinimas ir testavimas turi orientuotis ] tris pagrindinius klausimus: kg
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kandidatas gali dirbti? (i §j klausimg galima atsakyti analizuojant informacija apie individualias
kandidato savybes, naudojant gebéjimy ir fiziniy galimybiy patikrinimo testus); kg kandidatas
dirbo? (metodai — kandidaty patikrinimo anketa, ziniy ir jgiidziy testai, biografiniy fakty
tikrinimas, interviu ir kt.); kg kandidatas nori dirbti? (metodai — motyvacinis interviu,
organizacinés kultiiros ir darbo aplinkos atitikimo tikrinimas). Sie metodai leidZia nustatyti
kandidato elgesj praeityje, jo patirt], pasiekimus, darbinius laiméjimus, kandidato motyvacija,
ar jo interesai ir tikslai susij¢ su biisima darbo vieta (Hunt, S., 2007, p. 320).

Lietuvos Respublikos Seimo 2020-12-11 nutarimu patvirtintos “AStuonioliktosios
Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos” 208 p. skelbia, kad “Valstybé nevaldo
patikimos informacijos apie jstaigy vadovy korpusq, is kurio tikimasi strateginio poZiirio ir
didelés visuomenei sukuriamos vertés. Chaotiskai ir atsitiktinai gaunama informacija neleidzia
daryti pagristy iSvady apie Sio korpuso pajégumus, taip pat formuojasi bendra nuomoné apie
nepakankamas vadovy lyderystés ir vadovavimo kompetencijas. Tinkamy vadovy atrinkimas
yra labai svarbus elementas uZztikrinant tinkama valstybés vidaus ir uzsienio politika.

Sio straipsnio autorius analizuos vyriausiyjy prokurory atrankos procesa, atsizvelgdamas
1 Sio prokuratiiros darbuotojy segmento svarba formuojant nacionaling vidaus baudziamaja
politika, nubréziant prokuratiiros vizija, identifikuojant galimus i$Stikius su kuriais prokurattirai
gali tekti ar teks susidurti, dalyvaujant teis¢kiiros procese kiek tai apima prokurattros vykdomas
funkcijas, parenkant tinkamiausius kandidatus j atsilaisvinusias vyriausiyjy prokurory pareigas
Lietuvos Respublikos prokuratiiroje (Generaliné prokuratiira ir teritorinés prokuratiiros). Ne
kiekvienas prokuroras dirbantis Lietuvos Respublikos prokuratiiroje gali dalyvauti atrankoje i
atsilaisvinusias aukStesnes prokuroro pareigas, o tik tas, kuris atitinka keliamus reikalavimus
Jtvirtintus teisés aktuose. Atrankos procesg jau priimty ] tarnybg prokuratiiroje prokuroro
pareigoms galima santykinai suskirstyti ] Sias tarpusavyje glaudZiai susijusias stadijas:

1) itraukimo j karjeros registrg stadija. Karjeros registrg sudaro: pretendenty j prokurorus,
perkélimo, prokurory karjeros, vyriausiyjy prokurory, vyriausiyjy prokurory pavaduotojy
karjeros ir buvusiy prokurory duomeny bazés;

2) prokuroro tarnybos vertinimo arba kitaip tariant prokuroro atestacijos stadija;

3) atrankos stadija;

4) generalinio prokuroro sprendimo dél atrankos komisijos pasililyty tinkamiausiy
pretendenty priémimo stadija.

Taigi, pradedant Sio mokslinio tyrimo analize, iSeities taSkas siekiant tyrimo tikslo yra
prokuroro jtraukimas ] karjeros registra. Itraukimas j karjeros registrg yra reglamentuojamas
Lietuvos Respublikos generalinio prokuroro 2013-11-13 jsakymu Nr. I-287 “Dél jra§ymo
j karjeros registra tvarkos apraso patvirtinimo” su vélesniais papildymais.

Pirmiausiai, prokuroras turi biiti atestuotas, t. y. jo tarnyba Lietuvos Respublikos
prokuratiiroje turi buti jvertinta tiek procesiniu, tiek neprocesiniu aspektais. Antra, prokuroro
siekiancio biiti paskirtam j aukStesnes pareigas atestacijos galiojimo terminas yra trys metai.
Tai jtvirtinta Lietuvos Respublikos generalinio prokuroro 2019-11-07 jsakymu Nr. 1-302
patvirtintose prokurory atestacijos komisijos nuostaty 5.2. p. skelbianCiame, kad ‘“kai
pasibaigus kadencijai prokuroras siekia biiti paskirtas j aukstesnes arba j tas pacias pareigas,
jei nuo paskutinio tarnybos vertinimo yra praéje 3 metai.” Prokuroro tarnybos veiklos
vertinimas yra labai svarbus procesas kurio metu jvertinama prokuroro procesing ir neprocesiné
veikla, ir priilmamas administracinis sprendimas sukeliantis tam tikras teisines pasekmes ne tik
asmeniui, kurio atzvilgiu toks sprendimas priimamas (atestuojam prokurorui), bet ir institucijos
prestizui, teisingumo vykdymui.
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Prokurory tarnybos vertinimas

Prokurory atestacijos procedira reglamentuota Lietuvos Respublikos generalinio
prokuroro 2019-11-07 jsakymu Nr. 1-302 Dél prokurory atestacijos komisijos nuostaty
patvirtinimo. Prokurory tarnybai, kvalifikacijai ir tinkamumui eiti pareigas vertinti sudaroma
Prokurory atestacijos komisija trejiems metams susidedanti i§ septyniy nariy. | komisijg du
narius prokurorus pasiiilo prokurattiros kolegija, du narius prokurorus — generalinis prokuroras,
18 kuriy vienas turi biiti sitilomas prokurory profesiniy sgjungy teikimu. Po vieng komisijos narj
atitinkanti keliamus reikalavimus (dazniausiai i§ akademiniy institucijy, pvz., Vilniaus
universiteto Teisés fakulteto) pasiiilo Lietuvos Respublikos Prezidentas, Lietuvos Respublikos
Seimo Pirmininkas ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés vadovas — Ministras Pirmininkas.

Sitlymas dél prokurory profesinés sajungos atstovo turéty biiti teikiamas prokurory
profesinés sgjungos vadovo sprendimu, o kai Lietuvos Respublikos prokurattiroje veikia kelios
prokurory profesinés sajungos, tai bendru sutarimu. Sio straipsnio autoriaus nuomone, esant
nesutarimams tarp prokurory profesiniy sgjungy dél atstovo delegavimo, turi biiti apibrézti
aiSkis kriterijai, kodél generalinio prokuroro pasirinktas ir pasitilytas atstovas buvo i§ tos
profesinés sajungos, o ne is kitos. Tokiais kriterijais galéty biiti: prokurory profesinés sajungos
aktyvumas dalyvaujant prokurory interesy gynime ir teisékiiroje, kitoje jstatymais leistinoje
veikloje, pvz., moksleiviy teisiniame $vietime. Prokuratiiroje dar veikia prokuratiiroje dirbanciy
valstybés tarnautojy profesiné sajunga ir | jos nuomone turi biiti atsizvelgiama svarstant dél
tinkamiausio kandidato j vyriausiyjy prokurory atrankos komisijg i§ prokurory profesinés
sajungos. Prokuratiiroje dirbantys valstybés tarnautojai ir dirbantys pagal darbo sutartis (toliau
prokuratiiros personalas) yra labai svarblis prokurorui vykdant procesing veiklg. Tik nuo
prokuratiiros personalo ir prokuroro glaudzios saveikos priklauso prokuroro funkcijy
1gyvendinimas, prokuratiiros strateginiame veiklos plane numatyty tiksly pasiekimas. Kitas
klausimas iSkylantis parenkant kandidata atstovauti prokurory profesing sajunga yra jo
uzimamos pareigos Lietuvos Respublikos prokuratiroje. Kitaip tariant, ar generalinés
prokurattiros struktiirinio padalinio, teritorinés prokuratiros vadovas, pvz., apylinkeés
vyriausiasis prokuroras ar apygardos prokuratiiros vyriausiasis prokuroras gali biti
tinkamiausias kandidatas nuo prokurory profesinés sajungos/asociacijos? Sio straipsnio
autoriaus nuomone, jeigu prokurory profesinés sgjungos/asociacijos vadovas tuo paciu metu
eina generalinés prokuratiiros struktiirinio padalinio, apygardos prokurattiros vyr. prokuroro ar
apylinkés prokuratiiros vyr. prokuroro pareigas, tai nerekomenduotina siiilyti §io pareigiino
atstovu nuo prokurory profesinés sgjungos/asociacijos 1 prokurory atestacijos ar atrankos
komisijos sudét;.

Pirmiausia, biidami teritoriniy prokuratiiry vadovais §ie pareigiinai turi bendrauti su
profesiniy sajungy nariais dirbanciais prokuratiiros struktiiriniame padalinyje sprendZiant
i8kilusius probleminius klausimus. Antra, tai sukoncentruoja pernelyg daug sprendimo sverty
bei jtakos vieno asmens rankose. Trecia, sumazinti galimybes kai kuriems asmenims panaudoti
prokurory profesing sajunga/asociacija kaip jrankj savo tolimesnei karjerai kurti.

Sio straipsnio autoriaus nuomone, prokurory profesinés sajungos/asociacijos vadovas
turéty teis¢ sitlyti kandidata i§ profesinés sgjungos nariy neuZimanciy aukSciau paminéty
vadovaujanciy pareigy, bet turinCiy autoritetg prokuratiiros, kity ikiteisminio tyrimo institucijy
tarpe. Prokurory profesinés sajungos tikslas yra realiai atstovauti ir ginti savo nariy darbo,
ekonomines bei socialines teises ir teisétus jy interesus. Si tema gali biti atskiras tyrimo
objektas.

Vadovaujantis Prokurattiros jstatymo 33 straipsniu, prokurory atestacijos komisija po
eilinio ar neeilinio tarnybos vertinimo generaliniam prokurorui sitilo:
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- prokuroro tarnybg vertinti labai gerai ir taikyti Prokuratiiros jstatymo 39 straipsnio
1 dalyje nustatytas skatinimo priemones arba prokuroro tarnybg vertinti labai gerai ir netaikyti
Prokuratiiros jstatymo 39 straipsnio 1 dalyje nustatyty skatinimo priemoniy;

— prokuroro tarnyba vertinti gerai;

— prokuroro tarnyba vertinti patenkinamai ir jpareigoti kelti kvalifikacija;

— prokuroro tarnyba vertinti nepatenkinamai ir pasitlyti jj perkelti i Zemesnes
pareigas;

- prokuroro tarnybg vertinti nepatenkinamai ir pasitlyti jj atleisti i$ tarnybos.

Lietuvos Respublikai tapus daugelio tarptautiniy organizacijy nare, Europos Sajungos
(toliau - ES) nare vis daugiau ir daugiau Lietuvos Respublikos pareigiiny, valstybés tarnautojy
dalyvauja ES ir kity tarptautiniy organizacijy veikloje. Praktikoje susiduriama su situacija, kai
atestacijos metu prokuroro deleguoto j tarptautines, Europos Sajungos, uZsienio valstybiy
institucijas veiklos laikotarpis prokurory atestacijos komisijos beveik neanalizuojamas ir
vertinant prokurorg atzvelgiama tik j jo veiklg dirbant Lietuvos prokuratiiroje ir kaip rodo
praktika, prokuroro tarnyba vertinama tik jverciu “gerai”. Tai yra neteisinga praktika,
pazeidzianti prokuroro, atstovavusio Lietuvos Respublikos tarptautinéje institucijoje, padéjusio
igyvendinti Salies uzsienio politikos tikslus, teises ir teisétus interesus bei teisétus lukescius.
Lietuvos Respublikos Konstitucijos 29 str. skelbia, kad “Istatymui, teismui ir kitoms valstybés
institucijoms ar pareigunams visi asmenys lygiis.” Toks prokuroro tarnybos vertinimo lape
pateiktas vertinimas “gerai” gana stipriai jtakoja prokuroro galimybes dalyvaujant atrankoje
uzimti atsilaisvinusias vyriausiojo prokuroro pareigas. Nes sutinkamai su Lietuvos Respublikos
generalinio prokuroro 2020-03-04 jsakymu Nr. [-63 D¢l prokurory atrankos ir vyriausiyjy
prokurory atrankos komisijy nuostaty 71.4. p. “prokuroro tarnybos vertinimas (per paskuting
atestacijq), teiséjy darbas ar moksliné veikla. Jei prokuroro tarnyba jvertinta ,, labai gerai”,
pretendentui skiriama 15 baly, jei ,, gerai*, — 10 baly.”

Jau minéty atestacijos komisijos nuostaty 22 p. uzsimenama apie prokurora deleguotg |
tarptautines, Europos Sgjungos, uzsienio valstybiy institucijas. Minétame punkte iSvardinti
prokuroro tarnybos vertinimo atidéjimo pagrindai.

Lietuvos Respublikos Asmeny delegavimo ] tarptautines ir Europos Sajungos institucijas
ar uzsienio valstybiy institucijas jstatymo 23 str. 2 d. skelbia, kad “asmenys, pagal sj jstatymg
atrinkti j misijas, pasibaigus dalyvavimo misijoje terminui, ne véliau kaip per 2 savaites nuo
dalyvavimo misijoje termino pabaigos rastu pateikia Uzsienio reikaly ministerijai savo veiklos
misijoje ataskaitg.” Siekiant paSalinti dviprasmiska situacija dél prokuroro, kuris buvo
deleguotas sutinkamai su Lietuvos Respublikos Asmeny delegavimo j tarptautines ir Europos
Sajungos institucijas ar uzsienio valstybiy institucijas jstatymo 20 str. 1 d. “ne ilgiau kaip 3
metams, jeigu tarptautinés sutartys ar Europos Sgjungos teisés aktai nenustato kitaip.”
Lietuvos nacionalinio nario Eurojuste, Lietuvos nacionalinio nario Eurojuste pavaduotojo,
Lietuvos nacionalinio nario Eurojuste padéjéjo tarnybos vertinimo procediira reglamentuota
Lietuvos Respublikos generalinio prokuroro 2019-11-07 jsakyme Nr. I-302 Dél prokurory
atestacijos komisijos nuostaty patvirtinimo. Tuo tarpu deleguoto ] tarptautines ir Europos
Sajungos institucijas ar wuzsienio valstybiy institucijas prokuroro veiklos vertinimas
nereglamentuotas. Prokuroro tarnybos vertinimo lapa pasiraSantis vertinamo prokuroro
vadovas, o véliau ir prokurory atestaciné komisija nevertina prokuroro veiklos delegavimo
laikotarpiu, kuris patenka j prokuroro eilinj tarnybos vertinimo laikotarpj. Tai sukelia neigiamas
pasekmes deleguoto prokuroro karjerai ateityje. Autoriaus surinkti duomenys rodo, kad nuo
2016 m. deleguoty prokurory tarnyba buvo vertinama tik jverCiu “gerai.” Taigi siekiant
pasalinti §ig teising spragg sitlytina papildyti Lietuvos Respublikos generalinio prokuroro
2019-11-07 jsakymu Nr. I-302 patvirtintus prokurory atestacijos komisijos nuostatas nauju
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punktu skelbianciu, kad “atliktas prokuroro deleguoto i tarptautines, Europos Sgjungos,
uzsienio valstybiy institucijas veiklos vertinimas delegavimo laikotarpiu tarptautinéje, Europos
Sqgjungos, uzsienio valstybiy institucijose ir pateikus tai patvirtinanti dokumentg (angl.
performance evaluation report) turi biiti jtraukiamas j eilinj ar neeilinj prokuroro tarnybos
vertinimo laikotarpj ir vertinamas atsizvelgiant j tarptautines, Europos Sgjungos, uzsienio
valstybiy institucijas vertinimo metu skirtq balg.”

Prokuroro tarnybos vertinimo lapo forma (priedas Nr. 1) patvirtinta Lietuvos Respublikos
generalinio prokuroro 2019-11-07 jsakymu Nr. 1-302 Dél prokurory atestacijos komisijos
nuostaty patvirtinimo. Prokuroro tarnybos vertinimo lapg sudaro keturi skyriai: I skyrius —
asmeniniai duomenys, II skyrius - Duomenys apie prokuroro procesing veiklg po stazuotés ar
paskutinio vertinimo (statistiniai duomenys apie prokuroro procesing veikla; duomeny
vertinimas). Il skyrius - Duomenys apie prokuroro neprocesing veiklg ir dalykines savybes; [V
skyrius - Tarnybos vertinimo lapg rengusio ir/ar pasiraSiusio prokuroro sitlymas dél
atestuojamojo prokuroro tarnybos vertinimo. Sio tyrimo autorius analizuos prokuroro tarnybos
vertinimo lapg turinio, asmens pildancio ir pasiraSancio §j dokumentg kontekste. Atliekant §j
tyrimg, buvo susipazinta su prokuroro tarnybos vertinimo lapo struktiira, taip pat su uZpildytu,
pasiraSytu ir pateiktu prokurory atestacijos komisijai prokuroro X tarnybos vertinimo lapu,
interviu su prokurorais garantuojant anonimiskumg. Prokuroro tarnybos vertinimo lapo analizé
atlikta siekiant gauti atsakymus ] $iuos klausimus:

Kas pildo prokuroro tarnybos vertinimo lapa?

Kas pasiraSo prokuroro tarnybos vertinimo lapg?

Kokio pobiidzio informacija pateikiama prokuroro tarnyboms vertinimo lape?

Ar atestuojamasis prokuroras turi galimybe pateikti atsiliepima dél jo tarnybos vertinimo
rengiant, svarstant ir pateikiant sitilyma prokuroro atestacijos komisijai?

Lietuvos Respublikos generalinio prokuroro 2019-11-07 jsakymu Nr. 1-302 patvirtinty
prokurory atestacijos komisijos nuostaty 7 p. skelbia, kad “Prokuroro tarnyba vertinama
atsizvelgiant j Nuostaty 25 punkte nurodytuose dokumentuose pateiktus duomenis apie
prokuroro procesing, neprocesing veiklg ir dalykines savybes.” Statistiniai duomenys apie
prokurory procesing veikla gaunami naudojantis Informacinés prokuratiiros sistemos (toliau —
IPS) priemonémis ir duomenis jraso jj pildantis prokuroras. Sioje vietoje keltinas klausimas dél
pildancio prokuroro sgvokos vartojimo. Ar tai prokuroras, kurio tarnyba bus vertinama, ar kitas
prokuroras, ar tiesioginis vadovas, ar teritorinés prokuratiiros vadovas? Tyrimo autorius
terming “prokuroras” vartoja taip, kaip jis aiSkinamas Lietuvos Respublikos baudZiamojo
proceso kodekso 35 str. Siekiant aiSkumo dél pildanc¢io prokuroro sgvokos, rekomenduotina
patikslinti sgvoka “pildantis prokuroras”. Dabar sudaroma galimybé prokuroro tarnybos
vertinimo lapg pildyti bet kokiam prokurorui. Kaip rodo $io tyrimo metu surinkti duomenys,
daZnai prokuroro tarnybos vertinimo lapg pildo, tiksliau jo projekta parengia apygardos vyr.
p. skelbia, kad “tarnybos vertinimo lapqg pildantis prokuroras prisiima atsakomybe uz teikiamy
duomeny, isskyrus tuos, kurie gauti IPS priemonémis ir kuriuos pateiké Lietuvos Respublikos
generalinés prokuratiiros Baudziamojo persekiojimo departamentas.” Sis punktas reikalauja
patikslinimo ar atsakomybe prisiima pildantis ar pasiraSantis oficialy dokuments.
PasiraSydamas oficialy dokumentg, prokuroras atsako uz jame pateikiamos informacijos
teisinguma, tiksluma. Sitlytina pakeisti 10 p. Zodziy junginj “pildantis prokuroras” i
“pasirasantis tarnybos vertinimo lapg ar atskiras jo dalis prokuroras.” Prokurory atestacijos
komisijos nuostaty 33 p. jtvirtina asmenj, kuris rengia prokuroro tarnybos vertinimo lapg. Pvz.,
jau minéty nuostaty 33.12 p. skelbia, kad, “apygardos prokuratiiros specializuoto skyriaus
prokuroro — atitinkamo skyriaus vyriausiasis prokuroras (jo pavaduotojas).” Kai matome jau
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paciose nuostatuose vartojami skirtingi terminai “jraso pildantis prokuroras”, “rengia”. Tai
deréty pasirinkti kokie veiksmazodziai bus vartojami apibtdinti atliekamus veiksmus: “jraso”,
“pildo”, “rengia”. Tai leisty ineSti vartojamoje terminijoje daugiau aiSkumo. Straipsnio
autorius sitlo vartoti zodj “pildo”. Jeigu vartosime zod] “rengia”, tai tutomet rekomenduotina
nurodyti §io dokumento rengéja.

Kita pastebima netoleruotina tendencija prokuroro tarnybos vertinimo lapo pildyme yra
manipuliavimai informacijos turiniu. Pvz., pateikiama informacija, kad buvo iSteisintas asmuo
ir toliau pateikiami duomenys kokiy nusikalstamy veiky padarymu asmuo buvo kaltinamas,
aprasant minétas nusikalstamas veikas, taCiau “pamirStama” pazyméti, ar asmuo buvo
iSteisintas dé¢l vieny nusikalstamy veiky, o pripazintas kaltu dél kity jam inkriminuoty
nusikalstamy veiky baudziamojoje byloje. Pavyzdys i§ prokuroro X tarnybos vertinimo lapo,
kai pateikiamas nutarimas panaikinti prokuroro priimtg procesinj sprendimg — nutraukti
ikiteisminj tyrimg. Tacdiau tarnybos vertinimo lapo II skyriuje esantis nurodymas “duomeny
vertinimas” beveik nevykdomas praktikoje. Pvz., procesinio sprendimo panaikinimo pagrindai,
tolimesné ikiteisminio tyrimo eiga panaikinus prokuroro priimtg procesinj sprendima: ar byla
buvo perduota j teismg ir koks sprendimas priimtas, ar ikiteisminis tyrimas vel buvo nutrauktas
tais paciais pagrindais bei motyvais kaip ir panaikintasis.

Taip pat atkreiptinas démesys, kad Siame informaciniame amziuje Zmonés apsiriboja tik
antras¢iy ar dalies teksto perskaitymu. Tai Siuo atveju “tinkamas” informacijos pateikimas
prokuroro tarnybos vertinimo lape sukelia rimtg grésme, kad ne visa informacija bus perskaityta
iki galo, o bus apsiribota statistiniais duomenimis. Tokiu biidu egzistuoja nemaza tikimybé, kad
prokuroro atestacijos komisijos nariai pasirinks prokuroro tarnybos vertinimo lapg pasiraSiusio
prokuratiiros vadovo sitilomg vertinimo variantg. Pvz., vadovas nemégsta atestuojamojo
prokuroro dé¢l vienokiy ar kitokiy priezasCiy, jskaitant asmeninio pobiidzio. Taigi, jis,
manipuliuodamas pateikiamos informacijos turiniu, jos pateikimo biidu kreips komisijos narius
link jo sitilomo sprendimo dél prokuroro tarnybos vertinimo varianto ir tuo paciu sudarys kliiitis
tolimesnei atestuojamojo prokuroro karjerai. Moksliniai tyrimai atlikti Teksaso universitete
patvirtina straipsnio autoriaus iSkelta teiginj, kad dabartiniame technologijy ir informacijos
amziuje Zmonés vis maziau gilinasi ] pateikiamos informacijos turinj, perskaito ne visg
informacijg (Anspach, N. M.; Jennings, J. T.; Arceneaux, K ., 2019).

Prokurory atestacijos komisijos nuostaty 25 p. skelbia, kad “Prokuroro tarnybos
vertinimo atveju Komisijai pateikiamas prokuroro tarnybos vertinimo lapas (1 priedas) ir
Lietuvos Respublikos generalinés prokuratiiros Vidaus tyrimy skyriaus (toliau — Vidaus tyrimy
skyrius) pazyma apie dél prokuroro atlikty tarnybiniy patikrinimy, Prokurory etikos komisijos
tyrimy, ikiteisminiy tyrimy pagrindus, baigtj ir skaiciy (toliau — pazyma apie prokuroro darbo
tritkumus). Komisijai gali biiti pateikiami nurodytus duomenis pagrindziantys dokumentai.”

Analizuojant prokuroro tarnybos vertinimo lapg ir pateikta vidaus tyrimy skyriaus
pazyma galima aptikti atvejy, kad ta pati informacija kartojasi tiek pazymoje, tiek prokuroro
tarnybos vertinimo lape. Pvz., atliktas tyrimas dél etikos pazeidimo, nors pazeidimas
nepasitvirtino, bet akcentuojamas tokio tyrimo buvimo faktas.

Prokurory atestacijos komisijos nuostaty 43.p. skelbia, kad “Informacijq apie prokuroro,
kurio tarnyba vertinama, dalykines, organizacines, asmenines savybes ir darbo rezultatus
pateikia Komisijos pirmininkas, jo pavedimu Komisijos narys arba Komisijos pirmininko
siitllymu tarnybos vertinimo lapg parenges prokuroras ar prokuroro, kurio veikla vertinama,
tiesioginis vadovas.” Susipazinus su prokuroro X tarnybos vertinimo lapu, matyti, kad
prokuroro tarnybos vertinimo lapa pasira$¢ ne jo tiesioginis vadovas, o vienas i§ apygardos
prokuratiiros vadovy. Atestuojamasis prokuroras nerengé savo tarnybos vertinimo lapo,
nedalyvavo $io dokumento svarstyme ir sprendimo/sitilymo priémime adresuoto prokurory
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atestacijos komisijai dél prokuroro tarnybos vertinimo. Apie tai, koks pateiktas jo tarnybos
vertinimo jvertis, kas pasira$¢ tarnybos vertinimo lapg ir pateiké §j dokumentg prokuroro
atestacijos komisijai atestuojamasis prokuroras suzino tik i$ prokurory atestacijos komisijos.

Prokuroro atestacijos komisijos nuostaty 31 p. jsakmiai nurodo, kad “Tarnybos vertinimui
parengtus dokumentus Komisijos sekretorius prokurorui, kurio tarnyba bus vertinama, ir
Komisijos nariams pateikia elektroniniu pastu ne véliau kaip likus 5 darbo dienoms iki
Komisijos posédzio pradzios. Prokuroras, nesutikdamas su pateikta informacija, turi teise ne
véliau kaip likus 2 darbo dienoms iki Komisijos posédzio pateikti rasytinius paaiskinimus,
prasymus, kitus reikSmingus duomenis ir dokumentus.” Kaip matome, atestuojamajam
prokurorui parengti rasytinj paaiSkinimg, o ypac jeigu dar reikia gauti papildomus duomenis
paliekama labai mazai laiko.

Atkreiptinas démesys | prokuroro tarnybos vertinimo lapo II skyriuje “Duomenys apie
prokuroro procesing veikla po stazuotés ar paskutinio vertinimo (statistiniai duomenys apie
prokuroro procesing veikla; duomeny vertinimas)” pateikiama informacijg ir jos turinj.

Susipazinus su prokuroro X tarnybos vertinimo lapo II sk. poskyriu “apie duomeny
vertinima”, kuriame yra nurodomas prokuroro tarnybos laikas atitinkamose pareigose. Pvz.,
“nuo 2011-04-15 iki 2018-11-25" ir nesukonkretinama laiko prasme sgvoka ‘“vertinimo
laikotarpis”, o i§ karto pateikiami statistiniai duomenys apie atestuojamojo prokuroro
perduotas teisminiam nagrinéjimui baudziamasias bylas suraSant kaltinamajj akta ir baudz.
1sakyma. Prokuroro tarnybos vertinimo lapo antro skyriaus poskyryje “Duomeny vertinimas”
daugiau kaip 90 procenty informacijos sudaro nukopijuoti duomenys apie panaikintus
prokuroro procesinius sprendimus ir teismo priimtus iSteisinamuosius nuosprendzius. Jokia
analiz¢ minéty duomeny neatlieckama. Pvz., panaikinimo pagrindai bei motyvai (procesiniai
pazeidimai, naujai paaiSkéjusios aplinkybés, techninio pobudzio klaida, kuri salygojo
procesinio sprendimo panaikinti prokuroro priimta nutarimg ir pan.), kokie tolimesni
procesiniai sprendimai buvo priimti po panaikinto atestuojamojo prokuroro procesinio
sprendimo. Pvz., nutarimas nutraukti ikiteisminj tyrima, o po panaikinimo — ar byla buvo
perduota teismui. Jeigu taip, tai koks priimtas teismo nuosprendis, ar jis jsiteis¢j¢s. Prokuroras
priima sprendimg perduoti bylg teisminiam nagriné¢jimui tik tada, kai jis yra jsitikines, kad
surinkta pakankamai duomeny byloje, pagrindZianciy jtariamojo kalt¢ nusikalstamos veikos
padaryme. Analizé neatlickama ir iSteisinimyjy teismo nuosprendziy pagal atskiras
nusikalstamy veiky kategorijas, nors tai turéty buti daroma. Pvz., kokie iSteisinimo motyvai,
pvz., liudytojai ar kiti proceso dalyviai pakeit¢ parodymus; koks iSteisinimy vidurkis nuo
bendro iSteisinty asmeny skaiciaus Lietuvoje procentais pagal atskiry kategorijy nusikalstamas
veikas. Pvz., prokuroras perdavé teismui 120 asmeny, du asmenys iSteisinti. Tai konstatuota
prokuroro tarnybos vertinimo lape, bet nesigilinta ar asmenys buvo iSteisinti pagal visas
nusikalstamos veikas inkriminuotas jiems baudZiamojoje byloje ar tik pagal atskiras
nusikalstamas veikas.

Analizuojant atestuojamojo prokuroro X tarnybos lapg aptinkamas jrasas “teismo
nuosprendis apeliacine tvarka skystas nebuvo.” Tokia formuluoté vercia prokurorus ieskoti
budy kaip pagerinti savo pasiektus rezultatus atestacijos metu. Teismy statistiniai duomenys
apie apeliaciniy, kasaciniy skundy nagrinéjimo rezultatus, jy patenkinimo dalis nuo visy skundy
skaiCiaus parodo, kad nedidelé dalis prokurory skundy yra patenkinama. Dalis prokurory
skundzia teismo iSteisinamuosius nuosprendzius, pateikdami nepakankamus pagrindus. Nors
gana daznas atvejis, kai proceso dalyviai pakei¢ia parodymus teisminio nagrinéjimo metu,
gyng¢jai pateikia naujos informacijos, kuri nebuvo Zinoma ikiteisminio tyrimo institucijai ir
prokurorui ikiteisminio tyrimo metu. Apeliacinio skundo padavimo motyvas vien tik dél jraso
“skystas iSteisinamas nuosprendis” prokuroro tarnybos vertinimo lape vercia rengti ne visai
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pagristus, argumentuotus skundus, kuriy nagrin¢jimas apkrauna tiek teisma, tiek prokurorus,
tuo paciu neatsakingai eikvojami zmogiskieji, materialieji resursai.

Neprocesiné prokuroro veikla yra nuvertinta. Tai aiSkiai matoma tiek prokuroro tarnybos
lapo kiiréjy vizijose kuriant §j dokumenta, tiek ir prokuroro tarnybos vertinimo metu. Prokuroro
veikla nesibaigia tik teismo sale, prokuratiira, ikiteisminio tyrimo jstaiga. Rengiant prokuroro
tarnybos vertinimo lapg, atestuojant prokurorg daugiau démesio turi biiti skiriama prokuroro
neprocesinei veiklai, kuri apima jvairias gyvenimo sritis. Prokuroras yra visuomenés narys,
dalyvaujantis jvairiuose socialinése veiklose. Pvz., dalyvavimas sporto varzybose,
pedagoginéje ir mokslingje veiklose, savanoriavimas. Pvz., buvimas policijos réméju, aktyvus
dalyvavimas kriminology, teisininky draugijy, meno kolektyvy veiklose, labdaroje ir pan.
Prokuroro pasiekimai iSvardintose srityse zenkliai prisideda prie kuriamo prokuratiiros
ivaizdzio kaip modernios, inovatyvios ir demokratiskos institucijos dalyvaujancios teisingumo
vykdyme.

Siekiant sumaZinti prokuroro tarnybos vertinimo stadijos ZmogiSkuosius, finansinius
iSteklius, padidinti prokuroro atrankos proceso skaidruma, uztikrinti atestacijos stadijoje
dalyvaujanciy prokuroro teises bei teisétus interesus, sumazinti teritorinés prokuratiiros vadovy
galimybes jtakoti jiems nelojaliy prokurory karjeros galimybes sitlytina keisti prokuroro
tarnybos vertinimo lapo struktiirg. Pirmiausiai, prokuroro tarnybos vertinimo lapo IV skyriy
pervadinti | “Tarnybos vertinimas ir susipaZinimas su siilomu vertinimu” ir papildyti ji
nauja skiltimi, kurioje atestuojamasis prokuroras, susipazings su tiesioginio vadovo/aukstesnio
prokuroro pateiktu siilymu vertinti jo tarnyba, galéty rastu pateikti savo atsiliepimg 40-70
zodZiy ar iki 2000 spaudos Zenkly.

Sio straipsnio autoriaus nuomone, prokuroro tarnybos lapa turéti pildyti pats prokuroras,
kurio tarnyba vertinama ir pildoma informacija, siilymg dél jo tarnybos vertinimo aptarty su
tiesioginiu vadovu. Tokia praktika jau seniai yra taikoma ES institucijose. Nuo atestuojamojo
prokuroro pasirinkto vieno i§ atsakymo varianty dél jo tarnybos vertinimo jvercio: “sutinku su
siilymu vertinti tarnybg”, “i§ dalies sutinku” arba “visiSkai nesutinku su sitilymu vertinti
tarnyba” priklausyty tolimesné atestacijos stadijos eiga, butinybé¢ dalyvauti atestuojamajam
prokurorui komisijos posédyje, komisijos darbo organizavimo formatas.

Jeigu prokuroras, kurio tarnyba atestuojama pateiké prieSingg nuomong ar dalinj
nesutikimg su vertinimo lape pateiktu sitilymu dé¢l jo tarnybos vertinimo, tai tokiu atveju
atestuojamojo prokuroro dalyvavimas prokurory atestacijos komisijos posédyje biitinas.

Jeigu atestuojamasis prokuroras, kuris sutiko su sitilymu d¢l jo tarnybos vertinimo ir
tarnybos vertinimo lape pazyméjo, kad nepageidauja dalyvauti komisijos posédyje, tai tokiu
atveju prokuroro atestacijos komisija galéty priimti sprendima/siiilyma dél tarnybos vertinimo
prokurorui nedalyvaujant. Tai leisty sumaZzinty Zmogiskuosius ir kt. resursus.

Situacija, kai teritorinés prokuratiiros vadovas priima sprendimg kokiu jverciu vertinti
prokuroro tarnybg prie§ tai net neiSklausgs atestuojamojo prokuroro nuomones dél vertinimo,
tik dar labiau paaStrina kai kuriuose prokuratiiros struktiiriniuose padaliniuose jtempta
atmosfera, jtakoja mikroklimatg kolektyve. Tai patvirtina atliktas mikroklimato tyrimas vienoje
1§ Lietuvos Respublikos teritoriniy prokuratiiry (Valickas, G.; Vanagaite, K., 2018).
Informacija apie subjektyvaus pobtidzio teritorinés prokuratiiros vadovo sprendimus sklinda
kaip virusas prokurory bendruomenéje ir uz jos riby.

Kas turi teis¢ sidilyti vertinimg ir pasiraSyti — tiesioginis vadovas (struktiirinio padalinio
vadovas) ar teritorinés prokuratiiros vadovas (apygardos vyr. prokuroras, apylinkés vyr.
prokuroras)? Autoriaus nuomone, tiesioginis vadovas geriausiai pazjsta atestuojamajj
prokurorg, jo asmenines savybes ir pan. Pavyzdziui, apygardos vyr. prokuroras ar jo
pavaduotojas gali net ir nepazinoti atestuojamojo prokuroro, kurio darbo vieta Alytaus
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apylinkés prokurattroje (Varéna). Kita vertus, apygardos prokurattiros vadovas yra atsakingas
uz prokuraturos strateginiame plane numatyty tiksly siekima, uzdaviniy vykdyma. Autoriaus
nuomone, apygardos vyr. prokurorui turi buti suteikia teisé: susipazinti su prokuroro tarnybos
vertinimo lapu pasiraSyto tiesioginio vadovo ir pateiktu siilymu dél prokuroro tarnybos
vertinimo; pateikti savo nuomong apie atestuojamajj prokurorg, bet be teises keisti tiesioginio
vadovo pateikto sitilymo dél prokuroro tarnybos vertinimo.

Kitas sitlymas biity tobulinti teritorinés prokuratiiros vadovo (apygardos vyriausiojo
prokuroro, jo pavaduotojo ir apylinkés vyriausiojo prokuroro) tarnybos vertinimg. Prokurory
atestacijos komisijos nuostaty 33.5 p. skelbia, kad tarnybos lapa rengia “apygardos vyriausiojo
prokuroro — generalinio prokuroro pavaduotojas.” Sitlytina papildyti  teritorinés
prokuratiiros vadovo tarnybos vertinimo lapg nauju skyriumi “Prokurory, valstybés
tarnautojy ir prokuratiros darbuotoju apklausos rezultatai”. Eiliniai prokurorai,
prokuratiiros darbuotojai turi teise dalyvauti jvertinant savo teritorinés prokuratiiros vadova
pagal parengta klausimyna, suderinta su profesinémis sgjungomis veikian¢iomis prokuratiiroje,
garantuojant apklausiamyjy anonimiskuma, jeigu jie to pageidauja. Toks principas paskatinty
teritorinés prokuratiros vadova kurti tinkamg mikroklimatg kolektyve, labiau atsizvelgti |
kiekvieng kolektyvo narj. Tuo paciu tai neleisty susidaryti nematomiems ,klanams*
prokuratiiroje, “savy” protegavimu.

Straipsnio autoriaus nuomone biitina atsisakyti ydingos praktikos vidaus tyrimy skyriaus
pateikiamoje paZymoje minéti tyrimus, kuriuos atlikus nebuvo nustatytas etikos, pazeidimas
ir/ar tarnybinis nusizengimas. Tokios informacijos pateikimas tiek pazymoje, tick prokuroro
tarnybos vertinimo lape kuria neigiamga nuomong apie atestuojamajj prokurorg, ypac kai nuo
1vykio pragjo 3-5 m. O kaip nekaltumo prezumpcija, asmens reputacija, teiséti likesc¢iai? Juk
net administracinés teisés pazeidimo atveju, paskirtos ir jsigaliojusios administracinés
nuobaudos galiojimo trukmé yra gana ribota laiko trukmés prasme, nepaisant to, kad
administraciniai teisés pazeidimai savo prigimtimi yra baudziamojo pobiidZio.

Tiek prie§ prasidedant prokuroro atestacija, tiek prasidedant atrankai j atsilaisvinusias
vyriausiojo prokuroro pareigas, komisijos pirmininkas klausia atestuojamojo prokuroro ar
pretendento | atsilaisvinusias vyriausiojo prokuroro pareigas ar bus nuSalinimy. Komisijos
pirmininko, sekretorius, nario ar nariy nusalinimas reikalauja argumentuoto teisinio ir faktinio
pagrindo, pagrijsto faktais, 0 ne emocijomis. Sio straipsnio autorius siiilo informaciniame laiske,
kuriuo atestuojamasis prokuroras ar pretendentas yra kvie€iamas | komisijos posédj, nurodyti
komisijos sudét ir iSaiSkinti teis¢ nuSalinti komisijos narj. Tai leisty geriau atestuojamam
prokurorui, pretendentui pateikti nuSalinimo pagrindus, sumazinty nemotyvuoty nusalinimy
skai¢iy, padidinty pasitik€¢jimg prokurory atestacijos ir vyriausiyjy prokurory atrankos
komisijomis.

Atrankos | atsilaisvinusia vyriausiojo prokuroro pareigas stadija

Vyriausiyjy prokurory atrankos stadija yra svarbi grandis biisimy prokurattiros lyderiy
atrankos procese. Lietuvos Respublikos generalinio prokuroro 2020-03-04 jsakymas Nr. I-
63 Dél prokurory atrankes ir vyriausiyju prokurory atrankos komisiju nuostaty
patvirtinimo reglamentuoja Prokurory atrankos komisijos ir Vyriausiyjy prokurory atrankos
komisijos sudarymo ir veiklos organizavimo, atrankos j laisvas ar atsilaisvinsiancias prokuroro,
vyriausiojo prokuroro ar vyriausiojo prokuroro pavaduotojo pareigas skelbimo ir vykdymo
tvarka, pretendenty i laisvas ar atsilaisvinsiancias prokuroro, vyriausiojo prokuroro ar
vyriausiojo prokuroro pavaduotojo pareigas teises, pareigas ir vertinimo kriterijus. Straipsnio
autorius analizuos atskirus atrankos elementus ir vertinimo kriterijus. Greta teigiamy dalyky,
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Sis teisés aktas stokoja tikslumo, atskiri procediiriniai momentai kelia nepasitenkinima
prokuratiiros bendruomenés tarpe, sukuria palankias sglygas pazeisti visy lygybés pries
istatyma principa. Sioje vietoje straipsnio autorius pritaria iskilaus Lietuvos filosofo Vytauto
Radzvilo iskeltam principiniam klausimui: “kada Lietuva liausis buvusi nors kiek iskilesniy —
iSmintingesniy, sqziningesniy, savarankiskesniy, save ir kitus gerbianciy Zmoniy — tylaus
zudymo lauku?” (Radzvilas, V. 2020). Tai jtakoja nepalankius procesus prokuratiiros
zmogiskyjy iStekliy politikoje, kai prarandami socialiai aktyvis, inovatyvis, kirybingi
prokurorai. Kai kurie i§ jy palieka valstybés tarnybg, kitiems sudaromos klititys dalyvauti
atrankoje lygiomis saglygomis. Pvz., kai teritorinés prokurattiros vadovo siiilymu atestuojamojo
prokuroro tarnyba jvertinta jverciu “gerai”, o tuo tarpu labiau lojaliy, “mylimy” tarnyba
jvertinta jver¢iu “labai gerai” su/be paskatinimo. Siuo atveju jveréiy “labai gerai” ir “gerai”
verte¢ balais skiriasi tre¢daliu.

Taip pat teritorinés prokuratiiros vadovas turi teis¢ pateikti komisijai savo vertinimg apie
pretendento tinkamuma uZimti vadovaujan¢ioms pareigomis vykstant atrankai j atsilaisvinusias
vyriausiojo prokuroro pareigas. Apie tokj vertinimg pretendentas suzino tik po atrankos
komisijos posédzio ir tik esant jo pateiktam praSymui. Kaip rodo Sio tyrimo metu atlikta
dokumenty analiz¢é, interviu su pretendentais dé¢l vadovo vertinimo dél jy tinkamumo uzimti
pareigas, kai kurie teritoriniy prokuratiiry vadovai nekeicia savo pavaldinio vertinimo jverciy
ilgus metus. Pvz.,, 2016 m. teritorinés prokuratiiros vadovas kelis jvertino pavaldinio
tinkamuma uZimti vadovaujanciais pareigas 7.5-7.7 balais i§ 10, 2021 m. — jverciai lieka
nepakitg. Sitlytina, kad teritorinés prokuratiros vadovas (apygardos vyr. prokuroras ar jo
pavaduotojas,) atliekantis pretendento vertinima, pateikty motyvuotus argumentus ir su tokiu
vertinimu bity supazindinamas pretendentas, kuris turéty teis¢ pateikti savo nuomone. Tam
tikslui papildyti pretendento jvertinimo balais lentel¢ nauja skiltimi “vertinimo baly
pagrindimas ir susipaZinimas.”

Lietuvos Respublikos generalinio prokuroro 2020-03-04 jsakymas Nr. [-63 D¢l
prokurory atrankos ir vyriausiyjy prokurory atrankos komisijos nuostaty 71.2. p. skelbia, kad
“..vertinant atsizvelgiama j turimq mokslo laipsnj, dalyvavimg mokslinéje veikloje po
mokslinio laipsnio jgijimo, pedagoginj vardg, mokslinio, pedagoginio darbo sritj, pareigybe
universitete ir pedagoginio darbo kriivi. Skiriama iki 5 baly.” Straipsnio autorius sitilo atskirti
mokslinés ir pedagoginés veiklos vertinamus. Daugiau baly turéty biti skiriama uz moksling
veikla recenzuojamuose leidiniuose, o ne uz komentarus populiariausiuose Ziniy portaluose.
Prokuroras, apsigyngs disertacija, turédamas mokslinj varda, atlikdamas mokslinius tyrimus ir
publikuodamas jy tyrimo rezultatus reprezentuoja ne tik save, bet ir institucijg Lietuvoje ir uz
jos riby. Siilytina uz moksline veiklg skirti iki 8 baly.

Pedagoginé veikla gali buti vertinama tada, kai prokuroras, prokuratiiros darbuotojas
désto, veda seminarus Salies/uZsienio  aukStosiose = mokyklose, dalyvaudamas
nacionaliniuose/tarptautiniuose projektuose skirtuose stiprinti uzsienio Saliy teisésaugos
institucijy pareigiiny gebéjimus. Salies aukstosios mokyklos, konkuruodamos tarpusavyje,
norédamos suteikti baigiamyjy darby gynimo procediirai solidumo ir pritraukti | studenty
baigiamyjy darby gynimo komisijos pirmininkus, narius, kvie€ia aukStas pareigas uZimancius
pareigiinus, jskaitant teritoriniy prokuratiry vadovus. Lietuvos Respublikos generalinio
prokuroro 2020-03-04 jsakymas Nr. 1-63 D¢l prokurory atrankos ir vyriausiyjy prokurory
atrankos komisijos nuostatai numato, kad uz pedagogine veiklg skiriami balai. Tai suteikia kai
kuriems pareigtinams galimybg lengvai gauti papildomy baly. Balai uz pedagoging veikla neturi
biiti skiriami vien tik uz dalyvavimg studenty baigiamyjy darby gynimo komisijoje ar studento
baigiamojo darbo recenzavima. Sitzlytina uz pedagogine veiklg skirti iki 4 baly.
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Lietuvos Respublikos generalinio prokuroro 2020-03-04 ijsakymas Nr. [-63 D¢l
prokurory atrankos ir vyriausiyjy prokurory atrankos komisijos nuostaty 71.6. p. skelbia, kad
“balai skiriami tik uz Europos Sgjungos darbiniy kalby, t. y. angly, pranciizy ir vokieciy, taip
pat rusy kalbos mokéjimgq. ...Balai skiriami tik nuo Bl lygio... Uz vieng lygj skiriama 0,5 balo.
Viena uzsienio kalba vertinama iki 2 baly. Uz kiekvienos uzsienio kalbos mokéjimq balai
skiriami atskirai. Bendra suma negali virsyti 5 baly.” 1-3 uzsienio kalby mokéjimas reikalauja
daug pastangy, investicijy. Siilytina uz uzsienio kalby mokéjimg skirti iki astuoniy baly.

Lietuvos Respublikos generalinio prokuroro 2020-03-04 jsakymas Nr. [-63 D¢l
prokurory atrankos ir vyriausiyjy prokurory atrankos komisijy nuostaty patvirtinimo 71.9. p.
skelbia, kad “pretendento motyvacija ir suinteresuotumas tobulinti prokuratiiros darbq. ... Taip
pat atsizvelgiama j ...pateiktq informacijq apie pretendento dalyvavimg per paskutinius 5 metus
darbo grupiy, komisijy veikloje, teiktas pastabas ir pasiilymus dél rengiamy teisés akty
projekty, pareikStas iniciatyvas parengti naujus ar pakeisti galiojancius teisés aktus,
pasiillymus dél prokuratiiros veiklos tobulinimo, kuriems buvo pritarta. Skiriama iki 15 baly.”
Eiliniai prokurorai gana retai patenka ar yra kvieciami j darbo grupes, komisijas. Jau parengti
teisés akty projektai yra perduodami visiems prokuratiiros darbuotojams elektroninio pasto
pagalba. Tik iSkyla klausimas, o kas gi veda pateikty pasitlymy, kuriems buvo pritarta,
apskaita? Siuo konkreéiu atveju atsiveria erdvé galimiems manipuliavimams su informacija
apie darbo grupés, komisijos kirima ir galimybe dalyvauti jos veikloje. Sioje situacijoje
teritorinés prokuratiiros vadovai atsiduria daug geresnéje padétyje Sios informacijos
disponavimo ir jos paskleidimo prasme. Apie informacijos svarbg zmogaus gyvenime taikliai
pastebéjo Zymus ir garsus Pranciizijos diplomatas, Napoleono Bonaparto uzsienio reikaly
ministras Sarlis Morisas Taleiranas pasakydamas “Kas valdo informacijq — tas valdo pasaulj.”
Kai tuo tarpu eilinio prokuroro galimybes dalyvauti teisékiiros procese darbo grupiy, komisijy
darbe yra mazos. Todél siiillytina mazinti skiriamy baly suma iki 8 uz veiklg nurodyti minéty
nuostaty 71.9 p.

Reikalavimas visiems pretendentams pateikti turto ir pajamy deklaracijas yra perteklinis.
Dalis valstybés tarnautojy, tame tarpe ir prokurorai, kuriems privalu pagal jstatyma deklaruoti
turta ir pajamas, pateikia metine $eimos turto deklaracija. Siuo atveju duomenis apie prokuroro
ir jo Seimos nariy turta gauna ir su jais susipazjsta daug didesnis Zmoniy ratas. Tai sukelia
gréesme treCiyjy asmeny duomeny saugumui, nes egzistuoja didesné tikimybe, kad finansinio
pobtidzio duomenys gali buti atskleisti su atranka nesusijusiems asmenims. Pavyzdziui,
1vykdZius kibernetinj i§puol; prie§ komisijos nario naudojamg kompiuterj. Dalis dalyvavusiy
pretendenty atrankoje yra atrankos komisijos neatrenkami ir nesitilomi Lietuvos Respublikos
generaliniam prokurorui skyrimui j pareigas. Sitlytina, kad pretendentams pareiga teikti turto
ir pajamy deklaracijas atsirasty nuo to momento, kai vyriausiyjy prokurory atrankos komisija
atrenka tinkamiausius pretendentus ir juos pasitlo Lietuvos Respublikos generaliniam
prokurorui. Siuo atveju Lietuvos Respublikos generaliniam prokurorui bity galima papildomai
jvertinti pasitilyty pretendenty finansin] pazZeidziamuma, galimg interesy konflikta naujose
pareigose ir kt..

Koreguotina praktika atrankose, kai teritorinés prokuratiiros vadovas pristato savo vizija,
identifikuoja prioritetines darbo organizavimo kryptis, jvardija kokiy veiklos rezultaty tikisi 1§
blisimo pretendento ir jo asmenines, dalykines savybes vyriausiyjy prokurory atrankos
komisijos poseédzio pradzioje to negirdint pretendentams. Tai mazina atrankos proceso
skaidruma, kuriame ir taip jau daug apribojimy. Pavyzdziui, galimybé susipazinti su vadovo
skiriamy baly lentele prie§ atranka. Kas galéty paneigti galimybe apie uzkulisiniy susitarimy
egzistavimg? Atlikus palyginimg teritorinés prokuratiiros vadovo pateikty minciy, pasakyty
fraziy ir pretendenty Zodiniy prisistatymy atrankos komisijai, pateikty atsakymy i klausimyna
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egzistuoja nemaza tikimybé¢ aptikti sutapimy tarp vadovo ir vieno i$ pretendento naudoty fraziy
prisistatymo atrankos komisijai metu ir pan. Tokiy sutapimy analizé galéty biiti atskiro tyrimo
tema.

Sio tyrimo rezultatus apibendrinima galima pradéti ZodZiais, kaip galima myléti savo
tarnyba uzmerktomis akimis ir uz€iaupta burna. Juk prokurory atrankos procesas (ir net tik), o
ypac atestacijos stadija turéty tapti biisimy lyderiy teisésaugos institucijoms suradimu, o ne
sagmoningu zlugdymu uz atskiry pretendenty socialinj aktyvuma, savo nuomonés turé¢jima,
savarankiskuma, mokejimg argumentuotai ginti savo pozicija, kitaip suvokiamg lojalumo esme
nei tai suvokia kai kurie vadovai.

ISvados

1. Vyriausiyjy prokurory atrankos procesg Lietuvos Respublikos prokuratiiroje galima
santykinai suskirstyti i Sias tarpusavyje glaudziai susijusias stadijas: 1) jtraukimas ] karjeros
registra; 2) prokuroro tarnybos vertinimas; 3) atranka; 4) generalinio prokuroro sprendimo dél
vyriausios atrankos komisijos pasitilyty tinkamiausiy pretendenty pasirinkimo tinkamiausio ir
jo skyrimo ] pareigas.

2. Prokurory tarnybos vertinimo ir vyriausiyjy prokurory atrankos procediiros turi erdves
neobjektyviems vertinimams i§ apygardos vyr. prokuroro pusés.

3. Prokuroro tarnybos vertinimo dokumenty rengimo etapas stokoja aiSkumo dél
dokumento pildymo, pasiraSymo, supazindinimo procediiry. Nemazai galios sverty prokurory
vertinimo ir atrankose stadijose yra sutelkta apygardos vyr. prokuroro rankose.

4. Prokuroro tarnybos vertinimas pradiniame etape stokoja skaidrumo ir turéty biti
keistinas, o biitent suteikiant atestuojamajam prokurorui daugiau teisiy dalyvaujant jo tarnybos
vertinime.

5. Deleguoto | tarptautines ir Europos Sajungos institucijas ar uZsienio valstybiy
institucijas prokuroro veiklos vertinimas nereglamentuotas, ir tokio prokuroro veikla
delegavimo laikotarpiu atstovaujant Lietuvos Respublika nepelnytai yra nuvertinama.

6. Informacijos pateikimas apie prokuroro atzvilgiu atliktus tyrimus atskirais atvejais
suteikia galimybe meistriSkai manipuliuoti pateikiamais faktais ir kurti “neigiamgq jvaizdj” apie
atestuojamajj prokurora.

7. Statistiniy duomeny prokuroro tarnybos vertinimo kontekste apsiriboja tik tos pacios
18 IBPS gautos informacijos pakartojimu, pridedant iStraukas i§ iSteisinamyjy teismo
nuosprendziy, panaikinty prokuroro procesiniy sprendimy. Pasigendama iSteisinimy,
panaikinty procesiniy sprendimy priémimo pagrindy, iSsamesnés priezas¢iy analizes.

8. Patvirtinta prokurory tarnybos vertinimo lapo struktiira neleidzia visiSkai parodyti
atestuojamojo prokuroro neprocesinés veiklos.

9. Teritorinés  prokuratiros vadovo pateikiamas pretendento  tinkamumo
atsilaisvinusiomis vyriausiojo prokuroro pareigomis vertinimas vyriausiyjy prokurory atrankos
komisijai sudaro puikias galimybes teritorinés prokuratiiros vadovams proteguoti “savus”
pretendentus ir iSeliminuoti ar apsunkinti dalyvavimg atrankoje kitiems/kitam
pretendentams/ui.

10. Vyriausiyjy prokurory atrankos vertinimo kriterijai ir skiriami balai uz atskiras
pretendento veiklas koreguotini, laikantis lygybés pries jstatyma principo.

11. Reikalavimas visiems pretendentams, dalyvaujantiems } atsilaisvinusias vyriausiojo
prokuroro pareigas, pateikti metines turto ir pajamy gali sukelti grésme pretendenty Seimos
nario ar nariy teiséms ir teisétiems interesams, kai pretendentai pateikia meting Seimos turto
deklaracija.
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1. Prokurory profesinés sajungos/asociacijos atstovas j vyriausiyjy prokurory atestacijos
komisijg turéty biiti teikiamas prokurory profesinés sgjungos vadovo sprendimu, o kai Lietuvos
Respublikos prokuratiiroje veikia kelios prokurory profesinés sajungos/asociacijos - tai bendru
Jy sutarimu.

2. Papildyti Lietuvos Respublikos generalinio prokuroro 2020-03-04 jsakymu Nr. I-
63 patvirtinty prokurory atrankos ir vyriausiyjy prokurory atrankos komisijuy nuostatus
nauju punktu skelbianciu, kad “atliktas prokuroro deleguoto j tarptautines, Europos Sgjungos,
uzsienio valstybiy institucijas veiklos vertinimas delegavimo laikotarpiu tarptautinéje, Europos
Sqjungos, uzsienio valstybiy institucijose ir pateikus tai patvirtinanti dokumentg (angl.
performance evaluation report) turi buti jtraukiamas j eilinj ar neeilinj prokuroro tarnybos
vertinimo laikotarpj ir vertinamas atsizvelgiant j tarptautines, Europos Sgjungos, uzsienio
valstybiy institucijas vertinimo metu skirtq balg.”

3. Pakeisti Lietuvos Respublikos generalinio prokuroro 2020-03-04 jsakymu Nr. 1-63
patvirtinty prokuroruy atrankos ir vyriausiyjy prokurory atrankos komisijy nuostaty 10
p. zodziy junginj “pildantis prokuroras” 1 “pasirasantis tarnybos vertinimo lapg ar atskiras jo
dalis prokuroras” ir aiskiai apibrézti kas pildo prokuroro tarnybos vertinimo lapg ir kas ji
pasiraso.

4. Prokuroro tarnybos vertinimo lapo antro skyriaus poskyryje “Duomeny vertinimas”
pateikti i§samig analize dé¢l teismo priimty iSteisinamyjy nuosprendziy, nurodant ar asmuo
iSteisintas dél visy jam inkriminuoty nusikalstamy veiky ar tik dél atskiry nusikalstamy veiky,
iSteisinimo pagrindai, prieZastys; panaikinty prokuroro procesiniy sprendimy pagrindai,
pasekmes, tolimesni priimti procesiniai sprendimai byloje.

5 Prokuroro tarnybos vertinimo lapo IV skyriy pervadinti ; “Tarnybos vertinimas ir
susipaZinimas su siiilomu vertinimu.” Sj skyriy papildyti nauja skiltimi, kurioje vertinamasis
asmuo/atestuojamasis prokuroras, susipazings su tiesioginio vadovo/aukStesnio prokuroro
pateiktu sitilymu vertinti jo tarnyba, galéty rastu pareiksti savo atskirg nuomone. Tam tikslui
naujai sukurtoje skiltyje/grafoje palikti jraSymui 40 - 70 zodziy ar iki 2000 spaudos Zenkly.

6. Apygardos vyr. prokurorui suteikti teises: susipaZinti su atestatuojamojo prokuroro
tarnybos vertinimo lapu, pasiraSytu tiesioginio vadovu ir pateiktu sitilymu dél tarnybos
vertinimo; pateikti atskiroje grafoje savo nuomong apie atestuojamajj prokurora, bet be teisés
keisti tiesioginio vadovo pateikto sitilymo vertinti atestuojamojo prokuroro tarnyba.

7. Prokuroro tarnybos vertinimo lape daugiau démesio skirti informacijos pateikimui apie
prokuroro neprocesing veikla.

8. Papildyti vyr. prokuroro tarnybos vertinimo lapa nauju skyriumi “Prokurory,
valstybés tarnautojy ir prokuratiiros darbuotoju apklausos rezultatai.”

9. Atsisakyti ydingos praktikos Lietuvos Respublikos generalinés prokuratiiros vidaus
tyrimo skyriaus pateikiamoje paZymoje minéti tyrimus, kuriuos atlikus nebuvo nustatyta, kad
prokuroras pazeide etika ir/ar padaré tarnybinj nusizengima.

10. Informaciniame laiske, kuriuo atestuojamasis prokuroras ar pretendentas uzimti
pareigas yra kvie€iamas | planuojamg komisijos posédj, nurodyti komisijos sudétj. Tai leisty
atestuojamam prokurorui ar pretendentui pateikti argumentuotus nusalinimo pagrindus.

11. Jpareigoti apygardos vyr. prokurorg ar jo pavaduotoja, atliekancius pretendento
vertinimg dél tinkamumo uzimti atsilaisvinusias vyriausiojo prokuroro pareigas, pateikti
motyvuotus argumentus dél skiriamy baly. Pretendentas turéty biiti supazindinimas su §iuo
vertinimu iki atrankos komisijos posédzio ir turéty teise pateikti savo atsiliepima.
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12. Atskirti mokslinés ir pedagoginés veiklos vertinimus. Daugiau baly skirti uz moksling
veikla, publikacijas recenzuojamuose leidiniuose. Balai neturi buti skiriami uz dalyvavima
pedagoginéje veikloje, jeigu prokuroras dalyvauja studenty baigiamyjy darby gynimo
komisijos posédziuose ar/ir studento (bakalauro, magistro) baigiamojo darbo recenzavime.

13. Pakeisti Lietuvos Respublikos generalinio prokuroro 2020-03-04 jsakymo Nr. [-63
Dé¢l prokurory atrankos ir vyriausiyjy prokurory atrankos komisijy nuostaty patvirtinimo 71.6
p. dél uzsienio kalby mokéjimo ir jo paskutinj sakinj iSdéstyti taip: “Bendra suma negali virsyti
8 baly.”

14. Mazinti skiriamy baly suma - iki 8 uz veikla nurodyta Lietuvos Respublikos
generalinio prokuroro 2020-03-04 jsakymu Nr. [-63 D¢l prokurory atrankos ir vyriausiyjy
prokurory atrankos komisijy nuostaty patvirtinimo 71.9 p. apie pretendento dalyvavimg per
paskutinius 5 metus darbo grupiy, komisijy veikloje, teiktas pastabas ir pasiulymus dél
rengiamy teisés akty projekty, pareikStas iniciatyvas parengti naujus ar pakeisti galiojancius
teisés aktus, pasiiilymus dél prokuratiiros veiklos tobulinimo, kuriems buvo pritarta. Eiliniams
prokurorams galimybés dalyvauti minétose veiklose labai ribotos.

15. Vyriausiyjy prokurory atrankos komisijai atrinkus tinkamiausius kandidatus i
vyriausiojo prokuroro pareigas ir juos pasitilius Lietuvos Respublikos generaliniam prokurorui
pasirinkti, priimant valinj sprendimg, nuo $io momento pasiiilytieji pretendentai privaléty
pateikti metines turto ir pajamy deklaracijas.

16. Teritorinés prokuratiiros vadovas pristatyty vyriausiyjy prokurory atrankos komisijai
savo vizija, identifikuoty prioritetines darbo organizavimo kryptis, jvardinty kokiy veiklos
rezultaty tikisi i$ biisimo pretendento, kokiy asmeninés, dalykinés savybés biitinos pretendentui
ne tik komisijos nariams, bet ir dalyvaujant, girdint visiems pretendentams.
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SELECTION FOR THE STATE SERVICE AND WAYS FOR ITS IMPROVEMENT

Gediminas BUCIUNAS
Mykolas Romeris University/Vytautas Magnus University

Summary. The new challenges of this century are globalization, Fourth Industrial Revolution, fierce economic
competition turning into trade wars, organized crime, corruption, terrorism, cybercrimes etc. factors increase the
requirements for public administration. Public authorities are constantly faced with increasingly complex and
voluminous tasks in order to achieve the goals set for the institution. It requires multiple competencies of civil
servants. One of the conditions for successful state governance is the experience, competence and personal
qualities of the persons performing these functions. How to select the most suitable civil servant for specific tasks?

From time to time, information about the lack of publicity and transparency in the activities of the selection
committee of candidates is published in the public space. It affects the degree of public trust in judicial institutions.
According to the author of this article the proper functioning of the civil service is inextricably linked to the
selection process of the civil servants. This article analyses the organization of selection procedure at the General
Prosecutor's Office of the Republic of Lithuania and the evaluation of applicants in order to identify the elements
in it to be improved.

Keywords: state service, human resources, General Prosecutor's Office of the Republic of Lithuania,
certification of prosecutors, selection of chief prosecutors.
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