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Anotacija. Problema yra nejdarbinti pilieciai valstybéje; tai yra rimta ir dabartiniy laiky
problema. Straipsnio tikslas yra sukurti tarptautiniy projekty ir vietiniy savivaldybiy projekty valdymo
krypti, sukurti pasitlymus, krypties veiksmingumui sukurti galimybes — pasitlymus pasiilyti
institucijoms. Straipsnio uzdaviniai yra Sie: aptarti jdarbinimo problemos reikSminguma, ir
eksperimentuoti, problemos sprendimui naudojant projekty valdymo galimybes nedirbanciy pilieciy
jdarbinimui; pateikti pasiilymus, iSvadas. Pagrindinis metodas yra eksperimentas, kad visi pilieCiai biity
1darbinti valstybés stiprinimui; empiriniai metodai yra pasiiilymai ir iSvados. Tyrimo rezultatai atskleidé,
kad yra bitina jdarbinti piliecius. Gintaras Kavarskas — vadybos magistro laipsnis, strateginis projekty
valdymas, rizikos valdymas ir tarptautiniy projekty valdymas, darbas, jdarbinimo valdymas, zmogiskyjy
iStekliy valdymo kokybés vertinimas, tarptautinis jdarbinimas, tarptautinis jdarbinimo valdymas,
tarptautinis valdymas, jdarbinimo valdymo kryptis valstybéms, valdymo sistemos, valdymo inovacijos
valstybéms, inovacijy valdymo vertinimas, ekstremaliyjy ir nepaprastyjy situacijy valdymo teorijos.

Pagrindinés savokos: jdarbinimas; kryptis; projekty valdymas; visuomenés nariai; visuomene.
IVADAS

Valstybei stiprinti vietiniy ir tarptautiniy projekty valdymo kryptis yra mokslo straipsnis;
tyrimo problemos rimtumas ir problemos aktualumas yra nejdarbinti pilieciai, tyrimo naujumas
yra eksperimentas, kad biity jdarbinti pilie¢iai Siuolaikiniame pasaulyje Europoje. Sistemos
gerinimui biitina visada analizuoti situacija valstybéje ir daznai jdarbinti piliecius, kad jiems
bty garantuota ne mazesn¢ negu vidutinio dydzio pensija, kai pilie¢iams bus apskaic¢iuojama
ir skiriama pensija, kuri turi garantuoti orig senatve ir geras galimybes nusipirkti visas
paslaugas, kurios pilieCiams garbingame amziuje bus biitinos. Vietinése savivaldybése
vykdomi projektai ir tarptautiniai projektai, jmoniy ir jstaigy projektai yra biitini valstybés
valdymo sistemai stiprinti, valstybei stiprinti, kad valstybé galéty buti Siuolaikiska valstybé
dabartiniame pasaulyje, kuris yra daznai tobulinamas. Europos valstybés turi sugebéti valdyti
sistemg taip gerai, kad visiems pilieCiams biity garantuota ne mazesné negu vidutiné pensija,
kad valstybéje nebiity skurdo. Visuomenéje gyventojy skurdas ir nejdarbinimas trukdo

valstybei jgyvendinti tikslus ir sistema valdyti. Pilie¢iy jdarbinimo problema Europos
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valstybése néra iSspresta, todél uzimtumo darbu problema, nejdarbinty pilieCiy valstybéje
problema, yra nauja, aktuali ir labai rimta; darbo suteikimo, jdarbinimo problemg gali spresti
Valstybei stiprinti vietiniy ir tarptautiniy projekty valdymo kryptis su siiilymais dél krypties
butinumo valstybés valdymo modelyje ir valstybés valdymo sistemose, kad gerovés valstybé
turéty efektyvaus visuomenés gerovés valdymo kryptis, galéty formuoti valdymo nuolatinio
modelio galimybes dél nuolatinés jdarbinimo krypties efektyvumo valstybése. Tyrimo
objektas yra sitlymai jdarbinti nejdarbintus pilieius dél vietiniy savivaldybiy projekty ir
tarptautiniy projekty valdymo veiksmingumo krypties valstybés sistemos tobulinimui,
valstybés stiprinimui; teisés dokumentuose randamas valdymo tobulinimas. Valstybé bus
stiprinama Siuo mokslo straipsniu.

Darbo tikslas yra empiriskai sukurti tarptautiniy projekty ir vietiniy savivaldybiy
projekty valdymo kryptj — sitilymus jdarbinti nejdarbintus piliecius, krypties veiksmingumui
sukurti galimybes, ir pateikti sililymus institucijoms nejdarbinty pilie¢iy jdarbinimo problemai
spresti dél valstybés stiprinimo.

Tyrime yra projektuojami du pagrindiniai uzdaviniai: aptarti jdarbinimo problemos
reikSminguma, ir eksperimentuoti, problemos sprendimui naudojant projekty valdymo
galimybes nedirbanciy pilieciy jdarbinimui; pateikti pasitilymus, iSvadas. Aptariant jdarbinimo
problemos reikSminguma, eksperimentuojami jdarbinimo siiilymai problemos sprendimui
naudojant projekty valdymo galimybes nedirbanciy pilieciy idarbinimui; tai yra biitina tam, kad
valstybéje visi pilie¢iai buty dirbantys ir kiekvienas pilietis gauty valstybés garantija gauti
vidutinio dydzio pensijg; valstyb¢je turi biiti jgyvendinama jdarbinimo kryptis, kad valstybéje
nebiity skurdo ir dél nuolatinés krypties efektyvumo tobulinimo jgyvendinimo. Valstybéje bus
ir didesniy pensijy negu vidutiniy pensijy. Antras uzdavinys — pateikti pasitilymus, iSvadas.
Vietiniy savivaldybiy projekty valdymo tobulinima ir tarptautiniy projekty valdymo tobulinima
ruoSiant valstybés veiksmy planui tobulinti, kad valstybéje pilieciai biity jdarbinti ir nebiity
skurdo, pateikti sitilymus institucijoms dé¢l valstybés stiprinimo. PilieCiy jdarbinimas yra
problema, kurig iSspresti gali projekty valdymo kryptis. Kadangi valstybéje yra neidarbinty
pilieciy ir visy pilieciy jdarbinimo valdymo aspektai nebuvo iStirti, tokia situacija lemia
problemos aktualuma ir naujuma.

Tyrimo metodika ir metodai yra Siuolaikiniai. Pagrindinis metodas yra eksperimentas,
kad visi pilieciai biity jdarbinti valstybés stiprinimui; empiriniai metodai yra sukurti pasitilymus

ir iSvadas. Empirinio tyrimo metu yra savarankiSkai vykdomas eksperimentas valstybei
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stiprinti, jdarbinimo problemai spresti naudojant sitilymy projektavimg — kryptj valstybei
stiprinti; manytina, kad naujas poziiiris ] projekty valdymg ir veiksmingumg gali projektuoti
nedarbo sumaZzinima, grésmiy iSvengima. Tikslas yra siekiamas sitilymais, kryptimi valstybei
stiprinti. Moksliniame straipsnyje taikomas teorinio tyrimo metodas yra naujausiy teisés
dokumenty paieska, vertinant taikymo biitinumg valstybéje yra taikomas i§ patyrimo empirinio
tyrimo metodas. Mokslinio straipsnio autoriaus zinios po studijavimo Lietuvos vadybos
akademijoje jstatymy taikymo ir teisinio reguliavimo Personalo tarnyby vadovo specialybe yra
vertingos, kadangi i§ patyrimo empirinio tyrimo metodas yra patirtis mokslo darbui ir
vertingiems sitilymams valstybése, kuris bus taitkomas savarankiSkam §io straipsnio autoriaus
eksperimentui Europos valstybése, kad pilieciai buity idarbinti, siekiant valstybése uztikrinti
gerove visuomenei ir kiekvienam pilieciui; sitilymai yra vertingi problemai spresti, siekiant
formuoti valdymo nuolatinio modelio galimybes dél nuolatinés krypties efektyvumo
valstybése. Siame mokslo straipsnyje yra pateikiamos i§vados ir sifilymai, bei tai bus ruogiama
valstybés veiksmy planui tobulinti, kad valstybéje visi pilieciai biity dirbantys, nebiity skurdo
ir visi pilieiai turéty valstybés garantijg gauti tokig didele pensija, kad pilieciai galéty nusipirkti
visas biitinas paslaugas ir prekes dabar ir garbingame amziuje pensijoje. Tarptautiniy ir vietiniy
projekty valdymo kryptis yra jdarbinti nejdarbintus pilie¢ius dél valstybés stiprinimo. Si kryptis
yra biitina valstybei; tyrimo rezultatus galima panaudoti tam, kad nejdarbinti pilieciai galéty
biti jdarbinti darbui dirbti, ir krypties pavyzdziu galima biity papildyti valstybés gerovés
valdymo modelj, valstybés valdymo sistemas, tobulinti valstybés valdyma, kai visi arba beveik
visi pilie¢iai yra dirbantys — uzimti darbu. Zmonés stiprinty valstybe, kurioje yra nuolatiné
kryptis dél piliec¢iy jdarbinimo, kad pilieciai galéty pirkti paslaugas ir galéty sulauke garbingy
senatvés mety turéti tiek pinigy, kiek reikia oriam gyvenimui, sveikai gyvensenai, ir
paslaugoms nusipirkti.

Siame straipsnyje yra sprendziama problema, kaip suteikti darba nejdarbintiems
pilie¢iams, kad jmonés ir jstaigos, bei valstybé galéty tobulinti valdyma, kad pilieciai biity
dirbantys. Perspektyva yra valstybés stiprinimui, todél visi neturintys darbo pilie¢iai turi biiti
jdarbinti naudojant vietinése savivaldybése vykdomus projektus ir tarptautinius projektus,
kuriant alternatyvias galimybes valstyb¢je darbo suteikimui visuomenés nariams visuomenéje.

Taigi, Sis mokslo straipsnis yra aktualus dabartinés visuomenés gerovei kurti.
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TARPTAUTINIU IR VIETINIU PROJEKTU VALDYMO KRYPTIS DEL
VALSTYBES STIPRINIMO

Nors ir valstybei yra Zinoma, kad jstaigos ir ijmonés turi suvokima, kad valstybéje yra
nejdarbinty pilieciy, bet ar jmonés ir jstaigos galéty biiti geriau pasiruosusios jdarbinti piliecius
valstybé¢je. Projektai turi turéti krypti dél nejdarbinty pilieciy jdarbinimo valstybei stiprinti;
kryptis yra reikalinga dél visuomenés gerovées, kad visi pilieciai valstybéje biity jdarbinti.
Tarptautiniy projekty ir vietinése savivaldybése vykdomy projekty valdymo kryptis
Stuolaikiniame pasaulyje turi biiti nagrinéjama valstybéje ir valstybése. Jei valstybé ypatingai
domisi tarptautiniais projektais valstybéje ir vietinése savivaldybése vykdomais projektais tiek,
kiek yra butina visuomenei, tuomet pilieciai stiprina valstybe. Projekty rezultatai yra svarbiis
visuomenes nariams, kurie dalyvavo projektuose ir gavo projekty rezultaty naudos, bei visiems
kitiems pilieCiams valstybéje, kad projekty nauda gauty visi valstybés visuomenés nariai.
Kiekvienas projektas gali tobulinti visuomeng jei projektas buvo efektyviai valdomas ir buvo
pasiektas ilgalaikis projekto efektyvumas, kurio kryptis buvo svarbi kiekvienam pilieciui
visuomeneje. Projekty efektyvumas yra tuomet, kai Siuolaikinéje visuomenéje valstybéje
pilieciai turi darbg ir valstybéje yra sumazintas skurdas. Visuomenés geroveé ir valstybés gerove
turi deréti tiek ilgai, kiek visuomenei yra biitina; valstybés jstatymai turi buti efektyviai
naudojami, kad visuomené gauty naudg. Pirma, jmonés ir jstaigos turi daug stengtis, kad
garantuoty valstybei visy pilieCiy jdarbinimg valstybéje ir gerove kiekvienam pilieciui
valstybéje. Antra, valstybés gerove yra visoms ir visiems, kadangi gerové yra visy visuomengje
gyvenanciy pilieciy gerove, gerove turi gauti visi pilie€iai valstybéje iki pensijos ir sulauke
pensijos. Trecia, valstybé turi analizuoti ar jmonés ir jstaigos jdarbina tick darbuotojy, kiek biity
teisinga valstybei stiprinti. Ketvirta, kiekvienas pilietis valstybéje turi dirbti ir uzdirbti tiek, kiek
yra biitina gyvenimui gyventi be skurdo. Visa jdarbinta visuomené yra ypatingai naudinga
valstybei ir valstybés stipréjimui, todél kiekvienas vietinis projektas ir kiekvienas tarptautinis
projektas turi turéti kryptj jdarbinti pilieCius valstybéje, tobulinti visuomeng ir stiprinti
visuomeng, kad visuomené gavusi projekto naudos galéty stiprinti valstybg.

1. Valstybé¢je galima pastebéti pagrindines valstybei stiprinti kryptis, biidus. PilieCiams
yra svarbu ne tik valstybés saugumas pasaulyje, valstybés strateginés kryptys, tikslai, sistemos
funkcijos ir uzdaviniai, bet ir pilieciy gerové: pilieciy idarbinimas daznai tobuléjancioje
visuomenéje valstybeje ir valstybés garantija, kad pilieciai turés pakankamai finansiniy resursy

gyvenimui, Seimai, sveikatos priezitrai ir Svietimui, vaiky aukléjimui, ir ypatinga valstybés
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garantija uztikrinanti kiekvienam visuomenés nariui gauti tiek naudos, kiek reikia, kad
valstybéje nebiity visuomenés nariy skurdo problemy, visy svarbiausia valstybés garantija, kad
kiekvienas pilietis gaus tiek naudos, kiek kiekvienam pilieCiui yra biitina, kad galéty gyventi
oriai; taCiau visos Sios kryptys yra pasiekiamos, jei valstybé kuria visuomeng ir visuomen¢ kuria
valstybe kartu su valstybe, kai valstybé garantuoja, kad gyvenimo kokybé geré¢ja ir kiekvienas
pilietis gauna pagrindines naudas. Taciau §ios kryptys sunkiau pasiekiamos jei visuomenei yra
praneSama, kad gyvenimas gerés po 10 mety. Gyvenimas turi kiekvieng ménesj geréti; taciau,
jei jstaigos pabrézty, kad pavyzdziui lygios galimybeés ir lygybé yra siekiama, vadinasi lygios
galimybeés ir pilieciy lygybé dar néra pasiekta tiek, kiek reikia Siuolaikiniam pasauliui kurti
dabartinéje valstybéje. Ar biity logiSka pranesti visuomenei, kad lygybés problemos bus
iSsprestos po 10 mety? Per ta deSimtmet] gali jvykti labai nauji ir sudétingi visuomenés
reikés vis naujesniy galimybiy per ta deSimtmetj, apie kurj jstaigos mini pilie¢iams. Valstybé
turi garantuoti tai, ko reikia pilieCiams dabar, o ne pabrézti, kad bus jgyvendinta po deSimties
mety. Jei yra minima, kad valstybé garantuos, kad visi 18 ar 20 mety ir vyresni pilieciai bus
idarbinti po 10 mety, vadinasi dabartinio desimtmecio didel¢ nauda gali gauti ne tie pilieciai,
kuriems darbas yra svarbus gyvenimui ir gyvenimo kokybei uztikrinti, ripinimuisi $eima ir
vaikais, sveikatos ir Svietimo paslaugy kokybei gauti, orios senatvés uZzsitikrinimui i
sumokamy jmoky ir darbo mety skaiciaus did¢jimo. Pabréztina, kad remiantis moksline knyga
("Territorial States. A Case in Point: Standard International Relations Theories." Book: John
Agnew. Derek Gregory, Linda McDowell (editors), Geopolitics: re-visioning world politics.
London and New York: Routledge, 1998, 52.) ,,sistemai dominavimas yra reikalingas“[1].
Taciau taip pat yra pabréZtina, kad nejdarbinti pilieciai sumoka labai daug mokes€iy kiekvienais
metais, pavyzdZiui kai perka maista, sumoka jmokas uz buta, ir sumoka kitokius mokescius. Ar
yra teisinga minéti, kad gyvenimo pagrindo garantavimas priklauso nuo politikos, o ne nuo
teisingo valstybés valdymo. Jei valstybés valdymas yra efektyvus, pilie¢iai gauna nauda
tuomet, kai tik naudos reikia; pavyzdziui, pilieCiui susirgus valstybé gali mokéti pinigus
pilieciui nepasaint to, kad pilietis iki susirgimo negavo darbo. Darbo suteikimas negali buti
istaigos ar jmonés pelno dalis, pavyzdziui, jmonés ir jstaigos negali uzsiimti nesgziningu verslu
ir jdarbinti pazeisdamos lygias galimybes, nes jdarbinimas néra verslas. Kai kurios jmonés ir
Istaigos 1§ anksto puikiai Zino, kokig nauda valstybé duos uz jdarbintus Siuos ar kitus Zzmones.

Jei jstaiga ar jmon¢ siekia tik naudos, véliau tokios jstaigos ir jmonés uzsidaro, o naudg gave
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aukstas pozicijas uzéme¢ darbuotojai iSsiskirsto arba kuria naujas jstaigas ir jmones naujose
salygose. Taciau, Europos Parlamento ir Tarybos Reglamente (ES) 2019/1149 (2019 7 11 L
186/33), 11 Skyriuje Institucijos Uzduotys, 10 straipsnyje Darbo jégos judumo analiz¢ ir rizikos
vertinimas yra pabrézta ,kova su suk¢iavimu, iSnaudojimu, diskriminacija“[2]. Kitame
dokumente, Europos Parlamento ir Tarybos Direktyvoje (ES) 2019/1937 (2019 11 26 L
305/43), VI Skyriuje Apsaugos priemonés, 19 straipsnyje Atsakomyjy veiksmy uzdraudimas
yra pabrézta situacija dé¢l dirbanciojo teis€s nepaisymo apie ,,i) terminuotos darbo sutarties
nepakeitimg ] neterminuotg darbo sutartj, kai darbuotojas turi teiséty likesciy, kad jam bus
pasitlytas nuolatinis darbas“[3]. Valstybés garantija visuomenei yra tuomet jgyvendinama, kai
kiekvienas pilietis valstybei yra svarbus ir gerbiamas, riipinamasi kiekvienu pilieciu ir
garantuojama gyvenime tiek darbo viety ir tiek darbo mety pilieciui, kiek reikia oriam
gyvenimui ir sveikai ir oriai senatvei sulaukti. Valstybés prestizas pasaulyje yra didéjantis
tuomet, kai valstyb¢je yra jdarbinta daugiau negu 97 procentai pilieCiy valstybéje; todél
pabréztina, kad valstybéje yra biitina sukurti tarptautiniy projekty ir vietiniy savivaldybiy
projekty valdymo kryptj, kuri didinty darbo viety skaiciy, jmonés ir jstaigos siekty steigti darbo
vietas, modernizuoti ankstesnes darbo vietas tobulindamos darbo vietas ir darbuotojy igiidzius,
darbuotojy funkcijas, siekty jdarbinti tiek gyventojy, kiek reikia visai valstybei, kad valstybé¢je
visuomené biity saugi ir kiekvienas visuomenés narys galéty gauti valstybés garantijas. Tali, kas
yra minima dokumentuose turi deréti valstybéje Siuolaikiniame pasaulyje, dabartiniais metais
ir véliau. Imonés ir jstaigos turi daug stengtis, kad garantuoty valstybei visy pilie¢iy jdarbinimag
valstybé¢je ir gerove kiekvienam pilieciui valstybéje.

2. Valstybéje gerové yra dél visy visuomenéje gyvenanciy pilieCiy; gerove turi gauti visi
piliegiai valstybéje iki pensijos ir sulauke pensijos. Sioje vietoje yra pabréztina, kad knygoje
(Karl W. Deutsch, The Analysis of International Relations. Part Four, The Search for Peace.
Some Prospects for the Future. Third edition. Englewood Cliffs, New Jersey 07632: Prentice
Hall, 1988, 309.) autorius pabrézia ateities prognoziy svarbg ,,pasaulio gyventojy populiacijai,
poreikiams, iStekliams, viltims ir pastangoms®[4]. Jei valstybé dokumentuose nurodo, kad
darbo stazas senatvés pensijai yra pavyzdziui 35 metai, tuomet valstybé turi stengtis, kad
pilieCiams bus garantuota, kad jie tieck mety dirbs. Tarybos Sprendime (ES) 2018/1215 (2018 9
5 L 224/9), dél valstybiy nariy uzimtumo politikos gairiy 1 straipsnyje, 8 gair¢je Lygiy
galimybiy visiems skatinimas, socialinés jtraukties skatinimas ir kova su skurdu yra pabrézta,

kad ,,Valstybés narés turéty modernizuoti socialinés apsaugos sistemas, kad jomis biity
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uztikrinama veiksminga, rezultatyvi, tvari ir tinkama socialiné apsauga visais asmens gyvenimo
etapais“[5]. Kitame svarbiame FEuropos dokumente, Europos Parlamento ir Tarybos
Reglamente (EB) Nr.987/2009 (2009 10 30 L 284/4), I Antrastinéje dalyje, Bendrosios
nuostatos, 1l Skyriuje Bendradarbiavimo ir keitimosi duomenimis nuostatos, 3 straipsnyje
Atitinkamy asmeny ir jstaigy keitimosi informacija taikymo sritis ir taisyklés yra pabrézta, kad
,»1. Valstybés narés uztikrina, kad atitinkamiems asmenims biity suteikta reikiama informacija
apie pagrindiniu reglamentu bei jgyvendinimo reglamentu padarytus pakeitimus, kad jie galéty
jtvirtinti savo teises“[6]. Valstybé turi garantuoti, kad jeigu jstaigos ir jmonés nesukuria tiek
darbo viety, kiek pilie¢iams yra bitina, tuomet valstybés pagrindinés institucijos sukuria
galimybes ir naujas darbo vietas, kviecia skubiam jdarbinimui pilieius j tarptautinius ir
vietinius projektus. Valstybé savarankisSkai dirba su tomis jstaigomis ir jmonémis, kurios
nesugeba kurti naujy darbo viety, neturi geb&jimy, jgiidziy kurti naujas darbo vietas. Kai kurios
imonés nekuria naujy darbo viety, nes siekia didesnés naudos ir didesnio pelno paskirstymo tik
keliems darbuotojams. Beveik kiekviena valstybé puikiai zino, kurie pilie¢iai néra jdarbinti ir
valstybé gali savarankiskai kreiptis j nejdarbintus pilieCius ir kviesti atvykti skubiam
jdarbinimui, nes privacios jstaigos ir jimonés galbiit jdarbina tik tam tikrus Zzmones. Valstybé
turi garantuoti, kad jstaigos ir jmonés garantuos valstybei, kad visi pilieciai bus jdarbinti; tai
turi biiti jstaigos kryptis ir valstybés kryptis ta pacia kryptimi — valstybés stiprinimui, kad visi
pilie¢iai gyventy oriai ir gauty garantija gauti ory gyvenima ir viduting pensija ar aukstesne¢ uz
viduting pensija, sulauke pensijos. Jei valstybés dokumentuose minima, kad lygybés ir
uzimtumo problemos bus iSsprestos po 10 mety, tuomet kai kurios jstaigos ir jmonés nesiekia
dirbti valstybéje viena kryptimi, kuri yra butina valstybés stiprinimui kiekvieng diena,
kiekvieng ménesj, ir kiekvienais metais kiekvieng deSimtmet] valstybés vystymosi strategijy
lgyvendinimo ir valstybés tiksly siekime. Valstybé, kuri garantuoja visiems gyventojams, kad
visi pilie¢iai nuo 20 mety iki pensijos mety dirbs tiek mety, kiek yra biitina vidutinei pensijai
igyti, stiprina valstybe ir valstybés pazangg, valstybés valdymg ir ekonomika. Vietiniai
projektai ir tarptautiniai projektai gali efektyviai jdarbinti visus likusius bedarbius, kad jie turéty
lygias galimybes valstybéje; bedarbiai turéty biiti vadinami darbo viety ieSkanciais pilie¢iais su
istaigos pagalba arba savarankiskai ieSkantys darbo viety, kadangi tik tai formuoja Sias sgvokas:
uzimtumag darbu, uzimtumg darbo paieska, uzimtuma laikinuoju darbu, uZimtumg pastoviu
darbu, ilgalaikj jdarbinima, jdarbinimg darbui dirbti projektuose, jdarbinima j jmonés ar jstaigos

jsteigtas darbo vietas nesusijusias su projektais, jdarbinimg j valstybés aukstesniy jstaigy
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jsteigtas darbo vietas kitose jstaigose ir valstybinése ir privaciose jmonése. Privacios jmonés
negali buti tik privacios jmonés, kadangi privacios jmonés turi laikytis valstybés jstatymy; tik
kai kurie jstatymai yra taikomi privaciy jmoniy veiklai, valdymui, administravimui, saugai,
vieSajam saugumui, aplinkosaugai; valstyb¢je dauguma jstatymy yra taikomi visoms valstybés
ir priva¢ioms jmonéms, todél privacios jmongs turi susipazinti su tiek jstatymy, kiek yra biitina
valstybei stiprinti, imonés socialinei atsakomybei uztikrinti, kad visuomené bty jdarbinta,
kiekvienas visuomenés narys ir visa visuomené bty dirbanti ir tik mazdaug 3 procentai
visuomeneés nariy buty ieSkantys darbo, kai kurie i§ 3 procenty visuomenés nariy nedirbty ir
biity valstybés visuomenés iSlaikomais pilieciais. Tarptautiniy projekty ir vietiniy savivaldybiy
projekty valdymo kryptj valdyty valstybés istaigos ir jmongs, visa valstybé siekty uZztikrinti
pilie¢iams tiek jdarbinimo mety, kiek yra bitina vidutinei pensijai uZzsitikrinti ir dabartiniam
gyvenimui gyventi gaunant pagrindines naudas, gyventi valstybéje be skurdo pozymiy
valstyb¢je. Visuomeneés gerové yra valstybés gerove, kurig turi siekti garantuoti jstaigos ir
imoneés dé¢l valstybés stiprinimo, kad visi pilie€iai iki pensijos ir sulauk¢ pensijos gauty
mazdaug vienodg gerove valstybéje.

3. Valstybé turi analizuoti dél kokiy argumenty jmonés ir jstaigos jdarbina nedaug naujy
darbuotojy. Kai kurios jstaigos ar jimonés siekia, kad valstybé apmokéty uz naujus darbuotojus
kuo daugiau pinigy kiekvieng ménesj; tokia situacija gali lemti jmonés ir jstaigos pagrindiniy
tiksly jgyvendinimo neefektyvuma, jmonés ir jstaigos darba tik iki tos dienos, kol jmoné ir
istaiga gauna pelna, kurj véliau pasidalinty aukstas pareigas ¢j¢ darbuotojai ir nebetesty jmonés
ir jstaigos veiklos. Valstybés dialogas su jmonémis ir jstaigomis turi biiti efektyvus ir mazinti
nesaziningai besielgian¢iy jmoniy ir jstaigy galimybes jdarbinti vieng darbuotoja, kuris dirbs
uz tris zmones. Valstybé gali vykdyti vietinius projektus ir tarptautinius projektus ir jais siekti
i8siaiskinti situacijg dél darbuotojy skaiCiaus didinimo. Valstybé tai turi daryti ir todél, kad
netolimoje nenumatytoje ateityje darbuotojai Europos valstybése dirbs po 6 valandas per diena,
o kiti darbuotojai po 4 valandas ir maziau, tokia situacija yra labai rimta ir valstybé turi butinai
tobulinti valstybés valdymo procesus ir sugebéti efektyviai analizuoti jmoniy ir jstaigy veikla
visuomenés gerovei stiprinti; valstybé gali efektyviai konsultuoti jmones ir jstaigas, bei vertinti
ir kontroliuoti darbuotojy poreikj. Darbuotojai néra jmonés ar jstaigos nuosavybe, bet valstybés
pilieciai, kuriems valstybe turi garantuoti, kad iki pensijos amziaus gaus tiek darbo mety, kiek

yra biitina vidutinei senatvés pensijai, kuri garantuoja didele pensija ir aukSta gyvenimo
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kokybg, puikias galimybes biti naudingu visuomenei. Valstybé gali efektyviai iSsiaiskinti, kiek
darbuotojy kiekvienoje jmonéje ir jstaigoje turi dirbti.

Valstybéje gali buti pradétas naujas stambus vietinis ir tarptautinis projektas, kurio
darbuotojai tikrins visas valstybés jmones ir jstaigas dél teisingo darbuotojy skaiciaus
garantavimo valstybei. Toks projektas turéty testis daug mety ir projekta turi jgyvendinti labai
daug specialisty. Toks vietinis ir tarptautinis projektas sukurty naujas darbo vietas darbui
tokiame ilgalaikiame projekte. Toks vietinis ir tarptautinis projektas garantuoty valstybei, kad
projekto tikslai yra aiSkiis ir juos galima efektyviai siekti. Visas jmones ir jstaigas yra biitina
daznai tikrinti, kad galima bty nuspresti, kiek darbuotojy turi dirbti jose; tokiame projekte
galéty dirbti tukstantis ar daugiau iSsilavinusiy darbuotojy. Toks projektas stiprinty valstybés
valdyma ir valstybe, nes jmonés ir jstaigos turéty skubiai jdarbinti tick darbuotojy, kiek po
patikrinimo biity pasitlyta ir véliau patikrinta. Tokiu biidu jstaigose ir jmonése biity labai
sparciai kuriamos naujos darbo vietos. Pavyzdziui dél situacijos, Europos Parlamento ir
Tarybos Reglamente (ES) 2019/1796 (2019 10 31 L 279 1/5), buvo reglamentuota pagalba ,,dél
globalizacijos sukelty esminiy pasaulio prekybos struktiiriniy pokyciy, visy pirma
pasireiskian¢iy smarkiai auganc¢iu importu j Sajunga, dideliu Sajungos prekybos prekémis ar
paslaugomis poky¢iu, spar¢iai mazéjancia Sajungos tam tikro sektoriaus rinkos dalimi, veiklos
perkélimu ] treCigsias valstybes“[7]. Kitame Europos dokumente, Europos Parlamento ir
Tarybos Reglamente (ES) Nr. 1287/2013 (2013 12 20 L 347/40), 1 Skyriuje Dalykas, 10
straipsnyje Europos jmoniy tinklas buvo reglamentuota teis¢ dél ,,b) palankesniy salygy
tarpvalstybiniam verslo bendradarbiavimui, moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai,
technologijy ir Ziniy perdavimui ir technologijy bei inovacijy partnerystéms sudarymas®[8].
Kai kurie jmonése ir jstaigose dirbantys specialistai neturi pakankamai jgiidziy ir gebéjimy
analizuoti, kiek ir kokiy darbuotojy reikia tobul¢janciai jstaigai ir jmonei, tod¢l biity vertinga
valstybei paciai atlikti darbo delegavimo funkcijg ir pagal valstybés tikslus ir uzdavinius, pagal
valstybés poreikius ir galimybes gebéti bendradarbiavimo principu sitlyti kiek ir kokiy
darbuotojy | pareigas turi buti jdarbinta. Valstybé tuomet analizuoty, kiek pareigy eina
kiekvienas darbuotojas valstybéje. Darbuotojas negali dirbti uz du ar tris darbuotojus, todél
valstybé turi ripintis savo pilieciais, nes kai kurios jmonés ir jstaigos neetiskai elgési dé¢l pelno
siekimo ir dél neturéjimo tokiy specialisty, kurie ir teisingai ir pagal lygiy galimybiy jstatymus
kiekvieng ménesj analizuoty kiekvieno darbuotojo darbo vietg ir jdarbinty naujus darbuotojus

nedelsiant, kai tik jy reikia. Vietinis ir tarptautinis projektas dél jmoniy ir jstaigy darbuotojy
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patikrinimo yra biitinas valstybéje, siekiant Zinoti teisingg dirbanc¢iy zmoniy skaiciy ir jdarbinti
daug naujy darbuotojy; tokia papildanti valstybés tikslus ir uzdavinius kryptis stiprinty
valstybe, mazinty grésmes, garantuoty valstybés pilieCiams puiky gyvenimg iki senatveés ir
puiky gyvenimg sulaukus senatvés amziaus.

4. Kiekvienas pilietis valstybéje turi dirbti ir uzdirbti tiek, kiek yra biitina gyvenimui
gyventi be skurdo. Ekonomika augty spar€iau ir Zmogaus orumas biity saugomas valstybéje
kiekvieng ménesj, kai kiekvienam pilieciui valstybé gali garantuoti gyvenimo pagrindg.
Valstybé yra stipresné tuomet, kai valstybé pilieCiams garantuoja, kad kiekvienas pilietis, kuris
pageidaus gauti darba, bus jdarbintas per 3 ménesius, nes jei valstybéje yra ilga laika
nedirbanciy Zmoniy, pasaulis mano, kad kai kurios imonés gal¢jo elgtis neetiSkai; kai kurios
Jmonés galéjo paversti jJdarbinimg iSmoky ir pelno siekimu ir pelno gavimu ir i§ valstybés ir i$
valstybiy. Kai kurios jmonés neteisingai supranta jmonés ir jmoniy socialing ir moraling
atsakomybe, dél to kiekvieno piliecio ir visy pilie¢iy gerové mazéja esant skurdui ir bedarbiams
valstybé¢je. Imonés ir jstaigos turi teisingai vertinti situacija, nes visuomenéje kiekvienas pilietis
turi turéti darbg ir sulaukes pensijos ir vyresnio garbingo amziaus gauti orig senatve ir
pakankamai daug pinigy gyvenimui gyventi ir ripinimuisi sveikata. Jmonés ir jstaigos turi
sukurti tiek darbo viety, kiek yra biitina valstybei stiprinti, kiekvieno piliecio finansinei gerovei
kurti kiekvieng ménesj. Valstybé bus stipresné, kai jmongs ir jstaigos garantuos, kad kiekvienas
pilietis turés tiek darbo mety valstybé¢je, kiek yra butina vidutinei pensijai uzdirbti ir sulaukus
pensijos, kiekvieng ménesj gauti viduting pensija, kad valstybéje nebiity skurdo pozymiy. Jei
jmonés ir jstaigos nesugeba ripintis kiekvienu valstybéje zmogumi, tuomet, valstybé gali
jstatymu reglamentuoti, kad kiekvieno dirbanciojo valstybéje darbo valandy skaicius
sumazinamas iki 25 darbo valandy per savaite, norint gauti vidutinj ménesinj atlyginima; jei
bus biitina, valstybé gali sumazinti darbo valandy skaiciy iki 20 darbo valandy per savaite, kad
buty jdarbinti nedirbantys pilieciai, kurie gali dirbti. Valstybéje yra ir kitokiy susitarimy su
jmongés ar jstaigos darbdaviu, kai norint gauti vidutinj ménesinj atlyginima, privaloma dirbti tik
tieck darbo valandy, kiek yra numatyta sutartyje su darbdaviu. Pabréztina, kad Europos
Parlamento ir Tarybos Direktyvoje (ES) 2019/1152 (2019 7 11 L 186/117), d¢l skaidriy ir
nuspéjamy darbo salygy Europos Sajungoje, Europos Parlamento vardu Pirmininkas A. Tajani,
Tarybos vardu Pirmininkas G. Ciamba, III Skyriuje Butinieji reikalavimai, susij¢ su darbo
salygomis, 10 straipsnyje Minimalus darbo nuspéjamumas yra reglamentuota, kad ,,darbas

vyksta i§ anksto nustatytomis apskaitinémis valandomis ir dienomis“[9]. Kitame dokumente,
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Komisijos Jgyvendinimo Reglamentas (ES) 2017/2384 (2017 12 20 L 340/35), 1 straipsnyje
yra reglamentuoti ,,Darbo organizavimo ir darbo laiko tvarkos 2019 m. ad hoc modulio
techniniai rodikliai“[10]. Tokiu biidu jmonés ir jstaigos turi naujy galimybiy jdarbinti visus
valstybés pilieCius, net ir tuos, kurie yra invalidai, pavyzdziui jmoné ir jstaiga gali méginti
nupirkti zmogaus norg nusiSypsoti ir zvelgti | visuomene, kad jmoné ir jstaiga sumokéty
kiekviena ménesj atlyginimg didindama zmogaus pagarbg ir gerove; valstybése yra brangiai
nuperkamos dainininky keturiy minuc¢iy dainos, vadinasi nupirkti ne balsa, o Zmogaus norg
neilgai nusiSypsoti jstaigos ir jmonés dziaugsmui taip pat yra galima, kad jmonés ir jstaigos
darbuotojai galéty pasidZiaugti Zmogumi valstybéje, o invaliduma turintys Zmonés lengviau
sveikty matydami visos visuomenés parama ir norg sutikti kiekvieng zmogy. Valstybeé arba
Jstaiga ir jmon¢é garantuoja, kad ir kiti pilieciai gaus gerovés tiek, kad neliks skurdo nepaisant
to, kad zmogus kazkurj laikg buvo bedarbiu ieSkanciu darbo savarankiskai arba ieskojo darbo
pasirinkgs valstybinés jstaigos pagalbg.

Vietiniy savivaldybiy projektai ir tarptautiniai projektai didinty dirban¢iy Zmoniy skaiciy
ir mazinty skurda. Tokio tikslo siekimg tobulinant, jmonés ir jstaigos turi gebéti kurti naujas
darbo vietas kiekvienam ménesiui kiekvienam pilieciui valstybeje. Imonés ir jstaigos turi rodyti
iniciatyva kurdamos darbo vietas ir nevéluodamos suteikti darbo vietas nejdarbintiems
pilieCiams, ir didinti kiekvieno pilieCio valstybéje gerove tiek daug, kiek reikia zmogui gauti i§
valstybés jstaigy ir jmoniy, kad kiekvienas pilietis sulaukgs pensijos amziaus galéty gauti
pakankamai daug pinigy gyvenimui gyventi ir galéty garantuoti sveikesnj gyvenima siekiant
ilgaamziSkumo ir pasaulio rekordo. Ekonominiai apskai¢iavimai nelemia problemos
iSsprendimo, nes kai bus jdarbinti beveik visi pilieciai valstybéje, tuomet galima teisingai
apskaiciuoti, kaip reikia visai visuomenei ir kiekvienam pilieciui valstybéje. Jei valstybé siekia
biti tiek stipria valstybe, kiek reikia visuomenei, valstybéje turi biti jstatymu garantuota, kad
kiekvienas pilietis sulaukes pensijos amziaus gaus tiek pinigy kiekvieng ménesj, kiek zmogui
yra biitina gyvenimui gyventi ir riipintis sveikata ir auk$tos kokybés maistu, ir nusipirkti visas
butinas paslaugas kiekvieng ménesj. Vietiniai projektai ir tarptautiniai projektai yra biitini
valstybei stiprinti, taiau jmonés ir jstaigos, kurios vykdo tokius projektus turi jdarbinti daug
naujy darbuotojy ir maksimaliai didinti dirbanciy pilieciy skaiCiy valstybéje, nes dalj
finansavimo projekty vykdymui jmonés ir jstaigos gauna ir i§ savo valstybeés ir i§ valstybiy.
Imonés ir jstaigos negali kurti gerove tik sau, nes tai yra neetiSka. Vietiniy ir tarptautiniy

projekty nauda turi patekti jvairiems visuomenés nariams, kad valstybéje nebiity skurdo.
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Gerovés valdymo sistemos turi tobulinti ir garantuoti visy pilie€iy ir kiekvieno pilie¢io gerove,
ir kiekvienam pilieCiui garantuoti aukstos kokybés gyvenimg ir aukstos kokybés jdarbinimo
paslaugas dabar, uzimtumo darbu paslaugas dabar, kai pilieCiai ieSko darbo pagal specialybe
pilieCiy garbei ir orumui i§saugoti ir valstybés iniciatyva. Pavyzdziui, jei jstaiga, jmoné vykdo
projekta vietingje savivaldybéje ar tarptautinj projekta valstybéje, istaiga, imoné gali jdarbinti
daug darbo projekto vadovy ir kitokiy darbuotojy, tarnautojy, specialisty, kiek jy reikéty
valstybés visuomenés gerovei kurti ir projekto efektyvumui, kad pilieciai galéty dirbti pagal
specialybg. Roboty naudojimas ir techninés programos yra priemonés, kurios neturi mazinti
gyventojy uzimtuma darbu valstybéje, bet didinti jdarbinty pilieciy skaiciy valstybéje, kurie turi
specialybg valstybéje; roboty naudojimas ir techniniy programy naudojimas jau turi biti
naudojamas teisingai, kad tokiomis priemonémis galima bty garantuoti visuomenei ir
kiekvienam valstybés pilieCiui gerove: ne mazesnj negu vidutinj atlyginimg valstybéje
kiekvieng ménesj kiekvienam pilieciui, sveikatos paslaugas, Svietimo paslaugas, ir kitas
paslaugas, kiek jy reikia kiekvienam pilie¢iui valstybéje ir garbés ir orumo i$saugojima. Pilieciy
garbé ir orumas yra stiprinami, kai jmon¢ ir jstaiga stengiasi i§saugoti darbuotojg ir sitilo naujy
igiidziy jgyti, kai jmonei ir jstaigai reikia, kad pilietis gyvenime iS§saugoty iSsilavinimo lygj.
Vietin¢je savivaldybéje vykstanciy projekty ir tarptautiniy projekty valdymas yra efektyvus,
kai valdymas stiprina valstybe ir didina kiekvieno pilie€io gerove dabar ir pilieCiams sulaukus
pensijos. Jei visi pilie¢iai yra dirbantys, valstybé dar karta analizuoja situacijg ir i$siaiskina ar
kiekvienam pilie¢iui uztenka gerovés (materialinés gerovés, pavyzdziui pinigy kiekvieng
ménesj, ir nematerialinés gerovés — garbés ir orumo pilieciy sukurto savarankiskai ir valstybés
iniciatyva palaikomo) valstybéje tiek, kad pilietis galéty garantuoti gerove sau, vaikams, ir
kitiems Zmonéms. Tarptautiniai projektai ir vietinéje savivaldybéje vykstantys projektai yra
priemongs jdarbinti daug labai jvairiy specialybiy pilieciy ir jei biitina, jmonése ir jstaigose
mokyti pilieCius Siuolaikiniy jgiidziy darbo vietose. Imonés ir jstaigos taip pat turi turéti
Siuolaikiniy jgudziy, kad sugebéty jdarbinti tiek daug pilieciy, kiek jy yra bitina valstybés
gerovei gerinti, ir Kurti jvairius projektus; pavyzdziui, Europos institucijos Tarybos
Rekomendacijoje 2016 m. vasario 15 d. (2016 2 20 C 67/5), dél ilgalaikiy bedarbiy integracijos
1 darbo rinka, buvo reglamentuota ,,Remti socialiniy inovacijy projektus, siekiant ilgalaikius
bedarbius integruoti i darbo rinkg“[11]. Kitame Europos dokumente, Europos Parlamento ir
Tarybos Reglamente (ES) Nr. 1304/2013 (2013 12 20 L 347/474), | Skyriuje Bendrosios

nuostatos, 3 straipsnyje Paramos apréptis buvo reglamentuota dél ,,galimybiy gauti darba
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ieSkantiems darbo asmenims ir neaktyviems asmenims, jskaitant ilgalaikius bedarbius ir
asmenis, nutolusius nuo darbo rinkos, suteikimas, taip pat pasitelkiant vietos uzimtumo
iniciatyvas ir remiant darbo jégos juduma“[12]. Imonés ir jstaigos gali jdarbinti specialistus ir
Kitus darbuotojus darbui dirbti projektuose, tic teisés dokumentai yra svarbiis jmonéms ir
istaigoms, kad jos galéty turéti naujy galimybiy sukurti naujas darbo vietas, kuriose dirbantys
darbuotojai dalj savo laiko valandy skirty savo pacéiy kuriamiems projektams jgyvendinti.
Imonés ir jstaigos vykdo projektus, taCiau patys darbuotojai gali ypatingai dométis ir sukurti
vietin¢je savivaldybéje nedideliy ar vidutinio didumo projekty ar tarptautiniy projekty ir savo
Jmonés ir jstaigos vadovo prasSyti projekty vykdymui jdarbinti naujy darbuotojy ir dalyvauti
personalo tarnyby susirinkime naujy darbuotojy mokymuose. Tarptautiniai projektai ir
vietinése savivaldybése jgyvendinami projektai gali sumazinti nedirbanciy piliec¢iy skurda, kai
pilie¢iai yra jdarbinami, saugoti Zmoniy garbe ir oruma, kai Zzmogui reikia valstybés pagalbos.

Valstybés valdymo sistemoje galima vykdyti tarptautinius projektus ir vietiniy
savivaldybiy projektus, kurie didins naujy darbo viety skaiciy, taciau projektai turi stiprinti
valstybés sistemg. Valstybés sistemos funkcijos ir sistemoje jgyvendinami uzdaviniai turi bati
stiprinami jdarbinty pilieciy darbu valstybéje. Kai valstybés valdymo sistema yra visada
gerinama naudingais projektais. Nauji projektai turi biiti efektyviai vykdomi ir ateityje, nes
valstybe biitina visada stiprinti ir valstybés viduje ir pasaulyje, savivaldybiy lygiais ir valstybiy
lygiais. Valstybés valdymo plano tobulinimas priklauso nuo jmonése ir jstaigose efektyviai
kuriamy darbo viety, nejdarbinti pilieiai turi baiti vél jdarbinami, kad visa visuomené ir
kiekvienas visuomeng¢je pilietis matyty dirbancig visuomeng valstybéje. Vietiniai projektai ir
tarptautiniai projektai yra efektyvi priemoné, kuri gali padéti valstybei didinti jdarbinty
visuomenes nariy skaiciy, projektai turi turéti kryptj jdarbinti nejdarbintus pilie€ius. Valstybés
valdymo sistema leidzia kurti tarptautinius projektus ir projektus vietinése savivaldybése, kad
valstybé bty stiprinama. Siame mokslo straipsnyje yra pateikiamos i§vados ir sitilymai dél

valstybés stiprinimo.

ISVADOS IR SIULYMAI

Projektai turi turéti ypatinga kryptj valstybei stiprinti; kryptis yra reikalinga dél
visuomenés gerovés, kad visi pilieciai valstybéje buty jdarbinti. Tarptautiniy projekty ir
vietinése savivaldybése vykdomy projekty valdymo kryptis turi biti jdarbinti visus piliecius

valstybéje. Si kryptis néra projekty tikslai ir uzdaviniai ir strategijos, bet kryptis, kuri yra biitina
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vietiniy ir tarptautiniy projekty valdymui dél valstybés stiprinimo ir kiekvieno pilieCio gerovés
garantavimo valstybéje. Sios straipsnio i§vados ir sifilymai yra ypatingi dél uzimtumo — pilie¢iy
1darbinimo, uzimtumo darbu.

Pirma, jmonés ir jstaigos turi daug stengtis, kad garantuoty valstybei visy pilieciy
idarbinimg valstybéje. Valstybé turi sugebéti garantuoti visuomenei, kad kiekvienas pilietis
valstybei yra svarbus, todé¢l yra biitina, riipintis kiekvienu pilie¢iu garantuojant tiek darbo mety
pilieciui, kiek reikia oriam gyvenimui gyventi, sveikai ir oriai senatvei sulaukti, gerovei gauti
gyvenime. Mokslinio straipsnio pirmoje dalyje buvo pabrézta moksliné knyga:

[1] "Territorial States. A Case in Point: Standard International Relations Theories." Book:
John Agnew. Derek Gregory, Linda McDowell (editors), Geopolitics: re-visioning world
politics. London and New York: Routledge, 1998, 52.

Véliau taip pat buvo pabrézti Sie dokumentai:

[2] EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS REGLAMENTAS (ES) 2019/1149 2019
m. birzelio 20 d. kuriuo jsteigiama Europos darbo institucija, i§ dalies keiCiami reglamentai
(EB) Nr. 883/2004, (ES) Nr. 492/2011 ir (ES) 2016/589 ir panaikinamas Sprendimas (ES)
2016/344 (Tekstas svarbus EEE ir Sveicarijai), Europos Sajungos oficialusis leidinys 2019 7
11 L 186/33. eur-lex.europa.eu [2020-03-27].

[3] EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS DIREKTYVA (ES) 2019/1937 2019 m.
spalio 23 d. dél asmeny, praneSanciy apie Sgjungos teisés pazeidimus, apsaugos, Europos
Sajungos oficialusis leidinys 2019 11 26 L 305/43. eur-lex.europa.eu [2020-06-27].

Siuolaikinis pasaulis valstybéje néra tik dokumentuose. Todél yra sifiloma, kad valstybé
tapty labai vertinga pasaulyje jdarbindama visus piliecius, kurie turi iSsilavinimg. Jdarbinimo
kryptis leisty atsirasti salygoms steigti tiek darbo viety, kiek reikia visuomenei, kiekvienam
pilieciui visuomenéje ir tokiu buidu valstybé bus stiprinama.

Antra, jeigu jstaigos ir jmonés nesukuria tiek darbo viety, kiek pilieCiams yra bitina,
tuomet valstybés institucijos sukurs galimybes ir naujas darbo vietas, kvies skubiam pilieciy
jdarbinimui. Valstybé turi savarankiskai dirbti su tomis jstaigomis ir jmonémis, kurios neturi
gebéjimy, jgiidziy kurti naujas darbo vietas arba nenori jdarbinti naujy darbuotojy. Valstybé
turi garantuoti, kad jstaigos ir jmonés garantuos valstybei, kad visi pilieciai bus jdarbinti.
Pilieciy jdarbinimas turi biiti jmoniy ir jstaigy kryptis dalyvauti valstybéje, o valstybei dalyvauti
Jmoniy ir jstaigy darbe tikrinant ne tik tikslus ir uZdavinius, bet ir kryptj. Tai yra biitina

valstybés stiprinimui. Straipsnyje buvo pabrézta knyga:
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[4] Karl W. Deutsch, The Analysis of International Relations. Part Four, The Search for
Peace. Some Prospects for the Future. Third edition. Englewood Cliffs, New Jersey 07632:
Prentice Hall, 1988, 309.

Veéliau taip pat buvo pabrézti Sie dokumentai:

[5] SPRENDIMAI TARYBOS SPRENDIMAS (ES) 2018/1215 2018 m. liepos 16 d. dél
valstybiy nariy uzimtumo politikos gairiy, Europos Sajungos oficialusis leidinys 2018 9 5 L
224/9. eur-lex.europa.eu [2020-03-27].

[6] EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS REGLAMENTAS (EB) Nr.987/2009
2009 m. rugs¢jo 16 d., nustatantis Reglamento (EB) Nr. 883/2004 dél socialinés apsaugos
sistemy koordinavimo jgyvendinimo tvarka (Tekstas svarbus EEE ir Sveicarijai, Europos
Sajungos oficialusis leidinys 2009 10 30 L 284/4. eur-lex.europa.eu [2020-06-26].

Todél, jmonémes ir jstaigoms yra rekomenduojama uztikrinti visuomenés gerove, kad visi
pilieciai iki pensijos ir sulauke pensijos gauty gerove valstybéje. Kiekvieno projekto vykdyme
valstybés stiprinimui yra biitina nejdarbinty pilieciy jdarbinimo kryptis.

Trecia, valstybé turi analizuoti ar jmonés ir jstaigos jdarbina tieck darbuotojy, kiek biity
teisinga valstybei stiprinti. Valstybé turi analizuoti jmoniy ir jstaigy veikla visuomenés gerovei
stiprinti. Vietinis ir tarptautinis projektas dél jmoniy ir jstaigy darbuotojy patikrinimo yra
biitinas valstybéje. Sio straipsnio dalyje buvo pabrézti Sie reglamentai:

[7] EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS REGLAMENTAS (ES) 2019/1796 2019
m. spalio 24 d. kuriuo i§ dalies kei¢iamas Reglamentas (ES) Nr. 1309/2013 d¢l Europos
prisitaikymo prie globalizacijos padariniy fondo (2014-2020 m.), Europos Sajungos oficialusis
leidinys 2019 10 31 L 279 I/5. eur-lex.europa.eu [2020-03-27].

[8] EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS REGLAMENTAS (ES) Nr. 1287/2013
2013 m. gruodzio 11 d. kuriuo sukuriama 2014-2020 m. jmoniy konkurencingumo ir mazyjy
bei vidutiniy jmoniy programa (COSME) ir panaikinamas Sprendimas Nr. 1639/2006/EB
(Tekstas svarbus EEE), Europos Sajungos oficialusis leidinys 2013 12 20 L 347/40. eur-
lex.europa.eu [2020-06-26].

Todél valstybei valstybés stiprinimui yra sitiloma efektyviai konsultuoti jmones ir
istaigas, bei vertinti ir kontroliuoti darbuotojy poreikij, stiprinti valstybe idarbinus visus pilie¢ius
valstybéje. Steigiant naujas jmones bus naujy projekty, kurie turi turéti jdarbinimo krypti;
vietiniai ir tarptautiniai projektai turi tikslus ir strategijas, kuriy vykdymui turi bati ir

nejdarbinty pilie¢iy jdarbinimo kryptis.
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Ketvirta, valstybéje nebiity skurdo ir valstybé bty stipresné, kai jmonés ir jstaigos
garantuoty, kad kiekvienas pilietis turés tiek darbo mety valstybéje, kiek yra biitina vidutinei
pensijai uzdirbti ir sulaukus pensijos, kiekvieng ménesj gauti viduting pensijg. Vietiniy ir
tarptautiniy projekty nauda turi patekti jvairiems visuomenés nariams. Taigi, jmonéms ir
jstaigoms yra sitiloma garantuoti pilie¢iams darbo vietas gyvenime, kad pilieciai galéty puikiai
gyvenime gyventi ir galéty visada stiprinti valstybe. Straipsnio ketvirtoje dalyje buvo pabrézti
Sie svarbiis Europos valstybéms dokumentai:

[91 EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS DIREKTYVA (ES) 2019/1152 2019 m.
birzelio 20 d. d¢l skaidriy ir nusp¢jamy darbo salygy Europos Sajungoje, Europos Sajungos
oficialusis leidinys 2019 7 11 L 186/117. eur-lex.europa.eu [2020-03-27].

[10] KOMISIJOS IGYVENDINIMO REGLAMENTAS (ES) 2017/2384 2017 m.
gruodzio 19 d., kuriuo nustatomi darbo jégos atrankinio tyrimo, atlickamo pagal Tarybos
reglamenta (EB) Nr. 577/98, darbo organizavimo ir darbo laiko tvarkos 2019 m. ad hoc modulio
techniniai rodikliai (Tekstas svarbus EEE), Europos Sajungos oficialusis leidinys 2017 12 20 L
340/35. eur-lex.europa.eu [2020-06-26].

[11] T (Rezoliucijos, rekomendacijos ir nuomonés) REKOMENDACIJOS TARYBA
TARYBOS REKOMENDACIJA 2016 m. vasario 15 d. dé¢l ilgalaikiy bedarbiy integracijos i
darbo rinkg (2016/C 67/01), Europos Sgjungos oficialusis leidinys 2016 2 20 C 67/5. eur-
lex.europa.eu [2020-03-27].

[12] EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS REGLAMENTAS (ES) Nr. 1304/2013
2013 m. gruodzio 17 d. dél Europos socialinio fondo, kuriuo panaikinamas Tarybos
reglamentas (EB) Nr. 1081/2006, Europos Sajungos oficialusis leidinys 2013 12 20 L 347/474.
eur-lex.europa.eu [2020-06-26].

Valstybéje visiems pilie€iams turi biiti nesudétinga uzduotis uzdirbti viduting pensija.
Valstybés valdyme yra biitina jdarbinimo kryptis, ji taip pat biity ir projektuose valstybéje.
Kryptis turi buiti projektuose. Tarptautiniy ir vietiniy projekty valdymo kryptis yra jdarbinimui
nejdarbinty pilieciy dél valstybés stiprinimo.

Straipsnio rezultatus galima panaudoti moksle ir valstybés valdymo darbe ir tam, kad
nejdarbinti pilieciai galéty biti jdarbinti; pabréztina, kad krypties pavyzdziu galima bty
papildyti valstybés geroveés valdyma, valstybés valdymo sistemas, kai visi arba beveik visi
pilieCiai yra dirbantys — uzimti darbu valstybéje. Visuomen¢ stiprinty valstybe, kurioje yra

nuolatin¢ kryptis dél pilieciy jdarbinimo, kad bty stiprinama valstybe.
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Valstybéje yra biitina jdarbinti visus pilieCius, nes tuomet problemos rimtumas sumazes;
gyventojai stiprins visg valstybe ir valstybés sistemg. Kiekvienas jdarbintas pilietis valstybéje
yra ypatingai naudingas valstybés stipréjimui. Todél valstybés veiksmy plang yra biitina
tobulinti, kad ne tik vietiniy ir tarptautiniy projekty kryptis biity jdarbinti pilieCius valstybéje,
bet ir valstybé turéty krypti garantuoti visuomenei ir kiekvienam pilieciui jdarbinimg —
uzimtumg. Valstybés stipréjimas ir valstybés valdymo plano tobulinimas priklauso nuo

gyventojy geroves, todél visi pilie€iai turi gauti darbg valstybés geroveés stiprinimui.
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LOCAL AND INTERNATIONAL PROJECTS MANAGEMENT DIRECTION TO
STRENGTHEN COUNTRY

Gintaras Kavarskas
Mykolas Romeris University

Summary

The problem is the unemployed citizens in a country; this is a serious problem nowadays. The
aim of the article is on creating the direction for the management of the local projects and the
international projects, to make suggestions, for the efficiency of the direction to create opportunities —
to make proposals to institutions. The tasks are these: to discuss the significance of the employment
problem, and to experiment, using opportunities of the projects management for the solution of the
problem — to employ the unemployed citizens, to make suggestions, conclusions. The main method is
the experiment in order to employ all the citizens to strengthen the country; the empirical methods are
suggestions and conclusions. The results in the article revealed that there is the need to employ citizens.

Keywords: employment; direction; management of projects; members of the public; the general
public
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