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Anotacija. Straipsnyje analizuojamas Siuolaikinis ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimas:
tiriama, kaip jo komponentai galéty tapti neatsiejama testine ,,Kriminalistika 2020 vizijos kiirimo
dalimi 2020-2025 mety perspektyvoje. Pabréziama, kad ,Kriminalistika 2020°' vizijos kiirimo
koncepcija apsiribojo tik klausimy, susijusiy su specialiomis ziniomis, kriminalistiniais tyrimais,
ekspertiniy jstaigy veikla ir optimizavimu, aktualizavimu. Vienok, kity svarbiy kriminalistikos
sistemos klausimy aktualizavimas ir iSgryninimas leisty formuoti tolimesne¢ kriminalistikos vizijg ir
pilnai harmonizuoti svarbiausius kriminalistikos klausimus. Todél teigtina, jog Siuolaikinio
ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimo komponenty identifikavimas ir, remiantis jais, veiklos
organizavimo efektyvumo nustatymas padéty tiriant nusikalstamas veikas ir galéty biti reikSmingas
tesiant bendros kriminalistikos erdvés kiirima. Salys narés galéty vienodai taikyti nusikalstamy veiky
tyrimo pateiktus efektyvinimo svertus®, keistis geraja praktika apie inovacinius organizavimo
komponentus, galiausiai — vienodai suprasti ikiteisminio tyrimo organizavimo esmg¢. Taikant aiskiai
apibréztus kriterijus, taip pat biity galimybé jvertinti ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimo
efektyvumo lygj. Straipsnis sudarytas i§ dviejy daliy. Pirmoje dalyje analizuojama ikiteisminio tyrimo
veiklos organizavimo samprata ir iStakos. Antrojoje — formuojamas sisteminis pozitiris j Siuolaikinio
ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimo turinj, identifikuojami pagrindiniai jo komponentai ir
pateikiamos jzvalgos dél ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimo klausimy nagrinéjimo tolimesnéje
testinéje kriminalistikos vizijos kiirimo perspektyvoje.

Pagrindinés savokos: ikiteisminis tyrimas, ikiteisminio tyrimo pareigiinas, ikiteisminio
tyrimo veiklos organizavimas, kriminalistika, ,,Kriminalistika 2020%.

! European Union Council Press Release ,,Vision for European Forensic Science 2020%. 3135th Council meeting
Brussels, 13-14 December 2011. 18498/11 PRESSE 491, PR CO 79.

2 Pazymétina, jog Lietuvos teisés aktuose tiesiogiai néra apibréziamas ikiteisminio tyrimo efektyvumas. Nors
buvo bandoma skai¢iuoti efektyvuma ikiteisminiame tyrime pagal tiriamose bylose taikoma sverting bala, kuri
sudaro ikiteisminio tyrimo terminai, per kuriuos atliktas ikiteisminis tyrimas, nusikalstamy veiky epizody
skaiCius, jtariamyjy skaiCius ir pan.. Taciau §i skai¢iavimo metodika nepasitvirtino, todél §is teisés aktas buvo
panaikintas. Zr. Lietuvos Respublikos generalinio prokuroro ir Lietuvos policijos generalinio komisaro 2009 m.
sausio 20 d. jsakymas Nr. [-9/5-V-47 , D¢l ikiteisminio tyrimo efektyvumo vertinimo kriterijy, svertiny baly ir
taikymo metodikos patvirtinimo®. Taip pat zr. Lietuvos Respublikos generalinio prokuroro ir Lietuvos policijos
generalinio komisaro 2013 m. rugpjucio 20 d. jsakymas Nr. [-195/5-V-682 ,Dél Lietuvos Respublikos
generalinio prokuroro ir Lietuvos policijos generalinio komisaro 2009 m. sausio 20 d. jsakymo Nr. 1-9/5-V-47
,Del ikiteisminio tyrimo efektyvumo vertinimo kriterijy, svertiny baly ir taikymo metodikos patvirtinimo*
pripazinimo netekusiu galios*.
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Tyrimo aktualumas. Analizuojant efektyvumo kategorijg ikiteisminiame tyrime,
visuomet diskutuojama, kokius ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimo svertus nustatyti
tokiam efektyvinimui pasiekti. Ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimas ir jo efektyvumo
didinimas Lietuvoje néra nauja tiek moksliniy’, tiek praktiniy tyrimy sritis*. Uzsienio Salyse
ikiteisminio tyrimo efektyvumo kategorija daznai siejama su nusikalstamy veiky prevencija ir
nusikalstamumo kontrole’. Taéiau $iuolaikiniame nusikalstamy veiky tyrimo kontekste
vieningai pripazjstama, jog efektyvus veiklos organizavimas lemia sékmingus nusikalstamy
veiky tyrimo rezultatus. Nagrinéjant ikiteisminio tyrimo veiklos organzavimo vystymasi,
akivaizdu, jog vadybinis Sio reiSkinio pradmuo iSrutuliojo kompleksing daugiafunkcine,
daugiadisciplining raiska, apimancia ne tik vadybinius, bet ir kriminalistikos, baudziamojo
proceso, edukologijos, psichologijos komponentus, galin¢ig turéti ir europing dimensija.

Mokslininkai atkreipé démes;j | tai, jog sprendziant saugumo klausimus, biitina spresti ir
kriminalistikos aktualijas. ,,Pastaruoju metu, Europos Taryba, atsizvelgdama j tai, kad
Europos Sajunga uzsibrézé tiksla puoseléti ir plétoti Europos Sajunga kaip laisvés, saugumo ir
teisingumo erdve, kurioje biity uztikrintas auksto lygio saugumas plétojant bendrg valstybiy
nariy veikla policijos ir teisminio bendradarbiavimo baudziamosiose bylose srityse, pabrézé
bitinybe suderintai, visapusiskai ir veiksmingai spresti problemas, kurias Europos Sajungos
visuomenéms kelia nusikalstamumas*®. Taigi, Europos kriminalistikos erdvés sukiirimas tapty
svaria platforma teisésaugos institucijy veiklos efektyvinimo srityje. Nagrin¢jant specialiy
ziniy konteksta, jau buvo konstatuota, kad specialiy ziniy ir jas taikanciy subjekty sampraty
jvairove trukdo vienodai taikyti praktikg specialiy Ziniy panaudojimo srityse. Todél skirtingy
sampraty, kategorijy ir statusy unifikavimas specialistui ir specialioms zinioms apibrézti

turéty biiti ir vienas i$ tiksly kuriant bendra Kriminalistikos 2020 erdve — atliekant biitiniausiy

? Ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimo klausimus arba atskirus Sio proceso komponentus nagrinéjo E.
Palskys, S. Kuklianskis, P. Ancelis, A. Barkauskas, M. Satas, 7. Navickiené ir kiti mokslininkai.

* Zr. Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés 2012 m. gruodzio 20 d. valstybinio audito ataskaita ,,Ar sudarytos
prielaidos efektyviai organizuoti ikiteisminio tyrimo procesa”. Kaip jau minéta, teisés aktais buvo bandyta
apibrézti ikiteisminio tyrimo efektyvumo skaiciavimo metodika.

> Stelfox P. Criminal Investigation — An Introduction to Principles and Practice. Routledge. 2013. P. 20.

6 Kurapka V. E., Matuliené¢ S., Bilevi¢iate E., Juskevi¢iiité J., Dereskevicius E., Kurapka K. Specialiy Ziniy
taikymo nusikaltimy tyrime moksliné koncepcija ir jos realizavimo mechanizmas. Mokslo studija. Vilnius. 2012.
P. 119-120.
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kokybés standarty taikymo vadybine, organizacing ir teising analize’. Pritaikant §j sitilyma,
bitina vystyti mintj dél tolimesnés kriminalistikos vizijos (2020-2025 metams) jtraukiant j jos
turinj kitus svarbius kriminalistikos sistemos klausimus, o biitent, veiklos organizavimo
aktualijas. Tai reik$ty, jog ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimo klausimai biity taip pat
reikSmingi Sioje srityje — integruojant juos kriminalistikos sistemos harmonizavimo srityje.
Daugialypiy veiklos organizavimo komponenty integravimas j bendrg ktriminalistikos erdve
leisty ne tik vienodai suprasti efektyvaus veiklos organizavimo sampratg ir ypatumus, bet ir
taikyti geraja organizavimo praktikg, formuoti vieningg veiklos organizavimo praktika
nusikalstamy veiky tyrimo procese. Tai padéty Salims naréms keistis geraja praktika
algoritmizuojant veiklos organizavimo komponentus tiriant bet kokio pobtidzio nusikalstamg
veikg. Galiausiai pastaruoju metu vis daugiau démesio skiriama ir jungtiniy tyrimo grupiy
darbui®, todél jy veiklos organizavimas turéty biiti paremtas analogiskai kriterijais ir
vieninguoju organizavimo standartu.

Tyrimo naujumas. Kaip jau pabrézta, ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimas néra
nauja tema, taciau Siuolaikiniame kontekste rySkéja naujas ir orginalus ikiteisminio tyrimo
veiklos organizavimo aspektas — jvairialypis jo turinys. Misy supratimu, $io reiSkinio
naujumas ir orginalumas pasireiskia tuo, kad ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimo turinys
nuolat kinta, tad periodiskai turéty biiti perzitrétas (refizuojamas). Negincijama, jog
ikiteisminio tyrimo subjekty bendradarbiavimo ir kvalifikacijos tobulinimo aspektai, kurie

pakankamai plagiai ir visiskai neseniai nagrinéti tiek uzsienyje’, tiek Lietuvoje: M. Sato'’,

" Kurapka V.E., Bilevi¢iiitt E., Matuliené S., Stankevi¢iiit¢é S. Europos kriminalistikos 2020 vizijos
jgyvendinimo Lietuvoje moksliné koncepcija; problemy medis. Kriminalistika ir teismo ekspertologija:
mokslas, studija, praktika. XI tarptautinés konferencijos medziaga. Vilnius: Lietuvos teismo ekspertizés centras,
2015. P. 453-456. Taip pat zr. Bileviciuté, E., Kurapka, V. E., Matuliené, S., Navickien¢, 7. Harmonization of
application of special knowledge legal regulation creating the common european forensic science space (subjects
and forms). Political sciences, Law, Finance, Economics and tourism: conference proceedings, 26 August - 1
September, 2015 Albena, Bulgaria. Vol. I: Political sciences, Law. (International multidisciplinary scientific
conference on social sciences and arts. SGEM 2015, ISSN 2367-5659).

¥ Spapens T. Joint Investigation Teams in the European Union: Article 13 JITS and the Alternatives. European
Journal of Crime, Criminal Law and Criminal Justice 19, 2011. P. 246-247.

? Hnatiuk A.Yu. Procedural Relationships between the Prosecutor and the Investigator: Compliance of Ukrainian
Legislation with Recommendation R (2000) 19 of the Committee of Ministers of The Council of Europe.
Haykosuii Bicuuk Yxroponcekoro HanionansHoro YHisepcurety. IIpaBo. Bunyck 33. Tom 2. 2015. P. 145-
147.

' Satas M. Prokuroro ir ikiteisminio tyrimo pareigiino bendradarbiavimas tiriant sunkius nusikaltimus (daktaro
disertacija). Socialiniai mokslai, teisé (01S). — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2011.
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padios autorés'' mokslo darbuose, jau pilnai inkorporuoti j veiklos organizavimo turinj.
Ikiteisminio tyrimo subjekty jgaliojimy diskursas taip pat vertinamas mokslinése
diskusijose'®>. Tyrimo planavimo efektyvumas siejamas su pradine ikiteisminio tyrimo
stadija"’, o pareigiino asmeniniy savybiy klausimai taip pat jlieti j veiklos organizavimo turinj.
Taigi, atskiry komponenty, susijusiy su veiklos organizavimu, analiz¢ ir rodo poreikj formuoti
bendra, visuminj pozidrj j § procesa, pagrista europinés dimensijos raiska. Sio tyrimo
naujumas ir orginalumas vertintinas ir per naujosios Vidaus saugumo strategijos'* prizme — t.
y. biitina pabrézti, kad organizuojant veiklg pagal nustatytus kriterijus (komponentus) zenkliai
bty lengviau, efektyviau tirti nusikalstamas veikas — o tam butinos standartizuotos,
kompleksinés priemonés. Todél visuminis ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimo klausimy
aktualizavimas galéty tapti ir svaria perspektyvia atspirtimi tesiant ,,Kriminalistika 2020
vizijos kiirimg ir harmonizuojant aktualius kriminalistikos klausimus.

Tyrimo tikslas — analizuojant Siuolaikinio ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimo
turinj, Lietuvos patirties pavyzdziu modeliuoti jo ypatumus tesiant bendros kriminalistikos
erdveés kiirimg 2020-205 mety perspektyvoje.

Siekiant Sio tikslo, keliami uzdaviniai:

1. Pristatyti ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimo istakas.
2. ISanalizuoti ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimo turinj ir jo ypatumus
Lietuvoje modeliuojant juos bendrosios kriminalistikos erdvés kiirime.

Tyrimo objektas — Siuolaikinio ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimo turinys.

Tyrimo atribojimas. Siame straipsnyje dél apimties nebus nagrinéjami atskiri
ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimo komponentai ir jy veikimo mechanizmas, o bus
pateikiamos jZvalgos dél visuminio ir sisteminio ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimo
pobiidzio modeliuojant jo turinj (komponentus) te¢siant ,,Kriminalistika 2020 vizijos kiirima
ateityje — 2020-2025 metams.

Tyrimo metodologija. Dokumenty turinio ir mokslinés literatiiros analizés metodu

siekta iSanalizuoti jvairiy teisésaugos (prokuratiros, policijos) jstaigy ataskaity,

"' Navickien¢ Z. Ikiteisminio tyrimo organizavimo modelis kriminalistikos taktikoje (daktaro disertacija).
Socialiniai mokslai, teis¢ (01S). — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2011.

"2 Yurchyshyn V.M. Theoretical Knowledge about the Functions of Prosecutor in the Pre-Trial Investigation.
Hayxosuii Bicuuk Yxropoacbkoro HauionansHoro YHiBepcurery. I[IpaBo. Bumyck 31. Tom 3. 2015. P. 107.

1 Osteburg J. W., Ward R. H. Criminal Investigation. A Method for reconstruction the Past. Sixth Edition. 2010.
'* Europos Sajungos Tarybos 2015 m. birzelio 15-16 d. i§vados dél atnaujintos 2015-2020 m. Europos Sajungos
vidaus saugumo strategijos.
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reglamentuojanciy ikiteisminio tyrimo organizavimo procesa, turinj, taip pat mokslo darby
(disertacijy, mokslo straipsniy) nuostatas apie Sio proceso veiksmingumg. Taikant dokumenty
turinio ir mokslings literatiros analizés metoda buvo nagrinéjami ikiteisminio tyrimo
organizavimo komponentai: ikiteisminio tyrimo subjekty darbo kriivis, darbo kirvio
tolyginimas, ikiteisminio tyrimo subjekty kvalifikacija, kompetencija, patirtis ikiteisminiame
tyrime, asmeninés savybés, motyvacija, subjekty bendradarbiavimas, veiklos planavimas pan.
Pirmame tyrimo etape pasirinktas Saltiniy atrankos kriterijus pagal raktinius Zzodzius:
ikiteisminio tyrimo organizavimas, ikiteisminio tyrimo subjekty (prokuroro, ikiteisminio
tyrimo pareiglino) kvalifikacija, kompetencija, asmeninés savybés, bendradarbiavimas,
veiklos planavimas, darbo krtivis, darbo pobidis, ikiteisminio tyrimo efektyvumas. Antrajame
etape atrinkti ir iSnagrinéti Saltiniai, reikSmingi ikiteisminio tyrimo organizavimo biklei

jvertinti.
IKITEISMINIO TYRIMO VEIKLOS ORGANIZAVIMO PRIGIMTIS IR ISTAKOS

Organizavimo samprata kildinama i$ vadybos mokslo. Organizavimas bendrgja prasme
yra ko nors surengimas, sutvarkymas j vieng visuma ar sistema'’. Tiek uZsienio 3aliy, tiek
Lietuvos mokslininkai pazymi, jog organizavimui budinga sistema veiksmy, nukreipty
konkreciam tikslui pasiekti, jgyvendinti (realizuoti). Taciau literatiiroje pateikiamos jvairios
organizavimo kildinimo variacijos. Pavyzdziui, R. Cooper, analizuodamas organizavima,
kildina jj i§ socialinio organizavimo sampratos, kuriai biidingi tam tikri visuomeniniai rySiai
tarp 7moniy'®. J. Kvedaraviiaus kuriamoje organizavimo sampratoje iSrySkinamas siektinas
veiklos rezultatas: ,,organizavimas turi biiti suprantamas kaip kurianti veikla, kurios produktas
(rezultatas) yra kita veikla“'’. Mokslingje literatiiroje pateikiamos jvairios organizavimo
paradigmos. Organizavimas nagrinéjamas kaip mokslas, kaip procesas, kaip savybé¢ ir kaip
vadybos funkcija. Organizavimas kaip mokslas yra ziniy visuma apie kryptingos Zmoniy
veiklos formavimo désningumus. Nagrinéjant kaip procesg, svarbu akcentuoti, jog

organizavimas — tai tam tikros veiklos sutvarkymas, sujungimas, ko nors suderinimas,

"> Tarptautiniy 7o0dziy Zodyne ,,organizavimas“ siejamas su veiklos sujungimu, sutvarkymu, planingumo
teikimu. Zr. Tarptautiniy Zodziy Zodynas. Treéiasis pataisytas leidimas. — Alma littera, 2004. P. 534,

'® Cooper R. Organization/Disorganization. Routledge Studies in Management, Organization and Society. For
Robert Cooper Collected Work. Edited by Gibson Burrell and Martin Parker. Routledge Taylor Francis group.
2016. P. 84.

"7 Kvedaravigius J. Organizacijy vystymosi vadyba. — Kaunas, 2006. P. 231.
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sukiirimas. ,,Organizavimas kaip savybé nusako organizacija sudaranciy elementy visumos
bendruma, pasizymintj griezta tvarka, aiskiais tarpusavio rysiais, drausmingumu ir veiksmy

18 &- e . . . -1 — . . e
“*®. Siuo nagriné¢jamu aspektu organizavimui biidinga sttruktiira ir sisteminiai

sklandumu
rydiai'’. Organizavimas kaip vadybos funkcija suprantamas ,.darbo, valdzios ir istekliy
paskirstymo tarp organizacijos nariy ir jy suderinimo procesas, kuris leidzia jiems pasiekti
organizacijos tikslus“*’. Nagrin¢jant organizavima kaip vadybos funkcija, akcentuojamas io
proceso efektyvumas siekiant numatyty tiksly, rezultaty. Atsizvelgiant j Sias organizavimo
sampratas, bty galima teigti, kad organizavimas — tam tikras tikslingas suderintas procesas.
Tad apie organizavimg galima kalbéti tokiomis kategorijomis kaip tikslingumas,
efektyvumas, stabilumas, nusistovéjes funkcionavimas. Nagringjant organizavimo turinj,
galima iSskirti Siuos pagrindinius elementus: plany parengimas ir jgyvendinimas, veiklos
funkcijy nustatymas, atsakomybés riby nustatymas ir derinimas, teisiy ir pareigy nustatymas,
terminy nustatymas. Uzdaviniy, funkcijy, atsakomybés nustatymas padeda jgyvendinti
organizacijos koncepcija — suvienyti organizacijos darbuotojus bendriems tikslams pasiekti.
Sujungiant Siuos elementus, siekiama optimizuoti organizavimo procesa, sudaryti prielaidas
didinti veiklos efektyvumg. Organizavimo procesas struktiirizuoja darba, kaip valdymo
funkcija, formuoja darbing struktira, tad pagrindinis organizavimo tikslas — optimizuoti
organizacijos (proceso) veiklg parenkant tinkamiausius zmones, darbo metodus, numatant
pakankamus isteklius. ,,Organizacijos veiklos sékmingumas priklauso nuo techninio darby

“?l Tad tinkamas darbo, veiklos

organizuotumo, funkcionavimo ir darbo specializacijos
organizavimas uztikrina efektyvius tam tikros veiklos rezultatus. Dabartiniu metu
mokslininkai taip pat pazymi analiting organizavimui biidingg savybe: organizavimas — tai
analitininky, sistemininky, generalisty veiklos sfera®.

Nagrin¢jant ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimo iStakas, pazymétinas jy
kildinimas i§ darbo organizacinio pobtidzio klausimy nagriné¢jimo. Aktualis ikiteisminio

tyrimo organizavimo klausimai nusikalstamy veiky tyrime jau buvo nagrinéti daugiau kaip

'8 Stogkus S., Berzinskiené D. Vadyba. — Kaunas, 2005. P. 120—121.

' Scott W. R., Davis F. G. Organizations and Organizing — Rational, Natural and Open Systems Perspectives.
Routledge Taylor Francis group. 2016. P. 29.

2 James A. F., Stoner R. Edward, Freeman Daniel R., Gilbert Jr. Vadyba. 2005 P. 11.

2! Kvedaravicius J. Organizacijy vystymosi vadyba. — Kaunas, 2006. P. 230.

*? Zakarevitius P. Organizacijos veiklos procesy valdymas. Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai. Nr. 56.
2010. P. 130.
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pries 30 mety”. 1979 metais H. Goldsteinas, analizuodamas policijos darbo organizavima,
atkreipé démesj | tai, jog biitina sukurti racionaly policijos veiklos organizavimo modelj,
véliau pavadintg ,,j problemas orientuotu modeliu®. Tiesa, Sis procesas neturéjo tokio plataus
komponenty spektro kaip dabar, nors ir negincijamai jtakojo nusikalstamy veiky tyrima.
Ankstesnéms ikiteisminio tyrimo organizavimo sampratoms biidingas vienalytis organizacinis
pobudis: Sis procesas buvo labiau sietinas su nusikalstamy veiky tyrimo organizacinémis
priemonémis — materialiniais techniniais iStekliais, tyréjo ar prokuroro darbo kriiviu, darbo
organizavimu  ir pan24. Be to, ikiteisminio tyrimo organizavimo sampratos
daugiareikSmiskumui turéjo jtakos skirtingose Salyse taikomas ne vienodas ikiteisminio
tyrimo organizavimo modelis: vienose valstybése ikiteisminj tyrimg organizuoja ir
sprendimus byloje priima prokuroras, kitose — ikiteisminj tyrima atliekanti jstaiga, o
mokslininky susidoméjimo Lietuvoje Sis procesas sulauké 1995 — 1996 metais, kuomet
akyliau $is procesas nagrinétas keliy discipling pjuviu, o bitent, tiek kriminalistikos
taktikos™, tiek baudziamojo proceso’® kontekste: identifikuotos silpnosios §io proceso
grandys: tyréjy issilavinimo problemos, darbo kriivis ir pan. Sparciai diegiamos Siuolaikinés
vadybos idéjos tur¢jo ,,injekcija ir ikiteisminio tyrimo organizavimui. Vélgi prieita iSvados
dél §j procesag jtakojanciy grandziy sisteminio revizavimo.

Organizavimo iStaky analizé rodo, kad nors organizavimo samprata turi kelias skirtingas
reikSmes, vis délto nagrinéjant organizavima kaip veiklos efektyvinimo procesa, galima teigti,
jog nekyla dviprasmybiy dél jo turinio: tai uzdaviniy, funkcijy ir atsakomybés nustatymas
siekiant bendro efektyvaus rezultato. Tai svarbu modeliuojant organizavimo komponentus

ikiteisminio tyrimo efektyvinimo kontekste.

SIUOLAIKINIO IKITEISMINIO TYRIMO VEIKLOS ORGANIZAVIMO TURINIO
KOMPONENTU MODELIAVIMAS TOLESNEJE ,KRIMINALISTIKA 2020¢
KURIMO ERDVEJE

Globalizacijos procesuose ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimas transformavosi ir

jgavo taip vadinamg ,multi-kategorija“, apimancia kompleksines kriminalistikos,

2 Goldstein H. Improving policing: A problem—oriented approach. Crime and Delinquency. 1979. P. 25.

2% Kuklianskis S. Nusikalstamy veiky tyrimo organizavimo pradmenys. — Vilnius, 1995.

» Ten pat.

% Ancelis P. Ikiteisminio nusikalstamy veiky tyrimo procesinés ir organizacinés problemos (lyginamosios
teisétyros studija). Daktaro disertacija: socialiniai mokslai: teisé (6F). — Vilnius: LPA, 1996.
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baudziamojo proceso, vadybos, edukologijos zinias. Taigi, palaipsniui poziiiris | §j procesg
kito, o Siuolaikinés ikiteisminio tyrimo organizavimo konstrukcijos kiirimas jgavo nauja
pagreitj. Ypa¢ opus ikiteisminio tyrimo organizavimo klausimai tapo nuo 2003 mety
jsigaliojus Lietuvos Respublikos baudziamojo proceso kodeksui. Ikiteisminio tyrimo veiklos
organizavimo sampratos ir turinio transformacijos, ikiteisminio tyrimo subjekty funkcijy
perskirstymas tiesiogiai jtakojo ir naujg ikiteisminio tyrimo organizavimo schemg — S§io
proceso supratimg dviem prasmémis. Siaurgja prasme tai tampa tiesiogine prokuroro funkcija.
Lietuvos Respublikos Konstitucinis Teismas savo nutarimuose ne kartg inter alia (2004 m.
geguzés 13 d., 2006 m. sausio 16 d., 2008 m. geguzés 28 d. nutarimuose) yra konstataves, kad
pagal Lietuvos Respublikos Konstitucija prokuroras nevykdo teisingumo; teisingumas taip pat
néra vykdomas ikiteisminio tyrimo etape; pagal Konstitucijg teisingumo vykdymas — teismy
funkcija, lemianti Sios valdZios vieta valstybés valdzios institucijy sistemoje ir teiséjy statusa;
jokia kita valstybés institucija ar pareigiinas negali vykdyti Sios funkcijos; Konstitucijos 118
straipsnio 1 dalies nuostata, kad prokuroras organizuoja ikiteisminj tyrimg ir jam vadovauja,
jpareigoja jstatymy leidéjg jstatymu nustatyti prokurory jgaliojimus organizuojant ikiteisminj
tyrimg ir jam vadovaujant. Tai reguliuodamas jstatymy leid¢jas turi gana placig diskrecija:
atsizvelgdamas j nusikalstamy veiky pobtidj, pavojinguma (sunkuma), mastg, kitus pozymius,
kitas turinCias reikSmés aplinkybes, jis gali nustatyti jvairias ikiteisminio tyrimo organizavimo
ir vadovavimo jam formas, tam tikrus prokurory jgaliojimus §iame procese ir kt.>’ I§ kitos
pusés (arba placigja prasme, kuri Siuo tiriamu klausimu ir yra aktuali) §is procesas
suprantamas kitaip — jis aprépia vis daugiau sudedamyjy komponenty, tiesiogiai jtakojanciy
ikiteisminio tyrimo kokybe: planavima, bendradarbiavima, ikiteisminio tyrimo subjekty
jgaliojimus, kvalifikacija, kompetencija, asmenines savybes ir kitus elementus. Dvejopas
ikiteisminio tyrimo organizavimas sukélé nemazai diskusijos ir prieSpriesos tarp ikiteisminio
tyrimo organizavimo ir vykdymo funkcijos. P. Ancelio nuomone, kad tikslingiau biity
vadovavimg ir veiklos organizavimg sieti su visomis ikiteisminio tyrimo jstaigy grandimis,
nes tik prokuratira privalo ikiteisminj tyrima organizuoti ir koordinuoti, o operatyvus ar

tiesioginis vadovavimas ir tyrimo organizavimas turéty biiti grazintas ikiteisminio tyrimo

Y Lietuvos Respublikos Konstitucinio teismo 2011 m. balandzio 7 d. nutarimas ,,Dél Lietuvos Respublikos
baudziamojo proceso kodekso 168 straipsnio 4 dalies (2007 m. birzelio 28 d. redakcija) nuostatos atitikties
Lietuvos Respublikos Konstitucijai (Byla Nr. 38/2008).
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institucijos vadovui ar $io jgaliotam asmeniui®*. Todél siekiant iSvengti dviprasmybiy, Sio
proceso siaurajai prasmei apibrézti vartotinas terminas ikiteisminio tyrimo organizavimas, o
visai ikiteisminio tyrimo veiklai organizuoti vartotinas terminas ikiteisminio tyrimo veiklos
organizavimas. Veélgi, svarbi nuostata ta, jog pavyko iSgryninti siauraja ir placiajg ikiteisminio
tyrimo organizavimo sampratas — tai leido labai aiSkiai diskutuoti apie ikiteisminio tyrimo
veiklos organizavimo komponentus.

2003 m. Lietuvos Respublikos baudziamojo proceso normy taikymas buvo ypatingas ir
sasajingas su ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimo perzitra. Greita baudziamojo proceso
normy integracija praktikoje i§ karto sukelé praktiniy $iy normy taikymo problemy. Vien tik
nuostatos, reglamentuojancios atsisakymg pradéti ikiteisminj tyrima, taikymas sukélé daug
dviprasmybiy. Ne maziau sunkumy kélé ir daugelio kity Lietuvos Respublikos BPK nuostaty
taikymas (supaprastinto proceso nuostaty taikymas®’, kardomyjy priemoniy skyrimo
klausimai, baudZiamojo proceso normy santykis su operatyvinés veiklos nuostatomis’,
universaliojo ikiteisminio tyrimo pareigino statuso atsiradimas ir pan.). Akivaizdu, kad
Lietuvos Respublikos generalinio prokuroro jsakymais patvirtinty rekomendacijy dél Siy
normy taikymo nepakako. Kilo daug diskusijy dél ikiteisminio tyrimo subjekty
savarankiskumo, jgaliojimy statuso. I$kilo biitinybé perzitiréti Siy subjekty bendradarbiavimo
procesa. Teisingai pastebéta, kad ,,praktika sunkiai priima gana naujoviskg proceso dalyviy

bendradarbiavimo modelj*".

Todél svarsytinos, kokios ikiteisminio tyrimo subjekty
bendradarbiavimo formos biity efektyvesnés.

2005 m., vos dvejiems metams pra¢jus nuo baudziamojo proceso jstatymo jsigaliojimo,
siekiant jvertinti ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimo problemas ir numatyti $io proceso
efektyvinima, vél griztama prie aktyviy diskusijy dél ikiteisminio tyrimo organizavimo

optimizavimo priemoniy>>. Giliai nagringjami atskiri ikiteisminio tyrimo organizavimo

2 Ancelis P. Funkcijy suderinamumas veiksmingame ir saZiningame baudziamajame procese. Mokslo studija.
Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2012. P. 44-45.

¥ Jurgaitis R. Supaprastinta baudZiamoji procesiné forma // Daktaro disertacija. Socialiniai mokslai. S (01),
Mykolo Romerio universitetas, 2004.

*® Panomariovas A. Zvalgybiné veikla ir Zvalgybinés informacijos panaudojimas tiriant nusikalstamas veikas: de
lege lata — de lege ferenda. Socialiniy moksly studijos, 2009, Nr. 4(4). P. 279-294.

31 Jurka R., Jovaisas K., Kanapeckaité J., Miseikis 7., Baliutaviius S. Baudziamojo proceso optimizavimo ir
spartinimo galimybés ir biidai. Vilnius, 2004. P. 11.

32 Jurka R., Jovaisas K., Kanapeckaité J., Miseikis 7., Baliutaviius S. Baudziamojo proceso optimizavimo ir
spartinimo galimybés ir biidai. — Vilnius, 2004. Taip pat zr. Satas M. Kai kurios bendradarbiavimg apibiidinanéiy
veiksniy raiSkos problemos prokuroro ir ikiteisminio tyrimo pareiglino santykiuose. Kriminalistika ir teismo
ekspertizé: mokslas, studijos, praktika. — Vilnius, 2011. Taip pat zr. Navickien¢ Z. Ikiteisminio tyrimo
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komponentai®®, naujai konstruojamas ikiteisminio tyrimo organizavimo modelis*,
analizuojamas ikiteisminio tyrimo subjekty funkcijy suderinamumo klausimai®>. Dar 2007 m.
mokslininky démesj atkreipé ikiteisminio tyrimo efektyvumo problemos®.

Nagrinédami dabarting situacijg, mokslininkai pasteb¢jo, kad ,.kriminalistikos mokslui
didele jtaka daro ne tik teising, bet ir instituciné teisésaugos sistemos reforma’. 2012-2015
m. Lietuvos ikiteisminio tyrimo jstaigose — tiek policijoje, tiek prokuratiiroje — biita nemazai
organizaciniy reformy, jtakojanciy ir veiklos organizavimo perziiirg. Pavyzdziui,
eksperimentiniu budu bandytas ir jdiegtas nusikalstamy veiky registravimo modelis Kaune;
§iuo metu bandomas universalaus pareigiino veiklos modelis.

Vadinasi, tik veiksniy kompleksas tampa efektyvia prielaida gerinant procesus.
Visapusiskai nagringjant dabarting ikiteisminio tyrimo organizavimo biikle, akivaizdu, jog
pasigendama sisteminio ir kryptingo pozitrio j reformos pokyCius. Misy manymu, tik
sistemingas reiSkiniy analizavimas leidZzia patikimai vertinti vieno ar kito reiSkinio
efektyvuma. Ikiteisminio tyrimo reforma i§ esmés pakeit¢ nusikalstamy veiky ikiteisminj
tyrimg, taciau akivaizdu, kad vis dar tebeieSkoma efektyviy veiklos formy tiriant bet kokio
pobtidzio nusikalstamas veikas.

Ikiteisminio tyrimo organizavimo efektyvumui didziausig jtakg daro baudziamojo
proceso normy turinys, vidiniai ikiteisminio tyrimo organizavimo klausimai konkrecioje
istaigoje ar padalinyje, tyréjo ir prokuroro, taip pat ikiteisminio tyrimo pareigiiny tarpusavio
bendradarbiavimas ir jy veiksmy suderinamumas, ikiteisminio tyrimo subjekty kvalifikacija ir
kompetencija, asmeninés savybes, turimi materialiniai ir finansiniai iStekliai bei daugelis kity
veiksniy. Pazymeétina, jog nemazai démesio skirta ikiteisminio tyrimo sampratoms analizuoti,

atskiriems komponentams perziiiréti (jau minéti autoriai analizave atskirus Sio proceso

organizavimo modelis kriminalistikos taktikoje (daktaro disertacija). Socialiniai mokslai, teisé (01S). — Vilnius:
Mykolo Romerio universitetas, 2011.

3 Satas M. Prokuroro ir ikiteisminio tyrimo pareigiino bendradarbiavimas tiriant sunkius nusikaltimus (daktaro
disertacija). Socialiniai mokslai, teisé (01S). — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2011.

* Navickiené Z. Ikiteisminio tyrimo organizavimo modelis kriminalistikos taktikoje (daktaro disertacija).
Socialiniai mokslai, teis¢ (01S). — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2011.

% Ancelis P. Funkcijy suderinamumas veiksmingame ir saZiningame baudziamajame procese. Mokslo studija.
Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2012.

3% Matuliené S., Bu¢iiinas G. Ikiteisminio tyrimo efektyvumo problemos. Kriminalistika ir teismo ekspertizé:
mokslas, studijos, praktika: mokslo darby rinkinys. Vilnius: Mykolo Romerio universiteto Leidybos centras. p.
88-96.

37 Kurapka V. E., Malevski H. Siuolaikiné nusikalstamy veiky tyrimo koncepcija ir jos kriminalistinis bei
procesinis uztikrinimas — dabarties mokslinis jdirbis ir ateities perspektyvos // Jurisprudencija. 2005, Nr. 65(57).
P. 109.
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klausimus, jvardina tai, kaip prielaidas, jtakojancias ikiteisminio tyrimo efektymg), taciau
stokojama konkretaus turinio iSgryninimo: kokie konkreciai komponentai sudaro ikiteisminio
tyrimo veiklos organizavimg. Tad iskilo baitinybé Siuos komponentus (elementus) i§gryninti,
susisteminti ir jvertinti kaip svarbiausius ir labiausiai veikianCius ikiteisminio tyrimo
organizavimo procesg ir kurti visuminj pozitirj Siuos elementus susiejant tarpusavyje.

Ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimas — kompleksinis procesas, kurj jtakoja ne tik
teisiné bazeé, teisés akty taikymo ypatumai, bet ir ikiteisminio tyrimo subjekty
bendradarbiavimas, jy kvalifikacija ir kompetencija, asmeninés savybés ir gebéjimai,
materialinis techninis apriipinimas ir kiti veiksniai (Zr. 1 pav.).

Detalizuojant ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimo turinj, siilytina visus turinio
komponentus grupuoti pagal jy pobud;j:

1. Teisinio reguliavimo ypatumai (teisés normos ir jy taikymo galimybeés, ikiteisminio
tyrimo subjekty jgaliojimy apibréztis).

2. ISoriniai subjekty profesionalumo ypatumai (ikiteisminio tyrimo subjekty
kvalifikacija ir kompetencija).

3. Vidiniai subjekty profesionalumo ypatumai (ikiteisminio tyrimo subjekty asmeninés
savybés ir motyvacija).

4. Darbo pobudzio ypatumai (ikiteisminio tyrimo subjekty darbo kriivis ir jo tolygumo
nustatymas).

5. Veiksmy planavimo ir koordinavimo ypatumai (veiklos planavimas ir subjekty
bendradarbiavimas).

6. Istekliy panaudojimo ypatumai (materalinis-techninis apriipinimas ir racionalus
finansiniy resursy panaudojimas).

Autorés manymu, visi Sie komponentai svarbiis ir turi dvejopa reikSme. Pirma,
identifikuojant komponentus, sistemiSkai apibréZiamas ikiteisminio tyrimo veiklos
organizavimo turinys (kaip minéta anksciau, iki Siol daugiausiai démesio skirta atskiry
komponenty, jtakojanciy §j procesa, analizei ir proceso efektyvumui). Antra, konstruojant
ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimo efektyvumo vertinimo sistemg, veiklos turinio
komponentai galéty tapti pagrindiniais unifikuotais kriterijais, pagal kuriuos biity galima
nustatyti veiklos efektyvumg. Tokiy komponenty aiskus identifikavimas leisty visoms $alims

vienodai suprasti ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimo turinj, sistemiskai vertinti veiklos
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organizavimo procesa ir suformuoti vieningg efektyvumo vertinimo sistema. Sios sistemos
veikimo esminis principas bty priimtinas ir tuo, kad Salys narés galéty dalintis gergja
praktika organizuojant nusikalstamy veiky tyrima, taip pat identifikuoti silpngsias veiklos
organizavimo grandis. Kiekviena i§ $aliy vienodai suprasty, kaip kiekvienas $iy komponenty
veikia, ka reiSkia, kokji ry$i turi su veiklos efektyvumu ir kaip koreliuoja tarpusavyje.
Pavyzdziui, ikiteisminio tyrimo subjekty profesionalumas kaip ikiteisminio tyrimo veiklos
organizavimo efektyvumo rodiklis galéty biiti vertintinas per tris sudedamuosius elementus:
kvalifikacija, kompetencija ir asmenines savybes. Sudarant unifikuotas profesionalaus
ikiteisminio tyrimo subjekto charakteristikas, blity pazymima, kokia biitina kvalifikacija,
kokiy biitiny kompetencijy jam reikéty, kaip jam ugdyti ir kokias asmenines savybes biitina
turéti/ugdyti profesionalioje veikloje. Arba, ikiteisminio tyrimo subjekty koordinavimo
ypatumy nustatymas: vertéty nustatyti, kokios efektyvios Siy subjekty bendradarbiavimo
formos taikomos ir kaip taikomos. Vienok, ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimo
komponentai turi budingy specifiniy bruozy, pavyzdziui, ikiteisminio tyrimo subjekty darbo
kriivis ir jo skaiCiavimas ar tolyginimas. Kaip jau minéta, miisy Salyje ikiteisminio tyrimo
efektyvinimo link buvo bandyta sukurti darbo kriivio skai¢iavimo metodika™, tagiau jtvirtinti
vertinimo krterijai neatsipindéjo tikrosios situacijos dél skirtingy ikiteisminiy tyrimy
sudétingumo, byly specifikos. Taigi, §is klausimas, nors ir aktualizuotas jau anksciau
minétosiose Valstybés kontrolés iSvadose atkreipiant démesj j tyréjy ir prokurory didelj darbo
kriivi, vis délto iki Siol lieka neiSsprestas. Todél manytina, jog unifikavus ikiteisminio tyrimo
veiklos organizavimo komponentus, Salys narés galéty sitlyti, kaip spresti §i klausimg ir
diegti vieninga ar panaSig ikiteisminio tyrimo subjekty kriivio skai¢iavimo metodika.
Uzsienio Saliy moksliniy Saltiniy analizé leidzia teigti, jog darbo kriivio ski¢iavimo metodika
aktuali ir kitose valstybése. Pavyzdziui, diskutuojama kaip spresti organizacinio pobiidzio
klausimus, tokius kaip uzdarbio pakélimas, darbo kriivio skai¢iavimo metodikos nustatymas,

C .. i Cge . . o . _ . 39 . . .
teiséjy skaiCiaus padidinimas dél iSaugusio darbo kruvio™. Taikant Siuos veiklos

% Lietuvos Respublikos generalinio prokuroro ir Lietuvos policijos generalinio komisaro 2009 m. sausio 20 d.
isakymas Nr. 1-9/5-V-47 | D¢l ikiteisminio tyrimo efektyvumo vertinimo kriterijy, svertiny baly ir taikymo
metodikos patvirtinimo®. Po ketveriy mety Sis teisés aktas buvo panaikintas, nes tokia skai¢iavimo metodika
nepasitvirtino.

% Posner R. A., Yoon A. H. What Judges Think Of The Quality Of Legal Representation. Stanford Law Review.
2011. Vol. 63. P. 320.

159



D ISSN 2029-1701 Moksliniy straipsniy rinkinys

ISSN 2335-2035 (Online) VISUOMENES SAUGUMAS IR VIESOJI TVARKA
PUBLIC SECURITY AND PUBLIC ORDER
2016 (16) Scientific articles

organizavimo komponentus, bty galimybé kompleksiskai vertinti ikiteisminio tyrimo

efektyvuma.

Planavimas

Bendradarbiavi-
mas
Fi s Asmeninés
inansiniai savybés
resursai

Motyvacija

Darbo kriivio
tolyginimas | Darbo kriivis

1 pav. Siuolaikinio ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimo komponentai (turinys)

Dabartiniu metu Europos Sajungos Taryba, pabréZzdama ir vertindama sudétiniy
nusikalstamy veiky pobtdj, akcentuoja kompleksiniy priemoniy taikymo galimybes tiriant
nusikalstamas veikas*. Todél ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimo turinio, susidedan¢io

i§ Sesiy pagrindiniy bloky (grupiy) kiirimas leisty algoritmizuoti patj procesa ir pilna apimtimi

* Europos Sajungos Tarybos 2015 m. birzelio 15-16 d. i§vados dél atnaujintos 2015-2020 m. Europos Sajungos
vidaus saugumo strategijos.
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funkcionaliai perzilréti ir panaudoti atkreipiant démesj j kiekvieng i§ komponenty tiriant bet
kokio pobtidzio nusikalstamag veika.
pagrindiniais kriterijais vertinant ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimo efektyvuma.

Pazymeétina, jog Siuolaikinio ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimo turinj jungia
skirtingy sri¢iy komponentai. Manytina, jog tai viena i§ priezas¢iy, kodél vis dar nagrinéjami
atskiri, pavieniai §] procesa jtakojantys veiksniai. Tai iS$Saukia ir tikslingai formuoja
tarpdisciplininiy tyrimy poreikj. Skirtingy sriciy sintezé reikalauja sisteminio, giluminio
visaapimancio pozilrio j §] procesa ir jo optimizavimg. Visgi vertinant europing dimensija,
siekiant jtvirtinti Sio proceso turinj testingje ,,Kriminalistika 2020 vizijoje, biitina analizuoti
Sio proceso skirtingy sric¢iy komponentus drauge, visumoje. Tod¢l siiilytina formuoti vieninga
ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimo efektyvumo vertinimo praktika. Tai leisty ne tik
vienodai suprasti Sio reiskinio turinj, i§ esmés traktuoti stiprigsias organizavimo puses, bet tuo
paciu identifikuoti silpngsias veiklos grandis nusikalstamy veiky tyrimo procese.

Pazymétina, jog ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimo komponenty identifikavimas
ir sitilymai sukurti vieningg ikiteisminio tyrimo efektyvumo sistema yra tik autorés id¢ja,
izvalga ir gairés d¢l efektyvaus ikiteisminio tyrimo mechanizmo nustatymo. Siekiant jvertinti,
kurie i§ minéty komponenty yra svarbesni, kaip konkreciai jtakoja ikiteisminio tyrimo procesg
ir kaip koreliuoja tarpusavyje, bitina atlikti kompleksinius mokslinius tyrimus pagrindziant
atskiry ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimo komponenty svorj ir jvertinant, ar jie visi

vienodai svarbus.

ISVADOS

,Kriminalistika 2020“ vizijos kiirimas neturéty apsiriboti vien tik harmonizuojant
klausimus, susijusius su ekspertiniy jstaigy veiklos optimizavimu ir specialiy ziniy
panaudojimu. Tgstiné kriminalistikos vizijos kiirimo perspektyva remiasi bitinumu
aktualizuoti ir harmonizuoti kitus kriminalistikos sistemos klausimus. Vienas tokiy klausimy
turéty buti ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimas kaip efektyvi prielaida tiriant
nusikalstamas veikas.

Siuolaikinio ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimo turinj sudaro kompleksas

komponenty, susidedanciy i$ skirtingy moksly sri¢iy. Tai tikslingai formuoja tarpdisciplininiy
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tyrimy poreikj. Skirtingy sri¢iy sintezé reikalauja sisteminio, giluminio visaapimancio
pozitirio | §j procesg ir jo optimizavima.

Atlikto tyrimo analizé rodo, jog bitina atlikti kompleksinius mokslinius tyrimus
pagrindziant atskiry ikiteisminio tyrimo veiklos organizavimo komponenty svorj ir jvertinant,
ar jie visi vienodai svarbiis. Apibrézus Siuos komponentus kaip efektyvaus ikiteisminio tyrimo
veiklos organizavimo indikatorius, ES Salys narés galéty vienodai suprasti ikiteisminio tyrimo
veiklos organizavimo samprata, turinj; pagal apibréztus komponentus galéty keistis geraja
praktika, kaip efektyviau tirti nusikalstamas veikas, taip pat jvertinti ikiteisminio tyrimo
veiklos organizavimo efektyvumo lygi. Todél sitlytina ikiteisminio tyrimo veiklos
organizavimo klausimus jtraukti j tolimesne ,Kriminalistikos 2020 erdvés kiirimo

perspektyva 2020-2025 metams.

LITERATURA

1.  Ancelis P. Ikiteisminio nusikalstamy veiky tyrimo procesinés ir organizacinés
problemos (lyginamosios teisétyros studija). Daktaro disertacija: socialiniai mokslai:
teisé (6F). — Vilnius: LPA, 1996.

2. Ancelis P. Funkcijy suderinamumas veiksmingame ir sgziningame baudziamajame
procese. Mokslo studija. Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2012.
application of special knowledge legal regulation creating the common european
forensic science space (subjects and forms). Political sciences, Law, Finance,
Economics and tourism : conference proceedings, 26 August - 1 September, 2015
Albena, Bulgaria. Vol. I: Political sciences, Law. - (International multidisciplinary
scientific conference on social sciences and arts. SGEM 2015, ISSN 2367-5659).

4. Cooper R. Organization/Disorganization. Routledge Studies in Management,
Organization and Society. For Robert Cooper Collected Work. Edited by Gibson Burrell
and Martin Parker. Routledge Taylor Francis group. 2016.

5. European Union Council Press Release ,,Vision for European Forensic Science 2020%.
3135th Council meeting Brussels, 13-14 December 2011. 18498/11 PRESSE 491, PR
CO 79.

6.  Europos Sgjungos Tarybos 2015 m. birzelio 15-16 d. i§vados dél atnaujintos 2015-2020
m. Europos Sajungos vidaus saugumo strategijos.

7.  Goldstein H. Improving policing: A problem—oriented approach. Crime and
Delinquency. 1979.

8.  Hnatiuk A.Yu. Procedural Relationships between the Prosecutor and the Investigator:
Compliance of Ukrainian Legislation with Recommendation R (2000) 19 of the
Committee of Ministers of The Council of Europe. Haykosuii BicHuk Y kropoacbkoro
Hamionansnoro Yuisepcurety. [IpaBo. Bumyck 33. Tom. 2. 2015.

162



ISSN 2029-1701 Moksliniy straipsniy rinkinys

ISSN 2335-2035 (Online) VISUOMENES SAUGUMAS IR VIESOJI TVARKA
PUBLIC SECURITY AND PUBLIC ORDER
2016 (16) Scientific articles

9.  Yurchyshyn V.M. Theoretical Knowledge about the Functions of Prosecutor in the Pre-
Trial Investigation. HaykoBwuii Bicauk Ykroponacskoro HamionansHOTo YHIBEPCHTETY.
[IpaBo. Bumyck 31. Tom 3. 2015.

10. James A. F., Stoner R. E., Freeman D. R., Gilbert Jr. Vadyba. 2005.

11. Jurgaitis R. Supaprastinta baudziamoji procesin¢ forma. Daktaro disertacija. Socialiniai
mokslai. S (01), Mykolo Romerio universitetas, 2004.

12. Jurka R., JovaiSas K., Kanapeckaité J., Miseikis Z., Baliutavi¢ius S. Baudziamojo
proceso optimizavimo ir spartinimo galimybés ir biidai. — Vilnius, 2004.

13. Kurapka V. E., Malevski H. Siuolaikiné nusikalstamy veiky tyrimo koncepcija ir jos
kriminalistinis bei procesinis uztikrinimas — dabarties mokslinis jdirbis ir ateities
perspektyvos // Jurisprudencija. 2005, Nr. 65(57).

14. Kurapka V. E., Matuliené S., Bilevic¢iaté E., Juskevicitité J., Dereskevicius E., Kurapka
K. Specialiy ziniy taikymo nusikaltimy tyrime moksliné koncepcija ir jos realizavimo
mechanizmas. Mokslo studija. Vilnius. 2012.

15. Kurapka V.E., Bilevic¢iiit¢é E., Matuliené S., Stankevicitit¢ S. Europos kriminalistikos
2020 vizijos jgyvendinimo Lietuvoje moksliné koncepcija; problemy medis.
Kriminalistika ir teismo ekspertologija: mokslas, studija, praktika. XI tarptautinés
konferencijos medziaga. Vilnius: Lietuvos teismo ekspertizés centras, 2015.

16. Kuklianskis S. Nusikalstamy veiky tyrimo organizavimo pradmenys. — Vilnius, 1995.

17. Kvedaravicius J. Organizacijy vystymosi vadyba. — Kaunas, 2006.

18. Lietuvos Respublikos Konstitucinio teismo 2011 m. balandzio 7 d. nutarimas ,,Dél
Lietuvos Respublikos baudziamojo proceso kodekso 168 straipsnio 4 dalies (2007 m.
birzelio 28 d. redakcija) nuostatos atitikties Lietuvos Respublikos Konstitucijai (Byla
Nr. 38/2008).

19. Lietuvos Respublikos generalinio prokuroro ir Lietuvos policijos generalinio komisaro
2009 m. sausio 20 d. jsakymas Nr. [-9/5-V-47 D¢l ikiteisminio tyrimo efektyvumo
vertinimo kriterijy, svertiny baly ir taikymo metodikos patvirtinimo*.

20. Lietuvos Respublikos generalinio prokuroro ir Lietuvos policijos generalinio komisaro
2013 m. rugpjucio 20 d. jsakymas Nr. [-195/5-V-682 , D¢l Lietuvos Respublikos
generalinio prokuroro ir Lietuvos policijos generalinio komisaro 2009 m. sausio 20 d.
jsakymo Nr. [-9/5-V-47 D¢l ikiteisminio tyrimo efektyvumo vertinimo kriterijy,
svertiny baly ir taikymo metodikos patvirtinimo* pripazinimo netekusiu galios®.

21. Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés 2012 m. gruodzio 20 d. valstybinio audito
ataskaita ,,Ar sudarytos prielaidos efektyviai organizuoti ikiteisminio tyrimo procesa™.

22.  Matuliené S., Bucitinas G. Ikiteisminio tyrimo efektyvumo problemos. Kriminalistika ir teismo
ekspertizé: mokslas, studijos, praktika: mokslo darby rinkinys. Vilnius: Mykolo Romerio
universiteto Leidybos centras.

23. Navickien¢ Z. Ikiteisminio tyrimo organizavimo modelis kriminalistikos taktikoje
(daktaro disertacija). Socialiniai mokslai, teis¢ (01S). — Vilnius: Mykolo Romerio
universitetas, 2011.

24. Osteburg J. W., Ward R. H. Criminal Investigation. A Method for Reconstruction the
Past. Sixth Edition. 2010.

25. Panomariovas A. Zvalgybiné¢ veikla ir zvalgybinés informacijos panaudojimas tiriant
nusikalstamas veikas: de lege lata — de lege ferenda. Socialiniy moksly studijos, 2009,
Nr. 4(4).

163



ISSN 2029-1701 Moksliniy straipsniy rinkinys
V] 4

et ISSN 2335-2035 (Online) VISUOMENES SAUGUMAS IR VIESOJI TVARKA
un PUBLIC SECURITY AND PUBLIC ORDER
2016 (16) Scientific articles

26. Posner R. A., Yoon A. H. What Judges Think Of The Quality Of Legal Representation.
Stanford Law Review. 2011. Vol. 63. P. 320.

27. Scott W. R., Davis F. G. Organizations and Organizing — Rational, Natural and Open
Systems Perspectives. Routledge Taylor Francis group. 2016.

28. Spapens T. Joint Investigation Teams in the European Union: Article 13 JITS and the
Alternatives. European Journal of Crime, Criminal Law and Criminal Justice 19, 2011.

29. Stelfox P. Criminal Investigation — An Introduction to Principles and Practice.
Routledge. 2013.

30. Satas M. Prokuroro ir ikiteisminio tyrimo pareigiino bendradarbiavimas tiriant sunkius
nusikaltimus (daktaro disertacija). Socialiniai mokslai, teis¢ (01S). — Vilnius: Mykolo
Romerio universitetas, 2011.

31. Satas M. Kai kurios bendradarbiavimg apibiidinandiy veiksniy raiskos problemos
prokuroro ir ikiteisminio tyrimo pareigiino santykiuose. Kriminalistika ir teismo
ekspertizé: mokslas, studijos, praktika. — Vilnius, 2011.

32. Satas M. Prokuroro ir ikiteisminio tyrimo pareigiino bendradarbiavimas tiriant sunkius
nusikaltimus (daktaro disertacija). Socialiniai mokslai, teis¢ (01S). — Vilnius: Mykolo
Romerio universitetas, 2011.

33. Tarptautiniy zodziy zodynas. Treciasis pataisytas leidimas. — Alma littera, 2004.

34. Zakarevicius P. Organizacijos veiklos procesy valdymas. Organizacijy vadyba:
sisteminiai tyrimai. Nr. 56. 2010.

MODERN ORGANISATION OF PRE-TRIAL INVESTIGATION AS A
CONTINUOUS VISION OF HARMONISATION OF “FORENSICS 2020~

Zaneta Navickiené*
Mykolas Romeris university, Lithuania

Summary

The article analyses the modern organisation of pre-trial investigation: it is examined how its
components might become an integral part of the vision of “Forensics 2020 in the perspective of
,,Criminalistics 2020-2025%. It is stressed that the concept of the creation of the vision of “Forensics
2020 was limited only to the awareness of matters related to specific knowledge, forensic science and
expert institutions. The awareness of other matters of forensics would allow further fully-fledged
formation of the vision of forensics and it would allow complete harmonization of the most relevant
matters of forensics. Therefore the identification of the modern organisation of pre-trial investigation
would be helpful in investigating criminal activities and it could be important in continuing to create a
common criminalistics space. The Member States would be able to equally apply the efficiency
leverages provided by investigations of criminal activities and to exchange their best practices of
innovative components of organisation. By applying clearly defined criteria, the possibility to assess
the effectiveness of organisation of preliminary research would be created. The article is composed of
two parts. The first part of the article analyses the concept and the source of the organisation of pre-
trial investigation. The second part forms the systemic approach to the content of modern organisation
of pre-trial investigation, its main components are identified, and the insights of the analysis of matters
of the organisation of pre-trial investigation in the perspective of further continuous perspective of
creation of the vision of criminalistics are provided.
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The creation of the vision of “Forensics 2020 should not be limited to the creation of a
common criminalistics space by including and harmonizing the matters related to the optimisation of
activities and the use of specific knowledge of expert institutions. The continuous perspective of
creation of the vision of criminalistics is based on the need of awareness and harmonization of other
matters of the system of criminalistics. One of such matters should be the organisation of pre-trial
investigation as an effective assumption of criminal activities investigation.

The content of the modern organisation of pre-trial investigation is composed of a complex of
components which are made up from different fields of science. This forms the need of
interdisciplinary research. The fusion of different fields requires a systemic, deep and holistic
approach to this process and its optimisation. By defining all these components as indicators of
effective organisation of pre-trial investigation, the Member States could equally understand the
content of the organisation of pre-trial investigation, they could exchange their best practices how to
investigate criminal activities more effectively on the basis of defined components, they could also
assess the effectiveness of the level of the organisation of pre-trial investigation.

Keywords: pre-trial investigation, pre-trial investigator, organization of pre-trial investigation,
criminalistics, ,,Forensics 2020,
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