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Anotacija. Darnumo vystymo tyrimams pastaraisiais deSimtmec¢iais daug démesio skiria jvairiy
mokslo sri¢iy (aplinkosaugos, ekonomikos, socialiniy, vadybos ir kity moksly) teoretikai ir praktikai,
iSrySkindami skirtingus pozitirius aiSkindami darnumo vystymo esme ir bruozus. Siekiant atskleisti
darnumo vystymo filosofijg, esme ir prielaidas visy pirma nagrinéjama darnumo vystymo koncepcijos
raida. Darnumo vystymo teoriné apibréztis apima darnaus vystymosi savokos, apibrézimy, koncepcijos
retrospektyva, darnumo vystymosi, vadovo kompetencijos ir jo bruozy svarba organizacijose, visus
S§iuos parametrus nagringjant atskirai bei susiejant juos j vieningg visuma. Atliktas kokybinis tyrimas,
apklausiant jvairiy lygiy vadovus Lietuvoje. Tyrimu siekta iSsiaiSkinti vadovy poziiirj | darnumo

v v —

Pagrindinés savokos: darnumas; darnumo vystymas; organizacijos; vadovai.
IVADAS

Konceptualizuojant darnaus vystymosi idéjas Siame darbe remtasi humanistine teorija
(Maslow, 1970' ir kt) zmogy laikancia pagrindine vertybe, ir holistine filosofija kurios
pagrindiniams Svietimo sistemos principams yra biidingas integruotas studijy turinys,
savarankiSkuma ir individualy mokymasi skatinantys studijy metodai, atviras studijy procesas
ir pozityvistinis poziliris ] Zmogaus geb¢jimus bei potencialg. Humanistinés filosofijos atstovai
sofistai-filosofinés antropologijos pradininkai Sokratas, Protagoras ir kt., kurie filosofijos
objektu laiké Zmogy, nemazai démesio skyré jo paZinimo metodams. Tafiau humanistinio
Svietimo iStakos slypi ne tik filosofijoje, bet ir psichologijoje, kuri analizuoja asmenybe kaip
holistin] fenomeng jos tapsmo procese. Remiantis Bitino idé¢jomis bendruosius ugdymo tikslus
jtakoja visuomené, kurioje ugdymas realizuojamas, o konkrecias tiksly formuluotes lemia
visuomenéje dominuojanti Zmogaus esmés filosofiné samprata . Ugdymo, kaip ir humanistiné

filosofija visy pirma nagrin¢ja ugdymo tiksly problema akcentuodama klausima kodél, t.y.

' Maslow, A.H. (1970). Motivation and Personality. NY: Harper & Row.
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priezasCiy nustatymg ir nagrin€jima siejant praeities patirtj, mokéjimus ir geb&jimus su
dabartimi. Kritinés filosofijos atstovai teigia, kad bet kurioje visuomeng¢je vyksta socializacija,
jtinklinimas (angl. networking) ir kad bet koks vystymosi procesas reikalauja socialinés
sgveikos ir interakcijos. Sékmingam komunikavimui yra biitina gera gimtosios bei uzsienio
kalbos kompetencija, kuri yra ugdoma ir konstruojama kaupiant naujas zinias, profesing ir
asmening patirtj jau turimy Ziniy bei patirties pagrindu. Remiantis konstruktyvizmo teorija, kuri
apibrézia, kad darnaus vystymo mokymasis yra aktyvus ir tgstinis procesas, kurio metu
besimokantieji, gaudami informacijos i§ aplinkos, formuoja savo asmening patirtj, prasmes ir
ziniy konstruktus. Aplamai konstruktyvizmo teorija nagrinéja zmogiskojo mokymosi prigimtj
ir salygas, kurios skatina mokymasi. Konstruktyvizmo sgvoka yra kilusi i§ Piaget‘o, Brunerio
kognityviniy koncepcijy ir siejama su mokymusi, konstruojamu per besimokanciojo aktyvuma.
Kadangi realybé yra subjektyvi, todé¢l siekiama iSmokyti individg susivokti ji supanciame
pasaulyje ir kartu su kitais visuomenés nariais spresti jiems iskilusias darnumo vystymo
problemas. Konstruktyvizmui buidinga tai, kad supratimas yra jgyjamas papildant nauja
informacija jau egzistuojancig Ziniy struktira, bei ugdant supratimg kurti prasmes. Tod¢l yra
svarbu pazymeéti, kad pastaraisiais deSimtmeciais konstruktyvizmas yra ugdymo darnumo
krypties mokslininky prioritetiné sritis.

Straipsnio tikslas— jvardyti darnumo vystymo problemas ir i§§iikius organizacijose.

Tyrimo objektas — vadovy nuomoné apie darnumo vystyma

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiros analiz¢ ir sintezé, kokybinis (interviu) tyrimas.

MOKSLINIS STRATEGINIS POZIURIS | DARNUMO VYSTYMA

Darnumo vystymo idéja atspindi Siuolaikinio laikmecio poreikius, todél darnaus
vystymosi koncepcijos teoring analiz¢ pradésime pristatydami XX a. pabaigos ir XXI a.
pradzios Jungtiniy Tauty Organizacijos, Europos Sajungos dokumenty svarstymus,
mokslininky bei tyréjy izvalgas ir rekomendacijas darnumo vystymo klausimais. Darnumo
vystymo terminas lietuviy kalboje sukelia tam tikry diskusijy, kadangi sudétinga §j terming
isversti. Mokslingje literatiiroje ir dokumentuose (Kliu¢ininkas ir Ciegis, 2008). 2Subalansuotos
plétros veiksmy programa ,,Darbotvarke 21%, 1992) darnus vystymasis yra traktuojamas kaip
darni plétra, subalansuota plétra, tvari plétra, tvarus vystymasis ar harmoningas vystymasis.
Daugelis vartotojy susiduria su keblumais ne tik dél pirmojo Sio termino démens ,,sustainable®,

bet ir pagrindinio Zodzio ,development* atitikmens valstybine kalba. Lietuvoje Zzodis

2 Kliuéininkas, L. Ciegis, R.; (2008). Darnus Vystymasis: Aplinka, Ekonomika, Technologijos. Kaunas: KTU.
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»development™ yra veréiamas ] zodj ,plétra“ ir terminas ,sustainable development*
apibuidinamas kaip ilgalaiké nuolatiné visuomenés plétra, siekiant tenkinti Zzmonijos poreikius
dabar ir ateityje, racionaliai naudojant bei papildant gamtos isteklius, bei juos i§saugant ateities
kartoms. Si savoka apjungia ekonominius, socialinius, aplinkosaugos, institucinius ir etinius —
moralinius aspektus i holistinj Zmogaus bei aplinkos santykiy modelj. Kadangi ,,sustainable
development™ koncepcija daugiausia orientuota ne j kiekybinius, o kokybinius poky¢ius, tai
zodis ,,plétra® (plétimasis, ekspansija) visiSkai neatitinka Sios koncepcijos esmés. Todél
Valstybinés lietuviy kalbos komisijos 2003 m. sausio ménesio posédyje ,,darnus vystymasis‘
buvo patvirtintas kaip oficialus lietuviskas ,,sustainable development* termino atitikmuo ir tuo
buvo uzbaigtas lingvistinis $io termino interpretavimas. Taciau biitina pabrézti, kad vystymosi
sgvoka yra gerokai platesné ir gilesné nei vien plétra ar ekonominis augimas. Plétros terminas
siejamas su kiekybiniais, o vystymasis su kokybiniais pokyciais ir darnaus vystymosi
pagrindiné esmé turi biiti nukreipta j kokybinius apsektus. Todél vystymasi galima jvardyti kaip
pazanga, modernizavima, raidg, nuolatinj augimo procesg bei kokybinius pokycius, vykstant
ziniy ir ekonomikos pazangai.

Darnaus vystymosi dimensijy tarpusavio rySys mokslingje literattiroje autoriy (1 lentel¢)
nagrin¢jamas dviem kryptimis: viena kryptis orientuojasi j lygiaverciy dimensijy iSskyrimg tada
kai susidaro ,,tetraedras®, o kita kryptis yra susijusi su ,,piramidés* visas kitas tris dimensijas

reguliuojanciu aspektu.

1 lentelé. Uzsienio ir Lietuvos autoriai apibiidinantys tetraedro ir piramidés principus

Piramidé
Bonniot  (1989); | I. Guijt, A. Moiseev (2001); C.

Autoriai Tetraedras

Uzsienio autoriai J.  Spangenberg, O.

Brundland (1987) J. Spangenberg (2002);
J.H. Kain (2002); J. Stenberg (2001); A.
Valentin (1999); M. Keiner (2003); C.Van
den Berg, F. Van Bree, S. Cottrel (2004); J.J.
Vaske (2005); I. Omann (2004); S. Bell, S.
Morse (2008); H. Bossel (1999); American,
Canadian Sustainable Development Strategy
(2004) J. Davidson (2011), Wiek (2014)

Busch — Luthy (1995); R.
Gibson (2001); B. Giddings, B.
Hopwood, G. O’Brien (2002);
C. Alpopi, C. Manole, S. E.
Colesca (2011); O. Blanchard,
J. Wolfers (2001); R. Bond, J.
Curran, C. Kirkpatrick, N. Lee
(2001)

Lietuvos autoriai

A. Sileika, S. Zi¢kiené (2001); R. Ciegis, A.
Gavenauskas (2003, 2005); S. Zickiené
(2004); A. Zvirblis (2007); J.
Ramanauskiené, G. Starkiené (2009); 1.
Macerinskiené, A. Buracas (2008); R.
Ciegis, T. Tamositnas, K. Navickas, J.
Ramanauskiené (2010), Kareivaité (2012)

E.Bivainis, T. TamosSitinas
(2007); J.Ciburiené, J.
Guscinskiené (2008);

L. Simanskiené (2012)
A. Kutkaitis (2009)

»Piramidés® principas paremtas tuo, kad instituciné dimensija apima tris darnaus

vystymosi dimensijas, todél susidaro piramidés forma (1 pav.). Kitas poziiiris, kuris atskleidzia
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piramidés principg, orientuotas | tai, kad instituciné dimensija, reguliuojanti Kkitas tris
dimensijas, yra svarbesné ir aktualesné uztikrinant darny vystymasi. Kai tuo tarpu ,,tetraedro
esm¢ remiasi ] lygiakraste piramide, kurig sudaro lygiavertés - ekonominé, socialing,
aplinkosauginé ir instituciné dimensijos ir daugelis Lietuvs bei uZsienio autoriy labiau
akcentuoja tetraedro, o ne piramidés principa, tuo pabrézdami harmoningg visy dimensijy
saveika.

Remiantis $iuo tetraedro bei holistiniu darnaus vystymosi principu yra svarbu suderinti
ekonominius, socialinius, aplinkosauginius tikslus taip, kad vystymas nevykty kurios nors
vienos dimensijos sgskaita. Kitas aspektas, leidziantis pagrijsti ,,tetraedro® principo svarbuma,
yra tas, kad pastebimi glaudiis visy keturiy dimensijy tarpusavio rysSiai. Dél Sios priezasties
institucinei dimensijai prioritetai neturi biti skiriami, nes ji nepajégi valdyti aplinkosauginés
dimensijos, ypac ivairiy klimato kaitos vykstanc¢iy kataklizmy, nebent tik esant tam tikrom
situacijoms gali palengvinti gamtos stichijy ar visuomenés socialiniy reiSkiniy padarytas

pasekmes.

y W

Socialing
dimensija
Zinios Gebéjimai
/ Ekonomikos Aplinkosaugos
dimensija dimensija

Vertybinés nuostatos

-

1 pav. Darnaus vystymosi dimensijy tarpusavio rysiai pagal piramidés principa pagal Ciegj
(2012)

Nagrinédami darnaus vystymosi principus Lietuvos ir uZsienio tyréjai didesnj démesj
skiria tetraedrui, o ne piramidei. Sj teiginj galima pagristi tiek uZsienio, tiek Lietuvos autoriy
nuomone, kuri atsispindi 1§ padarytos literatiiros analizés. Sudaryta tetraedro ir piramideés
lentelé demonstruoja, kad visy keturiy dimensijy glaudis tarpusavio rysiai ir lygiavertiSkumas

yra darnaus vystymosi koncepcijos pagrindas ir nei viena aplinkosauginé, ekonoming, socialiné
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ar instituciné dimensija neturéty buti iSskirtinesné ar reikSmingesné uz kurig nors kita.
Remiantis Siuo lygiavertiSkumo principu, galétume teigti, kad darnus visy keturiy dimensijy
koreliavimas yra visuomenés stabilumo garantas.

Darnaus vystymosi samprata yra analizuojama mokslinéje literatiiroje (Galkuté, 2005%;
Ciegis, 2008; Wick.; Withycombe, L.; Redman, Ch. 2014 “ir kt). 2 lenteléje yra pateikiamos
Jvairiy autoriy darnaus vystymosi sgvoky aisSkinimo santraukos, taciau yra pastebima, kad
daZniausiai yra vartojamas Jungtiniy Tauty Aplinkos apsaugos ir plétros komisijos pateiktas
darnaus vystymosi apibrézimas. Si komisija darny vystymasi apibiidina kaip vystymasi, kuris
tenkina dabartinio laikotarpio poreikius, nedarydamas pavojaus blisimoms kartoms juos taip
pat tenkinti ir kai subalansuota ekonomikos plétra atitinka aplinkosauginius reikalavimus ir

nedaro neigiamo poveikio gamtai ir Zmogui.

2 lentelé. Uzsienio ir lietuviy autoriy pozitiriai j darnumo vystymo sgvoka

Autorius .

(-dai) Metai Savokos aiSkinimas: Darnumo vystymas tai...

-iai

Erl;el?ngle, 1.G. 1990 - zmogaus veikla, kuri padeda vystytis bendruomenei Zeméje.

- viso ko pagrindai. Zmonija turi suformuluoti visi§kai naujus principus
i§ esmés kitokioms gamybos ir vartojimo sistemoms, iskaitant ir
sekancius dalykus: reik§mingai mazesnis imlumas energijai ir zaliavoms;
2000 daug mazesnis pralaidumas; didesnis saulés energijos ir atsinaujinanciy
iStekliy panaudojimas darniuose procesuose, darniems produktams ir
paslaugoms.

Hans van Weenen

- siekimas pakelti zmoniy gerove, saugant zmoniy reikméms naudojamus
zaliavy S$altinius ir uztikrinant, kad mazinant atlickas buty iSvengta
zmonéms daromos zalos. (...) Atliecky mazinimas paveiks esamas
emisijas, nesilpninant asimiliaciniy aplinkos savybiy. Kalbant apie
zaliavas, atsinaujinanéiy S$altiniy panaudojimo efektyvumas yra
i§laikomas medZziagy atsinaujinimo ribose.

V. Goodland 2002

D. Rowe 2004 - daugialypé vystymosi vizija bei daugiamatis vystymosi modelis, kuris
riboja ekonominj augima ir kitas zmogiSkasias veiklas iki gamtiniy
pajégumy, kad gamta galéty pati atsinaujinti; kuris kaip pagrindin; tiksla
kelia salygy Zmonéms gerinima (socialinj ir zmogiskajj vystymasi) ir
kuris pagarba aplinkos kokybei ir gamtos riboms laiko bet kokios
ekonomings, politinés, edukacinés ar kultiirinés strategijos Serdimi.

L. Galkute 2005 — pasaulio politiky, mokslininky, visuomenés veikéjy iSsamus ir

tinkamg asmens ir visuomenés gyvenimo kokybe dabar ir ateityje.

3 Galkuté, L. (2014). A Quality Assurance System Based on the Sustainable Development Paradigm: The
Lithuanian Perspective. In Sustainable Development and Quality Assurance in Higher Education, p. 114 — 131.
NY: Palgrave Macmillan.

4 Wiek, A.; Withycombe, L.; Redman, Ch. (2011). Key Competences in Sustainability: a Reference Framework
for Academic Program Development. In Integrated Research System for Sustainability Science, 6, p. 203 - 218
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P. Dasgupta

2007

— tam tikra ekonominé programa, kurioje dabartinés ir ateinancios kartos
gerové tampa vis svarbesné ir aktualesné.

R. Ciegis

2008

— néra nekintamas ar galutinis kelionés tikslas, kuris turi biti pasiektas.
Tai mobilus tikslas, besikei¢iantis kartu su ziniomis, asmeninémis ir
visuomeneés vertybémis bei prioritetais, (...) kuris patenkina dabartinio
laikmecio poreikius, nesudarydamas pavojaus biisimoms kartoms
patenkinti savuosius. Darnaus vystymosi koncepcijoje numatytos ribos —
ne absoliutiis limitai, bet apribojimai, uzdedami esamos technologijy ir
socialinio organizavimo biklés aplinkos istekliams bei galimybés
absorbuoti Zmoniy veiklos efektus.

R. Ciegis,
J. Ramanauskiené,
B. Martinkus

2009

- beveik visada galimo ekonominio augimo ir aplinkos vienas kito
papildymo procesas.

G. Sivickas

2009

- koncepcija, kuri yra beprasmé, jei joje $alia ekonominiy nejvertinamas
gebéjimas jgyvendinti socialinius, $vietimo ir aplinkosauginius tikslus,
siejant $iuos tikslus su visos visuomenés gerove.

P. Galginaitis

2011

- kontekstas, kuriame yra svarbu kalbéti apie derme, kuriai yra batinas
susikalbéjimas tarpusavyje ir skaidrumas kaip aiSkiai i$déstyta,
deklaruota norma.

R. Kareivaité

2012

- yra kintantis procesas, todél istatyti darny vystymasi | tam tikrus
normatyvus nejmanoma, taip pat kaip ir nejmanoma numatyti kas bus
ateityje, nes bet kokie neigiami pokyciai gali iSbalansuoti visus
skai¢iavimus.

Ch. Hogg

2013

- misy vidiné aplinka — miisy, mintys, jausmai, pozidriai, kurie turi ry$ius
su iSorine aplinka. Darnumo principas veikia, kai asmuo riipinasi savo
vidiniu - dvasiniu pasauliu.

V. Varzinskas

2014

-nei§vengiamas vystymosi  scenarijus, kuriame mes deriname
aplinkosauginj, socialinj ir ekonominj aspektus. Gyvenimo kokybé, kai
turime palankia aplinka, komfortiska gyvenima, esame socialiai apriipinti
ir kai milsy gyvenimas yra ekonomiskai saugus bei perspektyvus ir kai
galime teigti, kad pasiekéme gyvenimo kokybe.

D. Streimikiené

A. Bastardas

2017

2014

-naujas kolektyvinis samoningumas, tokia refleksijos ir socioekologinio
proceso diskusija, kurios pagrindu individas jgyja darnumo etika grjstas
moralines vertybes.

Darnus vystymasis padeda vystytis globaliai visuomenei. Kai kurie autoriai (Tilbury, 2011)°

pagrindinj tikslg kelia Zmoniy gyvenimo salygy gerinimui (socialinj ir Zmogiskajj vystymasi),

ir pagarbg aplinkos kokybei bei gamtai laiko bet kokios ekonominés, politinés, edukacinés ar

kulttrinés strategijos Serdimi. Taip pat darnumo vystymg traktuoja kaip tam tikrg ekonoming

programa, ir teigia, kad darnumo vystymo koncepcija yra neiSbaigta, jei joje Salia ekonominiy

3 Tilbury, D. Are We Learning to Change? Mapping Global Progress in Education for Sustainable Development
in the Lead up to ,,Rio Plus 20%. In Global Environmental Research. Education for Sustainable Development:
Promises and Challenges, 14 (2), 2011, pp. 101- 107.
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prioritety nejvertinamas gebéjimas jgyvendinti gamtosauginius ir socialinius tikslus. Realus
pasaulis visada keiciasi, tad jei Sis pasikeitimas yra teigiamas, tada darnumas gali biiti nattralus
gamtos procesy valdymas. Taigi darnumas gali biiti suvokiamas kaip procesas, kuriuo yra
prisitaikoma prie poky¢iy, daug démesio skiriant valdymui bei normatyvy nustatymui. Tac¢iau
darnumo vystymo ,,jstatyti“ j tam tikrus rémus nejmanoma, taip pat kaip nejmanoma numatyti
kas bus ateityje netgi po keleto mety, kadangi bet kokie neigiami poky¢iai tokie kaip karai bei
gamtos kataklizmos gali stipriai iSbalansuoti visas prognozes bei skai¢iavimus. Todeél darnaus
vystymosi proceso sunorminimas nepadéty, nes situacija tiek Salyje, tiek visame pasaulyje
nuolatos kei¢iasi. Pasak R. Ciegio (2008) darnus vystymas yra mobilus tikslas, besikei¢iantis
kartu su Ziniomis, asmeninémis ir visuomenés vertybémis bei prioritetais, uztikrinantis ilgalaikj
darnumo socialin] vystyma, orientuota | visuomeneés gerove, gyvenimo kokybe, iSsilavinimag
bei racionalumg panaudojant aplinkos iSteklius institucine sistema gristoje demokratinéje
visuomenéje. Todél pagrindinis darnumo vystymo tikslas yra balansas tarp visy keturiy
dimensijy, tarp ekonomikos augimo bei istekliy iSsaugojimo (Wiek, 2014). Subalansuoti reikia
gamtos iSteklius (Kliugininkas, Ciegis, 2008) (aplinkosaugin¢ dimensija), jy efektyvy, bet
saikingg panaudojimg vystant gamybos apimtis (ekonominé dimensija), gyvenimo kokybés
gerinimg socialiné dimensija bei institucijy demokratiSkumo bei aktyvaus bendruomeniy
jsitraukimo ] visuomenés gyvenimg skatinimg. Visy keturiy dimensijy - aplinkosauginés,
ekonominés, socialinés ir institucinés lygiavertiSkumas ir subalansuotas veikimas atitikty

holistiniams principams ir biity pagrindu darnumo vystymo strateginiy tiksly realizavimui.

DARNUS VYSTYMASIS STRATEGINIUOSE DOKUMENTUOSE

Darnaus vystymosi id¢jos ir siekiai yra jvardinta svarbiausiuose pasauliniuose,
europiniuose, regioniniuose bei nacionaliniuose (Jungtiniy Tauty, Europos Sajungos, Ryty
Europos, Baltijos jiiros regiono bei Lietuvos) strateginiuose dokumentuose, deklaracijoje bei
biuleteniuose, kuriy pagrindiniai aspektai yra pateikiami 3 lenteléje. Jungtiniy Tauty
Generalinés asambléjos sprendimu deSimties mety laikotarpis nuo 2005 m. sausio 1 d. iki 2014
mety gruodzio 31 yra paskelbtas darnaus vystymosi Svietimo deSimtmeciu. UZ veiklos
organizavimg pasaulio mastu yra atsakinga UNESCO, o Jungtiniy Tauty Europos Ekonominés
Komisijos ( angl. UNECE - United Nations Economic Commission for Europe) iniciatyva

parengta Darnaus vystymosi Svietimo strategija (angl. UNECE Strategy on Education for

Sustainable Development) yra deSimtmecio veiklos gairés vadinamajam ,,UNECE regionui”.
Lietuvoje darnaus vystymosi nuostatos jgyvendinamos remiantis 2003 m. Vyriausybés priimta

Nacionaline darnaus vystymosi strategija. 2007 m. patvirtinta Darnaus vystymosi Svietimo
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nacionaline strategija ir jos jgyvendinimo priemoniy planas, kuris yra vykdomas kartu su

Vyriausybés patvirtinta 2013 — 2022 mety Valstybine Svietimo strategija, kurios pagrindu
aukstosiose mokyklose darnaus vystymosi nuostatos jtraukiamos j déstomy dalyky programas.
Tarptautiniy bei nacionaliniy dokumenty jvairové sudaro salygas prielaidai, kad darnus
vystymasis yra laikomas inovatyvia Svietimo, politikos ir teisés akty vystymosi paradigma,
pasireiSkianti kaip reik§minga jéga Europoje ir pasaulyje. Jungtiniy Tauty konferencijoje,
vykusioje 1992 metais Rio de Zaneire buvo patvirtinti darnaus vystymosi principai ,,Potvarkis
217 (Agenda 21), kurie jpareigojo visas Salis atkreipti démesj j aplinkosauginj, ekonominj,
socialinj (ypa¢ skurdo, bado, nerastingumo bei epidemijy naikinimg) darnuma, o po 20 mety
2012 metais vykusioje Jungtiniy Tauty “Rio + 20" konferencijoje daug démesio buvo skiriama
zaliajai ekonomikai, darnaus vystymosi institucinés bazés stiprinimui bei darnaus vystymosi
Svietimui (angl. Education for Sustainable Development, ESD), kurios pagrindinis tikslas yra

ugdyti ir burti aktyviai veikiancig globalig ir pilietiska visuomeneg.

3 lentelé. Jungtiniy Tauty ir Europos Sajungos strateginiai dokumentai, kuriuose
nagrinéjamos darnaus vystymosi problemos ir perspektyvos

Ivykis Metai | Darnaus vystymosi pagrindiniai aspektai

Jungtiniy Tauty | 1972 Suformuluota nuostata, kad ekonominé plétra turi vykti kuo efektyviau

konferencija naudojant gamtos isteklius ir atsizvelgiant | daromg poveiki aplinkai. Taip pat
pasiiilytas terminas jai apibiidinti — ekologiné plétra.

Pasaulio 1980 Padeéti darnaus vystymosi strategijos pamatai. Dokumentais deklaruota, kad

apsaugos apsauga ir vystymasis néra prieSingi dalykai, o racionalus gamtos iStekliy

strategija naudojimas yra neatskiriama ne tik ekonominés plétros, bet ir gamtos apsaugos
dalis.

Brundtlando 1987 Pasaulinés aplinkos plétros dokumente ,,Miisy bendra ateitis“ pirmg kartg

komisija oficialiai paminéta darnios aplinkos sgavoka. Akcentuojama, kad darnus

vystymasis turi biiti pagristas ne tik aplinkosauginiy ir ekonominiy interesy
derinimu, bet ir garantuoti valstybiy vidaus ir tarpvalstybiniy santykiy socialinj
teisingumg. Skurdas i$skiriamas kaip viena esminiy kliti¢iy darnaus vystymosi
nuostatoms jgyvendinti.

Amsterdamo 1997 Visoje Bendrijoje skatinti darnia, subalansuota ekonominés veiklos plétra [...]
sutartis auksto lygio aplinkos apsauga ir jos kokybés gerinima, gyvenimo lygio ir
gyvenimo kokybés geréjima bei valstybiy nariy ekonoming ir socialing
sanglauda bei solidaruma (2 straipsnis)

Rio de Zaneiro | 1992 Suformuluotos pagrindinés darnaus vystymosi kaip ilgalaikés nuolatinés
konferencija visuomenés pazangos, siekiant tenkinti Zmonijos poreikius dabar ir ateityje,
racionaliai naudojant bei papildant gamtos isteklius bei juos iSsaugant ateities
kartoms nuostatos. Priimta darnumo vystymo jgyvendinimo veiksmy programa
— ,,Darbotvarké /Agenda 21“. Darnus vystymasis jteisintas kaip pagrindiné
ilgalaiké visuomenés vystymosi ideologija.

Europos miesty | 1994 Olborgo chartija-pasiraSyta Konsensuso deklaracija: tolydi Europos miesty
tolydzios plétra bei pradéta Europos miesty tolydzios plétros kampanija. Dalyvavimas
plétros chartija ,»Vietinés darbotvarkeés 21 procese. Tai politinis jsipareigojimas siekti darnaus

vystymosi - pasirasiusios savivaldybés jsipareigoja parengti vietinius darnaus
vystymosi planus, jsipareigojimas jdiegti pazangos stebéjimo ir informavimo
sistemas bei nustatyti procediiras.
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Lisabonos 1996 Pagrindiniai aspektai:
komunikatas Savivaldos institucijy ruoSimas ,,Vietos darbotvarkés 21 procesui,
,,Darnus miesty Visuomenés jtraukimo ] procesg strategijy formavimas,
vystymasis ES »Vietos darbotvarkés 21° traktavimas ir planavimas,
— veiksmy Tolydzios plétros valdymas.
planas®
Regioniné 1998 Baltijos ,,Vietos darbotvarké 21— klestinéiy ir darniy miesty konferencija - tai
konferencija — pirmoji regioniné konferencija Europos miesty darnaus vystymosi kampanijos
Turku rémuose, atstovaujama Siaurés Europos.
(Suomija)
biuletenis
Sofijos 1998 Konferencija ,,Vietinis darnus vystymasis Centrinéje ir Ryty Europoje® - tai
biuletenis antroji regioniné konferencija Europos miesty darnaus vystymosi kampanijos
(Bulgarija) rémuose, atstovaujama Centrinés ir Ryty Europos.
Sevilijos 1999 Europos — Vidurzemio Jiiros baseino darnaus vystymosi miesty konferencija -
deklaracija tai treCioji regioniné konferencija Europos miesty darnaus vystymosi
(Ispanija) kampanijos rémuose, atstovaujama Vidurzemio juros S$aliy.
Lisabonos 2002 Valdzios institucijy bendradarbiavimas ir kooperavimasis,
susitikimas Samoningumo didinimas ir §vietimas.
JTJohanesburgo | 2002 Pagrindiniai aspektai :
pasaulinis Skurdo panaikinimas,
auksciausio Nesubalansuoty vartojimo ir gamybos modeliy keitimas,
lygio Gamtos istekliy saugojimas ir valdymas,
susitikimas Darnumo vystymas globalizacijos paveiktame pasaulyje,
darnaus Darnumo vystymas ir sveikata,
vystymosi Darnumo vystymas ir jgyvendinimo priemonés: Parengta darnumo vystymo
klausimais institucing bazg.
JT pasauliné 2005 Paskelbta Darnaus vystymosi Svietimo deSimtmetis (2005 —2014) bei
Darnaus Darnaus vystymosi §vietimo vykdymo gairés (2015 —2020)
Vystymosi
Asambléja
Rio + 20 2012 Pagrindiniai aspektai:
JT pasauliné Gyvenimo kokybés gerinimas ir ekologija, naikinant AIDS, maliarija ir kitas
Darnaus ligas, vaiky mirtingumo mazinimas
Vystymosi Zmoniy socialinés lygybés gerinimas,  visuotino pradinio issilavinimo
konferencija, uztikrinimas,
Rio de Zaneire Darnus aplinkosaugos vystymasis ir ekologija paremti gyvenimo biido
(Brazilija) standartai,
Zalioji ekonomika globalizacijos paveiktame pasaulyje,
Darnumo vystymo institucinés bazés stiprinimas,
Darnumo vystymo jgyvendinimo priemonés: naujos darnaus vystymosi indekso
(angl. Human  Development) gerovés matavimo priemonés sklaida ir
pritaikomumas vietiniame lygyje.

Ypac¢ reikSmingi Jungtiniy Tauty (2012) pateikti darnumo principai, kuriy pagrindu

galima teigti, kad darnaus vystymosi id¢ja remiasi:

e fundamentaliosiomis vertybémis (humaniSkumas, pagarba, orumas, lojalumas,

patikimumas, tolerancija kitoniSkumui bei skirtumams);

e principais, apibiidinanciais visaapimant] asmens ir visuomenés darnuma (angl.

integrity);

e lygiavertémis darnaus vystymo (aplinkosaugine, ekonomikos, socialine — kultiirine bei

institucine ) dimensijomis;
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e jvairiomis edukacinémis technologijomis, kurios skatina mokymasi dalyvaujant (angl.
participatory learning) ir aukStesnio mastymo lygio jgidzius (angl. higher-order thinking
skills);

e salygomis, supratimu ir poreikiu, kuris pripazjsta galimg globaly poveikj ir jo
padarinius lokaliai aplinkai bei zmonéms;

e turiniu, apimanciu konteksta, susijusj su globaliomis problemomis ir lokaliais
prioritetais;

e principu skatinanc¢iu tautiSkumg bei nacionalinés kultiiros puoseléjima.

Akcentuojamos fundamentalios vertybinés nuostatos ir principai, kuriy centre yra
humaniSkumas, tarpkultiiriné komunikacija, pagarba bei tolerancija skirtumams ir jvairovei.
Tad visy S$iy nuostaty jgyvendinimas yra labai svarbus 21 a. i8Siikis, kuris jpareigoja
organizacijas ugdyti darbuotojus kaip ,,glokalius* (globaliai mastantis ir lokaliai veikiantis)
pilieCius , kurie geriau suvokty pasaulio tvarka ir savo veiklos darng.

Vadovaudamasi Europos Tarybos susitikimo (Barselona, 2002) rekomendacijomis ir
Pasaulio valstybiy ir vyriausybiy vadovy susitikimo Johanesburge (2002) jgyvendinimo plano
162 punktu, Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2003 metais rugséjo 11 d. Nr. 1160 patvirtino
Nacionaling darnaus vystymosi strategija ir jpareigojo jvairiy sri¢iy eksperty grupe, kuri
reguliariai analizuoty vykstancius iSorés ir vidaus pokycius, bei vertinty 1 punkte nurodytos
strategijos jgyvendinimo eigg ir rengty rekomendacijas, kaip Salinti trukumus. ,Lietuvos
pazangos strategija ,,Lietuva 2030, patvirtinto Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés
15 d. nutarimu Nr. XI-2015 nuostatas, pasaulines Svietimo filosofijos, politikos ir praktikos
tendencijas bei naujausius Lietuvos ir Europos Sajungos Svietimo biiklés duomenis. Lietuvos
Respublikos darnaus vystymosi principai ir jy apibiidinimas yra pateikiama 4 lentel¢je. 2013 —

2022 mety.

4 lentelé. Darnaus vystymosi principai ir jy apibiidinimas pagal Lietuvos Respublikos darnaus
vystymosi strategija

Nr | Principas Apibidinimas

1. Prevencinés Prevenciné elgsena reikalauja i§samiai apgalvoti apie neigiamus zmogaus veiklos
elgsenos poveikius aplinkai.
skatinimas

2. Vadovavimo Stiprus valstybinis, regioninis ir savivaldybiy lygmens vadovavimas ir aiskus
(lyderystés) tarpinstitucinis funkcijy pasidalijimas.
skatinimas

3. Subsidiarumo Sprendimai priimami tuo lygmeniu, kuriame jie veiksmingiausi.
skatinimas

4. Lygiu Visiems gyventojams uztikrintos vienodos galimybés naudotis ekonominio ir
galimybiy socialinio vystymosi rezultatais bei gyventi sveikoje aplinkoje.
skatinimas
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5. Lygybé tarp Uztikrinimas, kad kiekviena karta perduoty savo paveldéta socialinj, ekonominj ir
karty ir kartos | gamtinj kapitala sekanciai kartai.
viduje
skatinimas
6. Bendruomenés | Visos bendruomenés jsitraukimas j darnaus vystymosi proces3. Visuomengs tiksly
jitraukimo pasiekimas priklauso nuo to, kiek jie jsitvirtins bendruomenés elgsenoje.
skatinimas Bendruomenés dalyvavimui reikalingos struktiiros, kurios tai skatinty, ir padariniai,
kuriais buty galima parodyti, kad jy jsitraukimas buvo sékmingas.
7. Darnus Neatsinaujinanciy iStekliy saugojimas ir atsinaujinanciy iStekliy naudojimas pagal
gamtiniy Jju atsinaujinimo tempus.
iStekliy
panaudojimo
gerinimas
8. Biologinés Biologiné jvairové yra visy gyvybés formy jvairové — augaly, gyviny ir
jvairovés mikroorganizmy; jy sudétyje esanéiy geny ir ekosistemy i§saugojimas.
iSlaikymo
gerinimas
9. Apdairumo Ukinés veiklos planavimas apdairiai, kad kuo maZiau kenkty aplinkai ir Zmoniy
skatinimas sveikatai. Reikia nustatyti planuojamy tkinés veiklos, tikio Saky plétros programy,
teritoriniy plany jgyvendinimo poveikj aplinkai, numatyti ekstremaliy situacijy
prevencijas, padariniy mazinimo ir likvidavimo priemones;
10. | Ekologinio Gamybos ir paslaugy gerinimas ( t.y. tam paciam kiekiui gaminiy pagaminti ir
efektyvumo paslaugy suteikti turi biiti sunaudojama vis maziau energijos ir kity gamtos iStekliy.
(dematerializac | Gauti daugiau naudojant maziauy).

ijos) gerinimas

11. | Pakeitimo(tran | Pavojingy aplinkai ir Zmoniy sveikatai medziagy keitimas nepavojingomis, o
smaterializacij | iSsenkantieji iStekliai — atsinaujinanciaisiais.
0S)

gerinimas

12. | Gyvybés Ekologiniy procesy, kurie palaiko visa gyvybe Zeméje (iSvalomas oras ir vanduo,
palaikymo reguliuojamas klimatas, perdirbamos antrinés Zaliavos, atnaujinamas iSeikvotas
sistemos dirvozemis) funkcionavimo palaikymas.
gerinimas

13. | Ekonominés ir | Naujy technologijy, sumazinantj istekliy panaudojima, kiirimas ir propagavimas.
socialinés
gerovés
gerinimas

14. | Integracijos Efektyvus aplinkosauginiy, socialiniy ir ekonominiy inovacijy integravimas j
gerinimas sprendimy priémimg. Asmenys integruojasi j visuomeninj gyvenima, dalyvauja

jvairiy grupiy bei organizacijy veikloje, bendrauja su kitais visuomenés nariais,
siekdami integruotis j pasaulio ekonomika ir joje konkuruoti su kitomis
valstybémis.

15. | Dalyvavimo, Darnumo vystymo strategijy jgyvendinimas dalyvaujant ir bendradarbiaujant
partnerystés) lygiaverCiams partneriams atstovaujantiems jvairioms visuomenés socialinéms
gerinimas grupéms, tarpvalstybinéms, valstybés, savivaldybés ir nevyriausybinéms
skatinimas institucijoms bei asmenims.

16. | Susietumo Darnumo vystymo tiksly ir uzdaviniy (aplinkosauginiai, ekonominiai, socialiniai,
(integralumo) instituciniai) kiekvieno tikio sektoriaus ar regiono plétros strategijose, programose,

skatinimas planuose integralus pateikimas.

17. | Lankstumo Darnumo vystymo prioritety, tiksly ir uzdaviniy ir jy jgyvendinimo priemonés
skatinimas derinimas ir tikslinimas, atsizvelgiant j sparciai kintancias iSorés ir vidaus salygas.

18. | Atsakomybés Atsakomybé uz savo veiksmus (ter$¢jas ar kitoks pazeidéjas moka uz daroma zala).
skatinimas

19. | Atsipirkimo Mechanizmy, didinanc¢iy aplinkosaugos priemoniy ekonominj efektyvuma ir
skatinimas uztikrinanéiy jy atsipirkima, suformavimas.
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20. | Prieinamumo I8laidy, susijusiy su aplinkos apsaugos ir tvarkymo priemonémis (atlieky
skatinimas tvarkymas, nuoteky valymas ir pan), pagrijstomis moderniausiomis, ekonomiskai ir

ekologiskai efektyviomis technologijomis, numatymas.

21. | Mokslo ir Ivairiy mokslo sektoriy ir jy Saky vystymosi, pagristo Siuolaikiskais mokslo
Ziniy, laiméjimais, Ziniomis, naujausiomis aplinkai kuo mazesnj neigiama poveikj
Technologinés | daranciomis technologijomis, pritaikymas praktikoje.
paZangos
skatinimas

Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030“ yra
jtvirtinti vertybiniai principai:

1. humaniskumas, demokratiSkumas ir lygios galimybés, pilietiSkumas, laisvés
realizavimas ir etika, tolerancija ir dialogiSkumas;

2. nacionaliné tapatybé, istorijos pazinimu gristas tradicijos testinumas ir atvirumas
kultiiry jvairovei,

3. bendradarbiavimas, bendras darbas ir jvairiy visuomenés grupiy nuomoniy nuolatinis
keitimasis bei indélis | bendrus tikslus;

4. kurybisSkumas, iSradingumas, saviraiSska, savo ir visuomenés sékmeés kiirimas
generuojant idéjas bei jas jgyvendinant, atvirumas naujovéms ir geriausiai pasaulio praktikai;

5. atsakingumas uZ savo veiksmus, aktyvus ripinimasis savimi, aplinka, bendruomene,
Salimi bei efektyvus veikimas siekiant tiksly.

Kiekvienas organizacijy darbuotojas gebéty prisidéti prie darnumo vystymo -
asmeniskai, profesine veikla, dalyvaudamas visuomenés gyvenime — vietos ir pasaulio mastu.
Veiksmy plano iki 2020 sudedamoji dalis jpareigojanti sutelkti bendras pastangas ir suteikti
kiekvienam asmeniui savarankisko ir aktyvaus gyvenimo pagrindus, padéti tapti visaverciu
demokratinés visuomeneés nariu, aktyviai dalyvaujanciu aplinkosauginiame, ekonominiame ir
socialiniame - kultiiriniame Salies gyvenime. Organizacijy ir visuomenés nariy dinamiSka
sgveika yra esminis s€kmeés veiksnys, kurios pagrindu Lietuvos tikslas tapti modernia, verzlia
ir atvira pasauliui valstybe biity sékmingai jgyvendinamas. Sio tikslo jgyvendinimui taip pat
yra labai svarbus organizacijy vaidmuo. Remiantis 2007 mety Lietuvos Respublikos darnaus
vystymosi strategija bei 2013 — 2022 mety Valstybine Svietimo strategija, svarbiausia funkcija
yra ne tik skatinti diskusijg apie darnumo principy palaikyma, bet ir aktyvuoti pacios
koncepcijos evoliucionavimg nuo vizijos prie praktinio jos taikymo organizacijose kultiiriSkai
ir lokaliai tinkamomis lankstumo, prieinamumo, subsiadiarumo, integralumo, dalyvavimo,
vadovavimo ir kitomis darnumo principy formomis. Ypa¢ svarbus aspektas, kad darnumo
vystymo, kaip socialinio proceso kryptis, teikty pridéting verte organizacijy veiklos kokybés

gerinimui ir jgyvendinimui, todél skatinamas Sios nuostatos integravimas visuose sektoriuose
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(verslo, zemés tkio, turizmo, gamtos iStekliy administravimo, savivaldos ir ziniasklaidos).
Kitavertus, ypac yra iSrySkinama iniciatyva, kuri mokslo idéjas susieja su gamyba, verslu, naujy
technologijy kiirimu, kai jgytos kompetencijos yra praktiSkai pritaikomos darbo vietose,
skatinant jgyty ziniy pritaikymg. Vertybinés nuostatos - humaniskumas, demokratiSkumas,
lygios galimybeés, pilietiSkumas, laisvés realizavimas ir etika, tolerancija ir dialogiSkumas yra
nuolat akcentuojamos visose Salyse, taCiau pastebima daugiau problemy tranzitinése ypac po
sovietinése Salyse, kuriose vertybés ir tradicijos yra nuolat besikeiianCiame procese
(pavyzdziui pilietiSkumo, religingumo, seksualinés orientacijos ir kt), todél yra labai svarbus
etinis — vertybinis aspektas. Verta pazyméti, kad | darnumo vystymg orientuotos organizacijos
yra didesnés apimties nei aplinkosauginis ar ekonominis ir aprépia platy spektrag demokratijos
ir gyvenimo kokybés problemy sprendimo biidy. Remiantis 2013 — 2022 mety Valstybine
Svietimo strategija, darnumo vystymo tikslas yra suteikti organizacijy darbuotojams Ziniy,
padéti ugdyti geb¢jimus bei vertybines nuostatas ir motyvacija demokratiskai ir atsakingai
veikti, asmeniskai prisidedant prie darnumo vystymo siekiy jgyvendinimo organizacijoje.
Darnumo vystymo kompetencijai ugdyti biitina atskleisti ir panaudoti Ziniy ir gebéjimy taikymo
praktikoje galimybes (darnumo vystymas reiSkia naujas galimybes), iSsamiai nagrinéti
problemy sprendimy alternatyvas, jvertinti laukiamus rezultatus ir ilgalaikes pasekmes,
atsizvelgiant ] jvairius poziiirius, galimus nuomoniy panasumus bei skirtumus. Apibendrinant
darnumo vystymo id¢jos pristatyma, galima pazyméti, kad mokslingje literatiiroje
(gtreimikiené, 2015;5 Wiek, 2014 ir kt.) bei politiniuose, strateginiuose norminiuose
dokumentuose, 2006; Nacionaliné¢ darnaus vystymosi strategija, 2003; atnaujinta Nacionaline
darnaus vystymosi strategija, 2007, Nacionaliné darnumo vystymo 2007-2015 mety.
programa, 2013 — 2022 mety Valstybin¢ Svietimo strategija ir kt), Lietuvos ir uzsienio autoriai
pateikia 1§ esmés tuos pacius darnaus vystymosi apibréZimus, akcentuoja ilgalaike Salies ikio
plétra, siekiant racionaliai suderinti visuomenés ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius
interesus, taip pat uZztikrinant taikg, visuoting gyvenimo kokybe, bei gerove dabartinei ir
ateinancioms kartoms. Galima bity teigti, kad darnumas tolesniam bendram visuomenés
ekonominiam ir socialiniam vystymuisi yra daugiau ideologinis ar etikos principas,
diskutuojantis ne apie tai, kas tai yra, bet kas turéty buti ir dél tos priezasties pagrindiniy
varomyjy darnaus vystymosi jégy sudedamosios dalys yra etin€s - vertybinés bei strateginés —

pragmatinés. Dél Siy priezasCiy darnumo vystymo principy, strategijy ir vertybiniy nuostaty

6 Streimikiené, D. et al. Darnus vystymasis: Teorija ir Praktika. Kolektyviné monografija. ISBN 978 — 609 —
459 — 455-7. Kaunas: VU, 2015
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ugdymas yra pagrindinis darbuotojy ugdymo apie darnumo vystyma tikslas, kurio centre gali

biti iSrySkintas akivaizdus darnumo vystymo kompetencijos ugdymo poreikis.

DARNUMO VYSTYMAS - KOMPLEKSINIS DARNIOS VISUOMENES
FENOMENAS

Daugelio autoriy nuomone darnumo vystymas apima tris dimensijas: ekonoming,
socialing bei aplinkosauging, taciau dar yra iSskiriamos ir kitos dimensijos: institucing, etiné¢ —
moraliné, dvasingumo, religiné ir pan. Siy dimensijy modelis ir jy sasajos su konkredia veikla
yra pateikiama 2 paveiksle. Toks dimensijy gausumas parodo ir padeda atskleisti, kad darnus
vystymasis apima daug gyvenimo sri¢iy, bei vidinio pasaulio aspekty. DaZznai mokslingje
literatiroje (Ciegis 2008; Streimikiené, 2015; Wiek, 2014) analizuojama viena ar dvi darnaus
vystymosi sritys, dazniausiai ekonominé ir aplinkosauginé, ta¢iau maziau socialiné bei
institucine (Svietimo). Taip pat labai svarbi taip pat yra instituciné aplinka, kadangi su jos
instrumentais galima reguliuoti visas - ekonomines, aplinkosaugines, socialines bei kultiirines,
etines - moralines ir kt. dimensijas. Todé¢l remiantis Siuo poziiiriu galima teigti, kad instituciné
dimensija yra viena i§ lygiaver¢iy ir lygiai tiek pat svarbiy darnaus vystymosi dimensijy,
kadangi yra atsakinga vyriausybiniu bei valstybiniu lygmeniu spresti strateginius klausimus bei
planuoti Salies ekonominj, socialinj, Svietimo ir kultiros darny vystymasi. Ekonominés
dimensijos tikslas yra ilgalaikio ekonominio stabilumo palaikymas, socialinéje dimensijoje
svarbus socialinés gerovés uZztikrinimo aspektas, aplinkosauginéje dimensijoje vyrauja
démesys nukreiptas i gamtos iStekliy racionaly panaudojimg ir iSsaugojima, o instituciné
dimensija yra susijusi su strategijos ir plany jgyvendinimu organizacijose, siekiant jgyvendinti

uzsibréztus darnaus vystymosi tikslus.
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Instituciné dimensija

Politiné
sistema,

Aplinkosauginé dimensija ideologija, Ekonominé

Zemé, oras, ,/

1
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', Gamyba, finansai,
1

1
vanduo, ! | prekyba, verslas,
1

klimatas.biologi ‘\\

. vy Stymas / transportas ir kt.

Svietimas,
sveikatos

prieziiira,

Socialiné dimensiia

2 pav. Darnumo vystymo dimensijos ir jy s3asajos

Ivairtis Lietuvos ir uzsienio mokslininkai (Filho, L.W. ; Caeiro, S.; Jabbour, Ch.;
Azeiteiro, U., M, 2013;” Streimikiené, 2015) teigia, kad darnumo vystymas yra nuolatinis
atsinaujinimas ir pokytis. Tai yra ir ekonomikos augimas, verslumo skatinimas, gamybos
efektyvinimas ir naujoviy jdiegimas visose institucijose, nedarant Zalos nei aplinkai nei
zmonéms. Remiantis konstruktyvizmo nuostatomis (Crawford - Brown, D. 2011%)
akcentuojamas bendradarbiavimas kai yra kuriamos naujos Zinios, gebéjimai bei jgiidZiai.
Darbuotojai patys ugdo savo kognityvines struktiras ir gebé&jimus komunikuodami,
diskutuodami, aiSkindamiesi, todél galima teigti, kad darnumo vystymo kompetencija yra
svarbi kuriant kolegiskus darbdavio, vadovo ir darbuotojy tarpusavio santykius ir tokiu biidu
konstruktyvizmo koncepcijos pagrindu atsiranda salygos vystyti holisting ugdymo sistema.

ISanalizavus darnumo vystymo id¢jos retrospektyva bei darnumo vystymo sampratos
apibudinima, darbe taikoma sisteminé mokslin¢ literatiiros analizé, taip pat bendroji ir loginé
analiz¢, lyginimo ir apibendrinimo metodai. Deja, nors pati darnumo vystymo koncepcijos

esm¢ yra pakankamai aiSki, bet tikslus darnumo vystymo sampratos apibréZimas yra

7 Filho, L.W. ; Caeiro, S.; Jabbour, Ch.; Azeiteiro, U., M. Sustainability Assessment Tools in Higher Education
Institutions. Springer International Publishing, 2013.

8 Crawford - Brown, D. Sustainable Development. Handbook of Sustainability Management. London: Imperial
College Press, 2011.

246



ISSN 2029-1701 Moksliniy straipsniy rinkinys
N l . ISSN 2335-2035 (Online) VISUOMENES SAUGUMAS IR VIESOJI TVARKA
MYKOLAS ROMERIS PUBLIC SECURITY AND PUBLIC ORDER
HRIVERSITY 2018 (20) Scientific articles

problemiskas ir sukelia daug moksliniy diskusijy. Apibrézimo problemos i§ dalies susijusios su
darnumo vystymo koncepcijos sudétine (dviguba) prigimtimi, apimancia tiek vystymasi, tiek
darnumga. Ekonomingje ir aplinkosauginéje literatiiroje pateikiama keli Simtai darnaus
vystymosi apibrézimy, daugiausia orientuoty j atskirus sektorius, pvz., gamtinj, ekonomin;j ir
visos civilizacijos, arba akcentuojanc¢iy vadybinius, techninius ar filosofinius aspektus. Todél
galima teigti, kad darnumo vystymo sgvoka gali turéti skirtingg reikSme priklausomai nuo
nagrin¢jamos literatiiros arba konteksto, kuriame ji vartojama, tod¢l yra pateikti jvairis
darnumo vystymo apibrézimai, apimantys daugelj Sios koncepcijos aspekty. Dabartinis pozitiris
] darnumo vystyma remiasi keleto deSimtmeciy plétros pastangy patirtimi. Istoriskai taip
susiklosté, kad pasaulyje plétra pirmiausiai buvo nukreipta j gamybg ir besivystanciy Saliy
pasirinktas ekonominés plétros modelis rémési ekonominio efektyvumo koncepcija. Taciau
vélesniu laiku, kai besivystancios Salys ypa¢ skaudziai iSgyveno skurdo problema, didelis
démesys skirtas pajamy perskirstymui. Siuolaikinés darnumo vystymo koncepcijos istakos
siekia 1980 m., kai Tarptautinés gamtos apsaugos sgjungos, Jungtiniy Tauty aplinkos
programos (JT Programa 21°, 2012) ir Laukinés gamtos fondo vardu buvo paskelbtas
reikSmingas Pasaulio apsaugos strategijos dokumentas.

Darnumo nagrin¢jamas kaip darinys, turintis keturias dimensijas — ekonomine, socialing,
ekologine ir institucing, yra labai sudétinga sistema. FaktiSkai nejmanoma sulyginti visy
keturiy kapitalo riSiy (zmogiSkojo, sukurto, gamtinio ir socialinio) atsargy. Darnumo kriterijus
numato, kad apibréziant visy keturiy matmeny darnuma turéty biiti taikomi tie patys rodikliai.
Bet Zinome, kad néra vieno bendro rodiklio, kuris tikty socialiniam bendrumui, Zmogiskajam
pasitenkinimui ir ekosistemy integralumui. Sie kriterijai, tick pat svarbiis kaip ir pinigin¢ verté,
turi buti stebimi ir matuojami savais dydziais, o ekonomikos teorija, besiremianti stipriu
palyginamumu, nepakankamai padeda suprasti ekonomiskai svarbius ekologinius ir socialinius
procesus. Todél darant apibendrintg iSvada dél sgvoky, galima teigti, kad darnaus vystymosi
sgvoka apima tiek kiekybinius pokycius — augima, tiek kokybinius poky¢ius — tobul¢jima, o
darnaus vystymosi poziliriu priimtini ekonominio augimo tempai ir santykis tarp kiekybinio
augimo bei kokybinio tobul¢jimo priklauso nuo Saliy ir regiony iSsivystymo bei Zmoniy
i§silavinimo lygio. Remiantis §ia analize, darnaus vystymosi apibréZimo problematika
akivaizdziai rodo, kad darnus vystymasis yra kompleksiné¢ ir daugialypé koncepcija, o
mokslingje literatiiroje pateikiamas darnaus vystymosi interpretacijas galima priskirti keletui

sri¢iy: politinei —ideologinei, konceptualiai, kontekstualiai bei intelektualiai visuomenei. Kaip

9 Jungtinés Tautos. Programa 21. Prieiga: http://wwww.un.org/esa/dsd/agenda21 [Zitréta: 2018.11.03], 2012.
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bendra sagvoka, darnus vystymasis susieja keturias esmines dimensijas: institucinj, ekonominj,
aplinkos ir socialinj vystymasi, kaip tarpusavyje susijusias ir viena kitg papildancias sistemas.
Darnumo vystymo koncepcija apima keturias lygiavertes komponentes: institucinj,
aplinkosauginj, ekonominj ir socialinj vystymasi, bei jy tarpusavio kompleksines sgveikas,
taCiau analizuojant darny vystymasi turi biiti remiamasi prielaida, kad darnus vystymasis
grindziamas ne ekonominiu, socialiniu, aplinkosauginiu ar instituciniu metmeniu, bet jy
sistema, kuri suprantama kaip integruota visuma. Vykdant darnumo vystymo strategijos
jgyvendinima, reikia jvertinti ir aukstojo mokslo institucijos darnumo metmenj. Todél galima
teigti, kad darnumo vystymo politikos jgyvendinimas priklauso nuo institucinio aspekto,
institucijy teikiamiems prioritetams ugdant darnumo vystymo kompetencija. Norint pakreipti
valstybés raidg darnesnio vystymosi link ir pasiekti, kad ekonomikos augimas nedidinty
neigiamo poveikio gamtai ir Zmoniy sveikatai, universitetams svarbu paruosti ne tik gerus
specialistus, taciau svarbu, kad su darnaus vystymosi strategine nuostata ,,eckonominis augimas
spartinty socialing pazanga ir gerinty aplinkos bukle, kad socialiné politika stimuliuoty
ekonominj augima, o aplinkos politika biity ekonomiskai veiksminga®“. Tokia pagrindiniy
darnumo vystymo sektoriy sinergija sudaryty salygas konstruktyviam ir naudingam dialogui
bei spartesnei pazangai visose srityse (Goodland, '°, 2012).

Apibendrinant galima teigti, kad atlikus darnumo vystymo sampratos analize¢ buvo
suformuluota darnumo vystymo koncepcijos keturiy dimensijy: ekonominés, socialings,
aplinkosauginés bei institucinés apibréZtis ir apibiidinta visy Siy keturiy dimensijy samprata

bei kokiomis sglygomis veikia ir yra valdomas darnumo vystymo procesas organizacijose.

DARNUMO KONCEPCIJOS TAIKYMAS ORGANIZACIJOSE

Organizacijy orientavimas ] darnumo vystymg — tai bendryjy visuomenés raidos
désningumy projekcija darbo rinkos sistemoje. Darnumo vystymo paradigma teikia konkrety
konteksta ir 1 visuma susieja jvairius uzdavinius, zymi nauja kokybés tobulinimo etapa. D¢l to
darbdaviai gilinasi } vieSojo sektoriaus veikla, struktiirg, formalias taisykles ir neformalius
ritualus, simbolius, organizacijy santykius viena su kita ir pan. Nors yra daug diskusijy dél
organizacijy darnumo vystymo pobiidzio, placiai prieita bendro sutarimo dél trijy pagrindiniy
principy:

e didesnis rupinimasis visuomen¢s ateitimi bei lygybés ir teisingumo principais;

e darbuotojy jgalinimas ir tikéjimas, kad galima daryti pokyc¢ius visuomengje;

10 Goodland, R. Sustainability: Human, Social, Economic and Environmental, Encyclopedia of Global
Environmental Change. London: John Willy & Sons, 2012.
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e didesnis kiekvieno asmeninis jsipareigojimas dalyvauti visuomeniniy ir
aplinkosauginiy problemy sprendime (Tilbury,2011).

Siekiant paskatinti darnumo vystyma organizacijose, remiantis Leal Filho (2013) reikty
vadovautis Siomis nuorodomis:

e darnus vystymasis neturéty biiti suprantamas kaip atskira disciplina;

e darnumo jtraukimas ] mokymo programas reiskia naujy jgudziy ir darnaus vystymosi
kompetencijos ugdyma, kurie yra nukreipti j trinario A: asmuo — aplinka — aktyvumas santykio
suvokima;

e pagal savo filosofija darnumas yra holistinis, pagal veiklos principus darnumo
vystymo yra tarpdisciplininis;

e universitetinio mokymo programos turi buti nuolat atnaujinamos darnumo vystymo
turiniu;

e pagrindinis pedagoginis i$8tkis yra darnumo vystymo kompetencijos, vedancios |
darnaus vystymosi kompetentinguma ugdymas.

Organizacijy sekmé priklauso nuo subalansuotos skirtingy strategijy kombinacijos ir
sugebéjimo jdiegti darnuma:

e vystant profesinj ir kvalifikacijos tobulinima;

e ugdant darnumo vystymo kompetencija;

e pateikiant daugiau darnumo per tarpdiscipliniSkumo plétote;

e pripaZjstant kity organizacijos veiklos sri¢iy svarba;

e jtraukiant darnumo vystymg j strateginj organizacijos vystymosi plang bei misija;

e ieSkant sinergijos galimybiy visose srityse;

¢ biiti nuolatiniu stimuliatorium siekiant tolimesnio aplinkosaugos projekty vystymosi.

Taciau nepaisant visy pastangy vis dar egzistuoja skirtingas supratimas apie darnumo
vystymo dimensijas ir jos principy pritaikyma praktikoje. D¢l tos priezasties darbdaviams, bei
darbuotojams yra sunku suprasti ir suderinti vienas kito poreikius ir dél tos prieZasties jie
privalo imtis veiksmy tam, kad skatinty darnumo vystymo pazangag kai yra iSryskinta ir
pristatyta organizacijy:

e misija, tikslai ir uzdaviniai darnumo vystymo klausimais;

e darbo disciplina;

e darbo saugumo reikalavimai;

e aplinkosauginiai, ekonominiai ir socialiniai kontekstai;

e personalo bei karjeros valdymo sistema;
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e vietiniu ir globaliu mastu veikiantis bendradarbiavimas ir partnerystés su kitomis
organizacijomis, darbdaviais, verslo partneriais ir pan.

Taciau yra pastebima, kad organizacijose darnumo koncepcija dar néra pilnai
jsisgmoninta ir jgyvendinama. Tilbury (2011) tvirtina, kad daugumai vadovy ir darbuotojy i
koncepcija yra pernelyg abstrakti, todél yra daroma prielaida, kad reikia konkrec¢iy iniciatyvy
ir aiSkaus veiksmy plano, kaip jgyvendinti darnumo vystymo idéjas ir kompetencijos ugdymo/si
iniciatyvas organizacijose. Siekiant darnumo pagal Wiek, A.; Iwaniec, D.M.; Childers, 2014
1 pagrindinj démesj galima skirti atsakomybeés ir bendradarbiavimo principams, kurie yra susije
su iStekliy i§saugojimu, optimizacija, renovacijomis, efektyviu istekliy panaudojimu bei kitais
instituciniais, socialiniais, ekonominiais ir aplinkosauginiais sprendimais. Norint jvertinti
darnuma organizacijose, pirmiausiai turi buiti sukurti kriterijai, pagal kuriuos biity atlieckamas
organizacijy tarpusavio jvertinimas. Remiantis Dasgupta ( 2017) '? organizacijoms tenka
spresti daug esminiy problemy aplinkosaugos, energijos, zaliavy, atlieky, statyby, regioninés
politikos, materialiniy gérybiy suvartojimo bei darbuotojy darbo salygy gerinimo, jy
sveikatinimo, organizacijy veiklos kokybés bei konkurencingumo su kitomis organizacijomis
uztikrinimo klausimy. Pagal Zaliaja Taryba ( angl. State Green Council) yra siiiloma penki

kriterijai, parodyti 3 paveiksle, kuriais remiantis biity galima reitinguoti organizacijy darnuma.

Organizacijy socialiné
darnumo vystymo
politika, suvartojamy
materialiniy iStekliy
kiekis vienam asmeniui

Organizacijy ekonominé
darnumo vystymo
politika

ORGANIZACLIY
ISITRAUKIMAS |
DARNUMO V¥SLYMAS

Organizacijy,,zalioji
zaliavy ir energijos
panaudojimo, atlieky
perdirbimo, pirkimy,
transporto, apzeldinimo
ir statyby politika

Organizacijy personalo
darbiné veikla, jgytos
darnumo vystymo
lyderystés pritaikymas
praktikoje politika

Organizacijy personalo
mokymo programy,
orientuoty | darnumo

vystymo lyderyste

3 pav. Organizacijy darnumo vystymo kriterijai

"' Wiek, A.; Iwaniec, D.M.; Childers, D., L. et al. Studying, teaching and applying sustainability visions using
systems modelling. Sustainability. ISSN 2071 — 1050, No. 6, 4452-44695 doi:10.3390/su6074452, 2014.
12 Dasgupta, P. Nature and the Ecology. In Journal of Applied Ecology,. 44 (3), 2017, pp. 475 — 487.
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Organizacijy vadovybé bei administracija sprendzia esminius klausimus, nuo kuriy
priklauso visos bendruomenés islaikymas ekonominiu, ekologiniu, socialiniu ir instituciniu
lygmenimis. Organizacijy jsitraukimas j darnumo vystymo problemy sprendimg yra parodytas

4 paveiksle.
ISITRAUKIMAS

LYGIS 4: ORGANIZACIIOS
MISIJA & VIZIJA A P A L

LYGIS 3: ORGANIZACUJUA
VADYBA
LYGIS 2: PERSONALO UGDYMAS
LYGIS 1: ORGANIZACINE
VEIKLA Apriboj imeri Priklaus?mybé ﬁtsakomybé Lygybé
I I [

Darni aplinkosaugos,

Zmoniy istekliy ir finansy vadyb DARNUMO VYSTYMAS

Darni organizacija
Darnus jtinklinimas

Darni visuomené

4 pav. Darnios organizacijos modelis/pagal Hans van Weenen/.

Kaip teigia Hans van Weenen (2010)'3, kad iSanalizuoty savo jsitraukima j darnumo
vystymo idéjy plétote, kiekviena organizacija iSkelia sau svarbius darnios visuomenés, darnaus
organizacijos, darnaus ZzmogiSkyjy iStekliy ir parengia darnumo vystymo problemas
sprendziancius planus (misija ir vizija), numato organizacijy veiklos strategijas bei vadyba,
1Sanalizuoja galimus apribojimus, priklausomybes, lygybe (teisingumg) ir atsakomybe.
darbuotojy darbo kokybe. Organizacijy veiklos kryptis nukreipta j taupy materialiniy produkty
panaudojima, alternatyvas, pagerinant sunaudojimo rodiklius, perdirbant ir pakartotinai
panaudojant tam tikrus produktus siejamos su vykdoma ,zaligja politika® ( Dasgupta, P.

2007.)!* Siekiant Zaliosios politikos tiksly, kad darbuotojai turéty tinkamas darbo salygas,

13 Weenen, H. Guide to Sustainable Development and Environmental Policy. Durham & London: Duke
University Press, 2010.
14 Dasgupta, P. Nature and Ecology. In Journal of Applied Ecology,. 44 (3), 2007, pp. 475 — 487.
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organizacijy infrastruktiira turéty biiti nuolat tobulinama, kad zmonés dirbty saugioje aplinkoje

ir atlikty savo pareigas kokybiskai.

TYRIMO REZULTATAI IR JU ANALIZE

Tyrimo metodika ir respondentai. Atliktas kokybinis tyrimas, apklausiant jvairiy lygiy
vadovus Lietuvoje. Tyrimui atlikti sudarytas interviu klausimynas, apimantis 10 klausimy,
parengtas pagal projekta  PoSsibLe, Nr. 2016-1-MKO01-KA203-021670- 2016-2018 ,
dalyvaujant : Makedonijos, Slovénijos, Austrijos ir Lietuvos tyréjams. Klausimai parengti
pagal tris klausimy blokus: demografiniai duomenys; darnumo suvokimas ir darnumo vystymo
samprata; organizaciné patirtis ir i§§tkiai. Tyrimu siekta issiaiSkinti vadovy pozitrj j darnumo
vystymo patirtis ir i§§tikius organizacijose. Tyrime dalyvavo 15 skirtingo lygio vadovy: 53 %
motery ir 47 % vyry. Dauguma respondenty jauni (iki 30 mety amziaus) (60 %); vidurinio

lygmens (60%) ir turintys aukstaji iSsilavinima (5 pav. ).

= Maziau 5 metai
ENuo 5iki 10 mety

Nuo1liki 15mety

o = Zemiausio /pirmo lygmens vadovas
" = Nuo 161ki 20 mety 1 vl
"iki30 =31-40

41-50 *Daugian 51 = Nuo2liki 25 mety = Vidurinio lygmens vadovas

Daugiau 25 metai e
o Auksdiausio lygmens vadovas

S pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amzZiaus grupes; iSsilavinimg; darbine patirtj ir
pareigybes.

Visi tyrime dalyvave respondentai atsaké j visus 10 interviu klausimus. Zemiau
pateikiama iStranskribuota interviu atsakymy medziaga.

Pirmasis interviu klausimas buvo apie ZodZio , darnumas“ prasme asmeniniame
gyvenime ir profesinéje veikloje.

Apibtudindami darnumo reikSme¢ asmeniniame gyvenime didzioji dalis apklaustyjy
paminéjo gery santykiy palaikymg su Seimos nariais ar kitais Zmonémis, harmonija
kasdieningje veikloje. Taip pat, kai kurie asmenys i§skyré Seimos gerovés uztikrinimg ateityje
bei aplinkos saugojimg. Darnumas profesingje veikloje, taip pat, apibiidinamas gerais santykiais

su bendradarbiais ar komunikacija su iSorinémis suinteresuotomis Salimis. Keletas apklaustyjy
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iSskyré bendro tikslo siekima ar ateities planavima, darbuotojy geroveés uztikrinima, bei vienas
vadovas pamingjo, kad darnumas profesingje veikloje susijes su istekliy iSsaugojimu, kaip
pazymejo vienas 18 respondenty ,, jeigu naikinsi gamtq, sunaikinsi save “.

Antrasis interviu klausimas buvo apie darnumo vystymo svarbg organizacijai.

Pagal didziosios dalies apklaustyjy atsakymus, darnumas yra jvardinamas, kaip svarbus
arba net labai svarbus jy organizacijai, nes jis viskg apjungia, daugybe vidiniy ar iSoriniy veiklos
sri¢iy. Keli respondentai darnumo vystyma jvardino svarbiu dél to, jog jis skatina tobuléjima,
suteikiamg kokybe, taupo iSlaidas arba gerina organizacijos jvaizdj. Pora interviu dalyviy
darnumo vystymui neskiria didelio démesio, o vienas respondentas net pareiské, kad jam
darnumo vystymas yra visiSkai nesvarbus. Respondentai pazyméjo, , kad kiekvienas
organizacijos darbuotojas turi biiti atsakingas uz darnumg ir savo asmeniniame gyvenime ir
profesinéje veikloje “.

I trecig interviu klausimg apie dalyvavimq diskusijose darnumo vystymo organizacijoje
klausimais ir darnumo strategijos kiirimo procesuose didzioji dalis 73% (11) apklaustyjy
atsake, kad nedalyvavo diskusijose ir tik 27% (4), dalyvavo tokio pobiidZio diskusijose. Taip
pat respondentai pazyméjo, kad savose organizacijose neturi atskiro padalinio darnumo
vystymo klausimams bei net 87% (13) neturi atitinkamo skyriaus, o 13% (2) vadovy teigia,
kad turi.

Ketvirtu interviu klausimu siekta iSsiaiskinti kokie jgiidziai ir Zinios yra biitini darnumo
igyvendinimui organizacijoje? Apklausti asmenys i8skyré tokius jgtidZius ir Zinias:

Patirtis atitinkamoje darbo srityje;

Komunikabilumas : gebéjimas iSklausyti; bendravimo psichologijos pagrindai;

Deryby jgiidZiai;

Finansiniai jgiidZiai;

Darnumo vystymo adekvatus suvokimas;

Lyderystés jgudziai;

InovatoriSkumas;

Ilgalaikio planavimo jgiidZiai,

Empatija.

Penktu interviu klausimu noréta suzinoti kokiy papildomy mokymy/informacijos reikéty
Jjy organizacijose. Daugumos apklaustyjy teigimu, darbuotojams yra reikalingas nuolatinis
tobuléjimas, mokymai jvairiose su darbu susijusiose srityse. [vardinama ir tai, kad organizacijy
zinios apie darnumo atskaitomyb¢ yra ganétinai siauros, reikéty jas praplésti. Taip pat,

paminimi ir anksC¢iau minéti psichologiniy, bendravimo bei finansinio raStingumo jgiidziy
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stoka. Tik vienas respondentas teigia, kad mokymai nereikalingi, nes jdarbinant Zmones |
atitinkama darbo vieta, buvo atsizvelgiama tik i jy turimus jgidZzius.

Sestu interviu klausimu siekta issiaiskinti nurodyty aspekty (Strateginé darnumo vadyba;
vidiné darnumo komunikacija; vertés grandinés valdymas; tarSa ir risiavimas/perdirbimas)
svarbg.

Strateginé darnumo vadyba — apimanti korporacijy socialing atsakomybe (KSA),
strateging vadyba, akcininky vadyba. Net 46% (7) respondenty pareiske, kad jiems tai yra
svarbu.

Vidiné darnumo komunikacija (skirtingi vadybos lygiai darbuotojams)

Daugumai 53% (8) vienas svarbiausiy elementy yra darnumo komunikacija.

Vertés grandinés valdymas, darni tiekimo grandiné, aplinkosauginis tiekimo grandinés
jvertinimas. 46% (7) teigimu, tai yra svarbu ir po 27% (4) respondenty tai yra nesvarbu bei
neturi nuomongs.

Tarsa ir risiavimas/perdirbimas. Tai vienas svarbiausiy aspekty. Net 80% (12) teigia,
kad tai yra svarbu ir tik 20%(3) tai yra neaktualu.

Kaip matome 1§ respondenty atsakymy svarbiausiu darnumo elementu laikoma tarSa ir
ruSiavimas, tai pazymejo 80% respondenty. Daugumos vadovy nuomone, darnaus verslo
praktika paspartinty didesnis finansy paskyrimas S§iai sriciai, taip pat, geresnés vidinés bei
iSorinés komunikacijos vystymas bei asmeninis noras tobuléti. Individualiai kai kurie vadovai
1§skyre ir tokius aspektus:

Atitinkamos eksperty komandos samdymas

Plano parengimas darnaus verslo vystymui

Grupiniai susirinkimai

Standarty diegimas

Atlieky rusiavimas.

Apklaustiems vadovams, neteko susidurti su darnaus verslo teikiamais privalumais,
taciau jie iSskyre tokius aspektus:

Bendruomeniskumas

Tolerancija vieni kitiems (nejgaliesiems)

Sklandi komunikacija

Aplinkos saugojimas

Finansiné nauda

Geresné¢ ateinanciy karty ateitis

Organizacijos jvaizdzio gerinimas
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Naujy rinky atsivérimas

Novatoriskumas

Septintu interviu klausimu respondentai atsaké apie pagrindines problemas diegiant
darnumo vystymq organizacijose. Pagrindiniai trukdziai vadovy nuomone yra finansai, laikas
bei informacijos trikumas. Taip pat respondenty iSskirta: darbuotojy triikkumas, prasta
komunikacija, egoistiSkas nusiteikimas ir rinkos nestabilumas.

I astuntg interviu klausima: “Jeigu jiis biituméte paskirti atsakingu uz darnumo vadybq
Jusy organizacijoje, kokie buty pirmi 5 darbai. Pazymékite juos nuo 5 iki 1, kur 5 yra pats
svarbiausiais :

Paskirti tinkamg eksperty komanda;

Nusamdyti konsultacing agentiirg ir ekspertus;

Padidinti finansinius resursus darnumo palaikymui;

Organizuoti tyrimg nustatyti esama padétj organizacijoje;

Paruosti darnumo vystymo strategijg ir veiklos plang;

Lankyti profesionalius mokymus;

Apriipinti komanda profesionaliomis naujausiomis zZiniomis.

Pacia svarbiausia priemone vadovy nuomone yra organizuoti tyrima, kad buty galima
nustatyti esamg padét] organizacijoje. Maziau pasirinkta strategijos ir veiklos plano ruosSimas,
finansiniy resursy padidinimas, komandos apriipinimas naujomis Ziniomis ir profesiniy
mokymy lankymas. Maziausiai balais jvertinta konsultacinés agentiiros ir eksperty samdymas.

Siuo interviu klausimu siekta isiaiskinti penkis darnumo vystymo tikslus, kurie gali
nurodyti jiisy organizacijos galimybes ir jtakq ateityje. Respondenty nuomone pagrindiniu
tikslu jvardinama gera sveikata ir gerove, net 87% (13). Taip pat, svarbus atsakingas

vartojimas ir gamyba - 67% (10), padorus darbas ir ekonominis augimas —47% (7) bei klimato

palaikymas —33% (6 pav).
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6 pav. Respondenty nuomonés apie svarbiausius darnumo vystymo organizacijoje tikslus
pasiskirstymas

VW —

Patirtys ir i§§ukiai organizacijose

Démesys aplinkosaugos praktikai. | klausima ,,Ar jlsy organizacija turi raSytinj
susitarimg ar vizija, kad ji veiks darnios aplinkosaugos pagrindu®, net 87% (13) vadovy, savo
organizacijose neturi jokio rasytinio susitarimo ir tik 13% (2) tokj rasytinj susitarimg turi. Visy
apklaustyjy vadovy teigimu, jy organizacijose néra vieSos prieigos, patvirtinancios, kad
organizacija veikia darnios aplinkosaugos pagrindu, taciau net 73% (11) vadovy netaiko jokiy
aplinkosaugos kriterijy priimdami sprendimus ir tik 27% (4) naudojasi aplinkosaugos kriterijais
spresdami problemas.

Respondentai 100% (15) nurodé, kad organizacijos aplinka saugo tokiais biuidais:

Atlieky i§vezimu ir perdirbimu;

Atlieky rusiavimu;

Seminary rengimu;

Skatinimu naudotis vieSuoju transportu;

Popieriaus taupymu.

Démesys socialinei praktikai . Net 67% (10) apklausty vadovy uZtikrina darbo sauguma

darbe, 0 33% (5) neturi jokios darbuotojy sveikatos ir saugos programos. Taip pat respondentai
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pazymeéjo, kad tik 20% (3) organizacijy apriipina darbu nejgalius asmenis, kiti 80% (12) tuo
neuzsiima. Keliose organizacijose pasitaiké atvejy, kad jsidarbino nejgaliis asmenys, vadovy
teigimu tai nesudaré jokiy sunkumy. Vieno vadovo teigimu, jy organizacija yra tolerantiSka
visy Zzmoniy atzvilgiu.

Respondenty teigimu organizacija dalyvauja ar prisideda prie bendruomenés vystymo
programy, socialiniy ar labdaros akcijy. 57% (8) respondenty teigia, kad prisideda prie
bendruomenés vystymo, o 43% (6) tokioje veikloje nedalyvauja.

Teigiamai atsak¢ vadovai paming€jo tokius aspektus:

e Kraujo donorysté;

e Organizacijy rémimas;

e Dalyvavimas labdaros aksijose;

e Vaiky globos namy lankymas.

Respondentai pazyméjo, kad jy organizacija veikia socialiai atsakingai ir stengiasi
sustiprinti ir teigiamai jtakoti bendruomene. Tyrimas parode, kad net 80% (12) organizacijy
veikia socialiai atsakingai, 0 20% (3) nesiekia teigiamai paveikti bendruomenés.

Apibendrinant kokybinio tyrimo rezultatus, galima jvardinti pagrindines vadovy

paminétas darnumo vystymo problemas organizacijose:

Iniciatyvos nebuvimas.

e Ziniy apie darnuma ir vystyma stoka.

Leésy trukumas.

e Daugumoje organizacijy néra atskiry darnumo vystymo skyriy ar atsakingo asmens.

Reikia paminéti, kad visi respondentai paminéjo uZsiimantys atlieky riSiavimu
organizacijose ir taip padedantys tausoti gamtinius resursus. Dauguma apklausty vadovy
pazymeéjo, kad jy organizacijos palaiko rySius su vietine bendruomene.

Tyrimas parodé, kad organizacijos susiduria su i$§tkiais darnumo vystymo procese.
Todél organizacijose tikslinga akcentuoti fundamentalias vertybines nuostatas ir principus,
kuriy centre biity humaniskumas, tarpkultiiriné komunikacija, pagarba bei tolerancija
skirtumams ir jvairovei. Siy nuostaty jgyvendinimas yra labai svarbus ne tik organizacijy, bet
ir 21 a. 188ikis, kuris jpareigoja organizacijas ugdyti darbuotojus kaip ,,globalius* (globaliai
mastantis ir lokaliai veikiantis) piliecius , kurie geriau suvokty pasaulio tvarka ir savo veiklos
darna.

Siekiant darnumo pagrindinj démes] organizacijose reikéty skirti atsakomybés ir

bendradarbiavimo principams, kurie yra susij¢ su iStekliy iSsaugojimu, optimizacija,
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renovacijomis, efektyviu iStekliy panaudojimu bei kitais instituciniais, socialiniais,
ekonominiais ir aplinkosauginiais sprendimais. Norint jvertinti darnumg organizacijose,
pirmiausiai turi buti sukurti kriterijai, pagal kuriuos biity atlickamas organizacijy tarpusavio

jvertinimas.

ISVADOS

Jungtiniy Tauty Aplinkos apsaugos ir plétros komisijos pateiktas darnumo vystymo
apibrézimas. Si komisija darnumo vystyma apibiidina kaip vystyma kuris tenkina dabartinio
laikotarpio poreikius, nedarydamas pavojaus biisimoms kartoms juos taip pat tenkinti ir kai
subalansuota ekonomikos plétra atitinka aplinkosauginius reikalavimus ir nedaro neigiamo
poveikio gamtai ir zmogui.

Darnumo vystymas yra mobilus tikslas, besikei€iantis kartu su Ziniomis, asmeninémis ir
visuomenés vertybémis bei prioritetais, uztikrinantis ilgalaikj darnumo socialinj vystyma,
orientuotg j visuomengés gerove, gyvenimo kokybe, iSsilavinima bei racionalumg panaudojant
aplinkos isteklius institucine sistema gristoje demokratingje visuomenéje. (Kliucininkas,
Ciegis, 2008). Tod¢l pagrindinis darnumo vystymo tikslas yra balansas tarp visy keturiy
dimensijy, tarp ekonomikos augimo bei iStekliy i§saugojimo.

Darnumo vystymas padeda plétotis globaliai visuomenei. Dauguma autoriy (Tilbury,
2011; Wiek, A.; Iwaniec, D.M.; Childers D., L. et al. , 2014 ) kaip pagrindinj tikslg kelia Zmoniy
gyvenimo sglygy gerinimui (socialinj ir Zmogiskajj vystymasi), ir pagarba aplinkos kokybei
bei gamtai laiko bet kokios ekonominés, politinés, edukacinés ar kultiirinés strategijos Serdimi.
Taip pat darnumo vystymga traktuoja kaip tam tikra ekonomin¢ programa, ir teigia, kad
darnumo vystymo koncepcija yra neisbaigta, jei joje Salia ekonominiy prioritety nejvertinamas
geb¢jimas jgyvendinti gamtosauginius ir socialinius tikslus jei joje Salia ekonominiy prioritety
nejvertinamas gebéjimas jgyvendinti gamtosauginius ir socialinius tikslus.

Atliktas kokybinis tyrimas, apklausiant jvairiy lygiy vadovus Lietuvoje. Tyrimu siekta
dalyvavo 15 skirtingo lygio vadovy. Apibendrinant kokybinio tyrimo rezultatus, galima
jvardinti pagrindines vadovy paminétas darnumo vystymo problemas organizacijose:

e Iniciatyvos nebuvimas.

e Ziniy apie darnuma ir vystyma stoka.

o [ésy trukumas.

e Daugumoje organizacijy néra atskiry darnumo vystymo skyriy ar atsakingo asmens.
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Organizacijose tikslinga akcentuoti fundamentalias vertybines nuostatas ir principus,
kuriy centre buty humaniSkumas, tarpkultiriné komunikacija, pagarba bei tolerancija

skirtumams ir jvairovei. Siy nuostaty jgyvendinimas yra labai svarbus ne tik organizacijy, bet

VW —

ir 21 a. i8Sukis, kuris jpareigoja organizacijas ugdyti darbuotojus kaip ,,globalius* (globaliai
mastantis ir lokaliai veikiantis) piliecius , kurie geriau suvokty pasaulio tvarka ir savo veiklos

darna.
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SUSTAINABILITY DEVELOPMENT IN ORGANIZATIONS: PROBLEMS AND
CHALLENGES
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Vytautas Magnus University, Faculty of Economics and Management, Department of
Management

Asta Bal¢ininaitiené™
Vytautas Magnus University, Institute of Foreign Languages

Summary

For the time being a lot of attention is paid to the research into sustainability development with
the focus on the fields of environment protection, economics, management, institutional, social and
educational issues. Researchers and practitioners identify different approaches to sustainability
development, sustainability leadership and sustainability communication. Trying to reveal the basic
grounds of sustainability development, the article analysis sustainability development theories,
dimensions and characteristics. The theoretical part of the article encompasses the concept of
sustainability development and its philosophical framework. The paradigm of sustainable development
in organizations is based on the restrospection and definitions of sustainability development, leadership
competence, characteristics of sustainability development analysing those elements separately and
unifying them into a coherent system. The qualitative research (interview) was performed interviewing
different level of managers in organizations in Lithuania. The study aimed to find out managers'
attitudes to the experiences and challenges of sustainability development in organizations.
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