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Anotacija. Efektyvesnis valstybés valdymo stiprinimas savivaldybése yra butinas. Rimta
problema yra nejdarbinti pilieciai. Darbo tikslai yra aptarti ir sidilyti problemos sprendimg valstybés
veiksmy planui tobulinti. Efektyvesnis valstybés valdymo stiprinimas savivaldybése yra labai svarbus,
todél sukurti pasitlymus yra bitina. Darbo uzdaviniai yra §ie: svarstyti situacijg, eksperimentuoti
valdyma, sitilyti iSspresti problema, padaryti iSvadas. Pagrindiniai metodai yra eksperimentas ir modelis
valstybés stiprinimui, sukurti sitilymus ir iSvadas problemos sprendimui. Tyrimo rezultatai straipsnyje
Efektyvesnis valstybés valdymo stiprinimas savivaldybése atskleidé, kad nejdarbinti pilieciai turi buti
jdarbinti.

Pagrindinés savokos: projekty valdymas; saugumas; pasienis; darbas; jdarbinimas; valstybés
valdymas.

IVADAS

Efektyvesnis valstybés valdymo stiprinimas savivaldybése yra mokslinis darbas, kurio
naujumas ir aktualumas yra ekperimentas dél nejdarbinty pilieciy problemos sprendimo
naudojant model; ir siilymus, todél darbas yra rimtas ir taikomas $iy laiky Europos valstybéms.
Problema yra nejdarbinti pilieciai, kadangi nesukurtos darbo vietos visiems jdarbinti; problema
gali spresti Efektyvesnis valstybés valdymo stiprinimas savivaldybése mokslo darbas,
mokslinis straipsnis.

Sio mokslo darbo tyrimo objektas yra siiilymai jdarbinimo sprendimams dél piliediy
jdarbinimo, kad valstybé galéty efektyviai stipréti.

Darbo tikslai: aptarti nejdarbinty pilieciy jdarbinimo problemg (uzimtumo problemg) ir
sifilyti problemos iSsprendimg, paruosti patirt] ir sukurti sitilymus valstybés veiksmy planui
tobulinti. Darbo tikslus siekia Efektyvesnis valstybés valdymo stiprinimas savivaldybése, kad
nejdarbinty pilieciy idarbinimo problema sprendZziant valstybé biity saugi pasienyje ir valstybés
valdymas bty efektyvus, projekty valdymas stiprinty valstybe, pilieCiai stiprinty valstybe.

Tyrimui vykdyti yra svarbis Sie uZdaviniai: pirmas, svarstyti ir eksperimentuoti

problemos sprendima, antras, sitilyti spresti problema, trecias, padaryti iSvadas ir sitilymus. Visi
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Sie uzdaviniai yra biitini moksliniam darbui, kadangi valstybé efektyviai stiprés, kai nejdarbinti
pilieciai bus jdarbinti jmongése ir jstaigose, arba valstybés dokumentuose tokie pilieciai biity
pripazinti dirbanciais iki tol, kol bus jdarbinti jmonése ir jstaigose. Tai yra labai svarbu
valstybés ciklui, procesams valstybéje, kad valstybé efektyviai stipréty dél visy gyventojy
geroves ir naudos.

Tyrimo metodika ir metodai: mokslinio straipsnio autoriaus zinios, nes i§ patyrimo
empirinio tyrimo metodas yra vertinga patirtis Siam mokslo darbui ir siilymams, po studijy
Lietuvos vadybos akademijoje Personalo tarnyby vadovo specialybe, apraSomasis metodas,
savarankiskas $io straipsnio autoriaus eksperimentas ir mokslinio straipsnio modelis, kad
pilieiai buty jdarbinti ir valstybéje biity uztikrinta gerové kiekvienam pilieciui,
apibendrinimas, sitilymai problemai iSspresti; todél, toks valdymo nuolatinis modelis yra
biitinas dél nuolatinés krypties efektyvumo valstybéje ir valstybése. Valdymo nuolatinis
modelis padeda spresti problema, kad neturintys darbo pilieciai biity jdarbinti. Valdymo
nuolatinis modelis bus sililomas valstybés institucijoms, imonéms ir jstaigoms, kad galéty
efektyviai sukurti darbo vietas ir suteikti darbg gyventojams, valstybés pilieCiams, formuoti
problemos iSsprendimus, paruosti dokumentus darbo viety suteikimui dé¢l jdarbinimo tikslo
pasiekimo. Naudojant Valdymo nuolatinio modelio galimybes Valdymo nuolatinis modelis turi
biti vykdomas su valstybés programomis, nes Valdymo nuolatinis modelis stiprina valstybés
strateginiy tiksly jgyvendinimo galimybes, valstybés valdymas tampa efektyvesniu. Valstybeje
biitina efektyviau valdyti dél savivaldybiy stiprinimo, savivaldybiy saugumo uZztikrinimo toliau
nuo pasienio ir ar¢iau pasienio. Valdymo nuolatinio modelio tikslas ir kryptis yra pilieciy
1darbinimas, todél Valdymo nuolatinis modelis yra biitinas valstybés strateginiuose planuose ir
strateginiame planavime, kad pilieciai biity jdarbinti ir gauty atlyginimus kiekvieng ménesj
prekiy ir paslaugy pirkimui, valstybés valdymo efektyvumo siekimui, visy ministerijy
valstybgje valstybés tobulinimui.

Sis mokslo darbas yra vertingas dél sitilymy; mokslo darbas yra savarankiskai ruosiamas
valstybés veiksmy planui tobulinti, kad valstybéje visi pilieciai biity jdarbinti ir tuomet valstybe
galés efektyviai stipréti.

Siame mokslo darbe yra sprendziama problema, kad valstybé galéty efektyviai stipréti.
Valstybés valdymas bus efektyvesnis ir valstybé stiprés efektyviau jei Sis mokslo darbas bus
naudojamas sprendziant jdarbinimo valstybéje dabartines ir naujas galimybes. Kadangi

valstyb¢je yra daug nejdarbinty pilie€iy ir kaip juos jdarbinti nebuvo istirta, tokia situacija lemia
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mokslinio darbo Efektyvesnis valstybés valdymo stiprinimas savivaldybése problemos
naujuma ir aktualumg dabartinei gerovei jgyvendinti valstybéje. Sio mokslinio darbo
aktualumas, naujumas ir rimtumas gerins visos dabartinés visuomenés nauda ir gerove,
uztikrins teisingesnius sprendimus valstybés ateityje. Darbas yra naujas, kadangi jdarbinimo
problema néra iSspresta, valstybés veiksmy plang yra butina tobulinti Siuo mokslo darbu; darbas

yra svarbus pilieCiams, valstybei ir valstybéms Europoje stiprinti.

IDARBINIMO SPRENDIMAI SAVIVALDYBIU VALDYMO STIPRINIMUI

Nors ir yra zinoma, kad valstybéje yra nejdarbinty pilieCiy, bet valstyb¢, jstaigos ir jmonés
gali jdarbinti piliecius, kai yra sitilomos galimybés. Pirma, Valdymo nuolatinis modelis yra dél
efektyvesnio valdymo savivaldybése valstybéje; antra, tarptautiniy projekty valdymu galima
sukurti du faktorius: pirmas tarptautiniy projekty kuriamas faktorius yra tai, kad ilgalaikiai
dviejy ar daugiau valstybiy tarptautiniai projektai gali biiti vykdomi ir savivaldybése netoli
valstybés valstybinés sienos, antras tarptautiniy projekty kuriamas faktorius yra tai, kad
ilgalaikiai tarptautiniai projektai teikia visuomenei daug galimybiy savivaldybése prie valstybés
sienos; trecia, darbo viety turi buti sukurta tiek, kiek yra gyventojy valstybéje; ketvirta, pasienio
teritorijos yra svarbios visai valstybei. Savivaldybiy prie valstybinés sienos ir kity rajony ir
miesty savivaldybiy saugumas ir tvarka yra butini valstybei. Gyventojai nejdarbinami jei
Jmongs ir jstaigos neteisingai valdo jdarbinimg. Jdarbinimas prasideda, kai yjmonés ir jstaigos
sukuria darbo vietas arba sukuria darbo vietas darbui dirbti projekte. Darbo vietos turi biiti
sukuriamos reguliariai; nuolatinis modelis yra ypatingai svarbus valstybei, jmonéms ir
jstaigoms. Valdymo nuolatinis modelis yra pradzia, ko reikéty problemai spresti ir toliau
siekiant problemg i$spresti, kad valstybés valdymas biity efektyvesnis ir valstybé visada stipréty
tiek, kiek reikia pazangiai valstybei, kuri ripinasi savo pilieciais kiekvieng dieng nuo gimimo
ir sulaukus garbingy senatvés mety ilgy deSimtmeciy senatvéje. Valstybei yra naudinga biiti
paZangiai valstybei, todél valstybé turi jdarbinti nejdarbintus gyventojus. Tarptautiniy projekty
galimybés ir pasienio saugumo problemy sprendimai yra butini gyventojy jdarbinimui
valstybgje.

1. Valdymo nuolatinis modelis yra dél efektyvesnio valdymo visose savivaldybése, kad
valstybé turéty efektyvesnj valdymg; Valdymo nuolatinis modelis yra valstybei Europoje.
Valdymo nuolatinis modelis turi biiti vykdomas su valstybés programomis. Valdymo nuolatinis

modelis stiprina valstybés strateginiy tiksly jgyvendinimo galimybes ir valstybe, valstybeés
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valdymas tampa efektyvesniu ir siekianciu didinti valstybés pilieCiy gyvenimo gerove ir naudg
dél valstybés efektyvaus valdymo galimybiy. Imonés ir jstaigos turi naudoti Valdymo nuolatinj
modelj dé¢l darbo suteikimo gyventojams, pilieciai turintys darbg valstybei suteikty daugiau
galimybiy valstybéje valstybe valdyti efektyviau, nedirbantys iki 18 mety, ir tie gyventojai,
kurie gauna pensijas kiekvieng ménes] suteikia dziaugsmo valstybei, kad jmonés ir jstaigos
galéty efektyviai dalyvauti valstybés valdyme, teikti paslaugas gyventojams, efektyviai valdyti
gamybg valstyb¢je, zemes tikio pramong ir kitas pramones, kurios valstyb¢je yra vystomos, kad
valstybé biity valdoma efektyviau kiekvienoje miesto ir kiekvienoje rajono savivaldybéje.
Socialinés apsaugos, sveikatos apsauga, misky ir Zemés tikio valdymo efektyvumas ir pramoneés
valdymo efektyvumas yra svarbus kiekvienam gyventojui gyvenime; valstybéje biitina
efektyviau valdyti dél savivaldybiy stiprinimo, savivaldybiy saugumo uztikrinimo toliau nuo
pasienio ir ar¢iau pasienio. [staigy ir jmoniy projektai yra vienas i$ biidy, siekiant efektyvesnio
valstybés valdymo savivaldybiy stiprinimui ir gyventojy gerovei. Valdymo nuolatinis modelis
yra biitinas valstybés strateginiam veiklos planui, valstybés veiksmy planui, strateginiy plany
programose ir dokumentuose, strateginio plano kryptyje valstybés perspektyvai ir valstybés
ateiciai kurti ir vystyti. Valdymo nuolatinio modelio tikslas ir kryptis yra pilieciy jdarbinimas,
Valdymo nuolatinis modelis yra bitinas valstybés strateginiuose planuose ir strateginiame
planavime, kad pilieciai buty jdarbinti ir gauty atlyginimus kiekvieng ménesj prekiy ir paslaugy
pirkimui, valstybés stiprinimui, valdymo efektyvumo siekimui, visy ministerijy sri¢iy ir
atsakomybiy valstyb¢je valstybés paZangai pasaulyje tobulinti ir stiprinti. Vietiniams
projektams tobul¢jant ir turint tarptautiniy tiksly, tarptautiniy projekty bus vis daugiau
valstyb¢je, projektai néra tik vietiniai, jei paslaugas teikia dviejy ar daugiau valstybiy
savivaldybéms ar valstybéms, tarptautiniai projektai turi pasaulio valstybiy ypatybiy dél teisiniy
aspekty, socialiniy kultliriniy ir verslo ir paZangos naudojimo savo valstybés stiprinimui;
pavyzdZiui, Zemés ikio produkcija yra parduodama kaimyninei valstybei, vadinasi buvo
valstybiy ir savivaldybiy susitarimai ir tarptautinés sutartys deél produkcijos tiekimo ir
saugojimo, bei gyventojy jdarbinimo. Valstybés strateginiuose planuose néra tik prekybos
sritys, bet ir kitos sritys, kurios yra svarbios kiekvienam gyventojui gyvenime; valstybés
valdymo strategijos turi tikti pilie¢iy jdarbinimui; valstybés valdymo sistemoms tobulinti
Valdymo nuolatinis modelis yra reik§mingas. Kadangi strategijy jgyvendinimo budy yra daug,
Valdymo nuolatinis modelis gali biiti naudojamas valdymui gerinti. Kiekviena strategija turi

stiprinti valstybe, Valdymo nuolatinis modelis yra naudojamas valdymo efektyvumui, kad
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pilie¢iai buty jdarbinti, nes pilieciai tobulina valstybés valdyma, kai turi galimybiy, ménesiniai
atlyginimai suteikia daug galimybiy valstybés stipréjimui. Valstybés tarptautiniai projektai yra
bitini valstybei, valstybés jstaigy ir imoniy specialistai, atsakingi uz strategines galimybes, turi
siekti gerinti kiekvieno pilieCio valstybéje gerove, analizuoti ir spresti rizikas, tobulinti
resursus, kurti jvairias darbo vietas, kurti darbo vietas ir tarptautiniuose projektuose.

2. Tarptautiniy projekty valdymu galima sukurti du faktorius. Pirmas tarptautiniy projekty
kuriamas faktorius, ilgalaikiai dviejy ar daugiau valstybiy tarptautiniai projektai gali biiti
vykdomi ir savivaldybése netoli valstybés valstybinés sienos; tarptautinio projekto tikslas ar
keli tikslai yra analizuojami. Pirma, tarptautiniy projekty tikslai gali buti vienodi dvejose
valstybése. Antra, kai projekte yra keli tikslai, vienas ar daugiau tiksly gali buti tikslinami
tarptautinio projekto vykdymo metu, taciau visi tikslai negali buiti pakeisti naujais. Jei yra biitina
keisti visus projekto tikslus, tuomet biity rekomenduojama paruosti nauja tarptautinj projekta
tiksly jgyvendinimui. Trecia, kai kurie tikslai gali biiti skirtingi dvejose skirtingose valstybése,
taciau pagrindinis tikslas ar pagrindiniai tikslai turi i§likti nepasikeite projekto vykdymo visame
laike. Dél skirtingy valstybiy kulttriniy ir socialiniy, valstybés tikio, bei ekonominiy skirtumy
tarptautiniuose projektuose gali buti vienas ar keli skirtingi tikslai, taciau jie turi buti toje
pacioje sistemoje, vystymosi srityje.

Antras tarptautiniy projekty kuriamas faktorius yra tai, kad ilgalaikiai tarptautiniai
projektai teikia visuomenei daug galimybiy savivaldybése prie valstybés sienos. Pirma,
valstybéje visuomene gali tobuléti sparciau negu kaimyninéje valstybeje, kurioje taip pat yra
vykdomas bendras dviejy valstybiy tarptautinis projektas. Tobul¢jant socialiniam ir
ekonominiam vystymuisi valstybéje, valstybé gali konsultuoti kaimyning valstybe dél
socialinio ir ekonominio valstybés vystymosi galimybiy; jei tai vykty, valstybiy tarptautinis
bendradarbiavimas biity tobulinamas, ir dél to tobuléty problemy sprendimai, kai problemy
biity, pavyzdziui valstybiy pozicija dél ankstesnio pavyzdzio taros naudojimo (maisto produkty
pakuotéms) maZinimo parduotuvése gali buti skirtinga, kai viena valstybé anksc¢iau jgyvendina
problemos sprendimg ir i§sprendima, bet kita valstybé analizuoja kaimyninés valstybés patirt],
siekdama aplenkti kitg valstybe paruoSdama efektyvesnj sprendima véliau. Taciau, Europos
Parlamento ir Tarybos Direktyvoje (ES) 2019/882 2019 m. balandzio 17 d. Europos Sajungos
oficialusis leidinys (2019 6 7 L 151/91) IV Skyriuje Paslaugy teikéjy pareigos 13 straipsnyje
Paslaugy teikéjy pareigos 1. buvo reglamentuota, kad ,,Paslaugy teiké¢jai uztikrina, kad jy

paslaugos biity projektuojamos ir teikiamos pagal Sios direktyvos prieinamumo
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reikalavimus®“[1]. Europos Parlamento ir Tarybos Reglamente (ES) 2018/848 2018 m. geguzés
30 d. Europos Sajungos oficialusis leidinys (2018 6 14 L 150/31), 23 straipsnio, Surinkimas,
pakavimas, vezimas ir laikymas, dokumente yra pabrézti ,,ekologisSki produktai ir peréjimo prie
ekologinés gamybos laikotarpio produktai“[2]. Europos Parlamento ir Tarybos Direktyvoje
(ES) 2019/904 2019 m. birzelio 5 d. Europos Sajungos oficialusis leidinys (2019 6 12 L 155/14)
12 straipsnio, Specifikacijos ir gairés dél vienkartiniy plastikiniy gaminiy, dokumente pabrézta,
»ka Sios direktyvos tikslais reikéty laikyti vienkartiniu plastikiniu gaminiu“[3]; teisingai
vertinant, tai yra nauja galimybé, kad buty jdarbinta daug naujy darbuotojy darbui maisto
pramonés jmonése ir jstaigose. Antra, jei visuomen¢ valstybe¢je gali tobuléti sparciau negu
valstybés institucijos prognozavo, tuomet tarptautiniy projekty tikslai buty tobulinami
efektyviai taip pat, taCiau bty rekomenduojama nekeisti pagrindinio tikslo tarptautiniame
projekte, nes tai gali biiti susij¢ ne tik su ekonominiais reiSkiniais, bet ir su darbuotojy
motyvacija testi tg pati projekta. Kai darbuotojai Zino pagrindinj tiksla, tuomet yra lengviau
siekti efektyvumo ir pasiekti tarptautinio projekto efektyvumg. Trecia, kai valstybéje
institucijos tobuléja spar¢iau, tuomet gali biiti ruo$iami nauji projektai, pavyzdziui vieneriy
mety projektai ir ilgalaikiai projektai valstybés visuomenei tobulinti. Svietimo projektai,
kultiiriniai projektai, bei ekonominés srities projektai gali tobulinti visuomeng, kad visuomenés
vystymasis neatsilikty nuo valstybés auks¢iausiy institucijy plany ir tiksly visuomenés gerovei
ir gyvenimo kokybei tobulinti. Kai yra jgyvendinamas tarptautinis projektas, naujy vietinés
reik§meés projekty paruosti yra biitina, kad vietos savivaldybéje gyventojai gauty naudg i§

vietinio projekto ir geriau suprasty tarptautinio projekto specifika, tikslus ir nauda, bei

[1] DIREKTYVOS EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS DIREKTYVA (ES) 2019/882 2019 m.
balandzio 17 d. dél gaminiy ir paslaugy prieinamumo reikalavimy (Tekstas svarbus EEE), Europos Sajungos
oficialusis leidinys 2019 6 7 L 151/91. eur-lex.europa.cu [2020-04-25].

[2] EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS REGLAMENTAS (ES) 2018/848 2018 m. geguzés 30 d.
dél ekologinés gamybos ir ekologisky produkty zenklinimo, kuriuo panaikinamas Tarybos reglamentas (EB) Nr.
834/2007, Europos Sajungos oficialusis leidinys 2018 6 14 L 150/31. eur-lex.europa.cu [2020-05-26].

[3] EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS DIREKTY VA (ES) 2019/904 2019 m. birzelio 5 d. dél tam
tikry plastikiniy gaminiy poveikio aplinkai mazinimo (Tekstas svarbus EEE), Europos Sajungos oficialusis

leidinys 2019 6 12 L 155/14. eur-lex.europa.eu [2020-05-27].

kad gyventojai galéty biiti geriau paruosti dalyvavimui tarptautiniame projekte, kai
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dalyvavimas tarptautiniame projekte yra biitinas arba rekomenduojamas gyventojams. Kai yra
vykdomas upés ar ezero Svaros projektas, gyventojai gali daug suzinoti i§ vietinés savivaldybés
ir gali dalyvauti daug ar daugiau gyventojy negu buvo planuota. Jei gyventojai zino, kada ir
kokie tvarkymo darbai vyksta, tuomet gyventojai tobulina Zinias apie saugg, prevencija, ir naujg
tvarkg prie upés ar ezero, bei jie keis savo elges] saugodami upe ir ezerg. Gyventojy
informavimas ir Svietimas yra bitinas, kad projekto tikslas biity jvykdytas efektyviai. Dél
nepalankiy oro salygy projekty jvykdymas gali véluoti, taCiau jei nauji darbuotojai yra
jdarbinami ir tarptautinis projektas yra papildomas naujais resursais, esant naujam projekto
rémejui, ir kai gyventojai leidzia panaudoti savo iikiuose turimg technika, tuomet dél naujy
galimybiy jgyvendinimo tarptautinis projektas gali biti baigtas nepavéluotai. Taigi, jgyvendinti
ilgalaikiy tarptautiniy projekty tikslus yra sudétinga, tikslai gali buti analizuojami, kad galima
biity valdyti savivaldybes efektyviau.

Savivaldybées, kurios yra toli nuo valstybés valstybinés sienos, gali stiprinti savivaldybes
esancias netoli pasienio teritorijy. Bet kuri savivaldybé gali kurti bendrus projektus, taciau jei
viena savivaldybé yra toli nuo tos, su kuria yra vykdomas bendras projektas, tuomet kitos
savivaldybés taip pat gali dalyvauti projekte ir tuomet projekto rezultatai gali pasiekti toli
esancios savivaldybés gyventojus netoli valstybinés sienos. Jei dvi savivaldybés, esancios toli
viena nuo kitos, vykdo projekta, tuomet tarp jy esanti savivaldybé ar savivaldybés gali taip pat
dalyvauti tame paciame projekte pagal papildomas sutartis, kad galéty jvykdyti kai kurias
uzduotis, pavyzdZiui: susisiekimo, bendradarbiavimo tobulinimo, vieSojo valdymo tobulinimo.
Tuo biidu savivaldybés sukuria daug naujy darbo viety ir gyventojai gali dalyvauti projekte,
1gyti patirties, gave informacijg 1§ vietinés savivaldybés zinoti apie savivaldybés stipréjima,
gyvenimo salygy gerinimg vietovése. Savivaldybiy saugumas ir vieSoji tvarka gali biiti
tobulinami, kai savivaldybés vykdo bendrus projektus. Pazymétina, kad Europos institucijos
Tarybos Rekomendacijoje 2016 m. vasario 15 d. (2016 2 20 C 67/5), d¢l ilgalaikiy bedarbiy
integracijos ] darbo rinka, buvo rekomenduota komisijai: ,,12. Remti ir koordinuoti
savanoriskas iniciatyvas ir jmoniy, dalyvaujanciy ilgalaikiy bedarbiy tvarios integracijos i
darbo rinka procese, aljansus“[4]. Gerinant gyvenimo salygas valstybéje, Europos Parlamento
ir Tarybos Direktyvoje (ES) 2019/1158 2019 m. birzelio 20 d. Europos Sajungos oficialusis
leidinys (2019 7 12 L 188/86), 4 straipsnio, Tévystés atostogos, dokumente reglamentuota ,,2.
Teise | tévystés atostogas suteikiama netaikant reikalavimo turéti ankstesnio darbo ar tarnybos

stazo“[5]. Toliau gerinant gyvenimo sglygas, Europos Parlamento ir Tarybos Reglamente

243



N g . ISSN 2029-1701 Mokslinis Zurnalas

IKOLD RomEIO ISSN 2335-2035 (Online) VISUOMENES SAUGUMAS IR VIESOJI TVARKA
PUBLIC SECURITY AND PUBLIC ORDER
2020 (24) Research Journal

2019/127 2019 m. sausio 16 d. Europos Sajungos oficialusis leidinys (2019 1 31, L 30/76), 1
Skyriuje, Tikslai ir uzduotys, 1 straipsnyje, Isteigimas ir tikslai, dokumente pabréziamas
jgyvendinimas ,,3. rengiant uzimtumo politikg ir skatinant administracijos ir darbuotojy
dialoga“[6], kadangi ir tokia priemoné galéty gerinti naujy darbuotojy jdarbinima jmonése ir
Jstaigose. Jei viename 1S projekto vykdymo etapy yra biitinas kitos savivaldybés dalyvavimas,

tuomet savivaldybe taip pat gali tobulinti saugumg ir tvarka savo

[4] TARYBOS REKOMENDACIJA 2016 m. vasario 15 d. dél ilgalaikiy bedarbiy integracijos i darbo rinka
(2016/C 67/01), Europos Sgjungos oficialusis leidinys 2016 2 20 C 67/5. eur-lex.europa.cu [2020-04-25].

[5S] EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS DIREKTY VA (ES) 2019/1158 2019 m. birzelio 20 d. dél
tévy ir prizidrin¢iyjy asmeny profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros, kuria panaikinama Tarybos
direktyva 2010/18/ES, Europos Sgjungos oficialusis leidinys 2019 7 12 L 188/86. eur-lex.europa.eu [2020-05-27].

[6] EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS REGLAMENTAS (ES) 2019/127 2019 m. sausio 16 d.
kuriuo jsteigiamas Europos gyvenimo ir darbo salygy gerinimo fondas (EUROFOUND) ir panaikinamas Tarybos
reglamentas (EEB) Nr. 1365/75, Europos Sajungos oficialusis leidinys 2019 1 31 L 30/76. eur-lex.europa.eu [2020-
05-26].

savivaldybéje savarankisSkai arba gavusi patirties i§ projekta vykdanciy savivaldybiy.
Savivaldybés turi jdarbinti tiek darbuotojy, kiek reikia visos visuomenés gerovei kurti
savivaldybése; valstybiy institucijos taip pat gali sukurti daug naujy darbo viety specialistams,
pareigiinams, darbuotojams, ir tiems, kurie mokosi specialybés. Visi pilie€iai valstybése turi
biiti dirbantys; didinti su projektais susijusiy ir kitokiy darbo viety skai¢iy kiekvienoje
valstybéje yra biitina ilgai nedelsiant, kad visi pilieiai biity jdarbinti. Tik puikus vadovavimas
didina darbo viety skaiCiy, gyventojai gauna darbg ir gali turéti puikias galimybes efektyviai
dalyvauti visuomenés gyvenime ir kurti gerove valstybéje net ir tuomet, kai projektas jau buvo
igyvendintas, taciau jo nauda tesiasi. Tik efektyvus vadovavimas uZtikrina gyventojams
savivaldybés stipréjima ir naudg visiems gyventojams, kurie dirba projekte ir tiems, kurie dirba
darbe, kuris néra darbo vieta projekte, gerove ir naudg ir tiems pilieciams, kurie nejdarbinti.
Tarptautiniai ir kitokie projektai, kurie yra vykdomi mieste, kuris yra toli nuo valstybinés
sienos, gali tobulinti ir tas savivaldybes, kurios yra netoli valstybinés sienos.

Efektyvesnis savivaldybés valdymas yra susij¢s su kitomis savivaldybémis. Jei projektas
yra vykdomas daug ménesiy ar kelerius metus, tuomet projekto naudg gali gauti miesto ir rajono

savivaldybiy gyventojai, pavyzdziui kai kurie rajono savivaldybés gyventojai dirba mieste, kai
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kurie miesto savivaldybés gyventojai daznai vyksta ] rajong. Tarptautinius ir vietiniy
savivaldybiy projektus, kurie vyks kelerius metus, butina planuoti pagal dabartinius
reikalavimus ir pagal prognozes, pavyzdziui dél to, kad miesto ir rajono gyventojy skaicius gali
buti kitoks po keleriy mety. Kai kurie gyventojai iSvyksta gyventi | miesta, kai kurie j rajong, ir
1 uzsien]. Jei vietinio ir tarptautinio projekto tikslas buvo gerinti zemés tkio produkcijos
saugojima, po keleriy mety gali paaiskéti, kad projekta yra biitina testi arba plésti, arba perkelti
1 nauja projekta vykdymo tesimui. Pabréztina, kad Europos Parlamento ir Tarybos Reglamente
(ES) 2019/1796 2019 m. spalio 24 d. Europos Sagjungos oficialusis leidinys (2019 10 31 L 279
I/5) buvo numatytas fondas darbo viety paramai ,,jei dél ty atleidimy vietos, regioniné ar
nacionaliné ekonomika patiria didelj neigiamg poveikj“[7]. Taip pat reglamentuota ir Europos
Parlamento ir Tarybos Direktyvoje (ES) 2018/958 2018 m. birzelio 28 d. Europos Sajungos
oficialusis leidinys (2018 7 9 L 173/31), 5 straipsnyje, Nediskriminavimas, dokumente
pabréZta, kad ,,nuostatos nebiity nei tiesiogiai, nei netiesiogiai diskriminacinés dél pilietybés ar
gyvenamosios vietos“[8]. Toliau, Europos Parlamento ir Tarybos Reglamente (ES) Nr.
1305/2013, 2013 m. gruodzio 17 d., Europos Sajungos oficialusis leidinys (2013 12 20 L
347/500), I Antrastin¢je Dalyje, Tikslai ir Strategija, I Skyriuje, Uzduotis, tikslai ir prioritetai,
5 straipsnyje, Sajungos kaimo plétros prioritetai, dokumente pabréZiama, kad darbuotojai yra
butini ,,1) a) inovacijy skatinimui, bendradarbiavimui ir ziniy bazés vystymui kaimo
vietovese“[9]. Jei projektas nebuvo jgyvendintas laiku, arba jei buvo nuspresta pradéti vykdyti
naujg projekta, kuriame yra biitina testi jau pradéta projekta, tuomet naujas projektas yra

vykdomas

[7] EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS REGLAMENTAS (ES) 2019/1796 2019 m. spalio 24 d.
kuriuo i$ dalies kei¢iamas Reglamentas (ES) Nr. 1309/2013 dél Europos prisitaikymo prie globalizacijos padariniy
fondo (2014-2020 m.), Europos Sajungos oficialusis leidinys 2019 10 31 L 279 I/5. eur-lex.europa.eu [2020-04-
25].

[8] EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS DIREKTY VA (ES) 2018/958 2018 m. birzelio 28 d. dél
proporcingumo patikros prie§ priimant naujas profesijy reglamentavimo nuostatas, Europos Sgjungos oficialusis
leidinys 2018 7 9 L 173/31. eur-lex.europa.eu [2020-05-27].

[91 EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS REGLAMENTAS (ES) Nr. 1305/2013 2013 m. gruodzio
17 d. dél paramos kaimo plétrai, teikiamos Europos zemés iikio fondo kaimo plétrai (EZUFKP) léSomis, kuriuo
panaikinamas Tarybos reglamentas (EB) Nr. 1698/2005, Europos Sajungos oficialusis leidinys 2013 12 20 L
347/500. eur-lex.europa.cu [2020-05-26].
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projekto vykdymo uzduotis planuojant naujais budais, pavyzdziui, projektas yra
vykdomas jgyvendinti pirmojo ir naujojo projekto darbo uZzduotis, suderinant technikos
naudojimo galimybes, planuojant darbuotojy skaiciy, kad buty gauta didelé nauda visuomenei.
Visuomen¢ yra visi gyventojai valstybéje, kiekvienas valstybés pilietis yra svarbus valstybeli ir
valdymo efektyvumui valstybéje. Projektai turi buti efektyviai vykdomi miesto ir rajono
savivaldybése.

3. Darbo viety turi buti sukurta tiek, kiek yra gyventojy valstyb¢je; darbo vietos turi
keistis ] Siuolaikiskesnes darbo vietas, bet darbo viety skaiius neturi mazéti valstybéje,
kadangi valstyb¢je gyvena jvairiy valstybiy pilieciai. Valstybé turi garantuoti, kad jie bus
jdarbinti tiek, kiek reikia gerai gyvenime gyventi ir pensijoms gauti, sulaukus tinkamo amziaus.
Pabréztina, kad pasaulyje tampa populiaru neteisingai jvardinti resursus ir daug sprendimy
priimti dél jmoniy ir jstaigy technikos, jrangos, finansy, negu kurti gerove kiekvienam pilieciui
visuomen¢je valstybéje. Kai kuriose jmonése ir jstaigose robotai ir kitokios technikos,
jrengimai, technologiniai iStekliai, ir programos yra resursai; kai kurie i§ tokiy resursy turi
dirbtinio intelekto, kuris konkuruoja su Zzmoniy darbu, taciau, pabréztina, kad net ir iSmaniausi
robotai néra susij¢ su atsakingu riipinimusi Seima, vaikais, darbu pensijai uZzsitikrinti su
valstybés pagalba, ir kitomis atsakomybémis, kurias turi tik Zmonés. Valstybés yra stipresnés
jei visada kuria naujas darbo vietas nevéluodamos. Valstybése yra véluojama kurti naujas darbo
vietas, kadangi valstybése neteisingai paskirstytas ir planuojamas laiko valdymas jvairiy
resursy valdymui ir prieziiirai jmonése ir jstaigose. Imonés ir jstaigos turi gebéti valdyti jvairius
resursus dél gyventojy idarbinimo valstybéje. Tokiose valstybése biity sukurta daug garantijy
valstybei iSlikti stipriai daug mety, kriziy regionuose laikotarpiais tokios valstybés ypatingai
naudingos Salia esanCioms valstybéms. Darbo vietos turi biiti ne tik sukurtos, bet ir turi buti
paruosti planai, kur darbuotojas biity perkeltas jei darbo vieta biity nereikalinga; jei taip jvykty,
tuomet ta pati jmon¢ ar jstaiga gali perkelti darbuotojg dirbti projekte, ir véliau sukurti nauja
darbo vietg arba naujg darbo vietg kitoje jimon¢je ar jstaigoje. Valstybe, kuri kuria darbo vietas
pilieCiams, uztikrina, kad valstybés valdymo strategijos ir valstybés programos yra
igyvendinamos kiekvieno pilieio gerovés gerinimui ir valstybés garantijy uztikrinimui
kiekvienam pilieciui valstyb¢je, kadangi visuomene yra visi pilieciai valstyb¢je ir kiekvienas
Zmogus valstybéje yra svarbus valstybés gerovei kurti kiekvienam pilieciui. Valstybés
valdymas efektyvus tuomet, kai valstybéje pilieciai yra jdarbinti tiek mety, kiek yra butina

vidutinéms pensijoms jgyti, nes fondy yra daug, pavyzdziui: Europos darnaus vystymosi fondas
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(EDVF), kuris yra pabréztas Europos Parlamento ir Tarybos Reglamente (ES) 2017/1601 2017
9 26 Europos Sajungos oficialusis leidinys (2017 9 27 L 249/6), 11 Skyriuje Europos Darnaus
Vystymosi Fondas, 3 straipsnyje, Tiksle 2, pavyzdziui: ,,Vykdant EDVF veiklg padedama siekti
Darbotvarkéje iki 2030 m. nustatyty darnaus vystymosi tiksly, ypac¢ skurdo panaikinimo
tikslo“[10]. Sioje vietoje yra pabréztinas Komisijos Deleguotasis Reglamentas (ES) 2019/379
Europos Sajungos oficialusis leidinys (2019 3 11 L 69/1), kadangi minétas reglamentas buvo
priimtas ,,atsizvelgiant j didelius valstybiy nariy skirtumus“[11]. Skurdui mazinti yra priemoneé
ir vyresniems zmonéms. Gaunantiems ir gausiantiems pensijas viena i§ garantijy sumazinti

skurda,

[10] EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS REGLAMENTAS (ES) 2017/1601 2017 m. rugséjo 26 d.
kurivo sukuriamas Europos darnaus vystymosi fondas (EDVF), EDVF garantija ir EDVF garantijy fondas,
Europos Sajungos oficialusis leidinys 2017 9 27 L 249/6. eur-lex.europa.eu [2020-04-25].

[11] KOMISIJOS DELEGUOTASIS REGLAMENTAS (ES) 2019/379 2018 m. gruodzio 19 d. kuriuo i§
dalies kei¢iamas Deleguotasis reglamentas (ES) 2015/2195, kuriuo dél fiksuotyjy vieneto jkainiy ir fiksuotyjy
sumy, susijusiy su Komisijos kompensuojamomis valstybiy nariy iSlaidomis, nustatymo papildomas Europos
Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 1304/2013 dél Europos socialinio fondo, Europos Sajungos oficialusis

leidinys 2019 3 11 L 69/1. eur-lex.europa.eu [2020-05-27].

kurig reglamentuoja Europos Parlamento ir Tarybos Reglamentas (ES) 2019/1238 2019
birzelio 20 d. Europos Sajungos oficialusis leidinys (2019 7 25 L 198/53), I Skyriuje,
Bendrosios Nuostatos, VIII Skyriuje ISmokéjimo Etapas, 58 straipsnyje, ISmoky forma, kai
numato pasirinkti ,,vienos ar keliy formy iSmokas“[12]. Valstyb¢je negali buti skurdo ir
valstybé turi garantuoti tiek pinigy pilie¢iams, kiek jy yra bitina gauti gyvenimui gyventi be
skurdo dabar ir sulaukus pensijy mokejimy; tuomet valstybés dokumentais biity kuriama
Stuolaikiné visuomené su visais pilie€iais ir gyventojais valstyb¢je, kiekvienam nuo gimimo ir
garbingos senatveés metais, ir kiekvienam garantuojant lygias galimybes dél paslaugy pirkimy
gyvenime.

Istaigos ir jmonés turi gebéti suteikti tiek darbo viety, kiek yra gyventojy. Darbo viety
skai¢iaus didinimas priklauso nuo vadovy ir valdymo kompetencijy. Imonése ir jstaigose
galima surasti daug darbo viety, kuriose turi dirbti daugiau Zmoniy. Efektyvesnis valdymas yra
tuomet, kai jmonés ir jstaigos ne tik jgyvendina tikslus, bet ir pertvarko sutartyse funkcijas, kad

viena darbo vieta tekty ir naujam darbuotojui (specialistui ar besimokanciam specialistui) ir
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bty sukurta ar planuojama ir trecioji darbo vieta. Tokiu biidu, labai daug darbo viety galima
dalinti j dvi ar tris darbo vietas, kad valstybéje nedelsiant nelikty nejdarbinty gyventojy ir
pilieciy. Imonés ir jstaigos turi suteikti tiek darbo viety, kiek yra gyventojy valstybéje.

4. Pasienio teritorijos yra svarbios visai valstybei. Visi miesty ir rajony savivaldybiy
gyventojai turi biiti jdarbinti, kad savivaldybés prie valstybinés sienos biity saugesnés, kai yra
efektyvis valstybés valdymo rezultatai. Efektyvis valstybés valdymo rezultatai nepasiekiami
tol, kol valstybéje yra nejdarbinty pilieciy. Nejdarbinti pilie€iai turi gauti tiek naudos gyvenime
ir geroves, kiek ir dirbantys pilieCiai, nes valstybés efektyvus valdymas bus tuomet, kai
pilieiams gyvenime valstybé garantuoja geroveés naudas, kad pilieciai turéty tiek daug pinigy,
kiek jy reikia gyvenimui gyventi kiekvienais Zzmogaus gyvenimo metais, kiekvieng ménesj
nusipirkti visas paslaugas (jskaitant ir maisto produktus, sveikatos paslaugas, Svietimo
paslaugas, prekes riipinimuisi sveikata esant sveikam, paslaugas Seimai ir Seimos iikiui), kiek
gali nusipirkti ir dirbantis Zmogus. Pasienio saugumo problemy yra daug, taciau dalj problemy
tikrai galima iSspresti jei valstybé jdarbins visus piliecius valstybéje. Galbiit gali biiti sukurtos
darbo vietos ir jaunesniems, tac¢iau nuo 20 mety kiekvienam pilieciui valstybé turi garantuoti
1darbinima iki pensijos suteikimo mety, kad kiekvienas pilietis valstybei biity labai svarbiu, o
pilieciai galéty nusipirkti tiek paslaugy, kiek yra biitina gerai gyvenime gyventi net ir tuomet,
kai turés laukti naujo jdarbinimo arba nebedirbti gaudami vidutinio dydzio pensijas kiekvieng
nedirbantys turi gauti atlyginimus kiekvieng ménesj, valstybé ar jmoné ir jstaiga moka
atlyginimus tokiems Zmonéms, arba tokie zmoneés turi buti laikomi jdarbintais tik valstybés
dokumentuose valstybés iniciatyva ir i§ valstybés kiekvieng ménesj gauti atlyginimus, kad jie
galéty nusipirkti tiek paslaugy, kiek yra biitina kiekvieng ménesj ir galéty pasiruosti jdarbinimui
Jstaigose ir jmonése, kai tik jie galés dar kartg pradeéti dirbti. Kai visi valstybés pilieciai dirba,
tuomet savivaldybés prie valstybés valstybinés sienos savivaldybiy gali efektyviai tobulinti
valstybés valdyma. Toliau esancios savivaldybeés gali stiprinti sauguma tiek kiek reikia stiprinti
visoje valstybéje ir siekti efektyvumo. Saugumg yra biitina tuomet stiprinti, kai jis neatitinka
normy ir yra zemas; pilie€iai ir gyventojai turi turéti galimybes saugiai gyventi valstybéje ir
valstybe stiprinti. Prezidentas ir vyriausybeé sprendzia kiek valstybés sauguma yra biitina
stiprinti, kadangi valstybés saugumas, valstybés vidaus saugumas, visuomen¢je vieSosios
tvarkos saugumo normos ir saugumo situacijos ir saugumo aplinkybés yra sprendZiamos

valstybés institucijose dalyvaujant valstybés vadovui ir vyriausybés ministrui pirmininkui,
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bei jstatymy leidziamyjy institucijy pirmininkams,

[12] EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS REGLAMENTAS (ES) 2019/1238 2019 m. birzelio 20 d.
dél visos Europos asmeninés pensijos produkto (PEPP), (Tekstas svarbus EEE), Europos Sajungos oficialusis

leidinys 2019 7 25 L 198/53. eur-lex.europa.eu [2020-05-26].

ministerijy vadovams, pareigiinams i$ atsakingy uz saugumo efektyvuma institucijy.
Saugumas pasienio teritorijose yra svarbus visos valstybés saugumui.

Savivaldybiy prie valstybinés sienos ir kity rajony ir miesty savivaldybiy saugumas ir
tvarka yra biitini valstybei. Visa valstybé gyvens geriau, kai rajony ir miesty savivaldybés
garantuos kiekvienam gyventojui jdarbinimg. Kai kurie pilieciai negali dirbti, bet valstybé jiems
turi mokeéti 80 procenty vidutinio atlyginimo dydzio atlyginimus kiekvieng ménes;j iki tol, kol
jie galés dirbti ir bus jdarbinti; kadangi pinigai yra bitini kiekvienam nejdarbintam pilieciui,
kad galéty nusipirkti valstybés produktus, paslaugas valstybéje kiekvieng ménesj; valstybés
valdymas yra efektyvus, jei visi pilieciai turi vienodas galimybes gyvenimui gyventi valstybéje.
Jei trys procentai pilie¢iy negaléty dirbti, uz juos atlyginimus sumokeéty valstyb¢ arba dirbantieji
valstyb¢je 1§ specialaus fondo, nes tik tuomet galima valstybe valdyti efektyviai. Tarybos
Sprendime (ES) 2018/1215 2018 7 16 (2018 9 5 L 224/7), dél valstybiy nariy uZimtumo
politikos gairiy Priede 5 gairé Darbo jégos paklausos didinimas, buvo pabrézta, kad ,,Mokesciy
naSta nuo darbo jégos turéty biiti perkelta kitiems apmokestinimo Saltiniams, kuriais maZiau
varzomas uzimtumas ir augimas, atsizvelgiant ] mokesciy sistemos perskirstomaji poveiki,
kartu apsaugant pajamas, reikalingas tinkamai socialinei apsaugai ir augimo skatinimo
1Slaidoms padengti“[13]. Daugiau, Europos Parlamento ir Tarybos Reglamente (ES) 2019/128
2019 m. sausio 16 d. Europos Sajungos oficialusis leidinys (2019 1 31 L 30/93), I Skyriuje,
Tikslai ir Uzduotys, 2 straipsnyje, UZduotys, dokumente pabréZta ,,h) gerinti ir didinti Zmoniy
galimybes jsidarbinti“[14]. Dar daugiau, Europos Parlamento ir Tarybos Sprendime Nr.
1672/2006 2006 m. spalio 24 d. Europos Sajungos oficialusis leidinys (2006 11 15 L 315/4), 5
straipsnyje, 2 skirsnyje, Socialiné apsauga ir jtrauktis, pabrézta ,,a) gerinti socialinés atskirties
ir skurdo problemy, socialinés apsaugos ir jtraukties politikos supratimg“[15]. Todé¢l, bendri
dviejy ar daugiau jmoniy ir jstaigy projektai didinty gyventojy idarbinimo efektyvuma. Rajony
ir miesty savivaldybiy gyventojai bus saugesni, kai valstybés jstaigos ir jmonés jdarbina ne

maziau negu 97 procentus pilieciy; likusius 3 procentus pilieciy valstybé turi jdarbinti valstybés
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biudzeto ir valstybés fondy iniciatyva arba pripazinti dirbanciais iki tol, kol jie laukia
jdarbinimo, kad nejdarbinti jmonése ir jstaigose pilieciai kiekvieng ménesj valstybés iniciatyva
galéty gauti 80 procenty vidutinio dydzio atlyginimus, kurie véliau garantuoty vidutinio
dydzio pensijas. 16 mety turin€iy gyventojy uzimtumas darbu jau galéty biiti jJdomiu valstybéje,
pavyzdziui kai mokyklose yra mokoma karjeros valdymo, kad jie galéty efektyviai pradeéti
dirbti nuo 18 ar 20 mety. Ne maziau negu 97 procentai gyventojy nuo 20 mety turi biiti jdarbinta
jmoniy ir jstaigy iniciatyva, valstybés iniciatyva. Valstybés svarbiausi tikslai, strategijos,
valstybés programos, ir valstybés uzdaviniai yra susij¢ su saugumo uZztikrinimu valstybéje;
taigi, visi pilie€iai gaunantys atlyginimus kiekvieng ménesj gali efektyviai stengtis uztikrinti
sauguma kiekvieng dieng valstybéje. Visose savivaldybése valstybé bty saugi tiek, kiek visa
visuomené gali riipintis saugumu valstybéje. Valstybé turi jdarbinti pilieCius, kai jstaigos ir
imonés nesugeba daznai kurti darbo vietas Siuolaikingje valstybéje; jmonés ir jstaigos turi

daznai apmokyti personalo

[13] TARYBOS SPRENDIMAS (ES) 2018/1215 2018 m. liepos 16 d. dél valstybiy nariy uzimtumo
politikos gairiy, Europos Sajungos oficialusis leidinys 2018 9 5 L 224/7. eur-lex.europa.eu [2020-04-25].

[14] EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS REGLAMENTAS (ES) 2019/128 2019 m. sausio 16 d.
kuriuo jsteigiamas Europos profesinio mokymo plétros centras (CEDEFOP) ir panaikinamas Tarybos reglamentas
(EEB) Nr. 337/75, Europos Sajungos oficialusis leidinys 2019 1 31 L 30/93. eur-lex.europa.eu [2020-05-26].

[15] EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS SPRENDIMAS Nr. 1672/2006/EB 2006 m. spalio 24 d.
nustatantis Bendrijos uzimtumo ir socialinio solidarumo programg — Progress, 2006 11 15 Europos Sajungos

oficialusis leidinys 2006 11 15 L 315/4. eur-lex.europa.eu [2020-05-27].

tarnyba, visus aukStesnius vadovus geb¢jimy ir kompetencijy sukurti naujas darbo vietas
ir jdarbinti darbuotojy (specialisty, pareigiiny, studijuojanciy specialybg, darbininky) kad ne
maziau negu 97 procentai pilieciy valstybéje biity dirbantys dél valstybés vidaus saugumo
uztikrinimo. Valstybés vidaus saugumas visose savivaldybese turi biiti efektyvus, kad galima
biity efektyviai saugoti valstybés teritorijos valstybing sieng ir valstybe. Kadangi valstybés
saugumui ir tvarkai uztikrinti yra bitina idarbinti visus pilieCius; visi valstybés gyventojai yra
svarbiis miesto savivaldybéms ir rajono savivaldybéms, ir visai valstybei, kad valstybé biity
pazangi pasaulyje ir Europoje stipréjimui.

Taigi, Efektyvesnis valstybés valdymo stiprinimas savivaldybése yra mokslo darbas,

jdarbinimo valdymas turi buti vienu i§ svarbiausiy valstybés prioritety. Darbo iSvadose yra
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pateikiamos iSvados ir sitilymai, kad galima biity jdarbinti nejdarbintus piliecius valstybés
stiprinimui ir valstybés veiksmy plano tobulinimui. Tyrimo rezultatai yra sitilymai valstybei
stiprinti, valstybés valdymui efektyvinti; §j straipsnj ir sitlymus biitina taikyti pilieciy
jdarbinimui valstybéje ir valstybése, sitilymus biitina ruosti taikymui valstybés veiksmy plano

tobulinime, valstybés stiprinimui.

ISVADOS IR SIULYMAI

Problema yra nejdarbinti pilieciai, nesukurtos darbo vietos visiems jdarbinti. Problema
sprendé §is mokslinis darbas Efektyvesnis valstybés valdymo stiprinimas savivaldybése;
kadangi daug pilie¢iy yra nejdarbinta, juos biitina jdarbinti. Sio mokslo darbo tyrimo objektas
yra sitlymai sprendimams dél pilieciy jdarbinimo; Sios iS§vados ir siilymai ir §is mokslinis
darbas yra valstybés stipréjimui ir gyventojy gerovei. Efektyvesnis valstybés valdymo
stiprinimas savivaldybése yra svarbus pilie¢iy naudai ir gerovei valstybéje jgyvendinti
tobulinant valstybés veiksmy plang. Valdymo nuolatinis modelis yra pradzia, ko reikéty
problemai spresti ir toliau siekiant problema iSspresti, kad valstybés valdymas biity
efektyvesnis ir valstybé visada stipréty tiek, kiek reikia pazangiai valstybei, kuri riipinasi savo
pilieciais kiekvieng dieng nuo gimimo ir sulaukus garbingy senatvés mety ilgy deSimtmeciy
senatvéje. Valstybei yra naudinga buti pazangiai valstybei, todél valstybé turi jdarbinti
nejdarbintus gyventojus. Tarptautiniy projekty galimybés ir pasienio saugumo problemy
sprendimai yra biitini gyventojy jdarbinimui valstybéje. Darbe yra svarbios Sios i§vados ir
sitilymai.

1. Valdymo nuolatinis modelis yra tod¢l, kad yra butina nuolatiné kryptis valstybéje.
Naudojant Valdymo nuolatinio modelio galimybes, valstybei yra sitiloma ir rekomenduojama,
kad valstybé kuo skubiau jdarbinty nejdarbintus piliecius, kad nuo 20 mety pilieciai bity
dirbantys, arba valstybés dokumentuose nejdarbinti pilieciai bty laikomi dirbanciais ir gauty
80 procenty vidutinio dydzio atlyginimus kiekvieng ménesj iki tol, kol pilieciai laukia naujo
jdarbinimo, nes problemg yra bitina spresti anksti ir problema yra galima spresti ir iSspresti
tobulinant valstybés veiksmy plang. Valdymo nuolatinis modelis turi buti vykdomas su
valstybés programomis, nes Valdymo nuolatinis modelis stiprina valstybés strateginiy tiksly
1gyvendinimo galimybes, valstybés valdymas tampa efektyvesniu ir siekianciu didinti valstybés
pilie¢iy gyvenimo gerove ir naudg. Valstybéje biitina efektyviau valdyti dél savivaldybiy

stiprinimo, savivaldybiy saugumo uZtikrinimo toliau nuo pasienio ir ar¢iau pasienio. Valdymo
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nuolatinio modelio tikslas ir kryptis yra pilieciy jdarbinimas, todél Valdymo nuolatinis modelis
yra biitinas valstybés strateginiuose planuose ir strateginiame planavime, kad pilieciai bty
jdarbinti ir gauty atlyginimus kiekvieng ménesj prekiy ir paslaugy pirkimui, valstybés valdymo
efektyvumo siekimui, visy ministerijy valstybéje valstybés tobulinimui. Taigi, valstybei yra
rekomenduojama naudoti ir Valdymo nuolatinj modelj.

2. D¢l skirtingy valstybiy kultiriniy ir socialiniy, valstybés tkio, bei ekonominiy
skirtumy tarptautiniuose projektuose gali biiti tokiy tiksly, kokiy reikia valstybés valdymo
efektyvumui siekti. Ilgalaikiai tarptautiniai projektai teikia visuomenei daug galimybiy
savivaldybése prie valstybés sienos. Tikslai gali biiti analizuojami, kad galima bty valdyti
savivaldybes efektyviau. Savivaldybés, kurios yra toli nuo valstybés valstybinés sienos, turi
gebéti saugoti savivaldybes esancias netoli pasienio teritorijy. Tik efektyvus vadovavimas
uztikrina gyventojams naudg visiems gyventojams, kurie dirba projekte ir tiems, kurie dirba
darbe, kuris néra darbo vieta projekte, gerove ir naudag ir tiems pilieiams, kurie nejdarbinti.
Todél, imonéms ir jstaigoms yra rekomenduojama sukurti darbo vietas ir garantuoti gyventojy
gerove, kad visi pilieciai efektyviai stiprinty valstybés valdyma.

3. Darbo viety planavimas jmonése ir jstaigose yra reikSmingas, nes turi biiti paruosti
planai, kur darbuotojas biity perkeltas jei darbo vieta biity nereikalinga. Valstybés valdymas
efektyvus tuomet, kai valstybéje néra skurdo ir valstybé uztikrina tiek pinigy pilie¢iams, kiek
Ju yra butina gauti gyvenimui gyventi be skurdo dabar ir sulaukus pensijy mokéjimy. Valstybés
dokumentais turi biti kuriama Siuolaikiné visuomené su visais pilieciais ir gyventojais
valstybgje, kiekvienam nuo gimimo ir garbingos senatvés metais, ir kiekvienam uztikrinant
lygias galimybes dé¢l paslaugy pirkimy gyvenime. Darbo viety skai€iaus didinimas priklauso
nuo jmoniy ir jstaigy vadovy ir valdymo kompetencijy. Todél jmonéms ir jstaigoms yra sitiloma
nuolatos tobulinti valdymo kompetencijas gyventojy jdarbinimui valstybéje.

4. Efektyvis valstybes valdymo rezultatai nepasiekiami tol, kol valstybéje yra nejdarbinty
pilieCiy. Nejdarbinti pilie€iai turi gauti tiek naudos gyvenime ir geroves, kiek ir dirbantys
pilieciai, nes valstybés efektyvus valdymas bus tuomet, kai pilieCiams gyvenime valstybe
garantuoja geroveés naudas, kad pilieciai turéty tiek daug pinigy, kiek jy reikia gyvenimui
gyventi kiekvienais zmogaus gyvenimo metais, kiekvieng ménesj nusipirkti visas paslaugas
(iskaitant ir maisto produktus, sveikatos paslaugas, Svietimo paslaugas, prekes rupinimuisi
sveikata esant sveikam, paslaugas Seimai ir Seimos tkiui), kiek gali nusipirkti ir dirbantis

zmogus. Pasienio saugumo problemy yra daug, taciau dalj problemy tikrai galima iSspresti jei
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valstybé jdarbins visus pilieCius valstybéje. Valstybé turi garantuoti jdarbinima iki pensijos
suteikimo mety, kad kiekvienas pilietis valstybei bty labai svarbiu. Kai kurie pilie¢iai negali
dirbti, bet valstybé jiems turi mokéti 80 procenty vidutinio atlyginimo dydzio atlyginimus
kiekvieng ménesj iki tol, kol jie galés dirbti ir bus jdarbinti jmonése ir jstaigose; pinigai yra
bitini kiekvienam nejdarbintam pilie¢iui, kad galéty nusipirkti valstybés produktus, paslaugas
valstybéje kiekvieng ménesj; valstybés valdymas yra efektyvus, jei visi pilieciai turi vienodas
galimybes gyvenimui gyventi valstybéje. Jei trys procentai pilie¢iy negaléty dirbti, uz juos
atlyginimus sumokéty valstybé arba dirbantieji valstybéje i§ specialaus fondo. Valstybés
svarbiausi tikslai, strategijos, valstybés programos, ir valstybés uzdaviniai yra susij¢ su
saugumo uztikrinimu valstybéje; taigi, visi pilie¢iai gaunantys atlyginimus kiekvieng ménesj
gali efektyviai stengtis uztikrinti sauguma kiekvieng dieng valstybéje. Valstybés saugumas
visose savivaldybese turi biiti efektyvus, kad galima buty efektyviai saugoti valstybés teritorijos
valstybing sieng ir valstybe. Valstybés saugumui ir tvarkai uztikrinti yra bitina jdarbinti visus
piliecius. Taigi, jmonéms ir jstaigoms yra sitiloma naudoti Valdymo nuolatinj modelj ir suteikti
pilieCiams ir gyventojams darbg valstybg¢je.

Sie sitilymai turés teigiamos jtakos valstybéms, kad galéty nedelsiant spresti jdarbinimo
problema ir kiekvienos Europoje valstybés valdymas biity efektyvesnis valstybés stipréjimui.
Atsakingos institucijos ir gyventojai gali stiprinti valstybés valdyma, kadangi valstybé néra
institucijy dokumentai, bet gyventojy ir pilieciy valstybéje kuriama valstybe pagal valstybeés
dokumentus, valstybés tikslus dokumentuose. Efektyvesnis valstybés valdymas yra pilieciy
valdymas valstybeje valstybei, kad valstybe tapty SiuolaikiSka ir pazangi ir stipresné valstybe,
saugesne valstybe kiekvienam gyventojui ir pilieCiui. Valstybéje yra bitina jdarbinti visus
pilieCius valstybés valdymo efektyvumui visose savivaldybése; todél valstybés veiksmy plang
yra biitina tobulinti d¢l gyventojy uZimtumo darbu. Efektyvesnis valstybés valdymo stiprinimas

savivaldybése yra mokslinis straipsnis.
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MORE EFFECTIVE STRENGTHENING TO GOVERN THE COUNTRY IN
MUNICIPALITIES

Gintaras Kavarskas
Mykolas Romeris University

Summary

More Effective Strengthening To Govern The Country In Municipalities is necessary. The serious
problem is the unemployed citizens. The aims are on discussing and making proposals for the solution
to the problem in order to improve the actions plan of the country. More Effective Strengthening To
Govern The Country In Municipalities is very significant, therefore it is necessary to make proposals.
The tasks of the work are these: to discuss the situation, to experiment to govern, to propose to solve the
problem, to conclude. The main methods are the experiment and the model to strengthen the country, to
make suggestions and conclusions for the solution to the problem. The results of the research in the
article, More Effective Strengthening To Govern The Country In Municipalities, revealed that the
unemployment citizens ought to be employed.

Keywords: management of projects; security; border; work; employment; governing a country.
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