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Anotacija. Technologinés pazangos jtaka yra juntama visuose pramonés sektoriuose ir
neabejotina, kad skaitmeniné transformacija turés didele jtakg beveik bet kuriai pramonei, neaplenkiant
ir Zemés tikio. Zemés tkio ir maisto sektoriuose veikian¢ios mazos ir vidutinés jmonés susiduria su
i§8ukiais, kuriuos galima baity iSspresti pasitelkiant skaitmeninés transformacijos sitilomas galimybes.
Kiti pramonés sektoriai daznai yra labiau pazenge skaitmeninimo srityje nei tradiciniai zemés tkio ir
maisto pramonés sektoriai, tad Sio straipsnio tikslas - iSanalizuoti su skaitmenine transformacija sietinus
i8Stukius, kylancius Siuose sektoriuose veikiancios jmonéms. Atsizvelgiant | tai, kad hakatonai
pastaraisiais metais vis labiau populiaréja kaip sparcius technologinius poky¢ius atliepiantis metodas,
tyrimo metodas yra ,,HackAgriFood’ 19 hackathon® atvejo analizé. Tyrimo metu analizuota daugiau nei
60 jmoniy, aktyviai veikian¢iy zemés tikio ir maisto sektoriuose. Tyrimo rezultatai apima su skaitmenine

S v —

veikian¢ioms jmonéms.

Pagrindinés savokos: Skaitmeninimas, skaitmeniné transformacija, Zemés tkis, hakatonai,
Pramoné 4.0.

IVADAS

Technologijos sukélé tikra Sios eros revoliucija ir manoma, kad skaitmeniné

transformacija padarys didziulg jtakg visoms industrijoms; skaitmeninimas gali atverti naujas
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galimybes mazoms ir vidutinéms jmonéms, stiprindamas visg vertés grandine (Kilimis, 2019).
Mokslinés literatiiros Saltiniuose autoriai akcentuoja industrijos skaitmeninimo svarbg (Wang,
2016; Qin ir Liu, 2016). Jie teigia, kad bendrovéms reikia diegti naujausias technologijas.
Ketvirtoji industriné revoliucija turés nepaprastai didele jtaka pasaulio ekonomikai — tokio
didelio masto, kad bus sunku atskirti vieng konkrety poveikj nuo kito (Schwab, 2016).

Skaitmening transformacijg galima apibudinti kaip ,,visy darbo ir pajamy kiirimo
strategijy pokyti, lankstaus, prie$ konkurencijg pasisakancio valdymo modelio taikyma, greita
prisitaikyma prie pokyciy, verslo modeliy pertvarkyma i§ naujo, skaitmeninant veiksmus ir
formuojant iStestinius tiekimo grandinés santykius; funkcionaly interneto panaudojimag
dizainui, gamybai, rinkodarai, pardavimui, prezentacijai ir duomenimis pagrjstam valdymo
modeliui.” (Schallmo ir kiti, 2018).

Skaitmeniné transformacija gali reikSmingai padéti tobulinti produktus ir (arba)
paslaugas, gerokai efektyviau valdyti operacijas. Ji taip pat gali paskatinti kainy maz¢jima arba
padéti jgyti konkurencinj pranasuma rinkoje. Ulas (2019) iSskyre keletg lemianciyjy veiksniy,
pagreitinan¢iy skaitmening transformacija, kuri apima, be kita kito, globalizacija, technologing
pazanga ir inovacijas, elektroning prekyba ir socialinius tinklus. Tarpusavyje susijgs pasaulis
sulaukia vis daugiau industrijos sektoriaus démesio, o ketvirtosios industrinés revoliucijos, dar
vadinamos ,,Pramon¢ 4.0%, vizija vis labiau aiskéja (Kang ir kiti, 2016).

Specialistai iSskiria keturias sritis, kurioms skaitmeninimo technologijos turés didZiausia
itaka: produktyvumas, pajamy augimas, darbas ir investicijos (RuBmann ir kiti, 2015).
Ketvirtosios pramonés revoliucijos vystymasis, dirbtinis intelektas, daikty internetas (l0T),
,»Blockchain® technologija, debesy kompiuterija, virtuali realybe, 3D spausdintuvai, virtualiis
pasnekovai, dideli duomeny srautai ir nanotechnologijos dar labiau pagreitina skaitmeninimo
procesus.

,»Pramone 4.0 vadinama ketvirtoji pramonés revoliucija, kai gamybos procesas yra
skaitmeninamas, o masinos tiesiogiai jungiamos viena su kita ir personalizuota gamyba tampa
jmanoma (Ulas, 2019). Vis labiau plinta techniné jranga ir programinés jrangos sprendimai,
kurie greitina judéjimg link iSmanios ir tarpusavyje susietos gamyklos, kokia ir turéty biti
pramoné ketvirtosios pramonés revoliucijos kontekste (Almada-Lobo, 2016).

Stoldt ir kiti (2018) akcentuoja, kad jmonés gali jgyvendinti dvi verslo skaitmeninimo
strategijas — vis labiau transformuoti savo procesus ir gamybos vietas arba jgyvendinti

radikalius poky¢ius, keisdamos visg procesg ir sistemas visiSkai skaitmenindamos. Pasak Stoldt
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(2018), mazos ir vidutinés jmonés neturi ekonominiy pajégumy atlaikyti tokig revoliucijg, bet
nori naudoti naujausias technologijas savo gamyklose, taip didindamos konkurencinguma.
Tyrimo tikslas — isanalizuoti su skaitmenine transformacija sietinus i$§tikius, kylancius

zemés tikio ir maisto pramonés sektoriuose veikian¢ios jmonéms.

MAZU IR VIDUTINIU IMONIU SKAITMENINES TRANSFORMACIJOS ISSUKIAI

Skaitmening¢ transformacija gali atverti naujas galimybes mazoms ir vidutinéms jmonéms
ir parodyti naujus augimo ir vystymosi kelius. Pasak Sommer (2015), tik didelés jmonés
sugebés sulaukti naudos i$ ,,Pramoné 4.0%, o mazos bei vidutinés jmonés gali greitai tapti
ketvirtosios pramonés revoliucijos aukomis. Daugeliui mazy ir vidutiniy jmoniy yra sunku
suprasti, | kurias technologijas investuoti ir kaip uzsitikrinti finansavimg skaitmeninei
transformacijai.

Peillon ir Dubrue (2019) pasitlé galimy mazy ir vidutiniy jmoniy skaitmeninimo kliti¢iy
klasifikacija, j kurig jeina:

e techninés / technologinés klititys — susijusios su finansiniais apribojimais,
prieinamy techniniy resursy, galin¢iy lengvai pagerinti ir jdiegti skaitmenines technologijas,
trikumas;

e organizacinés klititys — susijusios su zmoniy nenoru keistis ir poreikiu keisti
svarbiausiy verslo operacijy, produkty, procesy, organizaciniy struktiiry inovacijy valdyma,
kam reikia naujy kompetencijy, resursy ir bendradarbiavimo;

e  kliutys, orientuotos ] zmogiSkuosius iSteklius — susijusios su kvalifikuoty
darbuotojy trikumu ir skaitmeniniy kompetencijy trikumu;

e  su klientais susijusios kliiitys — tai apima klienty baimes prarasti informacijos
kontrolg, pavyzdziui, privatumo paZeidimai, saugumo klausimai ir prieigos prie gamybiniy
ir jmongs sistemy saugumas.

Raymond (2005) i§vardijo veiklos indikatorius, kurie, kaip mazos ir vidutinés jmonés gali
tikétis, gali pageréti investavus | naujas technologijas: mazesnés sgnaudos, geresné kokybe,
didesnis lankstumas, padidéjes produktyvumas. Jiems antrina Bayo-Moriones (2013), kurie
atlike naujy technologijy diegimo jmoniy tyrime pasiiilé panasiy indikatoriy sgrasa, papildyta
pristatymo terminy trumpinimo kriterijumi. Sie veiklos indikatoriai tampa svarbiis siekiant
ivertinti ,,Pramon¢ 4.0 jtakg mazy ir vidutiniy imoniy lankstumui, sagnaudoms, produktyvumui,
kokybei ir vykdymo terminams. Nepaisant to, maZos ir vidutinés jmonés jauciasi atsiliekancios
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nuo skaitmeniniy inovacijy, jy jgyvendinimo procesas islieka létas, todél jos rizikuoja likti
skaitmeninés tiekimo grandinés uZribyje. Sios jmonés yra linkusios susidaryti klaidingas
iSankstines nuostatas apie skaitmeninimo sudétinguma ir islaidas (Kilimis, 2019).

Moeuf (2018) mini tokius mazy ir vidutiniy jmoniy gamybos veiklos tikslus: lankstumas,
sgnaudy mazinimas, produktyvumo didinimas, kokybés gerinimas ir pristatymo laiko
trumpinimas. Pasak Moeuf (2018), lankstumas yra dazniausiai nustatomas veiklos tikslas, j kurj
taikosi tyrinétojai ir kuris gali nustebinti praktikus, nes biitent lankstumas yra jprasta mazy ir
vidutiniy jmoniy charakteristika, leidzianti joms i$siskirti i§ kity jmoniy.

MaZesnés jmonés nukentés nuo didesnio investicijy poreikio, o ,,Pramonés 4.0“
suteikiamas didesnis lankstumas sudarys galimybes didesnéms jmonéms atsiriekti rinkos dalj
individualizuotiems produktams — rinkos segmenta, kuriame $iuo metu dominuoja mazos ir

vidutinés jmonés (Riittimann ir Stockli, 2016).

Skaitmeniné Zemés @ikio ir maisto produkty sektoriaus transformacija

Skaitmeniniy ir ,,Pramonés 4.0 sprendimy taikymas zemés tkio ir maisto produkty
pramongje yra labai jvairus — jie gali padéti pailginti produkcijos galiojimo laika, stebéti
Sviezuma, rodyti kokybés informacija, didinti saugumg ir gerinti patoguma, tad maZzoms ir
verslo modelius, pritaikytus esamai ekonominei realybei. Vieno i§ svarbiausiy indéliy j ateities
tvarumg Saltinis turi biiti radikali zemés tkio ir maisto (zemés tkio ir maisto produkty) vertés
grandine (CEPS, 2019), o skaitmening¢ transformacija ir yra tai nukreipta.
zemes ukio ir maisto produkty industrijoje. Jie ypa¢ akcentavo, kad yra sunku suprasti, kurios
technologijos galéty tikti Zemés tikio ir maisto sektoriuje veikianc¢ios jmonéms, kaip ir kur rasti
tinkamus technologijy tiekéjus. Zemés tikio ir maisto produkty pramonés mazos ir vidutinés
Jmonés daZniausiai yra kaimiSkuose regionuose, kur létesnis internetas ir nepakankamas
energijos tiekimas (Salampasis, 2013). Dél Ziniy trikumo, ypac tarp tikininky, Zemo Zemés tikio
ir maisto produkty imoniy skaitmeninimo lygio, taip pat mazy ukininky pajamy, dideliy
informaciniy ir kompiuteriniy technologijy sgnaudy, su tokiomis technologijomis galin¢iy
dirbti darbuotojy stygiaus ir turinio vietine kalba triikumo internete, tokia transformacija tampa

jmoneés daznai yra jsikiirusios miesto teritorijose, todél nezino Zemés tkio ir maisto produkty

48



N g . ISSN 2029-1701 Mokslinis Zurnalas

MYKOLO ROMERIO ISSN 2335-2035 (Onllne) VISUOMENES SAUGUMAS IR VIESOJI TVARKA
PUBLIC SECURITY AND PUBLIC ORDER
2020 (24) Research Journal

sektoriaus technologiniy poreikiy, neturi ziniy apie tai, kaip skaitmeniniy sprendimy naudg
18déstyti lengvai suprantama kalba.

Pasak Brewster ir kity (2012), esminis informaciniy ir kompiuteriniy technologijy
igyvendinimo zemés iikio sektoriuje i8$iikis yra informacijos valdymas, susij¢s su tiekimo
grandinés heterogeniskumu ir labai dideliu veikéjy skai¢iumi. Potencialus informaciniy ir
kompiuteriniy sprendimy panaudojimas zemés iikio ir maisto produkty sektoriuje yra labai
jvairus, be kita ko, jskaitant programing jrangg tiekimo grandinei ar finansy valdymui,
mobiligsias aplikacijas tkio valdymui, Gkio Zemiy naudojimo optimizavimui, preciziniam
tkininkavimui ir kitas sritis, patenkancias j informacinémis ir kompiuterinémis technologijomis
pagristy paslaugy kategorijas. Veikiamas skaitmeninés transformacijos, Zemés tikio sektorius
stengiasi aprupinti savo tkius naujais jrenginiais ir paslaugomis (jutikliais, akumuliatoriais,
meteorologine informacija, dronais ir palydoviniu atvaizdavimu), leidZzian¢iomis optimizuoti
resursus, pagerinti produktyvumga ir lygiagreciai sumazinti neigiama jtakg aplinkai (Lopez-

Morales, 2020).

IsSiikiy identifikavimo metodologija - hakatonai

Pastaruoju metu populiar¢ja tarpdisciplininiy komandy sutelkimas siekiant i§spresti tam
i88tkj ir vienas i§ buty tai padaryti gali buti hakatono metodikos pasitelkimas. Remiantis
Oksfordo Universiteto Leidyklos (2020) apibrézimu, hakatonas yra jvykis, kurio metu didelé
grupé zmoniy keletga dieny dirba kartu kurdami kompiuterines sistemas. Hakatonas
yra laikomas nauju metodu, kuriuo remiasi jvairiy sri¢iy inovacijos (Igbal et al, 2018) ir jo metu
sutelkiama patirtis i§ skirtingy discipliny, kurios gali bati pritaikomos realioje aplinkoje
(Lyndon et al, 2018). Inovacijy kiirimas reikalauja skirtingy sri¢iy specialisty
bendradarbiavimo (Igbal et al, 2018), ir hakatonas yra tinkamas metodas norint tai pasiekti. Sis
darbo metodas pradétas placiai naudoti 2000-aisiais, kuomet programine jrangg kuriancios
kompanijos ir rizikos kapitalo specialistai naudojo ji siekiant greitai sukurti naujas programinés
jrangos technologijas ir pritaikyti jas naujoms inovacijy plétojimo ir finansavimo sritims
(Briscoe, 2014). Didéjanc¢io masto skaitmeniniy technologijy taikymas jvairiose srityse keité ir
tebekeidia organizacines struktiiras (Soltani, 2014). Siandien hakatonai gali biiti naudojami ne

tik sprendziant i8Stikius, susijusius su informacinémis technologijomis. DaZniausiai

pasitaikantys hakatony pozymiai yra: a) dalyviai yra suskirstyti | mazas grupeles, kuriose dirba
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labai intensyviai (kartais 24/7 principu); b) trumpas laiko tarpas per kurj idé¢ja yra iSvystoma iki
prototipo; ¢) bendra darbo vieta visiems dalyviams, kurioje jie susitinka, dirba, dalijasi
patirtimi, jzvalgomis ir resursais ir d) parama (maistas, finansiniai iStekliai, vadyba ir t.t.)
skiriama réméjy ir organizatoriy (Lara, 2016). Paprastai hakatony rezultatas yra sukurtas
inovatyvaus produkto, paslaugos arba verslo modelio prototipas. Viena i§ hakatony
populiarumo priezaséiy yra jy visapusi$kai naudinga aplinka: kiekvienas hakatono dalyvis gali
gauti naudos, tiek dalyvis, tiek ir organizatorius ar réméjas (Lara, 2016). Hakatonai pritraukia
dalyvius viliodami prisijungti, paskirti savo laikg ir dalintis ziniomis, idéjomis ir patirtimi
siekiant bendro tikslo (Kitchinm 2011) motyvuodami atlygiu, tokiu kaip naujos galimybés,
prizai, paziniy ratas ir naujai uzsimezgusios draugystés (Pernga, 2018). Buvimas idéjy
generavimo ir/ar idéjy adaptavimo praktiniy problemy sprendime sistemos dalimi, gali bati
laikom kaip ankstyvoji sudétingesniy inovaciniy procesy, kuriais plétoja jmoné, fazé (Cooper,
2008).

Pastaraisiais metais hakatonai vis labiau populiaréja kaip moderni inovacijy priemoné.
Todél tyrime yra analizuojamas ,,HackAgriFood’19* hakatono atvejis. Atvejis buvo
pasirinktas, todél, kad tai buvo pirmasis tokio tipo sektorinis hakatonas Baltijos $alyse, skirtas
zemes tkio ir maisto sektoriaus tematikoms. Renginys pritrauké daugiau kaip 60 mazy ir
vidutiniy jmoniy, aktyviai veikian¢iy Zemés tkio ir maisto pramonéje, démesj. IS esmes tai
rodo, kad naujovés ir skaitmeniné transformacija neabejotinai yra prioritetiné Zemés ikio bei
maisto produkty jmoniy interesy sritis. Tyrimas buvo atliktas 2019 m. rugpjicio — lapkricio
meén.

Tyrimas yra svarbus dél mazai analizuotos tematikos ir panasiy tyrimy trikumo Baltijos
Salyse. Dalyvavusios jmonés buvo Lietuvoje jsikiirusios zemés tikio ir maisto sektoriaus MV],
taciau daugelis jy turi savo atstovybes kitose Baltijos Salyse.

Informacijai surinkta buvo naudotas eksperty interviy metodas. Pusiau struktiiruoti
interviu yra vienas i$ efektyviausiy kokybiniy tyrimy metody, siekiant efektyviai iSanalizuoti
tam tikra klausimg. Sj metoda taip pat galima apibadinti kaip organizuota pokalbj, kurio metu
taip pat vadovaujamasi nauja gauta informacija. Atvejo tyrimas pagrjstas pusiau strukttruoty
interviu metu surinktais duomenimis. Tokiu budu surinkta informacija yra iSsami ir aiSkiai
padéjo identifikuoti, kokie issuikiai kyla zemés tkio ir maisto sektoriaus MVI] pasukus
skaitmeninimo keliu. Metodas yra naudingas norint suprasti pagrindiniy Zemés tikio ir maisto
sektoriaus dalyviy pozitrj, nes jis leidzia respondentui dalyvauti procese ir iSsamiai aptarti
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klausimus, susijusius su tyrimu. Pokalbiai vyko su ,,HackAgriFood’19* organizatoriais,
mentoriais ir MV] savininkais, direktoriais, inovacijy ir produkty vadovais. I§ viso tyrime

dalyvavo 100 eksperty.

TYRIMO REZULTATAI

Tradiciniam Zemés iikio ir maisto sektoriaus pozitriui i§ esmés transformuojantis -
»Skaitmeniné¢ zemés ikio revoliucija® yra naujas terminas, aiSkinantis Siuos pokycius.
Dalyviams stengiantis prisitaikyti prie besikei¢iancios rinkos ir diegiant inovacijas, kartu ateina
naujos kovos ir i$sukiai.

,HackAgrifood’19* hakatono pagrindinis tikslas buvo sukurti naujas virsmo
(angl.disruptive) inovacijas zemés tkio ir maisto sektoriuje. Nuspresta susisiekti su
aktyviausiomis zemés tkio ir maisto pramonés MV], kurios susiduria su darbinio proceso
problemomis ir kurias, biity jmanoma iSspresti skaitmeninant. Daugiau nei 60 MV] sutiko
dalyvauti renginyje ir pateikti komandoms i$§tkius. Apibendrinus jmoniy poreikius, buvo

TV —

jutikliy inZinerija; tvarumas ir efektyvumas; ,,crowdfarming* ir dalijimosi ekonomika; derliaus

valdymas; akvakultora. Interviu metu, ekspertai isskyré issukius, kurie jy manymu, yra

didziausi trukdZiai diegiant technologijas.

Zemés uikio ir maisto sektoriaus mvj skaitmeninés transformacijos iSSukiai

Interviu metu isryskéjo, kad nepriklausant nuo to, kurioje Zemés tikio ir maisto sektoriaus
srityje jmoné vykdo veiklg, skaitmeninimo isstkiai islicka beveik identiski visiems.

Nors Zemés tkio ir maisto Sektoriaus skaitmeninimas yra prioretizuojama tema,
supratimo stoka ir tinkamy skaitmeniniy jgiudziy, reikalingy tam tikram verslui, pasirinkimas
nepakankamos informacijos, 0 daznai ir nesuprantama, kaip skaitmeninimas gali iSauginti
pridéting verte verslui. Vis dar pakankamai sunku suvokti, kaip technologijos gali bati
naudingos ne tik MV, bet ir jy produkty bei paslaugy galutiniams naudotojams. Ekspertai
atkreipé démes;j, kad kai kurios MV] zymiai lengviau transformuojasi nei kitos. Tai daugiausia
priklauso nuo tiesioginio verslo suderinamumo su skaitmeninimu. Labai svarbu suprasti
skaitmeninimo galimybes paciai MV]. Kai kuriais atvejais, skaitmeninimas, gali duoti ir

nepageidaujamy rezultaty arba blogiausiu atveju, jmonei atnesti daugiau zalos nei naudos.
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Taigi, MV] sprendimus priimantys asmenys turéty atlikti kruops¢ig procesy analizg, kad
jvertinty, kurie skaitmeninimo veiksmai jmonei duoty didziausig naudg. Tokia jmonés analizé
atskleisty potencialias skaitmeniniy inovacijy galimybes, kurias biity galima tiesiogiai pritaikyti
jmongés procesuose.

Skaitmenizacijos svarbos suvokimas — kitas i$stkis. Ekspertai sutinka, kad nors ir labai
mazai tikétina, kad verslas nesupras skaitmeniniy inovacijy svarbos, problema egzistuoja. Taip
yra todél, kad zemés tikio ir maisto sektoriaus jmonés yra labai konservatyvios. Daugeliu atvejy
verslas nesupranta, kas yra skaitmenizacija. Ir tai nenuostabu, nes rinka yra perpildyta jvairiais
sprendimais, kurie visi pristatomi kaip skaitmeniné transformacija. Ekspertai atkreipé démesj,
kad daugeliu atvejy pamirStama, kad skaitmeninimas yra susij¢s ne tik su technologijy diegimu.
Verslo jmonéms svarbu prisiminti, kad jy klienty skaitmenininiy inovacijy naudojimas kasdien
auga. Taigi kalbant apie skaitmening transformacijg, tampa aisku, kad ji anks¢iau ar véliau
palies visg versla.

Zemeés kio ir maisto sektoriaus dalyviai yra gana konservatyviis inovacijy ar
technologijy atzvilgiu. Nors mobiliosios aplikacijos, socialiniai tinklai, precizinis zemés tkis ir
nuotolinio stebéjimo Sistemos néra naujové sektoriuje. ,,Didieji duomenys®, debesy
kompiuterija, bloky sistemos (angl.block chain), masininis mokymasis, dirbtinis intelektas,
robotika ir autonominés valdymo sistemos, terming ,,technologija“ perkelia j kita lygmen;.
Siame lygmenyije verslas nerimauja dél to, ar saugiis jy duomenys ir kaip juos galima apsaugoti.
18sprendZiamas dél keleto priezas€iy, nurodyty interviu. Visy pirma, Zemés ukio ir maisto
sektoriuje yra didelis nepasitikéjimas duomeny saugumu virtualioje erdvéje. Dabar, kada
pasaulis tampa vis labiau skaitmeninis, kibernetinés atakos yra labai paplitusios. Taigi
konsultacijos ar net samdymas kibernetinio saugumo eksperto tampa privalomu jmoniy
veiksmu. Tuomet kyla susirtipinimas ne tik dél didéjanciy iSlaidy, bet ir dél pasitikéjimo tarp
eksperto ir imonés. Kita priezastis yra ta, kad dauguma sprendimy priéméjy vis dar neiSskiria
kibernetinio saugumo kaip konkurencinio jrankio, kurj jmoné galéty jsidiegti. Kibernetinis
saugumas kol kas néra vertinamas kaip konkurencinis pranasumas.

Zmogiskyjy (pvz. inovacijy diegimo eksperty) ir finansiniy istekliy trilkumas bei baimé
Daugeli mety agro technologijy sprendimai buvo vertinami kaip brangts ir sudétingi.
Brangumo suvokimas ir nepasitikéjimas technologijy tiekéjais, sukiiré klestin¢ig aplinka tokiai
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koncepcijai augti. Nepaisant maz¢janciy mobiliyjy ir interneto paslaugy, technologijy produkty
ir paslaugy jperkamumas vis dar laikoma pagrindine kliitimi pasukti skaitmeninimo keliu.

Ekspertai sutinka, kad norint pakeisti tokj poziiirj, reikia jdéti nemazai pastangy.

ISVADOS

Yra aiSku, kad Zemés wikio ir maisto sektoriaus skaitmeniné transformacija nebus lengva.
Skaitmeninimo kelias verslui atneSa daugybe poky¢iy. Tyrimo metu isrySkéjo pagrindiniai
zemés tikio ir maisto sektoriaus MV] skaitmeninimo i$Sukiai: tinkamy skaitmeniniy jrankiy,
reikalingy tam tikram verslui, nesuvokimas ir jy pasirinkimas, skaitmeninimo svarbos
pripazinimas, Kibernetinis saugumas bei su zmogiskaisiais bei finansiniais resursais susijusiy
iSlaidy augimo baimé. Ekspertai ypatingai pabrézé kibernetinio saugumo svarbg dél didéjancios
jo svarbos, susijusios su didziaisiais duomenimis, debesy kompiuterija, masininiu mokymu,
dirbtiniu intelektu, robotika ir autonominémis sistemomis.

Tikimasi, kad skaitmeniné zemés tkio ir maisto sektoriaus revoliucija turés didZiausig
poveikj pertvarkant sektoriy, lyginant su kitomis sektorinémis sritimis. Pasikeis ne tik, kaip
valdomis verslo procesai, bet ir pats sektorius. Laukiama, kad zemés tikio produkty vertés
grandiné 1§ esmeés pasikeis. Tai neabejotinai paveiks rinkg ir pakeis perdirbimo, maZmeninés
prekybos, kainy nustatymo ir pardavimo budus. Vartotojy elgsenos skaitmeninimas verslui
nepalieka kito pasirinkimo, kaip tik prisitaikyti prie technologijy. Imoné, kuri ignoruos

skaitmeninima, rizikuoja neislikti pati.
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CHALLENGES OF DIGITAL TRANSFORMATION IN THE AGRI-FOOD SECTOR
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Mykolas Romeris University

Kristina Sermuks$nyté-AleSiiniené
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Zaneta Simanaviciené
Mykolas Romeris University

Summary

Technology has been completely revolutionizing the present era and digital transformation is
expected to have a major impact on almost any industry. Agri-food industry SMEs which face everyday
problems and which could be possibly solved by digitalization. Considering the fact that other industrial
sectors are often more advanced in digitalization than the agricultural sector, this article aims to analyze
the challenges existing in the process of digital transformation by SMEs in the agri-food sector in
Lithuania. Considering that, hackathons have become increasingly popular in recent years as a modern
tool for innovation, the research methodology is based on HackAgriFood’19 hackathon use case. It has
attracted the attention of more than 60 SMEs acting in the Agri-food industry actively. As a result,
challenges of adaptation of digitalized products and services by Agri-food sector SME’s were identified
and they are presented in this article.

Keywords: Digitalization, digital transformation, agri-food, hackathon SMEs, Industry 4.0.
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