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BOTANIKOS SODU VALDYMAS IR JU FUNKCIJOS

Ausra Saltenyté

Mykololo Romerio universiteto Aplinkos politikos katedra, Ateities g. 20, LT-08303, Vilnius

Santrauka. Biologinés jvairovés issaugojimas yra vienas is svarbiausiy Siuolaikinés
Zmonijos uzdaviniy. Viena is galimybiy iSsaugoti augalus nenatiraliomis sqlygomis yra
kolekcijy jveisimas botanikos soduose. Siame straipsnyje apzvelgiama botanikos sody
klasifikacija, valdymo pokyciai bei pateikiama Lietuvos botanikos sody nuostaty anali-
zé. Atlikta analizé atskleidé, kad didZiausias botanikos sody démesys skiriamas moksli-
nei ir $vietéjiskai funkcijoms, o maziausias - studijy funkcijoms.

Reiksminiai ZodZiai: botanikos sodai, botanikos sody valdymas, botanikos sody

funkcijos, apsauga ex situ.
JVADAS

Praéjus 25 metams po termino ,,dar-
nus vystymasis“ atsiradimo, vis dar dis-
kutuojama, kuris darnaus vystymosi
komponentas - aplinkosauginis, ekono-
minis ar socialinis — svarbesnis ar visgi
jie yra lygas. Sukurta nemazai mineéty
komponenty saveiky schemy (Adams,
2006; Verband, 2002; Juknys, 2008; 2010;
IUCN, 2005), taciau, ko gero, teisingiau-
sia gamtos isteklius imti uz darnaus vys-
tymosi pagrinda, nes be $iy istekliy ne-
galimas nei visuomenés, nei ekonomikos
vystymasis. Butent dél to svarbu ripintis
gamtos iStekliy racionaliu naudojimu
ir i$saugojimu. Augalai yra gyvybiskai
svarbi biologinés jvairovés dalis ir buti-
nas zmoniy gerovés $altinis. Kultariniy
augaly derlius sudaro pagrinding maisto
dalj, taciau laukiniai augalai taip pat turi
didele ekonoming, kultirine reiksme bei
jvairy panaudojimo spektra: jie naudo-
jami maistui, vaistams, kurui, aprangai
ir bustui visame pasaulyje. Nepaisant
visy priimty biologinés jvairovés apsau-
ga reglamentuojanciy teisés akty, rasys

ir toliau sparciai nyksta. Jas galima sau-
goti nataraliomis salygomis in situ arba
nenattraliomis sglygomis ex situ. Prio-
ritetas skiriamas augalijos i§saugojimui
in situ, tadiau ne visada tai jmanoma ir
reikia imtis papildomy priemoniy. Sia-
me straipsnyje nagrinéjamas botanikos
sody, kaip vienos i$ augalijos apsauga ex
situ vykdancios institucijos, valdymas ir
funkcijos. Straipsnyje naudoti mokslinés
literatairos, teisés akty, duomeny analizés
bei apibendrinimo metodai.

BOTANIKOS SODU
KLASIFIKACIJA

Siuo metu, pagal BGCI GardenSe-
arch ir PlantSearch duomeny bazes, pa-
saulyje yra daugiau nei 2700 veikianciy
botanikos sody ir arboretumy, esanciy
180 $aliy (palyginimui, 2000 metais buvo
vir§ 1800 botanikos sody ir arboretumy,
esanciy 148 Salyse (Wyse Jackson P. S.
and Sutherland L. A., 2000)). Bendrai pa-
émus, botanikos soduose kultivuojama
daugiau nei 200 000 taksony, reprezen-
tuojanc¢iy mazdaug 93 000 rasiy, kas su-
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daro trecdalj visy zinomy augaly rasiy.
Botanikos soduose galima rasti netoli 90
proc. induociy augaly $eimy ir 54 proc.
mineéty augaly genciy (Cullen and Wyse
Jackson, 2008).

Wryse Jackson (2000) i$skiria 12 tipy

botanikos sodus:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

»Klasikiniai“ daugiafunkciniai so-
dai - dazniausiai tai institucijos,
apimancios daug veikly, tokiy kaip
sodininkysté, moksliniai tyrimai,
ypac susij¢ su taksonomija ir herba-
riumais, turincios savo laboratorijas
bei vykdancios visuomenés $vieti-
ma. Tokie botanikos sodai dazniau-
siai yra finansuojami valstybés.
Dekoratyviniy augaly sodai - labai
grazis, turintys dideles jvairiy au-
galy kolekcijas, kurios yra aprasytos.
Sie sodai nebutinai atlieka moksline,
mokomgja ar apsaugine funkcijas.
I 8ig kategorija patenka privatis bei
savivaldybiy sodai.

Istoriniai sodai - tai ankstyvieji so-
dai, kurie buvo kuriami medicinos
mokymui arba religiniais tikslais.
Nemazai tokiy sody yra islike ir
vykdo vaistiniy augaly apsauga bei
tyrimus, taip pat skatina Zzmones do-
meétis $iais augalais.

Apsauginiai sodai - kuriami reaguo-
jant j $iuolaikines vietiniy augaly ap-
saugos reikmes. Siuose soduose au-
ginamos vietinés augaly ragys, todél
jie dazniausiai tarnauja visuomeneés
Svietimui.

Universitety sodai - tokius sodus
turi dauguma universitety. Sie sodai
tarnauja mokymui ir moksliniams
tikslams bei, dazniausiai, yra atviri
visuomenei.

Kombinuoti botanikos ir zoologijos
sodai. Cia botaninés kolekcijos pa-

7)

8)

9)

10)

11)
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naudojamos rodomy gyviny buvei-
néms sukurti ir visuomenei pateikti
bendrg faunos ir floros vaizda.
Zemés ikio augaly sodai ir mede-
lynai veikia kaip augaly, turinciy
ekonomine verte ex situ kolekcijos.
Jie tarnauja augaly apsaugai, moks-
liniams tyrimams, veisliy vedimams
ir zemés ukiui. Kai kurie yra zemés
ukio ar misky instituty bandymy
stotys, susijusios su augaly veisliy
vedimu, sékly testavimu. Dauguma
néra atviri visuomenei.

Alpiniai arba kalny sodai dazniau-
siai randami kalnuotuose regionuo-
se ir keliose tropiky 3alyse. Sie sodai
jkurti kalny augalijai bei subtropi-
niy bei vidutiniy platumy augalams
auginti. Kai kurie $io tipo sodai yra
zemumose esanciy botanikos sody
padaliniai.

Nattraliuose arba laukinés gamtos
soduose auga natiirali saugoma ir
atitinkamai valdoma augalija. Sie so-
dai tarnauja visuomenés $vietimui ir
vietiniy laukiniy augaly apsaugai.
Sodininkystés sodai dazniausiai pri-
klauso tam tikrom sodininkystés
grupéms ir, dazniausiai, yra atviri vi-
suomenei. Sie sodai skirti pagreitinti
sodininkystés vystymasi mokant /
$vieciant profesionalius sodininkus
bei vedant augaly veisles.

Teminiai sodai specializuojasi tam
tikrose augaly grupése ir yra skirti
mokslui, Svietimui, apsaugai bei vi-
suomenei. Tokiems sodams priski-
riami orchidéjy, roziy, rododendry,
bambuky ir sukulenty sodai arba
sodai, skirti etnobotanikai, vaista-
zoléms, bonsams, dekoratyviai for-
muojamiems augalams, drugeliy
sodams, vabzdziaédZiams ir vande-
niniams augalams.



104 | DARNAUS VYSTYMOSI STRATEGIJA IR PRAKTIKA / Mokslo darbai

12) Bendruomenés sodai — dazniausiai
nedideli, mazy istekliy sodai, jkurti
bendruomeniy, tenkinti jy paciy rei-
kméms, t. y. rekreacinéms, pazini-
mo, apsaugos, sodininkystés moky-
mo, vaistazoliy ir kity ekonomiskai
vertingy augaly auginimo.

Apibendrinant, nors botanikos so-
dai yra isskirti j keletg tipy, be augaly ap-
saugos ir moksliniy tyrimy, beveik visus
juos vienija ir atvirumas visuomenei bei
atliekamos pazinimo ir $§vietimo funkci-
jos.

BOTANIKOS SODU, KAIP
INSTITUCIJU, VALDYMAS

Zitrint i botanikos sodus, kaip j
organizacijas, pastebima, kad nemazai
organizacijy uzsiima panasia veikla ir at-
lieka daug ty paciy funkcijy. Kathy Gee
(1995) nagrinéjo institucijas, susijusias
su paveldosauga, kaip viena jy, i§skyré
ir botanikos sodus bei parkus. ,,Paveldo
i$saugojimo voratinklyje“ (1 pav.) de-
taliai parodytos institucijy funkcijos ir
ais$kiai matomas veikly panasumas. Pa-
gal $ig schema botanikos sodams, kaip ir
muziejams bei archyvams, priskiriamos
tos pacios funkcijos: objekty / informa-
cijos / ziniy surinkimas, katalogavi-
mas, iSsaugojimas ir interpretavimas bei
prieinamumas.

MUZIEJAT

Interpretavimas

PAMINKLY SARASAS
Registravimas

ARCHEOLOGINIAI
OBJEKTAIIR VIETU BEI

Rsaugojimas

semyfodnesgy
seagudayuy
seumwruRLg
IVDININVd
Ul SOLAIA SINIIOLSI

Interpretavimas

Ribotas prieinamumas

APLINKOS APSAUGA

1 pav. Paveldo i$saugojimo voratinklis (pagal Gee, 1995)
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Seniau susiformaves institucijos mo-
delis ,,i$ vidaus | iSore“ (2 pav.), kai bo-
tanikos sodai buvo susikoncentrave j tai,
kaip surinkti kolekcijas bei i$saugoti au-
galy jvairove ir buvo gana uzdari visuo-

"i vidaus i iSore"

menei, pamazu pereina prie atvirkstinio
modelio ,,i$ iSorés j vidy®, kai labiau kon-
centruojamasi j visuomenés poreikius bei
institucijos socialinj vaidmen].

"if iSorés j vidy"

2 pav. Metodologiniai pozitriai j botanikos sodus (pagal Tsuruta, 1980)

Taigi, anot Vytauto Didziojo uni-
versiteto botanikos sodo direktorés V.
Mildazienés (2011), pasaulio botanikos
sodai keicia esminius vadybos principus,
o tai lemia poreikis plésti funkcijas, vis
daugiau démesio skirti savo ,klasikinés®
veiklos (augaly apsaugos, kolekcijy) pri-
statymui visuomenei, tai reiskia veikly
orientacijg  jvairius lankytojy, bendruo-
meniy poreikius — edukacinius, kultari-
nius, rekreacinius, socialinius ir kt.

Auksc¢iau minétg transformacija ge-
rai atspindi ir institucijos valdymo struk-
taros pokyciai. Anksciau didelis démesys
buvo skiriamas kolekcijy kuratoriams,
jie buvo tiesiogiai pavaldus direktoriui (3
pav.). Kuratoriai buvo savo srities speci-
alistai, atsakingi uz visg spektra veikly:
mokslinius tyrimus, dokumentavima,
apsauga, renginius ir ugdyma.

Direktorius

Kuratorius 1| |Kuratorius 2

Kuratorius 3

Kuratorius 4 Etc.

3 pav. Kolekcijomis paremta organizacija (pagal van Mench, 2004)
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Nuo 1960-yjy mety atsirado nau-
jas valdymo modelis, kuriame stebimas
darby pasidalijimas (4 pav.). Organizaci-
né struktiira rodo, kad padaliniai sukur-
ti labiau funkcijy, o ne dalyky specializa-

cijos pagrindu. Atskiro ugdymo skyriaus
sukirimas dazniausiai veda link orga-
nizacijos, paremtos funkcijomis (van
Mench, 2004).

Komunikacija
l Iﬁsauglojimas J [ Ty'[;mai J [ Renélmal ] [ Ugd‘_lvmas }

[Do]nmle;:ltaﬁmas] [ Aps:lauga ]

4 pav. Funkcijomis paremta organizacija (pagal van Mench, 2004)

Apzvelgiant botanikos sody vei-
klas, galima pritaikyti Bostono matrica
(5 pav.). Sioje matricoje vertikali ais -
veikly indélis | misijg, kuris gali buti tei-
giamas arba neigiamas, o horizontalioji
asis — indélis j pajamas: kairéje — veiklos,
susijusios su nuostoliais, o desinéje — vei-
klos, nesancios pelng. I ketvirtis priski-
riamas pazeidziamai zonai, tai veiklos,
kurios tarnauja misijai, ta¢iau labiau nau-
doja lésas nei jas sukuria. Siai zonai pri-
skiriamos veiklos: augaly iSsaugojimas,
moksliniai tyrimai bei ugdymo veiklos.
IT ketvirtis - labiausiai pageidaujama
zona, kurioje veiklos atitinka misijg ir
nesa pelna. | $ig zong pakliina jvairts

renginiai, taip pat parduotuveé (gali bati
medelynas) bei restoranas, taciau dvi
paskutinés veiklos jau dalinai patenka j
IV ketvirtj, kas ne$a pelng, bet vis labiau
tolsta nuo misijos ir sukelia eting dilemg.
I §j ketvirtj taip pat pakliina botanikos
sodo teritorijos nuoma (pvz., jvairiems
pobtviams, nesusijusioms su tiesiogine
botanikos sodo veikla konferencijoms ir
pan.). Veiklos IV ketvirtyje gali botani-
kos sodg atitolinti nuo misijos ir sukelti
tam tikry neigiamy padariniy. Aptariant
IIT ketvirtj, jo geriausiai vengti, nes vei-
klos jame bty nuostolingos ir neatitin-
kancios misijos.
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I8laidy centras

Pelno centras

Teigiama I . I
o 0.
Tyrimai '. =
O ¥ Renginiai
ISsaugojimas E otuvé
Neutralu lllllllllllllllll. EmEEER
ERestoranas .
n
H Vietos nuoma
-
B 111 g v
Neigiama :
Nuostoliai Pelno ir Pelnas
nuostoliy
balansas

5 pav. Botanikos sody veikly pelningumas (pagal van Mench, 2004)

LIETUVOS BOTANIKOS SODAI

Lietuvoje yra keturi universite-
tams priklausantys botanikos sodai, tai
Vilniaus universiteto botanikos sodas,
Vytauto Didziojo universiteto Kauno
botanikos sodas, Siauliq universiteto bo-
tanikos sodas ir Klaipédos universiteto
botanikos sodas. Taigi, Lietuvos botani-
kos sodai pagal Wyse Jackson (2000) pa-
teikiama klasifikacija priskiriami penk-
tam tipui - universitetiniams sodams ir,
kaip jau buvo minéta, tarnauja mokymui
ir moksliniams tikslams bei yra atviri
visuomenei.

Vilniaus universiteto botanikos so-
das yra seniausias ir didziausias i§ visy
Lietuvos botanikos sody, jkurtas 1781 m.
Botanikos sodas yra kamieninis neaka-
deminis Vilniaus universiteto padalinys,
kaupiantis ir palaikantis gyvy augaly ko-
lekcijas, pagal kompetencija padedantis
kitiems VU padaliniams vykdyti studijy
bei moksliniy tyrimy programas, ku-
riantis ir palaikantis Siems tikslams skir-
ta materialine baze, taip pat plétojantis
$vietéjiska, kultiring bei rekreacine vei-

kla. Botanikos sodas sudarytas i§ dviejy
daliy: pagrindinés Kairénuose ir Vingio
parke bei uzima bendrg 199 ha plota,
kuriame auginama apie 10600 pavadi-
nimy augaly, priklausanciy 190 $eimuy,
886 gentims. Botanikos sode yra penki
skyriai: dendrologijos, augaly geografi-
jos ir sistematikos, gélininkystés, augaly
genetikos bei pomologijos skyrius, o taip
pat Augaly fiziologiniy ir biocheminiy
tyrimy laboratorija bei Informacinis ir
edukacinis centras. Botanikos sodo lé-
$os, gautos i$ teisés akty nustatyta tvarka
teikiamy paslaugy, skiriamos botanikos
sodo palaikymui ir plétrai.

Vytauto DidZiojo universiteto Kau-
no botanikos sodas yra antras tiek pagal
senuma (jkurtas 1923 m.), tiek pagal dydj
(62,5 ha). Botanikos sodas yra akademi-
nis Vytauto DidZiojo universiteto pada-
linys, atliekantis mokslinius tyrimus,
uzsiimantis taikomaja veikla, kaupiantis
augaly kolekcijas, kuriantis ekspozicijas,
atliekantis visuomenés ekologinio $vie-
timo funkcijas bei suteikiantis tyrimy ir
praktikos baze studentams. Botanikos
sode auginama apie 7300 rasiy augaly.
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Botanikos sode yra medelynas bei penki
sektoriai: gélininkystés mokslo, dendro-
logijos, pomologijos mokslo, vaistiniy
augaly mokslo bei augaly patologijos
mokslo sektorius. Botanikos sodo nuos-
tatuose finansavimo $altiniai néra nuro-
dyti, ta¢iau minima, kad naudojasi atski-
romis Universiteto sgskaitomis.

Siauliy universiteto botanikos so-
das buvo jkurtas 1958 metais. Botani-
kos sodas yra Siauliy universiteto Gam-
tos moksly fakulteto padalinys, jsteigtas
mokslinei veiklai vykdyti, gyvy augaly
dokumentuotoms kolekcijoms kaupti,
biologinés jvairovés iSsaugojimui, Svieti-
mui, edukacinei veiklai ir reprezentacijai.
Teritorija uzima 6,5 ha ir tik 2,5 ha yra
skirta augalams, taciau kolekcijose augi-
nama 3836 taksonai ir veislés. Botanikos
soda sudaro Sesi skyriai: gélininkystés,
erikiniy $eimos augaly, augaly sistemati-
kos ir geografijos, kalniniy augaly, den-

drologijos bei fenologiniy augaly skyrius.
Botanikos sodo nuostatuose finansavimo
$altiniai néra nurodyti.

Véliausiai jkurtas, taciau trecias pa-
gal dydj yra Klaipédos universiteto bota-
nikos sodas. Botanikos sodas jkurtas tik
1993 m., metodiniu pozitriu jis priklau-
so Klaipédos universiteto Rektoratui.
Botanikos sodo tikslai, tai dalyvavimas
studijose, moksliniai tyrimai, $vietéjiska
bei akiné veiklos. 9,3 hektary plote eks-
ponuojama beveik 3000 taksony augaly.
Botanikos sodo 1ésas sudaro: biudzetinés
lésos bei 1é30s, gautos i$ kity LR leidzia-
my $altiniy, taip pat projektinés léSos.
Botanikos sodas naudojasi subsgskaita
Klaipédos universiteto saskaitoje.

Panagrinéjus botanikos sody nuos-
tatus, galima isskirti keturiy tipy funkci-
jas ir uzdavinius, tai: studijy, mokslinés
veiklos, svietéjiski bei tikiniai - organi-
zaciniai (1 lentelé).

1 lentelé. Botanikos sody funkcijy ir uzdaviniy palyginimas (sudaryta autorés)

Botanikos sodo funkcijos ir uzdaviniai | VU | VDU | SU | KU
studijy 3 1 2 2
moksliniai 11 14 18 10
$vietéjiski 5 2 4
ukiniai - organizaciniai 5 4 2 2

Kaip matoma i§ pateiktos lentelés,
vienareik$miskai didziausiag démesj bo-
tanikos sodai skiria moksliniy uzdaviniy
igyvendinimui, t. y. moksliniams tyri-
mams ir rezultaty vieSinimui, dalyvavi-
mui jvairiose aplinkosauginése veiklose,
augaly kolekcijy kaupimui. Antroje vie-
toje — Svietéjiska botanikos sody veikla,
i kurig jeina mokslo populiarinimo lei-
diniy rengimas, konsultacijos, jvairts
renginiai ir ekskursijos. Kiek maziau

démesio skiriama tkinei — organizacinei
veiklai (infrastruktaros gerinimas, bota-
nikos sodo turto kaupimas ir efektyvus
panaudojimas ir kt.). Nors botanikos so-
dai priklauso universitetams, taciau ma-
ziausiai démesio skiriama studijy funkci-
jai igyvendinti, t. y. sudaryti studentams
salygas atlikti botanikos sode praktinius,
laboratorinius darbus, vykdyti praktikas,
gautus tyrimy rezultatus bei medziaga
integruoti j studijy programas ir kt.
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ISVADOS

1. Botanikos sodai skirstomi j kelis
tipus, taciau be augaly apsaugos ir
moksliniy tyrimy, beveik visus juos
vienija atvirumas visuomenei bei
atliekamos pazinimo ir $vietimo
funkcijos.

2. Paskutiniu metu botanikos sodai
plecia savo funkcijas ir vis labiau
koncentruojasi j visuomenés po-
reikius bei institucijos socialinj
vaidmenij.

3. Botanikos sody socialiniy veikly
plétimas ne$a ir finansing nauda,
kuri gali bati panaudota botanikos
sody veikloms, kurios nenesa pelno,
pvz., augaly kolekcijy tyrimams ir
prieziirai.

4. Lietuvos botanikos sody nuostaty
analize atskleidé, kad didziausias
démesys yra skiriamas mokslinéms
veikloms, o maziausias - studijy
veikloms.
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BOTANICAL GARDENS: MANAGEMENT AND FUNCTIONS

Ausra Saltenyté

Summary

The conservation of biological diversity is one of the key tasks of humankind. One
of the possibilities to protect plants in unnatural conditions is the reproduction of plant
collections in the botanical gardens. The article presents the classification of botanical
gardens, change in their management and analysis of the Lithuanian botanical gardens’
regulations. The analysis revealed that the botanical gardens focus on scientific and edu-
cational functions, while the studies receive the least attention.

Keywords: botanical gardens, management of botanical gardens, functions of bo-
tanical gardens, ex situ conservation.



