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Anotacija. Viesieji pirkimai yra svarbi ekonomikos dalis, Lietuvoje sudaranti 10 proc.,
o Europos Sqjungoje net tki 16 proc. bendrojo vidaus produkto, todel moksliniais tyrimais
pagristos iSvados del Sios srities tobulinimo gali turéti labar didel; poveiki valstybei. Vienas
esmanay, vieSyjy pirkimy, elementy yra kaina. Tai kintamasis, kurio perkancioji organizacija
negali pasivinkti, taciau gali paveikti. Siame straipsnyje siekiama pagristi modelj, kuris pa-
aiskinty, kaip konkurencija ir pirkimo apimtis (veiksniai, kuriems perkancioji organizacija
gali daryti jtakq tiesiogiai) veikia kaing viesyjy pirkimy konkursuose. Sudarytas modelis
remiast aukciony teorijos ir pirkimy valdymo mokslines literatiros Ziniomis, taip pat grin-
dziamas viesyjy pirkimy rezultaty tyrimais.

Reiksminiai ZodZiai: viesieji pirkimai, aukciony teoriyja, pirkimy valdymas, konku-
rencija, pirkimy centralizavimas.
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Ivadas

Viesieji pirkimai yra svarbi ekonomikos dalis, Lietuvoje sudaranti 10 proc., o Eu-
ropos Sajungoje net iki 16 proc. bendrojo vidaus produkto'. Sios srities tyrimas moks-
liniais metodais gali gerokai prisidéti prie valdzios sektoriaus efektyvumo ir vieSyju
finansy padéties gerinimo. Tac¢iau moksliniy tyrimy, kurie padéty vieSyju pirkimy srities
praktikams priimti geresnius sprendimus, yra labai mazai. F. Schotanus ir J. Telgen,
apzvelge moksling literattira, nagrinéjancia horizontalius pirkéjo kooperavimosi su pir-
kéju santykius, padaré i§vada, kad Sioje srityje teoriniai tyrinéjimai labai atsiliecka nuo
praktikos bei {zvelgé dideli moksliniy tyrimy potenciala’.

Zinios apie tai, kaip nustatoma kaina vie$uosiuose pirkimuose, galéty padéti vie-
$ojo sektoriaus organizacijoms sutaupyti biudzeto 1é8y. Sioms Zinioms sukurti galima
pasitelkti mokslinius vieSyju pirkimy rezultaty tyrimo metodus. Pagrindinis kainos nu-
statymo mechanizmas vieSuosiuose pirkimuose yra konkursas®. Tai reiskia, kad kaina
priklauso nuo tiekéju pateikiamy pasiiilymy, o perkancioji organizacija $ia kaing gali
veikti tik per pirkimo salygas, kurios turi biiti nustatomos i§ anksto. Taigi, skirtingai nei
derybose, konkurse pirkéjo poveikis kainai yra netiesioginis, todél zinios apie kainai
itakos darancius veiksnius yra esminés perkanciajai organizacijai, siekian¢iai sumazinti
kaina.

Pirkimy apim¢iy sujungimas yra viena i§ galimybiy, nagrinéjamy pirkimy valdymo
mokslinéje literattroje, kuri nukreipta paveikti pirkimo kainas. Daugelis pirkimy cen-
tralizavimo reiskini tyrinéjanciy autoriy teigia, kad kainy pokyti lemia pirkimy apimtis*.
Didesné pirkimo apimtis — didesnés kiekio nuolaidos®. Taip pat mokslingje literatiiroje
buvo pazyméta, kad, didéjant konkuruojanciy tiekéjy skaic¢iui pirkimo konkurse, kainos
sistemiskai krenta®. Taikant $ias mokslinés literatfiros zinias svarbu iStirti, kaip kaina
kinta priklausomai nuo anks¢iau minéty veiksniy vieSuosiuose pirkimuose.

Viesuyju pirkimu konkursy rezultatus galima analizuoti pasitelkiant aukciony teo-
rijos zinias. Konkursas — tai atvirkstinis aukcionas, kuriame, skirtingai nei pardavimo
aukcionuose, laimi dalyvis, pasiiiles maZziausia, o ne didZiausig kaing’. Remiantis aukci-

1 Europos Komisija. A report on the functioning of public procurement markets in the EU: benefits from
the application of EU directives and challenges for the future [interaktyvus]. [Zitréta 2011-05-26]. <http://
ec.europa.eu/internal _market/publicprocurement/docs/public-proc-market-final-report_en.pdf>.

2 Schotanus, F.; Telgen, J. Developing a typology of organisational forms of cooperative purchasing. Journal
of Purchasing & Supply Management. 2007, 13: 53—68.

3 Viesujy pirkimy {statymas. Valstybés Zinios. 1996, Nr. 84-2000.

Nollet, J.; Beaulieu, M. Should an organisation join a purchasing group? Supply Chain Management: An
International Journal. 2005, 10(1): 11-17.

5 Munson, C. L.; Hu, J. Incorporating quantity discounts and their inventory impacts into the centralized pur-
chasing decision. European Journal of operational research. 2009, 201(2): 581-592.

6 Brannman, L.; Douglas Klein, J.; Weiss, L. W. The price effects of increased competition in Auction mar-
kets. The review of Economics and Statistics. 1987, 69( 1): 24-32.

7 Klemperer, P. Auctions: Theory and Practice. Princeton University Press, 2004.
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ony teorijos iSvadomis galima apibrézti vieSojo pirkimo konkursa ir analizuoti veiksniy
sarysius su konkurso rezultatu — kaina.

Tyrimo objektas — rySys tarp priklausomo kintamojo kainos ir nepriklausomy kinta-
muyju konkurencijos ir pirkimo apimties vieSyjy pirkimuy konkursuose.

Tyrimo tikslas. Siame straipsnyje pateikiamy tyrimy tikslas — pateikti konkurenci-
jos ir pirkimo apim¢éiy poveikio kainai vieSujy pirkimy konkurse vertinimo modelj.

Tyrimo metodai. Statistiné duomeny analizé, lyginamoji analizé, grafiniai meto-
dai.

1. VieSojo pirkimo konkurso kainos, tiekéjuy konkurencijos ir
pirkimo apimties sarySiai

Siame straipsnyje analizuojama, kaip vie$ojo pirkimo konkurso aplinkoje kinta
kaina priklausomai nuo konkurencijos ir pirkimo apimties veiksniy. Siy veiksniuy po-
veikis kainai yra kompleksiskas. VieSojo pirkimo konkurse laiméjusio pasiiilymo kaina
P_ priklauso nuo tiekéjy pasitilymu b , b, ..., b, kai laim¢jgs pasitilymas yra iSrenkamas
pagal maziausios kainos kriteriju. Veiksniai, kurie gali lemti pasitilyty kainy dydj, yra
analizuojami aukciony teorijoje, taip pat pirkimy valdymo mokslingje literatiiroje.

Remiantis aukciony teorijoje pateikiamomis iSvadomis, galima modeliuoti tickéju
elgsena vieSojo pirkimo konkurse. Aukcionuy teorija remiasi pagrindine prielaida, kad
aukciony dalyvis, dalyvaudamas aukcione, nusistato maksimalia verte, kuria jis vertina
aukcionuojama objekta’. VieSojo pirkimo atveju $i verté — tai iSlaidos, kurias tiekéjas
patirty, vykdydamas pirkimy sutartj, dél kurios vyksta konkursas®. Taigi, tickéjas nusi-
stato maziausia suma, uz kuria mazesné sitiloma kaina jam biity nuostolinga. Tai reiskia,
kad tiekéjo pasiiilymo kaina (b, b,, ..., b ) priklauso nuo jo i$laidy (¢, c,, ..., ).

Pirkimy valdymo teorijoje aptariamos galimybés, kaip pirkéjas gali sumazinti pir-
kimo kaina. N. Dimitri, F. Dini ir G. Piga teigia, kad pirkimy apimties padidinimas, cen-
tralizuojant pirkimus, sumazina pirkéjo iSlaidas dél atsirandancios pirkimy sinergijos’.
F. Rozmeijer pirkimy sinergija apibrézia kaip pridéting verte, kai dvi ar daugiau organi-
zaciju sujungia savo isteklius pirkimy srityje'®. Dél didesnio kiekio tiekéjams atsiranda
galimybés iSnaudoti masto ekonomijos pranaSumus ir sumazinti savo islaidas!!. Kitaip
tariant, tai sudaro galimybes pirkéjui gauti kiekio nuolaidas'?.

8 Flambard, V.; Lasserre, P.; Mohnen, P. Snow Removal Auctions in Montreal: Costs, Informational, Rents,
and Procurement Management. Canadian Journal of Economics. 2007, 40(1): 245-277.

9 Dimitri, N.; Dini, F.; Piga, G. Handbook of Procurement. Cambridge University Press, 2006.

10 Rozemeijer, F. How to manage corporate purchasing synergy in a decentralised company? Towards design
rules for managing and organising purchasing synergy in decentralised companies. European Journal of
Purchasing & Supply Management. 2000, 6(1): 5—12.

11 Trautmann, G.; Bals, L.; Hartmann, E. Global sourcing in integrated network structures: The case of hybrid
purchasing organizations. Journal of International Management. 2009, 15: 194-208.

12 Munson, C. L. The appeal of partially centralised purchasing policies. International Journal of Procurement
Management. 2007, 1(2): 117-142.
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Dél pirkimo apimties padidinimo atsiradusi masto ekonomija gali sumazinti tiekeé-
jo uzsakymo vykdymo islaidas. Sis reiskinys labai daznas prekiy gamyboje’. Dél §io
pirkimo salygu pasikeitimo atsiranda ekonominé nauda, tac¢iau ji gali tekti tiek pirkéjui,
tiek tiekéjui. Pasakytina, kad pirkimo apimties veiksnys sumazina tiekéjo islaidas, ta-
¢iau nebitinai sumazina kaing pirkéjui. Dél Sios priezasties konkursas yra pagrindinis
mechanizmas, nulemiantis, kiek ekonominés naudos tenka pirkéjui, kiek tiekéjui'.

Konkurencijos veiksnys yra esminis vie$ojo pirkimo konkursuose. Sis veiksnys gali
biti apibiidinamas kaip tiekéjy, konkuruojancéiy konkurse, skaicius. Remiantis atliktais
tyrimais, konkurse, didéjant dalyviy skaiciui, kainos sistemiskai krenta®. Taciau dideé-
janti konkurencija mazina tiekéju gaunama nauda. Kaip pazymi H. Hong ir M. Shum,
didéjant konkurencijai, kainos gali ir didéti'>. Nurodomos situacijos, kai konkurso daly-
viai negali buti tikri dél naudos, kuria gauty laiméj¢ konkursa. Kai tiekéjas negali tiksliai
apskaiciuoti blisimy uzsakymo vykdymo iSlaidy, tai nustatyta maza kaina gali lemti
nuostolius. Sioje situacijoje tiekéjai, varzydamiesi dél uzsakymo, siilo kuo maZesne
kaing ir i§ tiesy varzosi dél didesnio nuostolio. Sis fenomenas mokslingje literatiiroje
vadinamas pinklémis laimétojui (Winner ‘s course)'. Didesné konkurencija tokiose situ-
acijose gali paskatinti tiekéjus kainos pasiiilymus teikti labai atsargiai. Taigi konkuren-
cijos veiksnio jtaka kainai gali biiti nevienareik§mé.

Pirkimo apim¢iy sujungimas ir konkurencija pirkimo konkurse taip pat gali buti
susijusios. Pirkimo apim¢iy sujungimas yra siejamas su tiekéju bazés sumazéjimu, nes,
sustambinus pirkimo konkursus, sudaroma pirkimo sutar¢iy su mazesniu skai¢iumi tie-
kéju'®. N. Dimitri, F. Dini ir G. Piga dideliy ilgalaikiy sutaré¢iy sudaryma su keliais
tiekéjais sieja su sumazéjusia konkurencija ateityje, kai tiekéjas, turintis patirties su
konkreciu pirkéju, patiria mazesnes iSlaidas nei naujas tiekéjas, neturintis tokios patir-
ties’. Taigi, naujas tiekéjas, turédamas mazesnes galimybes laiméti pirkimo sutartj, turi
maziau motyvacijos dél tokio uzsakymo konkuruoti. Kita vertus, pirkimy centralizavi-
mas padeda vienoje vietoje sutelkti aukstesnés kvalifikacijos zmogiskuosius iSteklius, ju
zinias ir jgudzius. Kaip teigia H. Shiele, Sie veiksniai reiskia, kad suburiama brandesné
pirkimy funkcija, kuri §iuos sugebéjimus gali panaudoti skatinant konkurencija'’. Taigi,
vertinant teorijoje pateiktas zinias, galima pagristai teigti, kad pirkimo apim¢iy sujungi-
mas paveikia konkurencija, taciau Sio rySio pobiidis vertinamas dviprasmiskai.

13 Porter, M. E. Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance. New York: Free
Press, 1998.

14 McAfee, P.; McMillan, J. Auctions and bidding. Journal of Economic Literature. 1987, XXV(June):
700-738.

15  Hong, H.; Shum, M. Increasing competition and the winners course: the evidence from procurement. Review
of Economic studies. 2002, 69(4): 871—898.

16  Lysons, K.; Farrington, B. Purchasing and Supply Chain management. Essex: Pearson Education Limited,
2006.

17  Schiele, H. Supply-management maturity, cost savings and purchasing absorptive capacity: Testing the pro-
curement—performance link. Journal of Purchasing & Supply Management. 2007, 13(4): 274-293.
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2. Konkurencijos ir pirkimo apimties poveikio kainai viesujuy
pirkimy konkurse modelis

Remiantis aukciony teorija bei pirkimy valdymo mokslinés literatiiros Ziniomis,
buvo apibendrintas konkurencijos ir pirkimo apimties poveikio kainai vieSuju pirkimuy
konkurse modelis (Zr. 1 pav.).

Tiekéju
pasitlymai

Laiméjusio
Tiekéjy skaicius b‘: pasiilymo kaina
™) N P,
bn
[ Tiekejy |

Pirkimo apimtis i8laidos
I
Q

\ 4
\

Saltinis: Sudaryta autoriy

1 pav. Konkurencijos ir pirkimo apimties poveikio kainai
viesyju pirkimy konkurse modelis

Modelyje grafiSkai pavaizduota, kaip priklausomas kintamasis kaina p priklauso
nuo tarpiniy kintamyjy — tiekéju pasiulymy b_ir tiekeju iSlaidu ¢ bei nepriklausomy
kintamujy — tiekéjuy skaiéiaus konkurse N ir pirkimo apimties Q. Siuo modeliu sickiama
paaiskinti, kaip perkancioji organizacija, nors negalédama tiesiogiai paveikti konkurso
kainos, gali daryti jai jtakos. Kairéje modelio puséje yra tiekéju skaiciaus konkurse ir
pirkimo apimties veiksniai, kuriuos perkancioji organizacija gali paveikti tiesiogiai. Per-
kancioji organizacija, nustatydama tiekéjy kvalifikacijos reikalavimus, gali didinti arba
mazinti galimy tiekéjuy skaiéiy konkurse, taip pat, centralizuodama arba decentralizuo-
dama vieSuosius pirkimus, perkancioji organizacija gali reguliuoti pirkimo apimtj.

Tarpiniai kintamieji modelyje — tiekéju i§laidos ir pasitilymai — yra veiksniai, kuriuy
dydzio perkancioji organizacija negali pasirinkti. Ta¢iau modelyje yra keliamos hipo-
tezés, kad perkancioji organizacija, keisdama tokius kintamuosius kaip tiekéjuy skaicius
konkurse ir pirkimo apimtis, gali paveikti tickéju elgsena, o to rezultatas biity pasikeite
tiekeéju pasitilymai ir galiausiai galutiné vieSojo konkurso kaina.

Atliekamas statistikos tyrimas turi patvirtinti arba atmesti $ias hipotezes:

H1. Laim¢jusio tiekéjo pasitilymo dydis p  priklauso nuo tiekéjy skaiciaus konkur-
se (N).

H2. Laim¢jusio tiekéjo pasitlymo dydis p  priklauso nuo pirkimo apimties (Q).

H3. Tiekéjy skaicius konkurse (N) priklauso nuo pirkimo apimties (Q).
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3. Metodologija

Siame straipsnyje iskeltos hipotezés nukreiptos pagristi sukurta modelj, kuriuo ai$-
kinamas kainos kitimas vieSojo pirkimo konkurse. Pagrindiniai hipoteziy teiginiai yra
susije su veiksniy sarySiy nustatymu, todél Siems sarySiams tirti pasirinkti koreliacijos ir
vienfaktorinés dispersinés analizés metodai.

Koreliacijos koeficientas rodo atsitiktiniy dydziy priklausomuma'®. Remiantis Siuo
koeficientu, bty sprendziama, ar verta toliau tikrinti hipoteze¢. Nustacius galima dvieju
veiksniy rySio galimybe, biity vykdoma vienfaktoriné dispersiné analizé, kurios tikslas
nuspresti, ar priklausomo kintamojo, iSmatuoto skirtingose populiacijose, vidurkiai ski-
riasi'®. Sis metodas pasirinktas, siekiant apibadinti priklausomo kintamojo kainos arba
tiekéju skaiciaus vidurkj priklausomai nuo hipotezése pateikiamy faktoriy.

Apibendrintam teoriniam modeliui patikrinti pasirinkta analizuoti vieSuosius kon-
kursus, vykstancius per centring perkanciaja organizacija (centralizuoti vieSieji pirki-
mai). Sie konkursai yra tinkami analizei, nes skirtingi konkursai yra homogeniski tech-
ninés specifikacijos poziiiriu. Decentralizuotuose vieSuosiuose pirkimuose techniniy
specifikacijy parametrus labai sunku stebéti, nes ju jvairové labai didelé. Techniniy
specifikacijy skirtumai gali turéti itakos kainai. Taciau pirkimo konkursai, vykstantys
per centring perkanciaja organizacija, turi standartines prekiy ar paslaugy specifikacijas,
todél skirtingy konkursy rezultatai gali bti lyginami tarpusavyje. Pirkimai per centring
perkanciaja organizacija yra patogiis duomeny analizei dél didelio duomeny detalumo,
palyginamumo, i§samumo ir integralumo, o désningumai, kurie gali biiti nustatyti kaip
tokios analizés padarinys, gali biiti taikomi visiems vieSiesiems pirkimams.

Duomeny imtis analizei atrinkta pagal principa — analizuojami ty prekiu pirkimo
konkursy rezultatai, kuriy verté ir skaicius yra didziausi. Pagal §i principg analizuoti at-
rinktos trys prekiy grupés. Atrinktas duomeny eilutes sudaro keturi kintamieji: konkurso
data t, prekés kaina p_, prekes pirkimo kiekis q, tiekejy skaicius konkurse n. Trijy prekiy
grupiy analizuojamy konkursy skaiCius skirtingas: prekes, — 91, prekes, — 46, prekes,
—27. Visy kintamuyjy reik§més svyruoja tam tikruose intervaluose, todél, tikrinat hipo-
tezes, bus siekiama nustatyti sarySius tarp minéty kintamuju.

4. Tyrimo rezultatai

Tiekéju konkurencijos lygis analizuojamose prekiu grupése skiriasi. Apibendrinus
tiekéju laiméjimo rezultatus, galima teigti, kad visose tiriamose prekiy grupése galima
i8skirti lyderi, kuris laimi daugiausia konkursy. Remiantis aukciony teorija, konkurso
rezultatai yra efektyvis pagal Pareto, kai konkursa laimi maziausias i$laidas turintis
tiekéjas, kuris kaina nustato pagal antros vietos laimétojo kainos nustatymo galimybes!*.
Kaip matoma 2 paveikslo grafikuose, visose prekiy grupése galima isskirti lyderius. Pir-

18  Bakstys, A. Statitika ir tikimybé. Vilnius: TEV, 2006.
19 Cekanavi€ius, V.; Murauskas, G. Statistika ir Jjos taikymas II. Vilnius: TEV, 2004.
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moje prekiy grupéje dominuoja vienas tiekéjas, o antras tiekéjas laimi re€iau, taciau su-
daro konkurencija pirmajam tiekéjui. TreCioje prekiy grupéje dominuoja vienas tiekéjas,
o0 antros vietos laimétoja i§skirti sunku. Antroje prekiu grupéje yra aiski konkurencija
tarp dvieju tiekéju, kurie abu gali biiti laikomi lyderiais. Taigi, konkurencijos padétis yra
skirtinga trijose analizuojamose prekiy grupése.

Tiekéju konkurencijos rezultatas dél pirmos Tiekéju konkurencijos rezultatas dél antros
prekiu grupés prekiy grupés
70 25 _
"""" Tiekéjas 1
2 60 %) -
fg 50 ES 0 Tiekéjas 2
e Tiekéjas 1| £ 4o o
g 40 g —— Tiekéjas 3
N Tiekéjas 2 € o o
g o —— Tiekéjas 3 oy 10 R Tiekéjas 4
£ 20 o £ P, o
5 10 ..-"". Tickejas 4 8 5 e Ot J Tiekéjas 5
0 7 —_— 0 Lo sl 1+ y ittt e Tiekéjas 6
1 11 21 31 41 51 61 71 81 91 1 6 11 16 21 26 31 36 41 46 N
Konkursy eilés numeris Konkursy eilés numeris = Tiekéjas 7

Tiekéju konkurencijos rezultatas dél trecios

prekiu grupés
14 s Tiekéjas 1
812 Tiekéjas 2
é 12 = Tickéjas 3
g 6 Tiekéjas 4
ZGET lzl “““ Tiekéjas 5

1 6 11 16 21 26

Konkursy eilés numeris
Saltinis: Sudaryta autoriy pagal CPO duomenis

2 pav. Tiekéjy konkurencijos rezultatai tiriamose prekiy grupése

Atlikus kainos (p, ), kiekio (q) ir tiekéju skaiCiaus (n) koreliacing analizg, buvo nu-
statyti koreliacijos koeficientai (Zr. koreliacijos matrica 1 lentel¢je). Apibendrinus visy
triju tiriamy prekiy grupiu rezultatus, i§skirtinas kainos ir tiekéjy skaiciaus rysys. Gali-
ma teigti, kad kuo konkurse didesnis tiekéju skaicius n, tuo mazesné nugalétojo kaina
p,- Koreliacijos koeficientas r,=—0.5, r,=0.6, taikant Pirsono kriteriju, yra reikSmingas,
kai p<0,01 ir r,=—0.5, kai p<0,05. Pazymétina, kad kainos ir kiekio koreliacijos koefici-
entas reikSmingas tik vienoje i$ trijy tiriamy prekiy grupiy (r=0.3, kai p<0.05).
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1 lentelé. Tirty prekiy grupiy koreliacinés analizés matrica

Kaina Pirkimo apimtis Konkurencija
1 grupé|2 grupé|3 grupé|1 grupé|2 grupé|3 grupé|l grupé|2 grupe|3 grupé
Kaina 0,256| -0,02 | 0,178 |-0,465%(-0,595%-0,474""
Pirkimo apimtis 0,256™| -0,02 | 0,178 0,02 | -0,01 | 0,045
Konkurencija -0,465"|-0,5957-0,474™ 0,02 | -0,01 | 0,045

* - Koreliacija reik§minga, kai p<0,01

** - Koreliacija reik§minga, kai p<0,05
Saltinis: Sudaryta autoriy pagal koreliacinés analizés rezultatus

Vertinant tiekéjy skaiciaus ir pirkimo apimties priklausomybg, nebuvo nustatytos
statistiSkai reikSmingos koreliacijos tarp $iy veiksniy, taikant Pirsono kriterijy. Dél Sios
priezasties trecioji hipotezé gali buti atmesta. Tokie rezultatai leidzia spéti, kad tiekéju
sprendimas, ar dalyvauti konkurse, nepriklauso nuo pirkimo apimties.

4.1. Laimeétojo kainos ir tiekeju skaiciaus konkurse sarysiai

Koreliaciné analizé parodé, kad rySys tarp kainos ir tiekéjy skaiciaus vieSojo pirki-
mo konkurse egzistuoja (koreliacijos koeficientas — nuo -0,5 iki -0,6). Siekiant nustatyti,
ar laimétojo kaina keiciasi, keiCiantis tiekéju skaiéiui, taikytas vienfaktorinés dispersi-
nés analizés metodas. Sioje analizéje faktorius yra tiekéjy skai¢ius. Visuose analizuoja-
my prekiy grupiy konkursuose nors viena karta yra dalyvave 7 skirtingi tiekéjai, taciau
tiekéju skaicius viename konkurse svyruoja nuo 1 iki 3.

2 lenteleé. Tirty prekiy grupiy ANOVA analizés rezultatai

ANOVA Post Hoc Testas (Bonferroni)

Tarp grupiniai | Vidurkiy skirtumai| Vidurkiy skirtumai| Vidurkiy skirtumai
vidurkiy skirtumai tarp 1 1ir 2 tarp 1ir 3 tarp 2 ir 3
reik§mingai reikSmingai reikSmingai C

\ e e . e nesiskiria,

1 grupé skiriasi, kai skiriasi, kai skiriasi, kai ~0.05
p<0,01 p<0,01 p<0,01 p=
reikSmingai reik§mingai reik§mingai C

. C . . nesiskiria,

2 grupé skiriasi, kai skiriasi, kai skiriasi, kai ~0.05
p<0,01 p<0,01 p<0,05 L

3 grupé z;lll;sfsllmf:ll nesiskiria, nesiskiria, nesiskiria,

’ >0,05 >0,05 >0,05
p<0,05 p b p b p b

Saltinis: Sudaryta autoriy pagal vienfaktorinés dispersinés analizés rezultatus
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Atlikus vienfaktoring dispersing analiz¢ buvo nustatyta, kad kainos vidurkiai sta-
tistiskai reikSmingai skiriasi priklausomai nuo tiekéjy skaiciaus konkurse visose tirtose
prekiy grupése, vertinant pagal ANOVA kriteriju, kai p<0,05. Vertinant pagal Bonfer-
roni kriterijy, statistiSkai reikSmingi vidurkiy skirtumai uzfiksuoti, kai tiekéjuy skaicius
nuo vieno iSauga iki dviejy arba triju. PazZymeétina, kad trecioje grupéje kainos vidurkiai,
kai tiekéju skai¢ius yra 1, 2 ar 3, statistiSkai reikSmingai nesiskiria, vertinant pagal Bon-
ferroni kriteriju, kai p<0,05. Tadiau pazymétina, kad 3 grupés konkursy skaicius yra
maziausias (27), lyginant su kity stebéty prekiy grupiy konkursy skai¢iumi (1 grupé
—91, 2 grupé —46). Todél manytina, kad statistinis reikSmingumas galéty biiti pasiektas,
kai pirkimy per CPO skaicius iSaugs ir statistinei analizei galima bus panaudoti daugiau
duomeny.

Taigi S§iuo metu galima teigti, kad, remiantis statistinémis iSvadomis, kaina vie$ojo
pirkimo konkurse priklauso nuo tiekéju skaiciaus, o kainos vidurkis reik§mingai mazéja,
kai konkurso dalyviy skai¢ius padidéja nuo 1 iki 2. Duomeny nepakankamumas nelei-
dzia daryti statistiSkai patikimy i§vady, kad analogiskai kainos vidurkis maz¢ja ir kai
konkurse dalyviy skaicius padidéja nuo 2 iki 3. Taciau 2 paveiksle pavaizduoti kainos
vidurkiai, kai tiekéjy skaicius 1, 2 arba 3, leidzia daryti pagristus spé&jimus, kad egzis-
tuoja sisteminis rySys tarp kainos konkurse ir tiekéjuy, dalyvaujanéiy tame konkurse,
skaiciaus.

100 s
95
w
s \\ N
Z 9 e
=
£ 85 1 preké
g
.E 80 2 preke
X —¥— 3 preké
75
70
1 2 3
Tiekeéjy skaicius

Saltinis: Sudaryta autoriy pagal vienfaktorinés dispersinés analizés rezultatus

3 pav. Kainos ir tiekéjy skaiciaus konkurse sarysis

4.2. Laimetojo kainos ir pirkimo apimties sarysiai

VieSuosiuose pirkimuose per centring perkanciaja organizacija skirtingy perkan-
¢iyjy organizaciju pirkimai néra jungiami i viena, todél pirkimo apimtys skirtinguose
konkursuose kinta. Trijose analizuojamose prekiy grupése perkamy prekiy kiekiai kinta
nuo 1 iki 100. Antroji hipoteze teigia, kad kuo didesnis perkamas kiekis q, tuo mazesné
laimétojo kaina p . Remiantis Sia hipoteze bty galima tikétis, kad analizuojamuose
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konkursuose, kai perkamas 1 vienetas, prekés kaina yra didesné, nei kai perkama 100
vienety. Taciau statistiné analizé nepatvirtina $ios hipotezés.

Atlikus koreliacing analize, reik§Smingas koreliacijos koeficientas tarp laimétojo
kainos ir pirkimo kiekio kintamujy buvo nustatytas tik pirmoje prekiy grupéje (r=0.256,
kai p<0.05). Koeficiento reik§mé yra nedidelé, rodanti silpna kintamyjy priklausomybe,
ta¢iau netikéta yra tai, kad koeficientas yra teigiamas. Kitose prekiy grupése koreliaci-
jos koeficiento reik§meés yra artimos nuliui bei statistiSkai néra reik§mingos. Taip pat
atlikus vienfaktoring dispersing analiz¢ nebuvo nustatyta, kad kainos vidurkiai reiks-
mingai skiriasi tam tikruose pirkimo kiekio intervaluose. Remiantis Siomis statistinémis
iSvadomis, galima atmesti iSkelta hipoteze, kad laimétojo kaina pirkimuose per centring
perkanciaja organizacija yra tuo mazesné, kuo didesnis pirkimo kiekis.

ISvados

Teorinéje straipsnio dalyje pateiktas konkurencijos ir pirkimo apimties poveikio
kainai vieSyjuy pirkimy konkurse modelis, kuri siekta pagristi iSkeltomis hipotezémis.
Atlikus statisting analiz¢ buvo priimta tik dalis hipoteziy.

Pirmoji hipotezé, teigianti, kad laiméjusio pasitilymo kaina priklauso nuo konkurse
dalyvavusiy tiekéjy skaiciaus, buvo patvirtinta. Nustatyta, kad laimétojo kainy vidurkiai
turi neigiama trenda, didéjant tiekéju skaiciui konkurse. Remiantis $ia iSvada, galima
teigti, kad visose tirtose prekiy grupése, padidéjus konkurencijai, kainos sistemiSkai ma-
z&ja. Pavyzdziui, 1 prekiy grupéje, tiekéjy skaiciui iSaugus nuo 1 iki 2, vidutiné laiméto-
jo kaina sumazéjo 10 proc., antroje prekiy grupéje — 20 proc., trecioje — 7 proc.

Antroji hipotezé, teigianti, kad laiméjusio pasitilymo kaina priklauso nuo pirkimo
apimties, buvo atmesta. Remiantis statistine analize nustatyta, kad pirkimuose per CPO
laiméjusio tiekéjo kaina nepriklauso nuo pirkimo kiekio, dél kurio vyko konkursas.
Remiantis moksline teorija, padidéjusios pirkimo apimtys bendruoju atveju sumazina
tiekéjo iSlaidas, taciau, remiantis statistine analize, nustatydamas kaina, tickéjas CPO
konkursuose | tai neatsizvelgia. Todél galima daryti pagrista spéjima, kad priklauso-
mybés tarp laimétojo kainos ir pirkimo apimties néra, nes tiekéjui lyderiui nesudaroma
pakankama konkurencija. Dél §ios priezasties tickéjas lyderis nebiitinai sumazina savo
kaina, kai jo i§laidos sumazéja.

Trecioji hipoteze, teigianti, kad tiekéju skaicius konkurse priklauso nuo pirkimo
apimties, nepasitvirtino. Remiantis atlikta statistine analize, néra priklausomybés tarp
tiekéju skaiciaus konkurse ir pirkimo apimties vieSuosiuose pirkimuose, vykdomuose
per centring perkanciaja organizacija. Taciau vertinant situacija decentralizuotuose pir-
kimuose, Sio rySio galimybés atmesti negalime, nes vieSuosiuose pirkimuose iteisintas
proporcingumo principas leidzia perkanciajai organizacijai nustatyti reikalavimus, pro-
porcingus pirkimo objektui. Tai reiskia, kad kuo didesné pirkimo apimtis, tuo aukstesni
reikalavimai tiekéjams, o tai gali sumazinti konkurencija.

Remiantis aukciony teorijos ir pirkimy valdymo mokslinés literatiiros Ziniomis, su-
formuotas konkurencijos ir pirkimo apimties poveikio kainai vieSyju pirkimu konkurse
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modelis i§ dalies gali biiti patvirtinamas statistiniais vieSyju pirkimy rezultaty tyrimais.
Sie tyrimai atskleidé, kad esminis $io modelio elementas yra konkurencija. Jeigu konku-
rencija yra nepakankama, kiti teoriniai sarySiai modelyje néra tokie akivaizdds.
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THE IMPACT OF COMPETITION AND PURCHASE VOLUME
ON THE PRICE IN PUBLIC PROCUREMENT TENDERS

Zinaida Gineitiené, Karolis Serpytis

Vilnius University, Lithuania

Summary. Public procurement is a very important part of economy, in Lithuania
public procurement constitutes 10% of gross national product, while in European Union
it constitutes 16%. One of the key elements in public procurement is the price. This is the
variable that can be influenced by a purchasing entity. The purpose of the article is to validate
the model defining relationship between the dependent variable, the price and independent
variables, the competition and the purchase volume in public procurement tenders. Purchase
management scientific literature studies and public procurement research led to the model
which is based in the auction theory.

Auction theory defines that the price (the winning bid) in auction depends on the
object valuations by bidders (bidder’s costs for public contract execution) and competition
(the number of bidders). Larger quantities can influence the costs of bidder but it is not
motivating to bid lower if the competition is not sufficient. Therefore, relationship between
the competition, the purchase volume and the price is complex.

There are few hypotheses raised to test the model defining the relationship between
the dependent variable, the price and the independent variables, the competition and the
purchase volume in public procurement tenders. First hypothesis states that the price (the
winning bid) depends on the competition (the number of bidders) in public procurement
tenders done through the central purchasing authority. Second hypothesis states that the
price (the winning bid) depends on the purchase volume in public procurement tenders done
through the central purchasing authority. Third hypothesis states that the competition (the
number of bidders) depends on the purchase volume in public procurement tenders done
through the central purchasing authority.

The unit of analysis in the research is tender results which consist of several variables
observed: the unit price (p,, the quantity (q), the number of bidders (n). The analysis focused
on public tenders which are done through the central contracting authority because technical
specifications of these tenders are standard and can be comparable. 3 groups of goods with
the same technical specification were selected for the analysis. Correlation and ANOVA
statistical analysis were applied to test hypothesis.

The results of the statistical analysis revealed that the winning bid negatively correlates
with the number of bidders in a tender. It was noticed that the average of winning bid has a
statistically significant negative trend, when the number of bidders s rising. The results of
analysis showed that in the first group the average of the winning price falls by 10% when
the number of suppliers rises from 1 to 2, in the second group the winning price falls by 20%,
in the third — by 7%.

Some unexpected results were recerved from the test of the second hypothesis. Significant
relationship between the winning bid and the purchase volume was not confirmed statistically



Socialiniy moksly studijos. 2011, 3(2): 473-485. 485

The results can be explained by the insufficient competition. According to the theory in case
of fierce competition bidders should set the price in relation to the competition and costs. If
purchase volume impacts the cost of all bidders the winning price should change also.

Keywords: public procurement, auction theory, purchase management, competition,
procurement centralization.
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