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Anotacija. Straipsnyje analizuojami kaimo teritorinés savivaldos seniiny dalyvavimo
mokykly tinklo pertvarkos politikoje tikslai, veiklos, sprendimy priémimo procesai (darbas
grupése, informacijos sisteminimas ir analizé, mokiniy poreikiy tenkinimo lygio nustaty-
mas, informacijos sklaida kaimo bendruomenéje). Remiantis Lietuvos Respublikos svietimo
ir mokslo ministerijos dokumentais, reglamentuojanciais mokykly tinklo pertvarkos procesg,
pagrindZiamas kaimo seniiiny, kaip dalyvaujanciyjy politikoje funkcijos, kompetentingumas
priimant sprendimus pasirengiamajame mokykly tinklo pertvarkos procese. Atlikto kokybinio
tyrimo pagrindu formuluojamos isvados dél kaimo seniiiny, kaip tiesioginiy politikos daly-
viy, sprendziamyjy funkcijy menkinimo, nes jie privalo vykdyti tik aukstesnio lygio insti-
tucijy (Svietimo ir mokslo ministerijos, rajono taryby svietimo skyriy) priimtus nutarimus.
Tai iSkraipo kaimo bendruomenés vaidmeni mokykly tinklo pertvarkos politikoje, nes aktyvi
senininy veikla leisty jiems atstovauti bendruomenés interesams. Pagrindinis tikslas pasiren-
giamajame mokykly tinklo pertvarkos etape buvo kaimo mokykly uzdarymas dél mazo mo-
kiniy skaiciaus ir mokiniy perkélimas mokytis j pertvarkytas mokyklas, kurios kartais yra
gana nutolusios nuo mokiniy gyvenamosios vietos. Sioje situacijoje tampa svarbus ir kitas
seniiiny vaidmuo, o bistent — mokiniy pavézéjimo organizavimas. Taliau ir Siuose procesuose
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seniinai néra pagrindiniai sprendéjai, nes transportas (geltonieji autobusiukai) priklauso
konkrecioms mokykloms, todél seniiinams skiriamos ir tarpininkavimo funkcijos.

Reiksminiai ZodZiai: kaimo teritorinés savivaldos seniiinai, mokykly tinklo pertvarkos
politika, veiklos sprendimy priémimas.

[vadas

Europos Komisijai 2010—uosius paskelbus kovos su skurdu ir socialine atskirtimi
metais ypac didelis démesys buvo atkreiptas j kaimo vaikus kaip socialing grupe. Buvo
konstatuota, jog jai yra biidingas ne tik skurdas, bet ir sunkiy gyvenimo salygy perdavi-
mas i8 kartos j kartg. Todél ES Saliy nacionalinés Svietimo ir socialinés politikos strate-
giniuose dokumentuose' ypa¢ stiprinama savivaldybiy atsakomybé uz §vietimo prieina-
muma kaimo teritorijoje gyvenantiems vaikams. Tiek ES, tiek ir Lietuvoje pagauséjo ty-
rimy (Vosilidité, A.2, Trink@inas, J.3, Davidson, C. D.*, Kuzmickaité, L.%, Tarkowska, E.°),
kuriuose akcentuojamas kaimo vaiky prieinamumas prie istekliy, socialiniy paslaugy,
nes jie turi tiesioging itaka jy socialiniam mobilumui, o kartu ir §vietimo bei socialinés
politikos dermei.

Mokykly tobulinimo programos 2003—2004 m. rezultaty ir veiklos pristatyme, skir-
tame Lietuvos tikstantmeciui, numatyta rengiant ir jgyvendinant tinklo pertvarkos pla-
ng didinti rajono, kaimo teritoriniy savivaldybiy intelektinj pajéguma. Siekiama jtraukti
kaimo senitinus j racionaly sutaupyty 1ésy (uzdarant kaimo mokyklas) panaudojima mo-
kiniy ugdymo procesui gerinti. Taigi, be intelektiniy tiksly mokykly tinklo pertvarkos
procese, kaimo teritorijy seniinams keliami ekonominio bei socialinio pobitidzio uzda-
viniai. Jy jgyvendinimas reikalauja i§ senitiny tam tikry ziniy, informacijos, kuria rem-
damiesi jie galéty priimti tokius sprendimus, kaip: mazinti tusc¢iai finansuojamy viety
skai¢iy bendrojo lavinimo mokyklose; pertvarkyti kaime gyvenanciy arba specialiyjy
poreikiy turiné¢iy moksleiviy veziojima. Mokykly tobulinimo programos 2003—-2004 m.
rezultaty ir veiklos pristatymas skirtas Lietuvos tukstantmeciui.

Taigi kaimo savivaldos politikai yra jpareigojami aktyviai dalyvauti mokykly tink-
lo pertvarkos (toliau — MTP) procesuose. Jie kartu su rajony taryby Svietimo skyriy
specialistais turi iSmokti rengti ir jgyvendinti mokykly tinklo pertvarka, tenkinti kaime

1 Skurdo mazinimo strategija Lietuvoje, 2000; Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatai.

2 Vosilitité, A. Varguomené: biitis ir egzistenciniai iSgyvenimai. Filosofija, sociologija. 2002, 4.

3 Trinkiinas, J. Paribio krizés bendrijos Ryty Lietuvoje. Ryty Lietuva: Visuomenés ir socialiniy grupiy raiska
bei sqveika. Vilnius: Socialiniy tyrimy institutas, 2002.

4 Davidson, C. D. Street people, straight jobs: marginals workers and the bit for mainstream employment.
Sociological Abstracts. 1998.

5 Kuzmickaite, L. Lietuvos gyventojy kolektyviniy tapatumy tyrimai. Lietuvos panoramos kontirai. Vilnius:
Lietuvos filosofijos ir sociologijos institutas, 1998.

6 Tarkowska, E. Ubostwo w bylych PGR-ACH: W pozukiwaniu dawnych zrodel nowej bieby. Kultura i spo-
leczenstwo. 1998, 1: 91-103.
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gyvenanc¢iy mokiniy veziojimo poreikius, ripintis jy ugdymo gerinimu, pritraukti finan-
sus ] §j procesg. Be to, kaimo savivaldos senifinams biitinos ir tam tikros zinios, kurios
leisty jiems suprasti mokiniy ugdymo kokybés ir jai butinos infrastruktiiros rysj. Todeél
Lietuvos MTP politikos strategai siekia ir tikisi didinti kaimo teritoriniy savivaldos se-
nitiny intelektinj pajéguma, kad jie per tam tikrg informacija bei jos valdyma dalyvauty
rengiant bei jgyvendinant MTP planus.

Vienas i§ pageidaujamy MTP politikos rezultaty yra kaimo savivaldos senitiny
kompetencijy ugdymas, o biitent: racionalus mokykly tinklo formavimas, mokiniy ve-
ziojimo organizavimas, sutaupyty 1éSy panaudojimas mokiniy ugdymui gerinti. Taigi,
MTP politikoje kaimo teritorijy seniinams keliami uzdaviniai yra gana sudétingi. Jy
igyvendinimas reikalauja ne tik socialiniy, ekonominiy, edukaciniy, vadybiniy, teisi-
niy ziniy, bet ir finansy valdymo bei kaimo bendruomenés grupiy (tévy, mokytojy, jy
profsajungy, nevyriausybiniy organizacijy atstovy ir kt.) poreikiy derinimo geb¢jimy.
Siekiama, jog senitinai MTP politikos plany rengimg bei jy realizavima gebéty gristi ne
tik ekonominiais, finansiniais rodikliais (mokiniy skai¢iumi, nokyklos patalpy raciona-
liu panaudojimu ir kt.), bet ir geresniy socialiniy, kultiiriniy ar edukaciniy saglygy suda-
rymo galimybémis savivaldos teritorijose gyvenantiems kaimo vaikams. Jiems taip pat
biitina suvokti, jog mokiniy veziojimas yra sudétiné socialiniy paslaugy sritis, teikiama
kaimo vaikams, siekiant gerinti jy mokymosi kokybe pertvarkytoje / reorganizuotoje
bendrojo lavinimo mokykloje. Mokiniy atvykimas / iSvykimas j mokykla ir i§ jos, saugi
kelioné vieSajame transporte turéty uztikrinti Siems mokiniams galimybe laiku atvykti |
mokyklg ir parvykti i$ jos namo. Taigi, MTP politikos strategai’ siekia, jog kaimo vaiky
veziojima senitinai suprasty ne tik kaip atskira MTP proceso grandj, bet ir kaip neatsie-
jamga, reikSmingg bendrojo lavinimo mokykly modernizavimo segmentg, uZztikrinantj
kaimo vaikams lygias galimybes su miesto vaikais siekiant kokybisko isilavinimo.

Mokyqu tinklo pertvarkos metodinése rekomendacijose8 nurodoma jog senilinai
se), biiti lyglaver01al partneriai su kitais dalyviais, atstovaujanmals Svietimo ir mokslo
ministerijos, Svietimo apriipinimo centro, Informaciniy technologijy, Svietimo pléto-
tés centro, Pedagogy profesinés raidos centro, bendrojo lavinimo mokykly savivaldos,
aukstyjy mokykly, nevyriausybiniy organizacijy interesams. Numatomas platus darbo
grupe sudaranciyjy atstovy skaiéius, apimantis jvairiy grupiy interesus, pradedant nuo
SMM mokytojy profesinés kvalifikacijos ir Svietimo plétotés centro ir baigiant rajony
taryby Svietimo skyriais, taip pat bendrojo lavinimo (uzdaromy ar pertvarkomy) mokyk-
ly bei kaimo savivaldos atstovais. Taciau j darbo grupes nenumatyta jtraukti mokiniy
tévy, kaip labiausiai MTP politika suinteresuotaja grupe. MTP darbo grupiy struktiira
labiau orientuota j Svietimo ir mokslo ministerijai pavaldziy institucijy specialisty da-
lyvavimg nei j kaimo savivaldos bendruomenes ar jas sudaranciy grupiy (visy pirma
tévy ir vaiky) interesus. MTP politika apima kaimo teritorinei bendruomenei svarbias
jos viesojo gyvenimo sritis, tokias, kaip socialinés apsaugos, ripybos, kultiiros, finansy
ir kt. Taciau ]| MTP procesus nenumatoma jtraukti minétasias sritis kuruojancius rajono
ar kaimo savivaldy atstovus.

7 Mokykly tinklo pertvarkos metodinés rekomendacijos. Vilnius: HOMO LIBER, 2004.
8 Ibid.
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Siame MTP politiniame, vadybiniame kontekste ir kyla probleminio pobiidZio
klausimai: kaip kaimo savivaldai atstovaujantys senitinai jgyvendina MTP tikslus? Ko-
kiose veiklose jie dalyvauja? Kaip ir kokius politinius sprendimus jie priima?

Tikslas — remiantis MTP dokumentais ir teorinés literatiiros analize, pagrjsti kaimo
teritorinés savivaldos senitiny dalyvavimo MTP politikoje tikslus, veiklas, sprendimy
priémimo procesg ir turinj pasirengiamajame MTP etape.

Tyrimo objektas — kaimo seniiiny dalyvavimas MTP politikoje.

Tyrimo metodai: teorinés literatiros analizé, MTP politika reglamentuojanciy do-
kumenty analizé, kokybinio tyrimo duomeny turinio analizé.

Tyrimo metodologija. Tyrimas atliktas 2011 m. vasario—geguzés mén. Jame daly-
vavo Vakary ir Siaurés Lietuvos regiono septyniy rajony (Naujosios Akmenés, Skuo-
do, Kretingos, Telsiy, Rokiskio, Pakruojo, Joniskio), atokiy kaimo teritorijy, kuriose
yra uzdaromos mokyklos, senitinai. Buvo atlikti vizitai | kaimo teritorines senitinijas.
Ivyko neformalaus pobiidzio pokalbiai su senifinais ir buvo gautas jy sutikimas atsa-
kyti i atviro tipo anketos klausimus. Anketos diagnostiniy bloky struktiirg ir klausi-
my turinj apibendrinome lenteléje (1 lentelé). Atliekant atviry atsakymy teksty analize
taikytas Schwandto® nuolatinio lyginimo metodas ir induktyvioji duomeny analizé. Ja
remiantis formuluojami teorinio pobuidzio apibendrinimai. Analizé susieta su esminiy
bruozy (temy) sisteminimu, prasmiy identifikacija ir jy tarpusavio sgveikos paieskomis.
Duomenys yra redukuojami j geriau valdomas formas, suformuojamos kategorijos ir
subkategorijos ir tada ieSkoma jy interpretacijos budy'®. Duomenys tipologizuojami pa-
gal tyrimo klausimus. Taip medziaga jgauna kryptinguma, nes atrenkami aspektai, kurie
reikalauja iSsamios analizés.

1 lentele. Atviros anketos diagnostiniai blokai ir klausimy turinys

Diagnostiniai blokai Klausimy turinys
1. Kaimo senitiny dalyvavimas ir veiklos | K1 Kaimo seniliniy dalyvavimas pasiren-
mokykly uzdarymo procese giamajame MTP etape
K2 Senitiny dalyvavimas MTP grupiy veik-
loje
3. Darbo grupése sprendziami klausimai K3 Informacijos apie kaimo mokyklos

mokiniy poreikius ir jy tenkinimg rinkimas
ir sisteminimas

K4 Mokiniy poreikiy tenkinimo naujojoje
mokykloje lygiy nustatymas

K5 Informacijos apie mokyklos uzdarymag
sklaida kaimo bendruomenéje

9 Schwandt, T. A. Qualitative Inquiry. Thousand Oaks; London; New Delhi: Sage, 1997.

10 Ramanaukaité, E. Siuolaikinés kultiiros fenomeny tyrinéjimai. Kaunas: Vytauto DidZiojo universiteto leidy-
kla, 2002, p. 75.
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1. MTP politikoje dalyvaujanciy kaimo senitiny kompetencija
stiprinancios priemonés

Mokykly tobulinimo programos 2003—2004 m. rezultaty ir veiklos pristatyme, skir-
tame Lietuvos tikstantmeciui, numatomi ilgalaikiai ir trumpalaikiai mokymai jvairioms
suinteresuotosioms grupéms, o bitent: 25 dieny seminarai, 8§ dieny mokymai rajony
savivaldos $vietimo darbuotojams, mokykly direktoriams. Be to, nurodoma, jog bus
parengta mokomoji medziaga ir organizuoti seminarai rajono savivaldybiy strategi-
nés plétros / analizés grupiy specialistams ir mokoma apibendrinti 2002 m. regioninés
Svietimo politikos buiklés analizés rezultatus. | Sio turinio mokymus taip pat numatoma
jtraukti ir kaimo teritorinés savivaldos senitinus. Planuojama, jog bus atlickami akade-
miniy mokiniy pasiekimy bendrojo lavinimo mokyklose tyrimai, parengtos apklausos
anketos MTP procesuose dalyvaujan¢ioms mokykloms ir nupirkta kompiuteriné prog-
rama tyrimo duomenims apdoroti. Siekiama MTP politikq gristi tyrimais, nes tai yra
vienas i§ svarbiausiy pastarojo meto Svietimo inovaciniy projekty, reprezentuojantis ne
tik Lietuvos bendrojo lavinimo, bet ir visos Svietimo sistemos rezultatyvuma, veiklos
efektyvuma globalizacijos ir integracijos j Europos $vietimo sistemg sglygomis. Tyrimo
ataskaitas numatoma pristatyti visuomenei bei vieSinti jas savivaldos lygiu, riipinan-
tis, jog 8i informacija pasiekty ir kaimo bendruomenes bei senitinus. Taigi numatoma
itin plati pasirengiamoji MTP procesams veikla. Kaimo senitinams, norintiems gilintis
| pasirengiamojo etapo uzdavinius, veiklas, MTP procesy esme, reikalingos specialios
zinios ir kompetencija tokiose jiems naujose srityse, kaip politikos, mokiniy mokymosi
poreikiy pasiekimy analizé, MTP plany ir rezultaty vieSinimas. Kaimo teritorijy savival-
dos atstovams — senitinams, kaip Zemiausios grandies vietos politikams, biitina suvokti
ne tik konkrecios teritorijos Svietimo politikos strategijy jgyvendinimo problemas, bet ir
sieti jas su socialinémis, kultiirinémis, ekonominémis kaimo ,,minkstyjy* ir ,.kietyjy* is-
tekliy raidos perspektyvomis, gebéti vieSinti MTP tikslus bei jvairiy grupiy diskusijose
atstovauti kaimo teritorinés bendruomenés (tévy, vaiky, mokytojy, mokyklos administ-
racijos) interesams. Visa tai reikalauja politinio iSprusimo, gerai suvokti MTP globa-
lius (tarpnacionalinius, nacionalinius ar regioninio pobuidzio) tikslus. Taip pat biitina
suprasti MTP paskirtj bei prognozuoti galimus rezultatus, gebéti juos analizuoti, siejant
su kaimo ekonominés, socialinés, kultiirinés raidos perspektyvomis. Be to, senitinams
MTP politika reikia sieti su bendrojo lavinimo mokykly modernizavimo galimybémis,
pasirengiamyjy darby jai kokybe. Jiems biitina suvokti politiniy sprendimy pagrinda bei
pasekmes ir ry§j su regioninés politikos procesais.

Senitinams reikia numatyti ir reikiamos informacijos MTP politikai vykdyti sklai-
dos suinteresuotosioms grupéms (visy pirma kaimo teritorinés savivaldos aktyvistams,
politikams, mokiniy tévams, pedagogams) galimybes. Todé¢l biitina, jog savivaldos dar-
buotojai laiku gauty reikiamg ir patikima informacijg apie MTP procesus tiek i§ nacio-
nalinés MTP politikos strategy, tiek ir i§ rajony Svietimo, socialinio, strateginio pla-
navimo, tkio tvarkymo ar kity skyriy, tikintis, jog ja remiantis kaimo teritorijoje bus
priimami atitinkami su mokiniy paskirstymu bei veZiojimu j mokyklas susij¢ sprendi-
mai. Siekiant parengti tokius sprendimus ir norint uztikrinti aktyvy senitiny dalyvavima
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MTP procesuose organizuojami mokymai bei siekiama, kad senitinai jgyty reikiamas
dalyvavimo MTP politikoje kompetencijas. Naujos zinios didinty intelektinj pajéguma,
reikalingg MTP politiniams spendimams priimti.

MTP poveikis visai Salies Svietimo sistemai numatomas per §vietimo valdymo, in-
formavimo ir politikos analizés sistemos sukiirimg tiek nacionaliniu, tiek ir regioniniu
lygiais. LR MTP politikos strategai siekia, jog Svietimo politika tapty seniiinams dé-
mesio verta sritimi, reikalaujan¢ia nuolatinés analizés ir jvertinimo. Taciau moksleiviy
pasiekimy (ypa¢ akademiniy dalyky mokymosi, o ne jy socialinio kompetentingumo
srityje), kuriy vienas i§ pagrindiniy gebéjimy yra naujy gyvenimisky situacijy, atsiradu-
siy dél mokyklos pakeitimo, analizé senitinams yra mazai zinoma ir iki Siol nepatirta,
nauja veiklos sritis.

MTP strategai nenumato parengti mokiniy socialiniy pasiekimy savado, padedan-
¢io senifinams suprasti inovatyviy Svietimo politikos strategijy svarba tokiose srityse,
kaip bendrojo lavinimo mokykly situacijos rajonuose gerinimas bei vaiky socializacijos
procesy turtinimas. Labai svarbia profesine uzduotimi kaimo senitinams tampa MTP
politikos pasekmiy prognozé tokiose srityse, kaip intelektinio potencialo kaita, kai-
me uzdaromy kaimo mokykly vaiky rysiy su Seima silpnéjimas, kaimo bendruomenés
socialiniy grupiy struktiiros kaita ir kita. Visos $ios Zinios reik§mingos priimant spren-
dimus, susijusius su kaimo bendruomenés interesy paisymu. MTP strategai numato ne
tik stebéti Svietimo biikle atskiruose Lietuvos regionuose ar rajonuose, bet ir nustatyti
MTP procesy daroma jtaka visai Svietimo biklei tiek Lietuvoje, tiek ir jos regionuose.

Savivaldos darbuotojai yra orientuojami ir j tokios socialinés problemos kaip tar-
pininkavimas mokiniy rajono savivaldybei ir mokyklai organizuojant saugy veziojima
sprendima. ISleisti tokie MTP politiky inicijuoti leidiniai, kaip ,,Mano kelioné¢ mokykli-
niu autobusu®, ,,Atmintiné mokyklos vairuotojui®, ,,Mokiniy veziojimo organizavimas.
Metodinés rekomendacijos®. Taigi MTP strategai orientuoja senifinus j naujy ziniy sritj
— mokiniy saugy veziojima — ir reikalauja Sioje srityje atitinkamo iSprusimo, tikintis
aktyvaus jy dalyvavimo priimant §iuos sprendimus.

2. Kaimo seniany dalyvavimas ir veiklos MTP procesuose

Senitiny atsakymus j atvira klausima, ,,Kuo pasireiskia jiisy dalyvavimas priimant
sprendimus dél kaimo mokyklos uzdarymo? *, apibendrinome lenteléje (2 lentelé).

Senifinai nurod¢, jog jie ,,Nedalyvavo* arba ,,Dalyvavo® pasirengiamajame MTP
etape, kuriame viena i§ svarbiausiy veikly buvo kaimo mokykly uzdarymas. Nedalyva-
vusieji teigia, jog jy nuomonés niekas nepaisé, nes ,,seniiny nuomonés nickam nebuvo
svarbios*, arba jie nebuvo jtraukti | MTP procesa (,,Niekas manes nejtrauké j procesg™).
Kiti senitinai teige, jog ,,dalyvavo® MTP procese. Taciau dalyvavimo intensyvumas ir
formos buvo jvairios: ,,dalyvavo visuose procesuose* arba tik kai kuriy darbo grupiy
veikloje (,,Dalyvavau grupéje, kuri buvo atsakinga uz bendravimg su mokiniy tévais*),
atliko tik konkrecias veiklas (,,7eko informuoti gyventojus dalyvauti apklausose*). Se-
nitinai nurodé, jog jie pagal pareigas turéjo dalyvauti mokyklos uzdarymo veiklose, nes
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2 lentelé. Kaimo senitiny dalyvavimas kaimo mokykly uzdarymo procese

veiklose

Kategorijos Subkategorijos Teksty pavyzdziai

Nedalyvavo | Nejtraukti j Niekas manes nejtrauké j procesg (1.1.)
procesa
Nuomonés ne- Seniiiny nuomonés niekam nebuvo svarbios (2.2.)
paisymas

Dalyvavo Kai kuriose Kadangi  buvusios mokyklos pastatus — perdave

senitinijai, reikéjo rilpintis Siy pastaty islaikymu (3.1.2)
Teko raginti gyventojus dalyvauti apklausose ir priimti
sprendimus dél patalpy panaudojimo (4.1.2.3)
Isdésciau argumentus pasitarimo metu, kodéel mokykla
neturéty biti uzdaryta, bet j tai nebuvo atsizvelgta
(5.12.3.4)

Tenka ripintis Siy pastaty Sildymu ir ieskoti tritkstamy
lésy

Visuose proce-
suose

Dalyvavau visuose procesuose (6.1.)

Kai kuriy darbo
grupiy veikloje

Dalyvavau grupéje, kuri buvo atsakinga uz bendravimgq
su mokiniy tévais (7.1.2)

»buvusios mokyklos pastatus perdave seniunijai, reikéjo ripintis Siy pastaty islaikymu*.
Tai viena i§ svarbiausiy problemy, atsiradusiy kaimo teritoriniy savivaldy seniiinams
uzdarius mokyklas, nes ji susijusi su patalpy Siltinimu, o kartu ir su didesniais energeti-
niais iStekliais esant nepakankamam savivaldos biudzetui (,,7enka ripintis siy pastaty
apsildymu ir ieskoti tritkstamy lésy ™). Tik vienas senitinas dalyvavo visuose pasirengia-
muosiuose MTP procesuose (,,Dalyvavau visuose procesuose*), taciau nenurodé¢, kokia
veikla juose atliko. Kitas senilinas teigia, jog jis pasirengiamajame MTP etape, uzdarant
kaimo mokykla, nedalyvavo dél to, kad turéjo savo nuomone (,,/sdésciau argumentus
pasitarimo metu, kodél mokykla neturéty biiti uzdaryta, bet j tai nebuvo atsizvelgta*).
Be to, senifinai nedalyvavo ir dél aktyvumo stokos, nes lauké, kol rajono savivaldos
atstovai juos jtrauks j veiklas (,,Niekas manegs nejtraukeé j procesq*). Taigi svarbiausia
senitiny veikla buvo pastaty perémimas, o ne zmogiskyjy istekliy potencialo i§saugoji-
mo kaime problema, nes uzdarius mokyklas Sis potencialas smarkiai pasikeité — kaime
neliko mokytojy. Nebuvo atlikta mokyklos uzdarymo pasekmiy kaimo kulttirinei, socia-
linei, ekonominei plétrai analizé. Taigi kaimo seniiiny, kaip dalyviy, vaidmuo pasiren-
giamajame MTP etape buvo pasyvus (nedalyvavo, t. y. neturéjo rysio su $iuo procesu)
arba santykinai aktyvus (dalyvavo tuomet, kai reikéjo vykdyti privalomas veiklas: in-
formuoti gyventojus, atlikti apklausas, bendrauti su mokiniy tévais ir kt.). Tik vienas
senitinas dalyvavo visuose MTP procesuose, taciau nenurodé, kokig veiklg juose atliko.
Senitiny atsakymus j klausima, ,,Kokiy grupiy veikloje Jus dalyvavote MTP pa-
sirengiamajame etape?*, apibendrinome kategorijomis ir subkategorijomis (3 lentele).
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3 lentelé. Senitiny dalyvavimas MTP darbo grupiy veikloje pasirengiamajame etape
(rengiantis mokyklos uzdarymui)

Kategorijos Subkategorijos Teiginiai

Rajono Svietimo skyriaus | Darbo grupése dalyvavo Svietimo skyriaus at-

savivaldybés skyriy | atstovai stovai (1.1)

specialistai Dalyvavo visas Svietimo skyrius (2.1)
Socialinio Dalyvavo socialinés srities specialistai, atsa-
skyriaus atstovai kingi uz vaiky apripinimg mokykliniais reik-

menimis (6.2)
Rajono tarybos Atsakingi uz Dalyvavo rajono tarybos nariai, atsakingi uz
nariai Svietimg Svietimg (6.1)

Atsakingi uz
socialing apsauga

Dalyvavo rajono tarybos nariai, kurie privalo
ripintis socialiai remtinomis Seimomis (6.2)

LR Seimo nariai

Seimo nariai,
rinkti rajonuose

Dalyvavo  politikai, kaimo

bendruomenés nariy (6.3)

pakviesti

Mokyklos Mokykly Mokykly direktoriai dalyvavo visose dar-
bendruomenés direktoriai bo grupése, kurios sprendé klausimus dél
nariai mokyklos uzdarymo (7.1)
Mokykly Uzdaromos — mokyklos — pedagogai  buvo
pedagogai kvieciami tuomet, kai grupése reikéjo nagrinéti
Juy isidarbinimo problemas (4.2)
Visuomenés Mokytojy Dalyvavo mokytojy profsgjungos atstovai, nes
organizacijos nariai | profsgjungos mokytojai pageidavo jtraukti juos j grupiy
atstovai veiklg (6.4)
Kaimo Zemés tkio Dalyvavo zemés iikio specialistai, nes jie
bendruomenés specialistai, tévai | palaiké  uzdaromos  mokyklos — mokytojy
atstovai interesus (7.2)

Buvo kvieciami tévai, kai reikéjo nuspresti, |
kokias mokyklas reikia perkelti jy vaikus (4.3)

Rengiantis uzdaryti kaimo mokyklg senifinai kartu su tokiy institucijy kaip rajo-
no savivaldybés Svietimo, socialinio, tikio skyriy atstovais, rajono tarybos, LR Seimo,
mokyklos bendruomenés, kaimo mokyklos bendruomenés, visuomeniniy organizacijy
nariais dalyvavo daugelio grupiy veikloje. Dazniausiai senitinams tekdavo dirbti gru-
pése kartu su rajono savivaldos $vietimo, reciau — socialinio, kultiiros, finansy ar tkio
skyriaus atstovais. Senitinai nurodé, jog rajono socialinio skyriaus atstovai dalyvauda-
vo grupiy veikloje tik tuomet, kai reikéjo spresti socialinius Seimos ir vaiky klausimus
(,,Dalyvavo socialinés srities specialistai, atsakingi uz vaiky apripinimg mokykliniais
reikmenimis *, ,, Dalyvavo rajono tarybos nariai, kurie privalo ripintis socialiai rem-
tinomis Seimomis ). Taigi seniinams teko dirbti su jvairaus lygio rajono savivaldybés
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specialistais, pradedant Svietimo, socialinio skyriaus ir baigiant rajono savivaldos ta-
rybos nariais. Jie dirbo ir tose grupése, kuriose dalyvavo LR Seimo nariai (rinkti ra-
jonuose), tadiau jie atstovavo ne Lietuvos §vietimo politinéms strategijoms, o interesy
grupéms, t. y. kaimo bendruomenés siekiams i$saugoti mokykla (,,Dalyvavo politikai,
kurie buvo pakviesti kaimo bendruomenés nariy*). Beveik visose grupése senitinai dirbo
kartu su uzdaromos mokyklos direktoriais, nes juos siejo bendra veikla, t. y. uzdaromos
mokyklos pastaty perdavimas ir perémimas. Kai kuriose grupése senitinai dirbo kartu ir
su uzdaromy mokykly pedagogais bei sprendé problemas dél jy jsidarbinimo galimybiy
(,,Uzdaromos mokyklos pedagogai buvo kvieciami tuomet, kai grupése reikéjo nagrinéti
Jy isidarbinimo problemas*). Be to, kai kuriose darbo grupése dalyvavo ir visuomeniniy
organizacijy, t. y. mokytojy profsajungos, atstovai, nes ,,mokytojai pageidavo jtraukti
Juos j grupiy veiklg®. Kaimo bendruomengs interesams dél mokyklos uzdarymo / iSsau-
gojimo darbo grupése atstovavo Zemes tikio specialistai bei tévai (,,Dalyvavo Zemeés itkio
specialistai, nes jie palaike uzdaromos mokyklos mokytojy interesus*; ,, Buvo kvieciami
tévai, kai reikéjo nuspresti, j kokias mokyklas reikia paskirti jy vaikus*). Taigi senit-
nams teko dalyvauti jvairiose darbo grupése, spresti jvairius klausimus, atlikti jvairaus
pobtidzio veiklas. I8analizavus kokybinius senitiny dalyvavimo darbo grupése duome-
nis, galima teigti, jog pasirengiamajame etape senitinai dalyvavo jvairiose grupése, ku-
rios skyrési tiek savo sudétimi (pradedant LR Seimo nariy ir baigiant visuomeniniy
organizacijy atstovais), tiek ir veiklos rtsimis (finansiné, ekonominé, socialing).

Grupése buvo sprendziami jvairaus pobiidzio klausimai: strateginiai (dél mokyklos
uzdarymo), administraciniai (dél mokytojy jdarbinimo ir mokiniy perkélimo mokytis
| kitas mokyklas), tikiniai (pastaty perémimas ir jy racionalaus naudojimo galimybiy
numatymas).

I klausima, ,,Kokiose veiklose jums teko dalyvauti vykdant mokyklos uzdarymo
darbus?*, dauguma apklaustyjy senitiny atsaké, jog jie Siame procese nedalyvavo, nes
sprendimai buvo priimti SMM, o j seniliny ir bendruomenés nuomone dél mokyklos
uzdarymo nebuvo atsizvelgta. Apie tokio sprendimo priémimo pagrinda jie nebuvo in-
formuoti ir todél negaléjo turéti jam jtakos. Dalyvavusieji nurodé, jog jie veiklose daly-
vaudavo tik tuomet, kai juos pakviesdavo. Taigi kaimo senitinai nebuvo aktyvis darbo
grupiy nariai, sprendimy nepriémé, o atliko tik pagalbines jiems paskirtas, dazniausiai
tikinio pobudzio, veiklas.

3. MTP darbo grupése sprendziami klausimai ir sprendimy
priémimo pagrindas

Darbo grupése senitinai sprendé tokius klausimus: rinko ir sistemino informacija
apie kaimo mokykly mokiniy poreikius ir jy tenkinimo galimybes ,,naujojoje* mokyk-
loje, riipinosi informacijos apie mokyklos uzdarymo procesy sklaidg kaimo bendruome-
néje, atliko kaimo bendruomenés situacijos ir poreikiy jtakos MTP tolesniems spren-
dimams analize, analizavo kaimo bendruomenés nuomong dél mokyklos uzdarymo
tikslingumo ir darby. Savarankiskai priémé tokio pobiidzio sprendimus: dél uzdaromos
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kaimo mokyklos mokiniy pavézéjimo | kitas mokyklas organizavimo, nurodé biitinas
priemones, uztikrinancias kaimo mokyklos mokiniy sauguma kelyje ir vieSajame transporte.

Senitiny atsakymus j klausima, ,,Kaip buvo renkama ir sisteminama informacija
apie kaimo mokyklos mokiniy poreikius?, apibendrinome kategorijomis ir subkatego-
rijomis (4 lentelé).

4 lentelé. Informacijos apie kaimo mokyklos mokiniy poreikius rinkimas ir sisteminimas

Kategorijos Subkategorijos Teiginiai
Informacija Vaiky mokymosi | IS tévy buvo renkama informacija, kokiose
buvo renkama poreikiy mokyklose galéty mokytis jy vaikai (3.1.2)
epizodiskai tik tenkinimas Tévai buvo informuojami, jog ne visi vaiky
tam tikrais poreikiai bus patenkinti, nes tam néra sqlygy (5.2.)
klausimai .
austmats Pavézejimo leskoma galimybiy, kad vaikai is karto po pamoky
galimybiy biity vezami namo
analizé Tévai buvo informuojami, jog po papildomy

uzsiemimy mokykloje vaikams nebus kaip grizti j
namus (7.1.2)

Informacija Nuomonés Informacija nebuvo renkama ir sisteminama, nes
nebuvo renkama | nepaisymas kaimo bendruomenés mokiniy tévy ar paciy vaiky
ir sisteminama nuomoné niekam nebuvo svarbi (2.1.2)
Informacijos Tenkinami visi j didele mokyklg mokytis peréjusiy
poreikio vaiky poreikiai (4.1.)
nebuvimas

Informacijos apie mokyklos mokiniy poreikius rinkimo ir sisteminimo veiklas se-
nitinai kategorizavo taip: ,,/nformacija buvo renkama ir sisteminama epizodiskai tik tam
tikrais klausimais®, ,,Informacija nebuvo renkama ir sisteminama*. PrieZastys, dél kuriy
informacija nebuvo renkama ir sisteminama, atskleidziamos tokiomis subkategorijomis:
Nuomonés nepaisymas (,./nformacija nebuvo renkama ir sisteminama, nes kaimo bend-
ruomenés mokiniy téevy ar paciy vaiky nuomoné niekam nebuvo svarbi ‘), Informacijos
poreikio nebuvimas (,,Tenkinami visi j didele mokyklq mokytis peréjusiy vaiky porei-
kiai*). Taip senilinai paaiskina, kokj vaidmenj vaidino informacijos rinkimas ir siste-
minimas, kaime vykstant MTP procesams, kurie buvo susij¢ su mokyklos uzdarymu.
Informacijos rinkimo ir sisteminimo procesai nebuvo ivertinti kaip reik§mingi, nes MTP
politikos sprendimai daromi ,,i§ virSaus j apacia®. Todél kaimo bendruomenei ir seniii-
nams buvo pavedama tik juos vykdyti, o ne priimamus sprendimus analizuoti ar jrodyti
ju pagristuma, remiantis reikiama informacija apie kaimo vaiky ir jy tévy mokyklos,
esancios ar¢iau namy, lankymo poreikiy tenkinima.

Kategorija Informacija buvo renkama epizodiskai tik kai kuriais klausimais konk-
retizuoja tokios subkategorijos ir jy turinys: Vaiky mokymosi poreikiy tenkinimas (,,/s
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tévy buvo renkama informacija, kokiose mokyklose galéty mokytis jy vaikai; ,,Tévai
buvo informuojami, jog ne visi vaiky poreikiai bus patenkinti, nes tam néra sqlygy*),
Pavézéjimo galimybiy analizé (,,leskoma galimybiy, kad vaikai is karto po pamoky biity
vezami namo*’; ,,Tévai buvo informuojami, jog po papildomy uzsiémimy mokykloje vai-
kams nebus kaip grjzti j namus®). Taigi informacija, kuria remiantis buvo siekiama kuo
geriau tenkinti vaiky poreikius renkantis pageidaujama mokykla, buvo renkama is tévy.
Taciau senifinai nenurodé, kokiu btidu tai buvo daroma. Tokios informacijos rinkimo
tikslas néra strateginis, o tik administracinis, t. y. informavimas apie ribotas tévy ir vaiky
poreikiy tenkinimo galimybes pasirinkus mokykla. Be to, informacija buvo ne tik renka-
ma, bet ir teikiama, nes tévams buvo nurodomi vaiky galimybiy tenkinimo trukdziai, o
bitent, jog ,,po papildomy uzsiéemimy mokykloje vaikams nebus kaip grijzti j namus “. Né
vienos kaimo teritorijos savivaldos senilinai informacijos sistemingai nerinko, nekaupe
bei neanalizavo, nors informacija apie uzdaromos mokyklos rysj su kaimo socialine,
kultiirine, ekonomine situacija, zmogiskyjy istekliy (ypac intelektiniy) raidos tendenci-
ja yra ypac aktuali sekmingam MTP politikos strategijy igyvendinimui kaime. Taciau
MTP politikos strategai kaimo senitiny neskatino atlikti $ias veiklas: nejpareigojo rinkti
ir sisteminti informacija apie kaimo mokyklos mokiniy poreikiy tenkinimo galimybes,
pasirinkus pageidaujama mokykla, intelektinio potencialo raidos perspektyvas kaime
uzdarius mokykla.

Didzioji dalis apklaustyjy senitiny nurodé, jog informacija apie kaimo vaiky po-
reikiy tenkinimg pertvarkytoje mokykloje, | kuria jie buvo perkelti mokytis uzdarius
mokykla, taip pat nebuvo renkama ir sisteminama. Kiti senitinai teigé, jog informacija
apie vaiky poreikiy tenkinimo galimybes naujojoje mokykloje buvo renkama atliekant
tam tikras apklausas ir neformaliai bendraujant su tévais bei vaikais. Sie pokalbiai vyko
neorganizuotai, o pasitaikius progai (,,netycCia susitikus* ar ,,tévams uz¢jus i savivaldy-
be*). ISskyréme senitiny atsakymuose akcentuotas vaiky poreikiy tenkinimo naujojoje
mokykloje kategorijas (5 lentelé).

5 lentelé. Mokiniy poreikiy tenkinimas naujojoje mokykloje

Kategorijos Teiginiai

Kognityviniai Tenkinami visi mokymosi poreikiai, nes peréjus mokytis j didele mokyklg

ir kult@iriniai vyksta jvairesnis kultiirinis gyvenimas, geresni mokytojai (5.2.)
poreikiai

Socialiniai Vaikai is karto po pamoky vezami namo, nes tuomet jie gali pailséti ir
poreikiai parengti pamokas (4.3.)

Neforma- Tenkinami visi neformalaus ugdymo poreikiai, nes naujoje mokykloje
laus ugdymo yra daug bureliy (3.2.)

poreikiai

Visy poreikiy Tenkinami visi poreikiai, nes peréjus mokytis j didele mokyklg yra geresnés
tekinimas galimybés mokytis, kultirinei, neformaliai veiklai, vaiky pavézéjimui, nes
mokykla jsigijo geltongji autobusiukg (6.1.2.3.)
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Senitinai vaiky poreikiy tenkinimg mokykloje kategorizuoja taip: ,,Kognityviniai ir
kultiiriniai poreikiai‘, ,,Socialiniai poreikiai®, ,,Neformalaus ugdymo poreikiai®, ,,Visy
poreikiy tekinimas®. Poreikiy tenkinima (tiek kognityviniy, kultiriniy, tiek ir visy) jie
sieja su vaiky peréjimu mokytis | ,,didele” mokykla, nes, senifiny nuomone, tokioje
mokykloje ,,vyksta jvairesnis kultiirinis gyvenimas, geresni mokytojai*, ,, geresnés ga-
limybés mokymuisi, kultirinei, neformaliai veiklai, vaiky pavézéjimui, nes mokykla jsi-
gijo geltongji autobusiukqg®. Socialiniy ar neformalaus ugdymosi poreikiy tenkinimo
galimybes senitlinai grindzia tuo, jog yra sudaromos geresnés salygos vaiky pavézéjimui
(,,Vaikai is karto po pamoky vezami namo, nes tuomet jie gali pailséti ir parengti pamo-
kas*). Senifinai mano, jog galimybé po pamoky vaikams anksé¢iau grizti i namus susijusi
ir su jy socialiniy poreikiy tenkinimu. Taciau Sio poreikio jie nesieja su vaiky dalyvavi-
mo neformaliajame ugdyme galimybémis, nes kaip pozityvy MTP reiskinj akcentuoja

.....

.....

ju veiklose. Be to, senitinai nenurodo vaiky dalyvavimo mokyklos savivaldoje poreikiy
tenkinimo galimybiy, kurios yra vienos i§ svarbiausiyjy, ugdantis jy, kaip mokyklos
bendruomenés nariy, aktyvig socialing pozicija.

Atlike atsakymy j klausima, ,,Kokie mokiniy poreikiai yra geriausiai / nepakanka-
mai tenkinami arba netenkinami?“, analize, juos suskirstéme j kategorijas (6 lentelé).

6 lentelé. Mokiniy poreikiy tenkinimo lygiai ir turinys

Poreikiy tenkinimo lygiai Turinys

Labiausiai tenkinami poreikiai Socialiniai poreikiai, nes mokiniai yra veziojami is
mokyklos § namus ir i§ namy j mokyklg (2.3.)

Maziausiai tenkinami poreikiai Neformalaus ugdymo poreikiai, nes vaikai po pamoky
vezami namo ir negali dalyvauti bireliy veikloje
(3.4.5)

Visiskai netenkinami poreikiai Vaikai nesuspéja parengti pamoky namuose (6.1.)

Niekas neatsizvelgia j vaiky poreikius, nes jie yra kaip
robotai, kurie anksti keliasi ir vélai gulasi (7.2.3.)

Visi poreikiai tenkinami visiSkai | VisiSkai tenkinami visi j didele mokyklg peréjusiy
mokiniy poreikiai (1.1.)

Senitinai nurode, jog mokiniy poreikiai tenkinami taip: tenkinami labiausiai / visis-
kai ar maziausiai / visis§kai netinkinami. Senitiny nuomone, labiausiai tenkinami sociali-
niai poreikiai. Taciau $iuos poreikius jie supranta per siaurai, i§skirdami vieng i$ jy, t. y.
mokiniy pavézéjimo i§ namy j mokyklg ir i$ mokyklos j namus poreikj. ,,Visiskai‘ mo-
kiniy poreikiai, senitiny nuomone, tenkinami dé¢l tos priezasties, jog jie peré¢jo mokytis
1 »didele” mokykla, kurioje senitinai ir jzvelgia ,,dideles* vaiky poreikiy tenkinimo ga-
limybes, t. y. jie neanalizuoja nei poreikiy, nei jy tenkinimo galimybiy, o sieja poreikiy
tenkinima su vaiky peréjimu mokytis j didele mokykla. Senitinai ypa¢ akcentavo nefor-
malaus ugdymo poreikio tenkinimo galimybiy nebuvima, nurodydami pagrindinj trukdj
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— netinkama pavézejimo grafikq (,,Vaikai po pamoky vezami namo ir negali dalyvauti
biareliy veikloje*). Taip pat, seniliny nuomone, netenkinami vaiky mokymosi poreikiai,
1 juos neatsizvelgiama, nes ,,jie yra kaip robotai, kurie anksti keliasi ir vélai gulasi, t. y.
senifinai akcentuoja vaiky nuovargio dél netinkamo dienos rezimo ir nuolatinio miego

trakumo problemas.

Senitiny atsakymus j klausima, ,,Kaip vyko informacijos sklaida kaimo bendruome-
néje pasirengiamajame MTP procese dél mokyklos uzdarymo?*, apibendrinome kate-

gorijomis ir subkategorijomis (7 lentele).

7 lentele. Informacijos apie mokyklos uzdarymo procesa sklaida kaimo bendruomenéje

Kategorijos | Subkategorijos Teiginiai
Informaci- Informacija vie- | Pranesimas buvo paskelbtas vietos informaciniame
jos sklaidos | tos spaudoje leidinyje (1.1)
formos
Pranesimy Tévams siunciami praneSimai, kuriuose nurodyta data,
apie mokyklos nuo kada bus uzdaryta mokykla (2.3.4.)
uzdaryma
siuntimas
tévams
Susitikimy su Mokykloje buvo organizuoti susitikimai dél jos uzdarymo,
bendruomene Jy metu buvo supazindinama su dokumentais (4.1.2)
organizavimas
mokykloje
Informaci- Svietimo Rajono taryba jpareigojo Svietimo skyriy parengti pert-
jos sklaidos | skyriai varkos projektq ir apie jj informuoti seniiinus (3.4.1)
dalyviai Tarybos Vietos politikai aiSkino bendruomenei, kodél reikia
politikai uzdaryti mokyklg (5.1.)
Senitinai Senitinai buvo jpareigoti pranesti tévams datq, nuo kada
mokykla bus uzdaryta (6.1.)
Darbo grupés Darbo grupés posédzio sprendimai buvo siunciami jos
nariai mokyklos bendruomenei (7.1.)
Mokytojai Mokytojai informavo tévus apie biitinumg pasirinkti mo-
kymosi galimybes naujoje mokykloje (3.2.)
Informaci- Svietimo Svietimo skyrius seniiinams teikia reikiamq informacijq
jos sklaidos | skyrius 2.2)
vieta Spauda Pranesimus apie mokyklos uzdarymgq paskelbdavo vietos
leidinyje (2.2.)
Kaimo Kaimo seniinijoje lankydavosi tévai dél jy vaiky
seniiinija perkélimo mokytis j kitas mokyklas (4.1.)
Mokykla Informaciniai  susivinkimai dél mokyklos uzdarymo

dazniausiai vykdavo mokykloje (5.2.)
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Senitiny atsakymus apibtdina tokios kategorijos: ,,Informacijos sklaidos formos®,
,Informacijos sklaidos dalyviai®, ,Informacijos sklaidos vieta®. Taigi informacijos
sklaidos formos buvo dvejopos, t. y. informacijos teikimas rastu (subkategorijos: In-
formacija vietos spaudoje, PraneSimy apie mokyklos uzdaryma siuntimas tévams) bei
tiesiogiai teikiama susitikimy su bendruomene metu (subkategorija Susitikimy su bend-
ruomene organizavimas mokykloje). Informacijos sklaidos dalyviai jvairts, pradedant
nuo rajono §vietimo skyriaus (,,Rajono taryba jpareigojo Svietimo skyriy parengti per-
tvarkos projektq ir apie jj informuoti senitinus*), vietos tarybos politiky (,,Vietos po-
litikai aiskino bendruomenei, kodél reikia uzdaryti mokyklg™), baigiant darbo grupiy
nariais (,,Darbo grupés posédzio sprendimai buvo siunciami jos mokyklos bendruome-
nei*) bei mokytojais (,,Mokytojai informavo tévus apie biitinumgq pasirinkti mokymosi
galimybes naujoje mokykloje*).

Senitinai, uzsiimantys informacijos sklaida, atliko tokig veikla — ,,buvo jpareigoti
pranesti tévams data, nuo kada mokykla bus uzdaryta®. Informacijos sklaidos vietos taip
pat buvo jvairios. Sklaida vyko rajony §vietimo skyriuose (,,Svietimo skyrius seniinams
teikia reikiamq informacijg®), vietos spaudoje (,,Pranesimus apie mokyklos uzdarymq
paskelbdavo vietos leidinyje), mokykloje (,,/nformaciniai susirinkimai dél mokyklos
uzdarymo dazniausiai vykdavo mokykloje*) ir kaimo senitinijoje (,,Kaimo seniiinijoje
lankydavosi tévai dél jy vaiky perkélimo mokytis j kitas mokyklas*). Taigi informacijos
sklaidos dalyviy grupiy veiklos pobudis leidzia teigti, jog informacijos sklaida vyko
administravimo budu, ,,i$ virSaus j apacia“, nes rajono taryba jpareigojo Svietimo skyriy
teikti informacija. | §j procesg jsitrauké ir vietos taryby politikai, kuriuos j $ig veikla
jtrauké senitinai. Jie teiké informacijg kaimo bendruomenei, nurodydami mokyklos uz-
darymo priezastis. MTP darbo grupiy nariai po posédziy rastu siunté praneSimus bend-
ruomenei, o0 mokytojai informavo tévus, teikdami jiems informacija apie tai, kokia mo-
kykla vaikai gali pasirinkti toliau mokytis. Taigi, senitinai §vietimo skyriy buvo jparei-
goti teikti formalaus pobiidzio informacija vienintelei grupei — tévams, nurodydami, nuo
kada mokykla bus uzdaroma. Informacijos sklaidos procesuose buvo dalijamasi funkci-
jomis, kurios leido realizuoti informacijos sklaidg ,,i§ virSaus j apacig™, o ne ,,i$ apacios
1 virSy“. Senilinai taip pat nebuvo savarankiski informacijos sklaidos procesuose, nes
jiems informacija teiké $vietimo skyrius, nurodydamas konkrety informacijos sklaidos
adresata, t. y. tévus. Sklaidos vieta taip pat buvo parenkama pagal tokj pat principa —
18 virSaus | apacia“, kai informacijos turinys, kuris turi buti perteikiamas tam tikroms
grupéms, yra formuojamas jg perteikianciyjy grupiy, t. y. aukstesnio lygio institucijy, ir
pateikiamos galutine forma zemesnio lygio institucijoms. Informacijos teikimo procesas
vyksta taip: rajono Svietimo skyriai normatyvinio pobiidZio informacija perduoda kaimo
senitinijoms ir siuncia pranesimus j spauda, o kaimo senitinai kartu su §vietimo skyriumi
organizuoja informacinius susitikimus mokyklose mokytojams ir tévams.

Be to, galima teigti, jog vyko tik formalaus pobtidzio informacijos sklaida, nebuvo
organizuojamos diskusijos dél MTP procesy ar vieno i§ svarbiausiy jo padariniy kaimo
bendruomenei — jos socialinés struktiiros kaitos uzdarius mokyklg. Ta¢iau informacijos
teikimo procese paskiruose rajonuose dalyvavo jvairios grupés (mokytojai, seniiinai ar
Svietimo skyriy atstovai). Tik keletoje kaimo teritorijy informacija drauge teiké Svietimo
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skyriy ved¢jai, vietos politikai ir senitinai. Vienas i$ senitiny nurodé, jog jis dalyvavo
informaciniame susirinkime, kuriame galéjo iSreiksti nuomone dél informacijos apie
kaimo mokyklos uzdaryma turinio. Kai kuriuose rajonuose informacijg kaimo bendruo-
menei teiké mokykly mokytojai. Tacdiau jie, kaip ir senitinai, néra MTP politikos stra-
tegai, o tik vykdytojai bei tarpininkai, nes uz strategija yra atsakingos rajono tarybos,
$vietimo skyriai, kurie rengé M TP projektus. Dviejose kaimo savivaldybése informacija
teike politika vykdancios grupés, t. y. vietos politikai (savivaldos taryby nariai, Svietimo
skyriy atstovai ir senitinai). Taigi informacijos teikimo procese dalyvavo visy grandziy
(aukstesniy ir zemesniy) atstovai, atsakingi uz MTP politikos procesus.

I$vados

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerijos dokumentuose, reglamentuo-
janc¢iuose MTP politika, numatoma jtraukti kaimo teritorinés savivaldos senitinus j §iuos
procesus, suteikiant jiems galimybe rengti ir jgyvendinti tinklo pertvarkos planus. Tiki-
masi, jog jy dalyvavimas turés jtakos intelektiniam pajégumui ir leis spresti tokius MTP
uzdavinius, kaip racionalus finansiniy 1éSy panaudojimas bendrojo lavinimo sistemos
pertvarkai rajone, sudarys sglygas uzdaryty kaimo mokykly mokiniams jgyti kokybiska
i§silavinima. Tai uztikrinty Siems mokiniams lygiavertes su miesto mokykly mokiniais
startines pozicijas, planuojant i$silavinimu grjsta karjera.

Kaimo seniiinams MTP politikoje keliami tikslai yra ne tik ekonominio, finansinio,
tikinio, bet ir socialinio, kultiirinio pobiidzio. Jy jtraukimas | MTP procesus (ypac pa-
sirengiamajame etape, rengiantis uzdaryti mokyklg kaime dél per mazo mokiniy skai-
¢iaus) suteikty galimybe ne tik atstovauti kaimo bendruomenei, jos grupéms (tévams ir
mokiniams), bet ir leisty jiems jgyti politing kompetencija, buiting kaip aktyviems politi-
kos dalyviams. Senifinai galéty priimti sprendimus remdamiesi informacija apie kaimo
bendruomenés struktiiros kaitg arba tolesnés zmogiskyjy istekliy potencialo (ypac in-
telektinio) raidos perspektyvas kaime, kai uzdarius mokyklas jame nelieka pagrindinio
intelektinio potencialo segmento — mokytojy.

Kaimo senitinams sudaroma galimybé dalyvauti jvairiy grupiy veikloje, teikiant
ir priimant informacija apie MTP procesus ir eigg. Siekiama, kad jie nusimanyty apie
jvairaus lygio (tarpnacionalinius, nacionalinius, teritorinius) MTP tikslus. Taciau ir
Sioje veikloje senitinams priskiriamos tik pasyvaus dalyvavimo (informacijos perémeé-
jo) funkcijos, o jy nuomoné ne visuomet iSklausoma ir jos paisoma. Pagrindiniai MTP
grupiy dalyviai yra rajono taryby Svietimo, socialinio, tikio ar kity skyriy nariai, kurie
organizuoja reikiamos informacijos teikimo (per vietos spaudg ar formalaus pobiidzio
praneSimus kaimo senitinams) kaimo bendruomenei procesus.

I8 kaimo senitiny tikimasi gana auksSto politinio i§prusimo, nes MTP strategai vi-
liasi, jog senitinai suvoks jvairiy lygiy ir konteksty MTP tikslus. Todél jiems numatomi
mokymai, kuriuose turi dalyvauti ir rajony Svietimo skyriy darbuotojai arba politikai.
Kaimo senitiny mokymasis yra tam tikra sudétiné MTP politiniy procesy dalis. Taciau
senitinai néra i$skirti j atskirg grupe, turinéig specifinés informacijos poreikiy. Numa-
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tomas jy mokymasis bendrai su kitomis grupémis, nors kaimo teritorijy senitinai labiau
nei rajony Svietimo skyriy, t. y. aukStesniy grandziy institucijy, atstovai susidiiré su
MTP pasekmémis kaime. Jiems reikéjo spresti tokias problemas kaip uzdaryty mokykly
pastaty perémimas savivaldybés zinion ir riipintis jy naudojimo galimybémis ateityje.

Kita MTP politikos veikla, kurioje turéjo dalyvauti kaimo senitinai, — kartu su rajo-
no $vietimo skyriaus specialistais ir pertvarkyty mokykly vadovais organizuoti mokiniy
tarpininkavimo funkcijos, nes problema jie sprendé kartu su rajono savivaldos svietimo
ir tkio skyriais, pertvarkytos mokyklos administracija, kuri disponavo vaikams pavézéti
skirtu specializuotu transportu (geltonaisiais autobusiukais).

Kaimo seniiinai nesuvoké savo funkcijy kaip aktyviy MTP proceso dalyviy, todél
nesigilino j SMM strategy pateikta mokykly tinklo tobulinimo projekta, jo esme, moky-
kly modernizavimo galimybes, suteikiancias ir kaimo teritorijoje gyvenantiems vaikams
lygias galimybes su kitais siekti kokybisko iSsilavinimo. Jie neanalizavo ir salygy per-
tvarkytoje mokykloje, j kurig buvo perkelti (ar patys pasirinko) mokytis kaimo vaikai.

Seniiinai neturi informacijos apie kaimo vaiky mokymosi kokybe pertvankytoje
mokykloje, neformaly ugdymg, maitinimo organizavimg ir kita. Todél jgyvendinant
MTP politika jie nepakankamai atstovavo kaimo teritorijoje gyvenanciy vaiky ir jy tévy
interesams, nes mokyklinio iSsilavinimo kokybe jie siejo tik su akademiniais vaiky pa-
siekimais, o ne su jy dalyvavimu neformaliose veiklose. Tod¢l ribotos kaimo vaiky ga-
limybés naudotis neformalaus ugdymo paslaugomis mokykloje (dél netinkamo vaiky
pavézéjimo grafiko) jiems nekelia didelio susirfipinimo. Pavézéjimo seniiinai nesieja su
vaiky socialiniu ugdymu bei socializavimuisi biitiny sglygy sudarymu mokykloje.

Taciau senitinai pastebi tokia MTP procesy pasekm¢ kaimo vaikams, kaip nuovar-
gis dél per didelio darbo krtivio mokyklose, miego trilkumas, vaiko kasdienybé, kuri
suskirstyta j nesikei¢iancius laiko intervalus (ankstyvas kélimasis ir vykimas j mokykla,
mokymasis joje, vélyvas parvykimas i§ mokyklos). Kaimo seniiinai neprognozuoja to-
lesnés §iy vaiky ateities ir nesieja jos su kaimo ekonomine, socialine, kultiirine plétra
bei kaimo vaiky, kaip socialinés grupés, iSsilavinimo reik§mingumu jy socialiniam mo-
bilumui ateityje.
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PARTICIPATION OF RURAL LOCAL GOVERNMENT HEADS IN
THE POLICY OF SCHOOL NETWORK REORGANIZATION:
AIMS, ACTIVITIES, DECISION MAKING

Audron¢ Juodaityté, Daiva Malinauskiené, Erika Masiliauskien¢, Rasa PoceviCiené

Siauliai University, Lithuania

Summary. The article highlights strategies of rural local government heads’ involvement
and participation in school network reorganization policy. Heads’ as participants’ roles
(passive, active, indifferent) as well as nature and content of their decisions (administrative,
strategic) is examined. On the basis of qualitative research the implementations on the nature
of school network reorganization policy as well as on the importance of activity, delegated
to local government heads in the processes of school network reorganization are formulated.
The content of the “top to down” policy is disclosed; on the basis of its analysis, it is stated
that centralized nature of decision making on closing of rural schools disparages not only
the roles of local government heads as active participants in school network reorganization
policy, but also narrows the functions of representation for local community, which primarily
includes such groups as parents and children. The knowledge that has an impact on rural
government heads’ competence is highlighted. This knowledge is significant in understanding
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the interconnection between closing of schools and human resource potential as well as with
current situation in Lithuanian education system. On the basis of qualitative research
data, the insufficient knowledge for local government heads in the activity of school network
reorganization is revealed in such areas as: social informal education, pupils’ delivering. Rural
government heads narrowly understand social problems of pupils and tend to identify them
with pupils’ transportation service while opportunities of pupils’ participation in informal
education (club activity) are not related with the quality of future pupils’ intelligence and
developing of their social competence, especially in the area of pupils’ mobility (as horizontal
as vertical).

On the basis of conducted qualitative research conclusions on diminishing of rural local
governments heads’ as direct participants’, functions are formulated, because they are delegated
by a higher level institution (Ministry of Education and Science; local Education Departments)
to implement the adopted resolutions. This fact distorts the role of rural community in school
network reorganization policy, because the main aim of the school network reorganization
preparatory stage is the closure of rural schools because of the small number of students and
pupils’ direction to reorganized schools, which are located quite far from places of residence.
The situation stresses another significant role of local government heads, i.e. arrangements for
appropriate pupils’ transportation. However, even in these processes, heads are not the main
decision makers, because transport means (yellow school buses) depend on certain schools.

Keywords: rural local government heads, school network reorganization policy,
activities, decision making.
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