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Anotacija. Straipsnyje pristatoma integralumo samprata, jos platesnio taikymo
galimybeés Lietuvos universitetuose bei analizuojamos etikos institucionalizacijos proble-
mos, siejant jy sprendimo biidus su akademinio integralumo vadyba. Straipsnio tikslas -
atskleisti, jog integralumas organizacijy veiklose turi apibréztas prasmes, o akademinio
integralumo jgyvendinimgq lemia tam tikri universiteto organizaciniai procesai, mokslis-
kai pagrjstas etikos infrastruktiiros formavimas, t. y. tikslinga integralumo vadyba. Au-
toré fiksuoja egzistuojancias sociokultiirines nuostatas, kurios determinuoja mentalinius
bei institucinius trukdZius integralumo koncepto taikymui, aiskina, jog instrumentinis
akademinio integralumo diegimas naikina atotriikj tarp deklaruojamy vertybiy ir fakty,
neatitiktis tarp priimty etikos kodekso normy ir jy jgyvendinimo praktikoje, vadinasi,
tikslinga integralumo vadyba padeda jveikti akademines ydas ir institucines disfunk-
cijas, griaunancias aukstojo mokslo kokybe, prestiZg ir patikimumg. Straipsnyje kelia-
ma problema, kaip taikant etikos vadybos priemones formuoti akademinj integralumg,
tuo konstruojant sistemgq, kuria visuomené gali uZtikrintai remtis, tvirtai pasitikédama
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aukstojo mokslo diplomais, universitety kredencialais, rengiamy specialisty kompeten-
cijomis ir profesionalumu.

Reiksminiai ZodZiai: akademinis integralumas / sqziningumas, integralumo vady-
ba, etikos infrastruktira, etikos kodeksai, akademiné etika.

Jvadas

Lietuvos viesajame diskurse vis daugéja diskusijy akademinio integralumo / sazi-
ningumo (toliau — AI) klausimais, ta¢iau stokojama sisteminio démesio ir konceptua-
lios Zitiros. Metodologiniu pozitriu artikuliuvojamoms Al sampratoms aiskiai triksta
konkretizuotos prasmés, kuri dabartiniu metu jsitvirtino tiek mokslinéje literata-
roje, tiek universitety, plétojanciy Al strategijas, praktikose. Svarstant AI Lietuvoje
dazniausiai iSradinéjami dviraciai, pasilieckama ties tradicinémis lietuviskai kultarai
sampratomis, kai sagZiningumas traktuojamas kaip individualus ar net intymus kiek-
vieno zmogaus reikalas, iSimtinai subjektyvus veiksnys, vien asmens savirefleksijos
padarinys arba transcendentiné galia, ,aukstesniyjy jégy“ balsas zmoguje.

Stebint diskusijas, nesunku jzvelgti, jog daugeliui diskutuojanciyjy nezinomi
$iuolaikinés organizacijy etikos teoriniai konstruktai, glidintys pazangiy universite-
ty Al politikose bei jy operacionalizavimo procedirose. Daznas i§ diskutuojanciyjy
atsargiai vertina galimybes pakeisti nusistovéjusius jprocius bei elgsenas, todél skep-
tiskai vertina vieno ar kito universiteto skelbiama AI politikg. Lietuvoje kultariskai
priimtinas akademiniy taisykliy nepaisymas daugeliu atvejy nelaikomas blogiu,
o smulkus studenty sukciavimas dar iki Siol gali bati vertinamas kaip ,,$aunumas®
(»kietumas®). Tyréjai aptinka, jog formaliai - smerkiam akademines prazangas, o re-
aliai — ne’, nes tokios tipinés nuostatos i$ seniau islike universitetuose, kaip ir dauge-
lyje kity praktinés veiklos sri¢iy?.

Per pastaruosius 10-15 mety integralumo konceptas ir platus jo taikymas isplito
jvairiausiose veiklos srityse. Nepaprastai gauséjo organizacijy integralumo vadybos
(angl. integrity management) moksliné literatiira, ypac jzvelgus, jog daugybe zmoniy
elgesio problemy jmanoma i§spresti tuomet, kai jos sprendziamos sisteminiu lygme-
niu vadybos metodais®. Lietuvoje iki $iol daugelj Sokiruoja net kalbéjimas ne apie
Zmoniy, o apie organizacijy sazininguma, todél svarbu supazindinti su $ia paradigma
ir nors kai kuriomis $iy gausiy $altiniy formuluotémis, atspindin¢iomis naujus ak-

1 Novelskaité, A.; Pucétaité, R. Plagiarism in Lithuanian academia: formal definition and
informal attitude. Plagiarism across Europe and Beyond. Brno: Mendel University, 2013, p. 236.

2 Gasparski, 2012; Lewicka-Strzatecka, 2006; Freitakiené, Gurksniené, 2002; Sverdiolas, 2006;
Ungvari Zrinyi, 2001; etc.

3 Amann, Stachowicz-Stanusch, 2012; Brenkert, 2004; Brown, 2005; Johnson, Phillips, 2003;
Kaptein, 1999; Koehn, 2005; LeClair, Ferell, Fraedrich, 1998; Maak, 2008; Paine, 1997; Palans-
ki, Yammarino, 2009; Petrick, Quinn, 1997; Pucétaité, 2009; Simons, 2002; Vasiljeviené, 2002;
Worden, 2003; etc.
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siologiniy problemy kélimo ir sprendimo badus. Pritaikant §j koncepta akademinéje
sferoje, jis isigali kaip ,,akademinis integralumas® (angl. academic integrity), kuriam
i$skirtinj démesj skiria visi prestiziniai pasaulio universitetai, o reiskinj tiria daugybé
mokslininky*. Tai vyksta dél nejprastai pakitusios aukstojo mokslo vietos bei vai-
dmens Ziniy ekonomikos kontekstuose ir dél to didéjancio visuomenés spaudimo
mobkslo ir studijy institucijoms puoseléti skaidrumg, integralumg ir pan. vertybes.
Mokslo ir studijy institucijy transformacijos $ia kryptimi aktualumas ypac isaugo Eu-
ropoje®. Siekiant auksto prestizo, konkurencingumo, jos stengiasi buti socialiai atsa-
kingos, kovoja su akademiniu negarbingumu, t. y. sistemingai diegia akademinj inte-
graluma, i$ tikryjy atsakingai puoselédamos ji visuose savo kasdieniniuose darbuose®.
Tuo tarpu Lietuvoje daznas tik intencijy lygmeniu pritaria, bet i§ tikryjy nesi-
elgia pagal ,,gerus ketinimus“’; pasitaiko ir atvirai jsitikinusiy AI nereikalingumu ar
yhaivumu“®. Pvz., vienas akademinés veiklos dalyvis, pasiremdamas asmeniskai savo
atlikta studenty apklausa, e. laisku pareiskia kolegoms, jog Al diegimo iniciatyvoms
néra pagrindo, nes niekas i§ apklaustyjy ,,nepalaiko nuomonés“ dél akademinio s3-
ziningumo ir jo formavimo aukstojoje mokykloje butinybés, jog demokratinéje vi-
suomenéje studentai gali ,.elgtis laisvai“ ... Toks Siuolaikinio normatyvinio diskurso
nesuvokimas ir jvairiy praktikos lauky standartizavimo procesy prasmés, o kartu - ir
riziky dél Al stokos nematymas ypac $okiruoja, kai panasias mintis artikuliuoja dés-
tytojas. Taciau Lietuvoje tai gali buti suprantamas dalykas dél daugelio priezasciy,
viena jy - akademiniuose sluoksniuose nuo seno jsigaléjusi nuostata, jog neracionalu
siekti moraliniy vertybiy realizavimo (tuo labiau, jog tai ,ne Sio pasaulio dimensi-
jos“...), o tie, kurie artikuliuoja tokius siekius, yra arba ,,naivuoliai moralizatoriai®,
arba imitatoriai, butaforijy ar simuliakry karéjai. Tokiu atveju ,protingo® asmens
pozicija — atsainus skeptiSkas pozitris i vertybiy realistiSkuma bei etikos galimybes ir
pastangas ,,ka nors pakeisti“. Tuo tarpu sociumai, pasieke konvencinj moralinio i$si-
vystymo lygj, stengiasi visuose praktikos baruose jtvirtinti vertybes per integralumo
metavertybés kultivavima ir tokiu badu uztikrinti pasitikéjimg profesinémis veiklo-
mis, organizacijomis, tiesiog savo gyvenimiska aplinka, taigi, — atsakingu veikimu
kurdami patikimg, saugy, vadinasi, darny vystymasi ir visapusiskai kokybiska savo
paciy gyvenima (¢ia racionalumas ir integralumas jau nepriestarauja vienas kitam).
Siandien AI politikos plétra yra visuomeninio intereso iiraiska. Visuomeninis,
tiek lokalus, nacionalinis, tiek globaliai aktualus, interesas — turéti daugiau i$ tikryjy
issilavinusiy, garbingai besielgianciy pilieciy, patikimy (arba pasitikéjimo verty) savo
srities profesionaly, gebanciy darniai plétoti savo veiklas, nuolat derinant ,,pelng ir

4 Bertram Gallant, 2008; McCabe, 2003; Macfarlane, 2004; Macfarlane, Zhang, Pun, 2012; Moore,
2006; Whitley, Keith—Spiegel, 2001; etc.

5 Bucharest Declaration, 2004; Magyar, 2003; Maassen, Olsen, 2007; Mazza, Quattrone,
Riccaboni, 2008; Remi$ova, Lasdkovd, 2012; Rohozha, 2012; etc.
Bertram Gallant, 2011; Hill, 2004; Reed, 2004; Steneck, 2006; etc.

7 Novelskaité, A., et al., op. cit.; Vasiljeviené, Pucétaite, 2009.
Norvaisa, R. (red.) Mokslas ir etika. Vilnius: Lietuvos mokslininky sajunga, 2011.
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principus®, ekonomines ir etines vertybes. Profesinis saziningumas tampa viesojo (vi-
suomeninio) intereso jtvirtinimo laidininku ir pagrindiniu svertu’, nes formuoja pro-
fesing atsakomybe, kuri kartu yra ir socialiné atsakomybé bei atsiskaitomybé visiems
suinteresuotiesiems (angl. stakeholders), taigi — visuomenei. Pasirinkus profesija, jau
mokymosi institucijoje ypac svarbu skirti démesj profesinio integralumo ugdymui,
apimanciam tiek profesinés atsakomybés (apraSomos kodeksuose, standartuose ir
profesiniy vertybiy deklaracijose) suvokimo, tiek asmeninés atsakomybés jausmo
formavimg. Akademinis integralumas (ar jo stoka) perauga j profesinj integraluma
ir taip paliecia kiekvieng visuomenés narj. Todél brandzios visuomenés, norédamos
valdyti rizikas, netoleruoja akademinio negarbingumo, o mokslo institucijos, siekda-
mos pasitikéjimo jy teikiamomis paslaugomis, aukstojo mokslo diplomais, specialis-
ty kompetencijomis, stengiasi jgyvendinti akademinio integralumo strategijas.

Globaliu lygmeniu susirapinta dél Al siekiant valdyti rizikas, nes jzvelgta, jog
jgyti studijy metais akademinio negarbingumo jpro¢iai islieka ir profesinés veiklos
praktikoje, sukeldami jvairiausias neigiamas pasekmes, o dél smulkiy sukc¢iavimy
universitete nejgytos Zinios ir nesusiformave kompetencijos virsta konkrec¢iomis
praktinémis zalomis, milzinikais ekonominiais bei ekologiniais nuostoliais. Tai ypac
stiprina visuomenés lukesc¢ius dél akademiniy institucijy, vercia jas giliai reflektuoti
socialiai reik§mingg integralumo vertybe, vis aktyviau, kaip raSoma Tarptautinés uni-
versitety asociacijos Aukstyjy mokykly etikos kodekso gairése, ,,skatinant akademinj
s3zininguma mokymo ir moksliniy tyrimy srityje kuriant, skleidziant ir stebint su
saziningumu susijusias tvarkas ir procediras“', kartu placiai ,jtraukiant universitety
bendruomenes j §j procesa“!’.

Visa tai inspiruoja autorés intencijas jsitraukti j diskusijas, iSrei$kiant ne tiek
»savo nuomone*, kiek bandant supazindinti su $iuolaikinés organizacijy etikos para-
digma, kuri placiai taikoma kuriant universitety kaip organizacijy integraluma, prak-
tiskai formuojant etines vertybes, tikslingai, instrumentiskai konstruojant AL

Straipsnio tikslas — atskleisti, jog integralumas organizacijy veiklose turi apibréz-
tas prasmes, o Al jgyvendinimg lemia tam tikri universiteto procesai, etikos infras-
truktaros elementai ir jy saveikos, jgalinancios operacionalizuoti aukstojo mokslo
institucijoms reiSkiamus lakescius. Tik konceptualizuojant AI valdyma, pasitelkus
tarpdisciplininius tyrimus, socialiniy moksly analitines bei prognostines galias, gali-
mas sékmingas universitety etikos institucionalizavimas, padedantis uztikrinti aka-
deminés veiklos integralumg. Straipsnio autoré kelia problemas, kaip ne vien artiku-
liuoti universiteto vertybes ir principus, bet instituciniu lygmeniu juos sékmingai rea-
lizuoti, siejant etines vertybes su kasdienémis akademinémis veiklomis, panaudojant

9 Brown, 2006; Palidauskaité, 2010; Pritchard, 2006; Ulrich, Sarasin, 1995.

10 The IAU-MCO Guidelines for an Institutional Code of Ethics in Higher Education ([Tarptau-
tinés universitety asociacijos ir DidZiosios universitety chartijos stebésenos tarnybos] Auks-
tyjy mokykly etikos kodekso gairés), 2012 [interaktyvus]. [ziGréta 2014-06-17]. <http://www.
iau-aiu.net/content/ethics-higher-education>.

11 Ibid.



Socialiniy moksly studijos. 2014, 6(3): 535-556. 539

vertybiy vadybos sistemy potencialg; kaip pereinant nuo abstrakéiy Al svarstymy
prie konkreciy veiksmy kurti integralumo kultiirg, jveikti egzistuojancias sociokulti-
rines nuostatas, determinuojancias mentalinius bei institucinius barjerus akceptuoti
Al koncepty ir kultivuoti AI kultirg tiek mezo-, tiek makrolygmenimis. Straipsnyje
siiloma, sprendziant AI problemas, efektyviau taikyti inovatyvius ,,minkstosios va-
dybos®, apimancios etikos infrastruktirg, metodus, pagrjstus $iuolaikinémis tarpdis-
ciplininiy moksly Ziniomis.

Darbe taikyti tiek teoriniai, tiek empiriniai tyrimy metodai: dokumenty analizé;
antriniy $altiniy, mokslinés literattiros analizé; diskusijy grupés (focus grupés), nara-
tyvy, praktiniy atvejy analizé (angl. case studies), analogijos, stebéjimo, dalyvaujamo-
jo tyrimo metodai. Taikyti ir misriis metodai, kurie traktuotini kaip metodologinés
inovacijos'?, padedancios atskleisti tiriamojo objekto ypatumus, reiskiniy ar situacijy
kontekstus.

1. Akademinio integralumo esmés paieskos

Al nejmanoma adekvaciai suvokti pries tai neissiaiskinus integralumo koncepto
esmés. Bendriausia prasme integralumas reiskia (Zmogaus ar organizacijos) gebéjima
susieti zodj ir veiksmg, jsipareigojimg institucinéms vertybéms ir atitinkama elgesj,
atsakingg praktine veikla.

Siandien integralumga apibiidinantys reikiniai jau ne tik nesiejami su transcen-
dentiskumu, bet turi konkrecias iSrai$kas, apibréita valdymo infrastruktirg ir jgy-
vendinami instituciniu lygmeniu. Universitety kaip organizacijy vadybos procesai
tiesiogiai turi jtakos AI . Todél aktualu konceptualizuoti Al sampratas ir placiau
skleisti zinias apie integralumo prasmes, valdymo galimybes ir mechanizmus. Lie-
tuvoje daugelyje sri¢iy pastebime objektyvy integralumo vertybés diegimo poreikj,
taciau truksta suvokimo bei moksliniy Ziniy apie §j koncepta ir atitinkamas integra-
lumo konstravimo organizaciniu lygmeniu galimybes.

Aigkindamiesi integralumo savoka, zodynuose randame: 1) vientisumas (angl.
integrity); neskilimas; integralumas; 2) principingumas, dorumas, saziningumas, isti-
kimybé moraliniams principams; tiesumas (angl. a man of integrity — doras / sazinin-
gas zmogus); 3) patikimas, nesusilpnéjes, puikus. Lietuviy kalboje kaip integralumo
atitikmuo dazniausiai vartojamas terminas ,,saziningumas“. ,,Angly kalboje integra-
lumas daznai vartojamas kaip garbés (honesty) sinonimas“?; rusy kalbos zodis ,,ces-
tnost” bene artimiausias $iuolaikinei integralumo sampratai, iSreiSkianciai zodziy ir
elgesio tapatuma. Siandien integralumas svarstomas ne tiek mikro-, kiek mezo- ir
makrolygmenimis ir suvokiamas kaip Zzmogaus socialinio elgesio nuoseklumas (angl.

12 Denscombe, M. Communities of practice: a research paradigm for the mixed methods appro-
ach. Journal of Mixed Methods Research. 2008, 2(3): 270.

13 Macfarlane, B.; Zhang, J.; Pun, A. Academic integrity: a review of the literature. Studies in
Higher Education. Routledge, 2012 (Aug), p. 2.
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behavioral integrity), rei$kiantis zodziy ir veiksmy darna'%. Tai situacija, kai ,darau
tai, kg sakau, ir sakau tai, kg darau® (angl. walking the talk), reiskia, kad vertybés ir eti-
niai principai, paverciami praktiniais veiksmais, atsispindi konkreciuose poelgiuose,
asmenybés elgesyje. Nors interpretacijy labai daug, bet §i pagrindiné mintis perteikta
ir AI apibrézime: tai ,akademiky vertybés ir elgesys visais jy akademinés praktikos
aspektais (mokymo, tyrimy ir paslaugy teikimo)“’. Si integralumo samprata tinka
tiek individui, tiek organizacijai / profesijai.

Pastaraisiais metais integralumo savoka nepaprastai i§populiaréjo ir daznai var-
tojama kaip ,.etiSkumo®, ,,moralumo®, ,,padorumo® sinonimas. Tac¢iau integralumas
yra konkreti savybé. Nors ji tampa vertybiy sistemos palaikymo priemone tuomet,
kai tikslingai institucionalizuojama organizacijose, bet néra tapati dorybiy sistemai
apskritai. Kai kurie mokslininkai integraluma apibudina kaip supervertybe ar verty-
biy kompleksa, jZvelgiama pastangose ir veiksmuose’s.

Pereinant nuo individualios prie socialinés dalykinés etikos, integralumo aprais-
kos ir reiksmés kinta, taciau jy esmé islieka ta pati. Ji gladi vertybiy ir fakty distinkci-
joje (angl. distinction between fact / value) ir pastangose jveikti egzistuojancius neati-
tikimus tarp normy / taisykliy / principy ir konkrecios realybés. Matuojant atotrakj
tarp privalomybés ir esamybés (The Is/Ought gap), audituojant deklaruojamy verty-
biy ir fakty neatitikimus, taip aptinkant atotrikj tarp de jure ir de facto, galima ne tik
tirti organizacijos integraluma, bet ir identifikuoti organizacinio saziningumo laips-
nj. T.y. galima tiesiog ,,skenuoti integraluma, kaip tai jau kurj laika sialo ne tik inte-
gralumo vadybos mokslininkai, bet ir vykdo tiek privacios kompanijos, tiek ir vie$ojo
sektoriaus institucijos. Pavyzdziui, Olandijos organizacijose sukurti ne tik veiklos
standartai, normos, bet ir jdiegti integralumo indeksai, testai, atlieckamas integralumo
auditavimas. Taip pat jvesti integralumo koordinatoriy arba integralumo pareigiiny
etatai, vidaus informatoriy sistema, o j pasitikéjimo pareiginus gali kreiptis kiekvie-
nas, jzvelges integralumo pazeidimus. Taip, pavyzdziui, olandy mokslininkas, verslo
etikos ir integralumo vadybos profesorius Muelas Kapteinas savo darbuose apraso ty-
rimus, kokiomis priemonémis jo $alyje naudojamasi uztikrinant integraluma". Kartu
mokslininkai pataria, kaip darbo vietose efektyviai formuoti integralumo vertybe's, i§
tikryjy tvirtai laikantis jstatymy ir standarty, nustatyty pagal visuomenés lakescius
tam tikram individo ar organizacijos atliekamam vaidmeniui.

14  Simons, T. Behavioral Integrity: The Perceived Alignment between Managers® Words and
Deeds as a Research Focus. Organization Science. 2002, 13(1): 19.

15  Macfarlane, B., et al., supra note 13, p. 3.

16  Solomon, R. Ch. Ethics and Excellence: Cooperation and Integrity in Business, Oxford Univer-
sity Press, 1993.

17 Kaptein, M. Ethics Management: Auditing and Developing the Ethical Content of Organiza-
tions. Dordrecht: Kluwer Academic Publishers, 1998.

18  LeClair, D. T.; Ferell, O. C,; Fraedrich, J. P. Integrity Management: A Guide to Managing Legal
and Ethical Issues in the Workplace. University of Tampa Press, 1998.
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Integralumas nuolat rodo zodziais (rastu) suformuluoty normy / standarty ir
realiy veiksmy, darby atitiktj. Jo a$j sudaro individo arba organizacijos tikslo, jsi-
pareigojimy nustatymas (ar to objektyvus egzistavimas) ir sgmoningas jy siekimas,
jzvelgiant ar net pergyvenant konflikta (neatitikimus) tarp nu(si)statytos privalomy-
bés (vertybiy) ir faktinés esamybés. Siai integralumo sampratai apibiidinti tinka nuo-
seklumo, vientisumo bei principingumo kaip i$tikimybés nu(si)statytoms vertybéms
savokos. Kartu $iuose apibiidinimuose glidi integralumo kaip pagarbos profesiniams
jsipareigojimams (su nuosirdziu profesinés pareigos vykdymu) prasmé. Bene papras-
Ciausiai integraluma galima apibrézti kaip atitiktj normatyvams, teisés aktams, stan-
dartams, rodikliams, etikos kodeksui.

Akademinio integralumo formavimas daugiausia nukreiptas j kova su gana gau-
siomis akademinés veiklos prazangomis, t. y. vadinamosiomis akademinémis ydomis
(angl. academic misconduct, shortcomings), kuriy dalis budingos ne vien $iai veiklos
sferai: plagijavimu, intelektinés produkcijos vagystémis, mokslo imitavimu, duome-
ny falsifikavimu, $aliSkumu / tendencingumu (negebéjimu biti objektyviam, teisin-
gam), favoritizmu, nepotizmu, diskriminacija, mobingu, apgaudinéjimu, smulkiu
sukciavimu ar smulkiy prazangy toleravimu ir pan. Taciau pati integralumo valdymo
esmeé gilesné ir tikslai - platesni: neatitikimy tarp deklaruojamy akademiniy vertybiy
ir fakty atskleidimas ir jy tikslingas sisteminis naikinimas organizaciniy procesy ly-
gmeniu, institucinés etikos infrastruktiros formavimu.

Stebint diskusijas, akivaizdu, jog tai néra savaime suprantamas dalykas ne tik
placiajai visuomenei, bet net tiems, kas pozicionuoja save kaip akademinés etikos
diegimo iniciatorius ar jos tyréjus. Neadekvacias $iuolaikiniam integralumo valdy-
mui Al traktuotes galime aptikti ne vien Lietuvoje, kai nejsigilinus j metodologinius
integralumo koncepto pagrindus yra platinami buitiski AI apibadinimai, kaip, pvz.,
»Akademinis integralumas yra akademijos moralinis kodeksas arba etikos politika“?.
Tokia definicija, kai matomas vien normatyvinis diskursas, yra gana paplitusi Lie-
tuvoje. Taciau ji ne tik nerodo integralumo esmeés, bet ir jos karimo $ansy, instru-
mentinio konstravimo galimybiy, operacionalizavimo uzdaviniy. Tuo tarpu biitent
i tai $iandien koncentruojasi integralumo valdymas organizacijy praktikose ir tai
analizuoja integralumo vertybés formavimosi galimybes tiriantys mokslininkai. Kai
moralinés vertybés bandomos jtvirtinti vien normatyviniu lygmeniu, jos i$ tikryjy
tampa ,,ne $io pasaulio dimensijomis®, kuriy moralizatoriski siekiai su didaktiskais
pamokslavimais seniai save sukompromitave ir i§ kuriy pragmatiski Zmonés tik ci-
niskai pasisaipo... Tuo tarpu per pastaruosius du desimtmecius vykstantis intensyvus,
globalus ir vis stipréjantis integralumo vertybés diegimas nukreiptas butent j tokiy —
pragmatiskomis pakitusiuose politiniuose, ekonominiuose, ekologiniuose konteks-
tuose virtusiy — vertybiy kaip saZiningumas, atsakingumas, pasitikéjimas ir pan.
instrumentinj transformavimg batent j ,,$io pasaulio dimensijas®. Bet tam, kad toks

19 Academic integrity. Wikipedia, the free encyclopedia [interaktyvus]. [ziGiréta 2014-05-02].
<http://en.wikipedia.org/wiki/Academic_integrity> .
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virsmas tapty realybe, kai kuriuose, moralés dualizma kultivuojanciuose, etines ver-
tybes vien kaip normatyvinj diskursa matanciuose krastuose, tenka papildomai ana-
lizuoti moralinio mentaliteto ypatumus, identifikuojant jo (re)konstravimo veiksnius
ir modeliuojant determinantes integraliam elgesiui. Kai tokios determinantés, etiniy
vertybiy jgyvendinimo svertai, tikslingai kuriami instituciniu lygmeniu, akademinis
integralumas gali tapti realybe.

2. Akademinis integralumas - institucinio integralumo raiska ir
jgyvendinimo budai

Nors taikant integralumo sampratg profesinei veiklai, jvairioms organizacijoms
jos esmé islieka ta pati, taciau $iuo atveju, etikai pereinant nuo mikro- prie mezoly-
gmens, transformuojasi jos raika ir vertybiy igyvendinimo badai. Cia darbuotojy
elgseng, taigi, individy integralumg didele dalimi determinuoja organizacijy vadyba.
Vertybiy prioritetus renkasi ir i$désto organizacija (zinoma, pazangiose organizacijo-
se dalyvaujant visiems jos nariams), o Zzmonés tikslingai motyvuojami bati integralts
visuose praktiniuose veiksmuose.

Moraline motyvacija garbingoje organizacijoje stiprina aktualus pasitenkinimas,
kylantis i§ auksty jsipareigojimy ir gebéjimo atitinkamai elgtis. Todél diegiant inte-
gralumo strategijas aukstojo mokslo institucijose svarbu visus savo veiksmus vykdyti
taip, kad formuotysi pagarba ir pasididziavimo darboviete jausmas, kuris savo ruoztu
stiprins profesinius jsipareigojimus ir lojalumg. Siame kontekste svarbiausia ne abs-
traktus ,,moralumas®, ne kantiskoji ,gera valia“, bet konkrecios veiklos pasekmés.
Butent atitinkanti etikos normas bei standartus (nors ir utilitaristi$kai motyvuota)
praktiné elgsena su jos suponuojamomis konsekvencijomis. Joms uztikrinti kuriami
mechanizmai, pajégus tiek ,garbe®, tiek ,,pinigais® skatinti ,,kalby“ ir ,,darby“ vien-
tisuma. Savireguliatyviam integralumo ugdymui pasitelkiami jvairts ,,minkstosios
vadybos® jrankiai, pavyzdZiui, ,etinés formulés, padedancios svarstyti savo asmeni-
nio moralinio pasirinkimo pasekmes, kiekvienu konkreciu atveju preliminariai anali-
zuojant objektyvius savo veiksmy socialinius padarinius ir apmastant savo asmenine
(ar organizacine) pozicija®. Tokiais biidais suzadinamas reflektavimas, kai skatinant
asmens vidinj moralinj pasirinkima gali buti stiprinamas (individy ar organizacijos)
jautrumas integralumui (,informuojama saziné®), taigi, savireguliatyviai, darniai su
asmens tapatumu, formuojami elgsenos poky¢iai.

20  Pvz, tradicinio utilitarizmo tezés pakartojimas kiekvienu konkreciu atveju tiriant ,ar bus di-
desné nauda (zala) kuo didesniam (mazesniam) zmoniy skai¢iui?“. Arba i§ Kanto kategorinio
imperatyvo idéjos transformuotas klausimas: ,,ar a§ noréciau, kad tai baty visuotiné taisyklée?*,
taigi — ,,...kad taip elgtysi visi?“ (,,kad visi nusiraginéty per egzaminus“?); ,ar a§ noréciau eiti pas
specialistg, kuris studijy metais nusira$inéjo, gydytis“ (,ar patikéc¢iau tokiam specialistui savo
artimyjy sveikata? arba ,,savo verslo reikalus?“) ir pan.
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Sie pavyzdziai rodo, jog organizacijy vadyboje panaudojamos moralés filosofi-
jos zinios, i§ jy tiesiog kuriant etikos jrankius, pajégiancius jtraukti ,minkstosios®
kontrolés mechanizmus ir tokiu badu padedancius elgtis integraliai, taip i$vengiant
zalingy (sulaukiant geidziamy) pasekmiy, ir jgalinancius siekti strateginiy organiza-
cijos tiksly, savo esme tenkinanciy visuomeninj interesa. Tokiy socialinés inzinerijos
techniky ar humanitariniy technologijy naudojimas reikalauja auksty ir placiy tarp-
disciplininiy kompetencijy, tuo tarpu Lietuvoje dazniausiai nueinama lékstoky ,eti-
kos mokymuy“ keliuku, nes profesionalai nerengiami ir néra susiformaves profesinis
cechas. Tuomet galime stebéti situacijas, kai kiekvienas ,,$oka kaip moka“ (o pagal
vie$yjy pirkimy tvarkas - dar ir ,uz maziausig kaing“...). Taigi, po tokiy mokymy
dazniausiai nesikeic¢ia net normatyvinis diskursas. Kaip jprasta, klesti elgsenos, kai
»viena — formaliai, kita — realiai“ (daug Lietuvos zmoniy tokioje neintegralumo rais-
koje nemato jokios etinés problemos). Reiskia — siektini praktiniai poky¢iai, j kuriuos
nukreipta integralumo vadyba, negali vykti.

Mokslininkai pabrézia, jog orientuojantis j integralumo formavimg svarbu ne-
susikoncentruoti vien j akademines prazangas, o sutelkti démesj i pozityvesne darbo
tvarka, normas ir vertybes, susijusias su nustatytais pareigy (privalomybés) rinkiniais
ir plétoti strategijas, skirtas skatinti etiSkq praktika?, taigi, orientuoti j privalomybés
ir esamybés integravima, vadinasi, kreipti j tvarkas, kai ,,viskas vyksta taip, kaip ir turi
vykti“ - pagal taisykles / normas (t. y. atsakingai, saziningai, kokybiskai, patikimai,
saugiai...). Sukonstravus darbo vietose tam tikrus veiksnius, integraliis pajégia buti
dauguma individy: tuomet jie i$ tikryjy suinteresuoti elgtis saziningai (jiems ,,s3zi-
ningumas jau apsimoka®). Todél integralumo savybé tampa racionali, tikroviska, va-
dinasi — gali bati specialiai diegiama, nuosekliai formuojama, realiai pasiekiama. O
tai tampa masés organizacijy, imoniy, profesijy rapesciu, kartu - ir moksliniy tyrimy
objektu. Dél to nepaprastai gauséjo mokslininky, i§plétojusiy integralumo vadybos
koncepcija, darbai, o kartu ir juos apibendrinancios analizés, padedancios visapusis-
kiau suvokti ir efektyviau taikyti naujas zinias*. Integralumo valdymas yra sistemi-
nis procesas, apimantis sprendimo priémimo, realizavimo, reflektavimo, savivaldos
/ savireguliavimo, kontrolés / audito ir standarty visumos matavimy ir koregavimo
veiksmus. Jie paremti praktinio integralumo valdymo organizacijose tyrimais, kon-
kreciy praktiniy eksperimenty aprobacija®.

Organizacijy etikoje integralumas jgyja grieztesnes etinio reglamentavimo for-
mas, kurios paskatina institucinés savireguliacijos mechanizmus bei i§ vidaus skatina
ugdyti organizacinio reflektyvumo gebéjimus. Tuomet integralumo sampratg labai
daznai lydi disciplinos sgvoka, kurig tenka nuolat suderinti su asmens individualiai

21  Macfarlane, B,, et al.,, supra note 13, p.14.

22 Macfarlane, B., et al., supra note 13; Palanski, Yammarino, 2007; Vasiljeviené, Jakimenko,
2012; etc.

23 Kaptein, M;; Wempe, J. The Balanced Company: a theory of corporate integrity, Oxford
University Press, 2002.
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suvokiamu saziningumu. Cia iskyla problema, ar integralumo siekiai derinsis su in-
divido autenti$kumu, ar reikalavimy grieztumas nebus tiek stiprus, kad nepazeisty
asmens tapatybés. Todél profesinis integralumas reikalauja suvokiamo susitaikymo
su tam tikriems jsipareigojimams jvykdyti reikalingy griezty etiniy normy egzistavi-
mu. Jeigu individas to negali priimti, tai tiesiog nepasirenka tos profesijos (organiza-
cijos, darbovietés). Ta¢iau pasirinkes ja, kartu prisiima ir profesijos vertybiy ir normy
sistemg, jsipareigojimas kuriai tampa veiksmais, parodancéiais profesinj integraluma.

Siuo atveju reikalingas biitent organizacinis integralumas, o ne vien individo
dorovinis jautrumas. Tokig padétj lemia ne kieno nors (ne mokslininky) subjektyvios
integralumo interpretacijos ar nuostatos, o objektyvis, globaliai pakite Zzmogaus eg-
zistencijos kontekstai, verciantys ieSkoti realiy moraliniy vertybiy realizavimo bady
kasdienése praktikose. Jie vercia priimti tvarkas (,,deskriptyvine prievarta“*), kuriy
distributyviai reikia daugumai (visuomeninis interesas). ISaugus zmogaus galioms dél
mokslo, technikos ir technologijos i$sivystymo, saziningumas tampa gyvybiskai svar-
bus, globaliai aktualus, o jo imperatyvumas identiskas vis grieztéjancio atsakingumo
imperatyvui®. Siy moraliniy vertybiy suvokimas ypatingai skatinamas konstruojant
jvairiy riziky prevencija, kai profesinis integralumas diegiamas pragmatiniais isliki-
mo, (grésmiy) baimés motyvais (,,baimés etika“*), nepaliekanciais galimybés elgtis
ne pagal priimtas normas / taisykles / standartus. Tai Siandien tiesiogiai stiprina Al
imperatyvuma, i$plitusj globaliu mastu.

Organizacijose, formuojant integraluma mezolygmeniu, suvokiama, jog batina
instituciskai jsipareigoti visuotinai priimtoms taisykléms, normoms, standartams,
jog sudétingéjant zmogaus veiklai jau nebegalima pasikliauti vien subjekto sazine,
isitikinimais, jausmais, nuomonémis, o reikalingos objektyvuotos, i§ anksto apsvars-
tytos, racionalios, pragmatiskos taisyklés, pritaikytos apibréztoms profesijoms bei
organizacijoms, identifikuotos konkre¢iam vaidmens vykdytojui. ,,Jeigu i$ tiesy baty
atsiklausiama (individo) sazinés, tuomet buty chaosas. Dingty sasajos su realybe ir
disciplina, sugritity organizacijos“”. Kuriant organizacijos integraluma jvaldomos
jvairios rizikos, mazinamos vadinamojo ,,zmogiskojo faktoriaus“ nulemtos grésmés.
Kai vadovavimo galios perkeliamos normoms ir standartams, tuomet mazéja voliun-
taristisky sprendimy, klaidy ar piktnaudziavimy pavojy.

24 Anzenbacher, A. Etikos jvadas. Vilnius: Aidai, 1995.

25  Metodologine prasme tai néra paprasti reiskiniai, jie ver¢ia permastyti etines dogmas, netgi
normy logika: ¢ia etinés normos jgauna deskriptyvy pavidalg, pasirodo, imperatyvai gali bati
ne vien preskriptyvis, o ir deskriptyvis, ir tame virsme jie jgauna didesnj veiksmingumga (bent
kai kuriuose sociokulttriniuose kontekstuose), vadinasi, etinés vertybés daro galingesnj povei-
kj. Kuriant AI konkrecioje institucijoje yra kei¢iamas, koreguojamas organizacinis diskursas,
todeél siekiant efektyvaus Al uztikrinimo, pravercia tokiy humanitariniy technologijy zinios bei
kompetentingas tokiy metodiky naudojimas.

26  Jonas, H. The Imperative of Responsibility: In Search of an Ethics for the Technological Age.
Chicago: The University of Chicago Press, 1992.

27  Lenk, H. Atsakomybés diferenciacija ir sistemos kompleksiskumas. Technikos filosofijos jvadas.
Vilnius: Alma littera, 1998, p. 324.
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Taip institucinio integralumo kirimas mazina nevaldomas rizikas, kurios atsi-
randa ir dél subjektyvaus faktoriaus galiy sukeliamy grésmiy. Integralumo vadyba
tampa rizikos valdymo ir saugumo uztikrinimo tema arba ,,saugumo vadyba suvo-
kiama kaip etikos tema“*. Kai praktikai labiau suvoké, jog integralumas didina sau-
gumgy, tuomet visose veiklos sferose $ios vertybés diegimas nepaprastai suaktualéjo.
Akademinio integralumo vadybos aplinkybés ir tikslai analogiski: integralumo va-
dyba visada orientuota i reputacinio kapitalo kairimg ir atitinkamy - pasitikéjimo,
»gero vardo®, prestizo — praradimo riziky valdyma®. Kai universitetai integralumui
uztikrinti diegia etikos infrastruktarag, jie suformuoja vidinj organizacijos (ap)saugos
tinkla, padedantj operatyviai koreguoti negatyvius reiskinius ir i§ esmés spresti ky-
lancias problemas iki to, kol jos ,,sprogs® ir galés biiti paviesintos, griaudamos inte-
gralumg ir sgziningos organizacijos jvaizdj su tai lydinciais padariniais.

Tokios aplinkybés vercia permastyti ir keisti integralumo suvokimo ribas. Tiek
brandzios pilietinés visuomenés spaudimo, tiek globalizacijos salygy suponuojami
kontekstai pareikalauja konkretaus integralumo. Kiekviena veiklos sritis jzvelgia:
atotrakis tarp to, kas ,,turi bati“ (standartai) ir ,yra“ negali islikti: jis turi bati panai-
kinamas ir dirbama (lygmeniu ,,yra®) taip, kaip privalu (lygmeniu ,turi bati®), t. y.
$ie lygmenys sulydomi - integruojami (vadinasi, negali vyrauti buklés: ,,viena — for-
maliai, kita — realiai“). Batent tuomet veikiama sgziningai, vykdant prisiimtus jsipa-
reigojimus - tenkinant klienty, vartotojy, pacienty, studenty bei jy téveliy lakes¢ius
(kartu - visuomeninj interesg), kurie $iais laikais yra jtvirtinti standartuose (lygmeniu
»turi buti“), konkurencinei aplinkai motyvuojant jy i$ tikryjy siekti.

Lietuvoje, atrodyty, savaime aisku, jog labai daznai regime, kaip viena ,turi
bati, o visai kita — ,,yra“ (,toks jau yra gyvenimas®, vis kartojam), o etiniai apeliavi-
mai j moraling privalomybe lyg pasitelkiama tik i$orinei priedangai, vieSujy rysiy ak-
cijoms. Taciau saziningumas gali jsigaléti tik tuomet, kai $is konfliktas panaikinamas,
kai praktiné veikla i$ tiesy atitinka prisiimtus jsipareigojimus, kurie $iais laikais yra
(ne Siaip nepagristi ,,idealistiniai siekiai“) jtvirtinti veiklos standartuose (normatyvi-
niu diskursu). Racionaliai pagristi ir specialiai diegiami standartai pajégia spartinti
pazangg, kai vadybos priemonémis kei¢iama aplinka motyvuoja Zmones jy i$ tikryjy
laikytis, t. y. elgtis integraliai (o ne vien imituoti, vaizduoti, kaip dar daznai neretai ar-
tikuliuojame: ,standartai, reglamentavimai - tai tik formalumai®, o ,taisyklés - tam,
kad jas lauzytum®...).

Nagrinéjant integralumo vadybos problemas svarbu pabréiti ne tik sociokul-
tarinio bei institucinio konteksty suponuotas klidtis, bet ir tam tikrus metodologi-
nius klausimus. Institucinis integralumo formavimas - tai vertybiy valdymo sistemy
konstravimas, atitinkantis vadybos mokslo paradigma. Ji metodologiniu pozitriu

28  Dietzfelbinger, D. Saugumo vadyba kaip etikos tema. Bausch, T, et al. (red.) [moniy etika vers-
lo praktikoje. Vilnius: Vilniaus universitetas, 2002, p. 93-113.

29  Worden, S. The Role of Integrity as a Mediator in Strategic Leadership: A Recipe for Reputatio-
nal Capital. Journal of Business Ethics. 2003, 46 (1): 31-44.
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orientuota ne vien i deskriptyvy diskursg (apraSomajj, kaip tradiciskai jprasta moks-
lui), bet ir j preskriptyvuji: j neatitikimy tarp deskripcijy (fakty apragymy, apsako-
mujy teiginiy) ir preskripcijy (normatyvinio diskurso, imperatyviyjy teiginiy) iden-
tifikavima ir aptinkamo tarpo (galbiit net prarajos) tarp normatyvy / standarty ir
realybés (angl. gap between...) jveikimo galimybiy tyrimus, apimant prakseologinj
kontekstualizavima bei jo veiksniy analize. Tai tokia socialiniy tyrimy paradigma,
kuri padeda ne tik diagnozuoti esamos situacijos ypatumus, prielaidas ar kriterijus,
bet ir formuoti naujas nuostatas bei kitokius poziarius, kurie galy gale pajégia pa-
keisti (netinkama, rizikinga, nuostolinga) individy ir organizacijy elgesj, praktinius
veiksmus. Reiskia, integralumo valdymas - tai tiesiogiai poky¢iy valdymo modelis.
Tokiais atvejais epistemiologinés jzvalgos driekiasi iki socialiai geidziamos elgsenos
prognozavimo, butiny tam determinanciy atskleidimo ir konstravimo, reiskia - so-
cialiai reikalingy, visuomeninj interesg puoseléjanciy, darny vystymasi jgalinanciy
elgseny modeliavimo bei atitinkamy procesy valdymo galimybiy analizavimo ir jy
igyvendinimo praktikoje.

Tradici$kai humanitariniuose moksluose zinomas konfliktas tarp vertybiy ir
fakty buvo konstatuojamas kaip norma, Zmogaus bities désningumas, tai ir neinte-
gralumas traktuojamas kaip nei$vengiamas faktas. Vadybos mokslo paradigmoje $is
neatitikimas traktuojamas kaip naikintinas, t. y. tikslingai kuriamas integralumas: de-
klaruoti principai ,sura$yti“ organizacijos dokumentuose, standartai diegiami pro-
cesy lygmeniu. Taip organizacinio sgziningumo / integralumo jgyvendinimui svar-
biausia déti pastangas, kad formaliai priimti dokumentai (vertybés, i§déstytos misi-
joje, kodeksuose, standartuose, normose, ilgalaikés raidos strategijose) baty taikomi
praktiniams procesams, procedtiroms, visiems konkreciy veiklos bary veiksmams bei
elgsenoms. Kai procesy lygmeniu konstruojamas ne tiek individy, kiek organizacijy
kaip moralés subjekty® sgziningumas, tai sudaromos salygos realiam vertybiy ir fak-
ty integravimui, reiskia, suformuojami veiksniai ir atskiry individy saziningumui /
integralumui. Tik tokiu badu integralumo vadyba gali buti efektyvi.

Organizacijy saziningumo koncepto pritaikymas universitetuose paskatino ir
labai i$plété akademinés etikos tyrimy laukg®. Mokslininkai, pasiremdami univer-
sitety empirika, atskleidé, jog ir ¢ia etikos priemonés, apimancios ,,minkstosios va-
dybos“ metody taikyma, padeda naikinti atotrakj tarp vertybiy ir realybés (tiesa, at-
skleidé, jog tai vyksta véliau ir sudétingiau®). Kai konkrecioje institucijoje kuriamas
akademinis integralumas, jo veiksmingumui svarbus ne tik problemy ir jy veiksniy
identifikavimas, bet, svarbiausia, aptikty neatitikimy institucinis reflektavimas, orga-

30  Brenkert, 2004; Brown, 2005; French, 1997/2001; Goodpaster, Matthews, 1999; Maak, 2008;
Vasiljeviené, 2006; Wielandas, Griiningeris, 2002; Whitley, Keith-Spiegel, 2011.

31  Davis, 1999; East, 2006; George, 2003; Hamilton, 2002; Larkham, Manns, 2002; Macfarlane,
2009; McCabe, Butterfield, Trevifio, 2003; McNay, 2007; Mirshekary, Lawrence, 2009; Norvai-
$a, 2011; Schminke, Ambrose, 2011; Steneck, 2006.

32 Davis, 2008; Kaptein, M.; Schwartz, 2008; Magyar, 2006; McCabe, Trevino, 1993; Moore, 2006;
Remisova, Lasakova, 2012.
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nizaciniy procesy (re)konstravimo vektoriy nustatymas ir jy adaptuotas kontekstui
igyvendinimas. Taip, pavyzdZiui, kovojant su plagiatu, ne vien taisyklés ar draudimai
skelbiami, bet ir (re)konstruojami organizaciniai procesai, reiskia, ,,antiplagiato“ po-
litikg realizuoja paraleliai su normomis kuriamos ,antiplagiato“ proceduaros. Kaip ir
kitose, grieztai reglamentuojamose srityse, ir ¢ia formuojamos standartinés operaci-
nés proceduros (SOP’ai), kurios tiesiogiai jgalina neatitikimy tarp normatyvinio ir
deskriptyvinio lygmens mazinima, t. y. integralumo formavima.

Analizuojant tam tikras akademinio gyvenimo Lietuvoje apraiskas, tendencijas,
identifikuojant negatyviy reiskiniy pozymius ir kriterijus, lyginant dokumentuy, teo-
rinés literataros ir atskleisty (aprasyty ar papasakoty) praktiniy situacijy duomenis,
galima pastebéti atotrikj tarp normatyvinio ir deskriptyvinio diskursy, tarp jstaty-
mais bei etikos kodeksais jtvirtinty (de jure) vertybiy ir realios faktinés (de facto) pa-
déties, konkretaus universiteto instituciniy procesy buklés, ne tik determinuojancios
neretas akademines prazangas bei klaidas, bet ir tvirtai palaikancios tam tikrus jy
egzistavimo faktorius.

Gretindami ir vertindami uZsienio universitety akademine etika reglamentuo-
janc¢ius dokumentus, taip pat Lietuvos ir ES universitety teisiniy ir etiniy dokumen-
ty nuostatas bei strategines gaires matome, jog jos i§ esmés sutampa: normatyvines
nuostatas Lietuvos universitetai visiskai perémé. Taciau tyrinédami vertybiniy nuos-
taty jgyvendinimo akademinése institucijose pazanga, galime jzvelgti Zenkly ne tik
realiy praktiky, bet ir individy nuostaty atsilikima.

Siuolaikinio normatyvinio diskurso realizavimo galimybés priklauso nuo dabar-
tiniy instituciniy konteksty ir sociokultariniy veiksniy. Todél svarbu identifikuoti
$io konteksto veiksnius, kurie apibadina mokslo ir studijy institucijy politikos for-
mavimo ir jgyvendinimo aplinkos specifiskuma ir gali parodyti efektyvesnio vertybiy
realizavimo vektorius bei jrankius. Siekiant to, batina atkreipti démesj j tam tikras
organizacinio proceso savybes, konkrecios institucijos strateginio valdymo ypa-
tumus ir nustatyti objektyvuotus rodiklius, kurie paskatinty strateginiy uzdaviniy
igyvendinimo nulemtus sistemos pokycius. Batent Sie vadybiniu lygmeniu atlieka-
mi veiksmai (transformuojant visus sprendimus i§ subjekty valios i objektyvuotus
rodiklius ir procesus [,tvarkas]) padéty $alinti integralumo jgyvendinimo sunkumus,
pirmiausia atitrakstant nuo teisinimosi, kad ,mentalitetas neleidzia“, ,,aplinka nenu-
galima®, ,,vietinés kultdros pakeisti nejmanoma®, ir pereinant prie veiksmy, kuriais
baty tiriama instituciné aplinka ir identifikuojami konteksto suponuojami vertybiy
igyvendinimo trukdziai.

Konkrecioje situacijoje tai gali bati jzvalgos ne tik to, kokie veiksniai mokslo ir
studijy institucijoje skatina plagijavima, pseudoautoryste, bet ir kaip skaidriai vyk-
domi konkursai, ,ar rodikliai, ar bosai“ turi sprendziamajg galig, ar patys rodikliai
neiskreipia akademinés dvasios bei mokslo produkcijos kokybés. Cia j biitiny jzvalgy
ratg patenka tokie organizacinio integralumo stebésenos (arba integralumo audito)
klausimai: ar teisingos ir kuo pagristos atlygio sistemos, koks diskursas vyrauja ins-
tituciniuose karjeros galimybiy svarstymuose; ar taisyklés ir nauji reglamentavimai
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traktuojami tik kaip formalumai, paliekant jsigaléjusia fakting elgsena (pvz., protek-
cionizmg, servilizma, horizontalig korupcija, diskriminacija ar mobingg) savieigai...
Tokie ir panasis veiksniai palaiko terpe akademinéms ydoms ir lemia atotrikj tarp de
jure ir de facto, vadinasi, parodo, jog institucijos viduje truksta praktikos suderinimo
su vertybinémis nuostatomis, t. y. triiksta institucijos integralumo / saziningumo. Jj
visada griauna tos rizikos, kurios i$kyla esant neatitikimams tarp normatyvy ir fakti-
nés padéties. Integrali organizacijos veikla jmanoma tik laikantis normy / standarty /
principy, i kuriuos inkorporuotos etinés vertybés, jgalinancios tinkamai (j)vykdyti
prisiimtus struktiirinio funkcinio vaidmens jsipareigojimus. Praktikams integralumo
vadybos modelis pirmiausia parodo daugybés akademiniy problemy esme, suteikda-
mas galimybe matuoti ir identifikuoti atotrikj tarp normy ir principy, tarp deklaruo-
jamy akademiniy vertybiy ir fakty. Tuomet jmanoma jzvelgti sisteminius veiksnius
ir juos efektyviai koreguoti.

Tokiu budu universitetai, kaip daugybé Siuolaikiniy organizacijy, tapdami mo-
ralés subjektais, gali (i§)spresti nemazai etiniy problemy ne moralizuojant ar bau-
dZiant atskirus individus, o instituciniu lygmeniu jtvirtinant korporatyvinio subjekto
s3zininguma su jo nuosekliu palaikymu procesy ir procediiry lygmeniu. ,,Organiza-
cijy etika, kaip vadybos uzduotis, pirmiausia yra susijusi ne su atskiry veikéjy dorybeé-
mis, 0 su jmonés pozitrio j vertybes ir ty vertybiy sampratos diegimu j vadovavimo,
valdymo bei kontrolés struktaras.“*

Siuo metu visuotinai pripazjstama, jog organizacijy integralumas - jy patikimu-
mo ir reputacijos uztikrinimo budas. Kadangi to siekia ir auk$tojo mokslo instituci-
jos, jos taip pat suinteresuotos savo integralumo kiirimu, todél analogiskai reflektuoja
savo korporatyving institucine atsakomybe ir perkelia problemy sprendima j mezo-
lygmen;j*.

Cia, kaip ir verslo struktiirose, taip pat tenka identifikuoti nepalankius integra-
lumui veiklos sektorius ir kontekstus, o tuomet ieskoti biidy kaip, kokiomis priemo-
némis bty jmanoma spresti problemas instituciniu lygmeniu. Reikalingas sisteminis
prié¢jimas prie kovos su akademinémis prazangomis®, kontekstualizuojant konkre-
¢ioje institucijoje | integralumg nukreipty procedury paieskas bei kuriant ir nuose-
kliai valdant atitinkamus procesus. Taip, pavyzdziui, diegti integraluma kovojant su
akademinémis prazangomis, suk¢iavimais gali pagelbéti tokie universiteto procesai,
kai procediriskai institucionalizuojami studenty pasizadéjimai.

Taciau tokios, moralés galia paremtos, strategijos suveikia ne visose sociokul-
tarinése terpése ir gali virsti tik formalumu ar net didinti cini$kumo apraiskas (kg

33 Wielandas, J.; Griiningeris, S. Etikos vadybos sistemos ir jy auditas - teoriné klasifikacija ir
praktiné patirtis. Bausch, T., et al. (red.) [moniy etika verslo praktikoje. Vilnius: Vilniaus uni-
versitetas, 2002, p. 177.

34  Whitley, B. E; Keith-Spiegel, P. Academic Integrity as an Institutional Issue. Ethics and Beha-
vior. 2001, 11(3): 325-342.

35  Bertram Gallant, T. Creating the Ethical Academy: A Systems Approach to Understanding Mis-
conduct and Empowering Change in Higher Education. New York: Routledge, 2011.
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jau tenka fiksuoti Lietuvos aukstosiose mokyklose). Tuomet pravartu ne tik keisti
organizacinj diskursg, (re)konstruoti ,,Saunumo® kriterijus, bet ir jtvirtinti inovaty-
vias vertinimo strategijas, tuo sukuriant sgveikas, kai sukciavimai tiesiog nejmano-
mi. Sufokusuotos j integralumg valdymo struktaros ir funkcijos naikina sistemines
ydas, atima galimybe suk¢iauti, plagijuoti, ky$ininkauti ir pan. Tai gali bati karybiniy
uzduociy, o ne elementariy testy egzamino formos, bet gali bati ir funkciniai res-
truktirizavimai, akademiniy vaidmeny poky¢iai, pergrupavimai. Kaip, pavyzdziui,
egzaminy metu dirba speciali struktira — universiteto darbuotojy grupé / brigada,
i$dalinanti studentams uzkoduotus testus ir surenkanti juos po egzamino. Tuomet
déstytojui nereik buti ,,sekliu Morka“ ir zeminti savo orumo, ieskant kas-kur-ka pa-
sislépes nusirasinéja ar pan. (Jdomu, kaip saziningi studentai, siekdami neleisti nusi-
radinéti kolegoms ir nezinodami kitokiy kontrolés formy bei AI valdymo priemoniy,
kaip tik primygtinai sitilo grizti prie autoritarinés kontrolés bady ar net j univer-
siteto normatyvinius dokumentus jrasyti déstytojy pareiga egzamino metu rimtai,
demonstratyviai sekti visus studentus.) Institucionalizavus j integraluma nukreiptas
priemones, subjektyvis, galimai neteisingi egzamino vertinimai nejmanomi, nes,
pavyzdziui, déstytojas vertina uzkoduotus rasto darbus, o su studentais bendrauja
tik egzaminy vykdymo grupé. Taip daugelis objektyvuoty procesy sukuria galimybes
valdyti teisingumo, skaidrumo, atsakingumo, reiskia, saziningumo, o ir orumo (angl.
dignity management®) vertybes.

Universitetas savo vadybiniais veiksmais ir organizaciniais procesais bei atsi-
zvelgiant j kontekstg plétojamu, racionaliai pagrjstu bei sensualiai parengtu diskursu
gali sukurti aplinka, kurioje kultivuojamas integralumas ir visi bendruomenés na-
riai pajégia veikti laikydamiesi deklaruojamy akademiniy vertybiy. Arba nepajégia.
Tokiais atvejais universiteto atsakomybé i$siplecia iki refleksijy, kodél nariai pajégia
ar nepajégia elgtis pagal deklaruojamas akademinio elgesio vertybes. Tuomet pra-
vartiis tyrimai, ieskant atsakymy j klausimus, ar prazangg nulemia individo asme-
ninés savybés, ar sisteminiai faktoriai, atitinkamy procesy bei 1é3y jy igyvendinimui
stoka? Gal i8like autoritarinio valdymo metodai, neteisingumo (kaip universalizmo
principy, nesaliSkumo stokos), nepotizmo apraiskos, neobjektyvuoti vertinimai ar
nepasitikéjimo atmosfera skatina absenteizmg ir pakerta aukstas individo mokslinés

36 Orumo, kaip ir kity moraliniy vertybiy vadybos organizacijose, pragmatiné prasmé seniai
jzvelgta, todél tai nepalikta savieigai, o tos ,,zonos®, kuriose orumas gali buti pazeidziamas, yra
identifikuojamos ir koreguojamos tais paciais vertybiy vadybos metodais. Toks organizacijy
rapestis savo darbuotojy orumu ,atsiperka, nes didina jy pasitenkinimg darbu, determinuo-
ja tvirtesnio jsipareigojimo / lojalumo savo darbovietei motyvus, padeda eliminuoti absen-
teizmo rizikas (kurios tiesiogiai formuojasi tuomet, kai nepaisoma individo orumo), jgalina
aukstesnio profesionalizmo, perfekcionizmo formavimasi, taigi - daro tiesiogine jtaka aukstai
darbo kokybei su atitinkamais geidziamais efektais. Todél organizacijy grésmeés ir galimybés
sprendziant orumo darbe problemas jau daugiau kaip de$imtmetis yra tape moksliniy tyrimy
objektu (pvz., Hodson, R. Dignity at work. Cambridge University Press, 2001), kartu - praktine
zmogiskyjy iStekliy valdymo problema, sprendziama pasitelkiant integralumo vertybe (Heat-
hfield, 2012).
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veiklos aspiracijas, o per dideli déstytojy kraviai kenkia studijy kokybei ir neleidzia
realizuotis integralumo siekiams? Institucinio integralumo stoka tiesiogiai koreliuoja
su absenteizmo suponuojama zala¥.

Lietuvos universitetuose, kaip ir kitose vieSojo sektoriaus institucijose, stebi-
me atskiry EI elementy diegima, o ne vientisos etikos vadybos sistemos nuosekly,
moksliskai pagrista formavima, apimantj tam tikrus integralios organizacijos veiklos
siekimo etapus ir etikos veiksmingumg skatinan¢iy priemoniy sistemos institucio-
nalizavimg, valdyma, stebésena, auditavimg, koregavima. Per pastargjj deSimtmetj
vykdoma etikos institucionalizacija Lietuvos auk$tosiose mokyklose parodé, jog
diskursu nepagrjsty normatyviniy dokumenty, metodologiskai neparengty organi-
zaciniy procesy kirimas ir etikos priemoniy diegimas i kitokiy (nei $iy priemoniy
»gimtingje) kultariniy konteksty ir instituciniy salygy suponuotas terpes sukelia pa-
siprie$inimo reakcijas, kurios lyg uzkonservuoja senas nuostatas.

Universitety moralinés kompetencijos ir gebéjimai buti saziningomis mokslinin-
ky korporacijomis, inspiruojanciomis ir palaikan¢iomis akademinés etikos normas
bei principus, priklauso ne tik nuo ,geros valios®, bet ir nuo metodologiskai pagristy
ziniy apie etikos institucionalizacijos procesus ir gebéjimy jas efektyviai naudoti kon-
krecioje institucijoje. Rimtus ketinimus taikyti tokias Zinias suponuoja tiek vidiniai,
tiek iSoriniai svertai, kuriuos $iandien stiprina, viena vertus, nacionalinés vyriausy-
bés, kita vertus, tarptautinés organizacijos. Aukstai reitinguojamuose universitetuose
integralumo imperatyvas tampa besalygiskas. Tam kei¢iama socialiné ir instituciné
aplinka, kuri ne vien didina lakes¢ius ir nurodo normatyvinius reglamentavimus,
bet ir ,,deskriptyviai ver¢ia“*® aukstojo mokslo institucijas kultivuoti akademine etika,
jtvirtinti prevencijos paplitusioms akademinéms ydoms mechanizmus, nuosekliai
formuojant integralumo vadybos sistemas, diegiant etikos infrastruktiirg. Siuolai-
kinéje epochoje tiek objektyviai kintantys, tiek tikslingai (re)konstruojami aukstojo
mokslo institucijy funkcionavimo kontekstai skatina jas savo paciy sékmingumui
uztikrinti akademinj veiklos integraluma.

ISvados ir rekomendacijos

Taigi, tik visapusiSkiau pazintas integralumo konceptas, metodologiskai pareng-
tas ir tikslingai vykdomas AI kultaros aukstojo mokslo ir studijy institucijose forma-
vimas gali mazinti akademines prazangas bei klaidas, jveikti paplitusias negarbingu-
mo aprai$kas. Tam biatinas sisteminis priéjimas prie kovos su akademinémis ydomis
ir kompleksinis atitinkamy organizaciniy procesy (re)konstravimas, j integraluma
nukreipty procediry karimas bei nuoseklus jy diegimas (vadybinimas), naudojant
etikos jrankius ir pasitelkiant vadybos funkcijas. Tokiu biidu jgyvendinant AI, jma-
noma kurti sistema, kuria visuomené gali pasitikéti ir tvirtai remtis aukstojo mokslo

37  Prottas, D. J. Perceived Behavioral Integrity: Relationships with Employee Attitudes, Well-
Being, and Absenteeism. Journal of Business Ethics. 2008, 81(2): 313-322.
38  Anzenbacher, A., supra note 24.
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diplomais, universitety kredencialais, specialisty kompetencijomis ir jy profesiona-
lumu.

Lietuvoje, pereinant nuo abstraktaus kalbéjimo apie akademinj s3zininguma
prie realiy jo karimo veiksmu, t. y. — evoliucionuojant nuo normatyvinio diskurso -
prie konkreciy procesy (re)konstravimo, vadinasi, integralumo valdymo, svarbu:
1) LR aukstojo mokslo institucijose adekvaciau pateikti akademinio integralumo
sampratg, jos apibréztas prasmes; 2) kurti akademinio integralumo kultira, akcentuo-
jant organizacijos institucinio saZiningumo formavimo galimybes, motyvuojancius
faktorius, tiriant organizaciniy procesy (re)konstravimo ir j integraluma nukreipty
procediry veiksminguma, pereinant nuo mikro- prie mezolygmens; 3) placiau taiky-
ti inovatyvios vadybos galimybes, siejant etika su vadyba, plétojant principais gristas
veiklas konkre¢iomis procediromis, metodologiskai parengtu etikos infrastrukti-
ros institucionalizavimu, kai veiklos sfery norminimas vykdomas sisteminiu badu;
4) tirti AI kultaros formavimo sociokultarines bei institucines kliatis bei rizikas, gi-
linti akademinés etikos dilemy suvokimg, formuoti reflektuojancias akademinio in-
tegralumo klausimus universitety bendruomenes.

Sékminga akademinio integralumo plétra jmanoma, jeigu naudojamasi sociali-
niy moksly analitinémis bei prognostinémis savybémis, o ne vien kopijuojama ,,geroji
patirtis®, arba aklai judama ,bandymuy ir klaidy“ keliu. Todél praktiskai formuojant,
instrumentiskai kuriant akademinj sazininguma, tikslinga pasitelkti socialiniy moks-
ly tarpdisciplininius tyrimus, Siuolaikinés organizacijy etikos paradigmos Zinias, jga-
linancias efektyviau vykdyti i$keltus tikslus bei uzdavinius.
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ACADEMIC INTEGRITY: FROM ABSTRACT TALKING TO
PARTICULAR MANAGEMENT

Nijolé Vasiljeviené

Mykolas Romeris University, Lithuania

Summary. The paper deals with the analysis of academic integrity concept and
its wider application possibilities in Lithuanian universities. It provides the analysis of
ethics institutionalization problems in the field and relates the ways of their resolution
through academic integrity management. The aim of the paper is to reveal that integrity
in organization activity has definite meanings and to prove that integrity is valid when
transferring from abstract talking to real building of academic integrity is taking place.
The author also explains that the realization of academic integrity is stipulated by
proper organizational processes, ethics infrastructure and presupposed by effective value
management systems, which enforce operationalization of outstanding aims of higher
education.

The author traces existing in Lithuanian higher school structures social cultural
attitudes that determine mental and institutional barriers for integrity concept
establishing. She argues that instrumental application of academic integrity diminishes
the gap between declared values and facts, as well as between established ethics norms
and their realization in institutional practice. Thus, integrity management helps to
eliminate academic misconduct and still existent multiple facts of academic dishonesty.

If such situation remains, the value of higher education decreases. That is why
the formation of academic integrity assures the way to improve the situation. The
paper generally raises the seminal problem of academic ethics institutionalization in
Lithuanian higher schools and offers building the system, in which the society could
trust in and rely on higher school diploma, university credentials and competencies of
university graduates as prospective professionals.

The paper offers to build academic integrity in Lithuanian higher school
institutions by transferring the focus from individual integrity to the organizational
one, while purposively forming corporative integrity through implementation of definite
organisational processes and procedures. Only complex formation of integrity culture
can surmount academic dishonesty, so it requires systems approach to the struggle
against academic fouls, reconstruction of appropriate organization processes, creation
of required integrity promotion procedures as well as its consistent implementation by
using all managerial tools.

The attempts to implement ethics codes “from above”, in many cases without
substantiation of new ethics regulation necessity by discourse, and to avoid a reflection of
academic integrity problems were unlucky. The failures are also stipulated by maintaining
ethics norms purely through prescriptive imperatives, along with widespread ignorance of
value management on the institutional level and without due awareness of definite ethics
tools. Namely, these tools enable changes of attitudes and behaviours, promote academic
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integrity and empower changes on institutional level, help to cultivate integrity culture
in academic life practices.

In recent decade, ethical regulation of academic community in Lithuania has
been improving purely through creation of normative content of documents, however,
its evaluation and comparing against real possibilities and specific environment was
lacking, while making norms more exact and correcting mistakes and inaccuracies.

The author stresses peculiarities of modern organisational ethics paradigm and
offers to apply them in a wider context, while constructing organisational integrity in
universities, i.e. while forming practically ethics values and purposively creating academic
integrity with the help of interdisciplinary scientific knowledge. It is possible if one uses
his analytical and prognostic abilities not only copying the examples of good practices or
blindly moving along the way of “trial-and-error methods”.

Keywords: academic integrity, integrity management, ethics infrastructure, ethics
codes, academic ethics.
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