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Anotacija. Straipsnyje sickiama atskleisti Lietuvos karo akademijos, kaip naujo tipo
akademinés bendruomenés, organizacinio tapatumo ypatumus, formavimosi veiksnius ir
mechanizmus, isanalizuoti Sinolaikinés karivomenés vertybines orientacijas, jy jtakq Lie-
tuvos karo akademijos organizacinio tapatumo raiskai, bisimy karininky ugdymo procesui
ir naujo kario tapatumo formavimuisi. Straipsnyje nagrinéjamas Lietuvos karo akademijos
organizacinio tapatumo formavimosi procesas kaip sudeétingos ir priestaringos dviejy tradici-
niy tapatumy — karinio ir akademinio — squeikos rezultatas. Autorés analizuoja Siuolaikinés
Lietuvos karinomenés ugdymo ir vertybiniy prioritety formavimo problemas, iskylancias kaip
postmodernios kariuomenés paradigmos ir Siuolaikinés Lietuvos valstybés kirimo ypatumy
squeikos padarinius.

Reiksminiai ZodZiai: tapatumas, akademinés vertybés, karinés vertybés, postmodernios
karivomencés paradigma.
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Jvadas

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija (toliau — LKA) — viena i§ jau-
niausiy ir unikaliausiy Lietuvos auks$tojo mokslo institucijy. Pagrindinis LKA tikslas —
ugdyti karininkus Salies ginkluotosioms pajégoms, kurios yra kiekvienos Siuolaikinés
demokratinés valstybés laisvés ir nepriklausomybés garantas. Per beveik dvideSimt gy-
vavimo mety LKA vystési labai dinamiskai, vykdé esmines karininky rengimo reformas
ir patyré dideles transformacijas. Po Nepriklausomybés atkiirimo Lietuvos karininkus
pradéta rengti KraSto apsaugos mokykloje, kuri buvo jkurta 1992 m. Jau tuomet tapo
aisku, jog nauja ugdymo institucija yra tik pradinis ir laikinas etapas siekiant jgyven-
dinti strateginius Lietuvos kariuomenés tikslus — t. y. parengti kvalifikuotus karininkus
Salies gynybai ir kartu tinkamai pasirengti stojimui ] NATO. Todél 1994 m. buvo jkurta
Lietuvos karo akademija, kuri tapo pirmaja Lietuvos istorijoje aukstaja karo mokykla,
kurioje specialusis, karinis, rengimas buvo siejamas su universitetiniu ugdymu. Pradi-
niame etape universitetinis ugdymas buvo specializuotas: karitinams', baigusiems stu-
dijas, buvo suteikiamas karybos bakalauro diplomas. Ta¢iau nuo 2000 m. LKA patyré
esmine transformacijg — kartu su karinémis studijomis pradétos vykdyti savarankiskos
trijy mokslo krypéiy (politikos, vadybos ir inzinerijos moksly) akademinés studijos.
Todél karitinai, baige studijas LKA, jgyja ne tik karininko (btirio vado) kvalifikacija,
bet ir universitetinj bakalauro i§silavinima ir turi galimybeg testi studijas magistrantiiros
programose, vykdomose LKA.

LKA karinio ugdymo sistemos reforma — esminis proverzis ne tik Lietuvos, bet
ir visoje europingje karininky rengimo sistemoje. Tradicinés Europos karinio rengimo
sistemos (Pranctzijos, DidZiosios Britanijos, Austrijos, Danijos) grindziamos karinémis
ir bendrojo lavinimo studijomis, t. y. stengiamasi pirmiausia parengti gera karinj specia-
lista su jvairiapusiska erudicija ir pladia pasauléziiira. Sia tradicija remiasi didZioji dalis
Europos valstybiy (Svedija, Norvegija, Suomija, kt.). Yra ir kity karinio rengimo pavyz-
dziy tokiose valstybése kaip Rumunija, Lenkija, Cekija, Belgija, kt., kur $alia tradiciniy
karo mokykly esti ir specializuotos aukstosios mokyklos, kuriose karininkams suteikia-
mas universitetinis techninis i$silavinimas. Vokietijoje karininkams suteikiamas auksta-
sis universitetinis i$silavinimas, ta¢iau karinio ir universitetinio rengimo sistemos yra i§
esmes atskirtos: Drezdeno karo mokykla vykdo karinj rengima, Miuncheno Bundesvero
universitetas — akademines studijas. Galima teigti, jog XXI a. pradzioje Lietuvos atvejis
yra ne tik unikalus, bet ir nevienareikSmiskai traktuojamas: tiek akademiniame, tiek ka-
riniame diskurse ieSkoma atsakymy: kam reikalingas aukstasis socialinis iSsilavinimas
karininkui? kam valstybei reikalingos tokios didelés iSlaidos? ar reikia eksperimentuoti
ir iSradinéti tai, kas jau seniai iSrasta? ir pan. Visuomenés ir kariuomenés raida patvir-
tino Sio Lietuvos pasirinkto kelio teisinguma: per pastargji deSimtmetj dalis Europos
valstybiy i§ dalies arba visiSkai pasuko LKA pasirinkta karininky ugdymo kryptimi, o
kitos planuoja ir galvoja apie galimybes tai padaryti ateityje.

1 Karitinas — karys, atliekantis karo tarnyba studijuodamas Lietuvos arba uzsienio karo mokymo istaigoje,
kurig baigusiems suteikiamas karininko laipsnis.
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Lietuvos pasirinkimas, nors ir teisingas, taciau labai sudétingas ir nevienadienis
procesas. Kariniy ir akademiniy studijy sujungimas j vientisa karininky ugdymo kon-
LKA akademinei bendruomenei. Novatoriska Lietuvos karininky ugdymo koncepcija
ne tik kelia naujus ugdymo uzdavinius, bet ir naujas ugdymo problemas: ugdymo proce-
so metu formuojasi visiSkai naujas karininko tapatumas. Pagristai kyla klausimai — ko-
kie veiksniai daro jtaka naujo tapatumo formavimuisi, kokiu vertybiniu pagrindu vyksta
Sis procesas, koks yra ir koks turéty bati Siuolaikinio Lietuvos karininko tapatumas?
muojasi ir pati Lietuvos karo akademija, kaip naujas bendruomenés tipas, su savitomis
tradicijomis, savita organizacine kultiira ir nauju organizaciniu tapatumu.

Tikslas — atskleisti Lietuvos karo akademijos, kaip naujo tipo akademinés bendruo-
mengs, organizacinio tapatumo ypatumus, tapatumo formavimosi veiksnius ir mecha-
nizmus. Straipsnyje siekiama iSanalizuoti Siuolaikinés kariuomenés vertybines orienta-
cijas, jy jtaka Lietuvos karo akademijos organizacinio tapatumo raiskai, biisimy karinin-
ky ugdymo procesui ir naujo kario tapatumo formavimuisi.

Objektas — LKA tapatumo formavimas.

Uzdaviniai:

1. Atskleisti LKA organizacinio tapatumo sandarg ir formavimosi problemas;

2. I8ryskinti postmodernios kariuomenés paradigmos jtaka Siuolaikinio kario tapa-

tumo formavimuisi.

Tyrimo metodai: mokslinés literattiros ir dokumenty tyrimo analizé, metaanalize,
anketiné apklausa, sisteminis ir lyginimo.

1. LKA organizacinis tapatumas: dviejy tradiciniy tapatumy
sankirta ar saveika?

Tapatumas, tiek individualus, tiek ir kolektyvinis, yra kiekvienos veiklos prasmés
Saltinis, gyvenimo variklis ir asmeninés bei kolektyvinés galios Saltinis. Kaip teigia
M. Castellsas, ,,sociologiniu poziiiriu visi tapatumai yra sukonstruoti* ir kelia hipotezg,
kad ,,kolektyvinio tapatumo simbolinj turinj bei jo reikSm¢ tiems, su kuriuo jie tapati-
nasi, ir tiems, kurie nesitapatina, didele dalimi lemia tai, kas ir kam jj konstruoja“>. Ko-
lektyvinio tapatumo konstravimas yra sudétingas procesas, veikiamas sociokultiiriniy,
geopolitiniy, biologiniy ir kity veiksniy, istoriniy, religiniy ir tautiniy tradicijy, daugelio
individualiy ir kolektyviniy veiksniy.

Lietuvos karo akademijos pedagoginés bendruomenés sudétis yra dvejopa: kari-
nis (instruktoriai, taktikos karininkai) ir akademinis (universitetiniy katedry déstytojai,
mokslo darbuotojai) personalas. Todél Sios aukstojo mokslo institucijos organizacinis
tapatumas, kaip veiklos prasmés Saltinis, yra konstruojamas i§ esmeés dviejy pagrindiniy

2 Castells, M. Informacijos amzius: ekonomika, visuomené, kulttira. 2 dalis. Tapatumo galia. Kaunas: Poli-
grafija ir informatika, 2006, p. 23.
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tradiciniy organizaciniy tapatumy — karinés ir akademinés bendruomenés kolektyviniy
tapatumy, pagrindu. Abu Sie tapatumai formavosi ne vieng Simtmetj, todél turi gilias
tradicijas, besiremiancias daznai i§ esmés skirtingomis vertybinémis orientacijomis.

Karinés organizacijos tapatumas formavosi tiikstantmecius, t. y. prakti§kai per visa
zmonijos civilizacijos istorinés raidos laikotarpj. Karinés organizacijos struktiira, funk-
cijos ir misija patyré ne vieng transformacija, suponuotg politiniy, socialiniy ir ekonomi-
niy visuomenés raidos poky¢iy, taciau visy transformacijy, poky¢iy ir reformy konteks-
te 1§ esmés nekito esminé kariniy pajégy funkcija — Salies, namy, motery, pagyvenusiy
7moniy ir vaiky gynyba. Sia funkcija visuomenéje dél tam tikry fiziologiniy ypatumy i$
esmés atliko suauge vyrai, todél karinés organizacijos kolektyvinis tapatumas formavosi
vyriSkojo tapatumo pagrindu. Neatsitiktinai kai kurios karinés organizacijos profesinés
dorybeés ilga laika buvo traktuojamos kaip iSimtinai vyriskosios: pavyzdziui, drasa ir
pasiaukojimas. Kita vertus, tradicinio karinio tapatumo konstravimo pagrindas — tam
tikra, tikslingai suformuota vertybiy sistema, kuri buvo, yra ir bus karinés organizacijos
sékmés ir efektyvumo garantas atlickant savo funkcijas visuomenéje. Todél pareiga,
atsakomybé, drausmé ir lojalumas visais laikais ir visose $alyse yra traktuojamos kaip
kariuomenés prioritetinés vertybés, biitinos kariy profesinéje veikloje’.

Akademinés bendruomenés kolektyvinis tapatumas buvo konstruojamas remiantis
visiSkai kity vertybiy prioritetais, nes aukStojo mokslo ar mokslo tyrimo institucijos
tikslai ir funkcijos visuomenéje i$ esmés skyrési nuo kariniy. Universiteto, akademijos
ar kitos mokslinés jstaigos pagrindiniai tikslai — mokslinis pazinimas, ziniy skleidimas ir
jaunimo ugdymas. Todél akademinés bendruomenés organizacinis tapatumas yra grin-
dziamas tokiomis vertybémis kaip pagarba, tiesa, teisingumas, akademing laisvé, tole-
rancija, kirybiskumas ir kritinis mastymas®.

Lietuvos karo akademijos bendruomenés tapatumo prigimties dvilypuma atsklei-
dzia ne tik vertybiniy orientacijy skirtumai, bet ir organizacijos kultiira — valdymo prin-
cipai, personalo elgsenos ir bendravimo stilius. LKA, kaip karinés organizacijos, strate-
ginis valdymas yra paremtas griezta subordinacija, lojalumu, kolektyvine atsakomybe,
griezta struktiira ir formalizuotais darbuotojy tarpusavio santykiais. Toks vadovavimo ir
veiklos stilius yra gana tolimas nuo akademinei veiklai biidingy bruozy — demokratisku-
mo, neformalaus bendravimo, individualumo ir asmeninés atsakomybés. Lyginant dvie-
juy organizacijos tipy (karinés ir akademinés) vertybinius pagrindus ir organizacinius
ypatumus pagrijstai kyla klausimas, ar jmanoma sukonstruoti bendra, organiskai vientisa
Lietuvos karo akademijos organizacinj tapatuma? Ar yra jmanoma dviejy skirtingy or-
ganizaciniy tapatumy saveika vienoje organizacingje strukttiroje? O jeigu bendras tapa-
tumas yra galimas — tai kokiu vertybiniu pagrindu jis turéty biiti konstruojamas?

3 Gabriel, R. A. To Serve with Honor. A Treatise on Military Ethics and the Way of the Soldier. New York:
Praeger Publishers, 1987, p. 150-173.

4 Vilniaus universiteto akademinés etikos kodeksas [interaktyvus]. [ziGréta 2011-05-20]. <http://www.esec.
vu.lt/lt/images/stories/astos/VU_AEK.pdf>; Vilniaus Gedimino technikos universiteto déstytojy etikos
kodeksas [interaktyvus]. [ziaréta 2011-05-21]. <http://www.vgtu.lt/upload/sekret/destytoju%20etikos%20
kodeksas.pdf>; Mykolo Romerio universiteto etikos kodeksas [interaktyvus]. [ziGiréta 2011-05-20]. <http://
www.mruni.eu/It/apie/dokumentai/etikos_kodeksas/>.
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Kaip jau minéta, organizacinis tapatumas konstruojamas tam, kad ir kolektyvas, ir
kiekvienas jo narys jprasminty savo veiklg. Vadinasi, konstruojant kiekvienos organi-
zacijos tapatuma biitina sglyga — bendry tiksly bei uzdaviniy nustatymas ir aiskus verty-
biniy prioritety suformulavimas. LKA misija, o kartu ir pedagoginio personalo (kariniy
specialisty ir universitetiniy studijy déstytojy) tikslas — ,,parengti karininkg ugdant jo
lyderio savybes, intelekta, suteikiant profesiniy ziniy ir praktiniy igiidziy, reikalingy
vadui Lietuvos kariuomenéje, — motyvuotg ir pasirengusj vadovauti padaliniams karo
ir taikos metu tarnaujant Lietuvos valstybei.* Galima daryti prielaida, jog jvardytasis
tikslas jau pats savaime yra vienijantis ir bendra organizacinj tapatuma formuojantis
veiksnys. Taciau reikia atkreipti démesj j tai, kad tikslo formuluoté akcentuoja karinj
rengima, kaip profesinj ir kartu esminj busimo karininko ugdymo tiksla. Universitetiniy
studijy paskirtis lieka lyg ir Salutiné ar papildanti pagrindinj ugdymo tiksla (t. y. ,,inte-
lekto ugdymas®). Taigi lieka neaiski akademiniy studijy paskirtis ir vaidmuo biisimo
karininko ugdymo procese, o kartu ir akademinio tapatumo reik§mé LKA organizaci-
niame tapatume.

2. Postmodernios kariuomenés paradigma kaip $iuolaikinio kario
tapatumo formavimo pagrindas

Pasaulio politiniy ir visuomeniniy-ekonominiy procesy bei tarptautiniy santykiy
poky¢iai, prasidéje pasibaigus Saltajam karui, labai paveiké kariuomenés misija, jos
strukttira, santykius su visuomene, vertybines orientacijas, tuo keisdami ir Siuolaikinés
kariuomenés organizacinj tapatuma. Postmodernios kariuomenés paradigma yra grin-
dziama C. Moscoso koncepcija, kad Siuolaikinés valstybés gyvena laikotarpiu, kai i§
»visuomeniy, pasiruosusiy karui®, formuojasi ,,visuomenés, uzkertancios karui kelig*®,
kas numato jy tolesng transformacijg i ,,visuomenes be karo“®. Mokslininkas tris §iuo-
laikinés visuomenés raidos etapus apibudino kaip ,,modernig visuomene* (1920-1945),
,,velyva modernig visuomeng™ (1945-1990) ir ,,postmodernig visuomene¢* (nuo 1990 m.),
kuriuos atitinka trys analogiSki kariuomenés vystymosi laikotarpiai’. Jo nuomone, da-
bartinis visuomeng¢s ir kariuomengs raidos etapas yra apibiidinamas kaip postmodernus,
kai demokratinéms Vakary valstybéms nebereikia tokiy ginkluotyjy pajégy, kuriy verty-
biy sistema skirtysi nuo visuomenés daugumos pripazjstamy vertybiy®. Akivaizdu, kad
postmodernybé keicia tradicin] kariuomenés organizacinj tapatuma, keisdama asmens
santykj su savo profesija — karine tarnyba, kartu reikalaudama ir naujo asmens pozitirio
1 savo profesineg veikla, ir naujy kario asmens savybiy. Tai savo ruoztu lemia naujus
kario profesinio ugdymo tikslus, uzdavinius ir metodus, kas suponuoja naujos karinio
ugdymo koncepcijos poreiki.

5 LKA misija [interaktyvus]. [ziGréta 2011-05-20]. <http://www.lka.lt/index.php/It/194823/>.
Moscos, C. C.; Williams, J. A.; Seagal, D. R. (eds.) The Postmodern Military. N. Y.: Oxford University
Press, 2000, p. 4.

7 Ibid., p. 15.

8 Moscos, C. C., supra note 6, p. 2.
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Postmoderniai kariuomenei reikia ne tik profesinés kompetencijos ir gero fizinio
pasirengimo, bet ir sugebéjimo kritiSkai mastyti, kiirybiskai pritaikyti turimas zinias,
greitai reaguoti, esant nestandartinei situacijai, dragsos priimti savarankiSkus sprendi-
mus ir asmeninés atsakomybés uz zmoniy gyvybes (net pacia placiausia $ios savokos
prasme — atsakomybés uz zmonijos likimg). Visi Sie kario gebéjimai turéty buti for-
muojami remiantis humaniskgja pasauléziiira ir universaliosiomis dorovinémis verty-
bémis. Svarbu tai, jog Siuolaikinio kario ugdymo paradigma nepaneigia tradiciniy kario
vertybiniy orientacijy. Dorybés, charakterizuojancios karj kaip gera profesionala, t. y.
pareigingumas, sgziningumas, lojalumas, teisingumas bei drgsa, bus visuomet vertina-
mos ir reikalingos kaip moraliniai orientyrai ir kario, ir bet kurio kito zmogaus profe-
sinéje veikloje ir gyvenime. Taciau kokybiskai pakites karinés profesijos turinys rei-
kalauja kity vertybiniy kario pasauléziiiros prioritety, kity asmens doroviniy nuostaty.
Lojalumas ir pareigingumas neturéty vyrauti kario profesiniy vertybiy sistemoje ir truk-
dyti jam suvokti savo individualios profesinés atsakomybés masta, kaustyti jo savaran-
kisSkumg ir iniciatyva. Akivaizdu, kad ugdant naujo tipo karj prioritetinémis vertybémis
tampa bendrazmogiskieji doroves principai — pagarba Zmogui, tolerancija, pasiaukoji-
mas ir teisingumas. Todél daugelis mokslininky, karinés pedagogikos atstovy (Jarmo
Toiskallio, Edwin R. Micewski, Hubert Annen, Wolfgang Royal ir kt.) pabrézia, kad
Siuolaikinio kario profesinis tapatumas turéty biti konstruojamas remiantis humanis-
kaja pasauléziiira ir kritiniu mastymu. Biitent tokia ugdymo apibréztimi yra pagristos
paZangiausios demokratiniy valstybiy karinio ugdymo koncepcijos. Todél akivaizdu,
kad pagrindinis vaidmuo biisimo kario tapatumo formavimo procese turi biiti skiriamas
akademinéms studijoms, kurios yra tradiciskai orientuotos j kritinio mastymo ir univer-
saliyjy (bendrazmogiskyjy) vertybiy ugdyma.

Vadinasi, postmodernios kariuomenés vertybiy sistema ir jos organizacinj tapa-
tumga veikia socialiniai-politiniai veiksniai. Atsizvelgdamas j tai C. Moscosas nustate
kriterijus, pagal kuriuos skiriami trys kariuomenés raidos etapai. Tai — grésmés suvo-
kimas, kariuomenés struktiira, karinés misijos suvokimas, profesionaliosios tarnybos
kariy skai¢ius, visuomenés nuostata kariuomenés atzvilgiu, kariuomenés viesieji rysiai,
civiliai darbuotojai karinése struktiirose, motery vaidmuo kariuomengje, kariuvomenés ir
kario $eimos santykiai, homoseksualtis asmenys kariuomenéje, asmenys, atsisakantys
tarnauti kariuomenéje dél religiniy ar moraliniy jsitikinimy. Siais kriterijais remiantis
galima apibiidinti ne tik kiekvienos Salies kariuomenés raidos etapa bei jos vertybiy
sistema, bet ir Salies realijas, o biitent — visuomeninius-ekonominius santykius, politinés
raidos ypatumus, vertybines orientacijas (pavyzdziui, tauting, rasing, lyCiy tolerancija
ir kt.).

Atsizvelgiant | C. Moscoso koncepcija, postmoderni kariuomeng, lyginant su mo-
dernia, turéty gana radikaliai pasikeisti, nes kinta Siuolaikinés visuomenés poreikiai ir
reikalavimai, keliami ginkluotosioms pajégoms. Visy pirma, gana smarkiai kinta ka-
riuvomenés misija: Siuolaikinés karinés pajégos néra orientuotos j kara, kaip pagrindi-
ne misijg, nes visuomené dabar jas naudoja labai jvairiems tikslams (t. y. gelbéjimo,
humanitarinéms operacijoms, taikos palaikymo, taikos i$saugojimo ir kt. misijoms).
Siuolaikiniy ginkluotyjy pajégy personala sudaro vis didesnis laisvai samdomy kariy
skaicius, tuo tarpu modernioje kariuomenéje dominavo Sauktiniai kariai, vadovaujami
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profesionaliy karininky. Pastebima vis glaudesné kariniy pajégy saveika ir bendradar-
biavimas su civiliy visuomene. Visuomené reikalauja ne tik visiskos motery integracijos
] Siuolaikines ginkluotgsias pajégas, taciau ir homoseksualiy asmeny priémimo j karo
tarnyba. Nauji reikalavimai keliami ir kariui, kaip profesionalui: karys turi biiti ne tik
lyderis, bet kartu ir vadybininkas, technikas, mokinys bei pilietis. Dél iy poky¢iy, kaip
teigia E. Micewskis, kario i§vaizdoje ir pasaulézitiroje pradeda dominuoti ne vyriskasis,
o zmogiskasis (humanigkasis) pradas’.

Esminiai poky¢iai kariuomenéje, nulemti objektyviy visuomenés raidos procesy,
diktuoja naujus kario vertybinius prioritetus. Kariuomené nebegali likti socialiai uzda-
ra organizacija, o karys nebegali pretenduoti j savo profesijos iSskirtinuma. Ir kariuo-
mene¢, ir kiekvienas karys tampa integraliais pilietinés visuomenés nariais, turinciais
bendra vertybiy sistema. Todél kario profesinés veiklos vertybiniais prioritetais turéty
tapti bendros demokratinés visuomenés vertybes, t. y. ,,pliuralizmas, nediskriminacija,
tolerancija, teisingumas, solidarumas ir motery bei vyry lygybé“!?. Tokios dorovinés
vertybés ir turéty formuoti humanisting kario pasauléZiiirg, nes postmoderni visuomené
kelia naujus kario ugdymo uzdavinius: t. y. ugdyti ne karj kovotoja, o karj gynéja ir
pasaulio pilietj, vilkintj uniforma.

Apibendrine galime teigti, jog spartiis ir globallis pokyciai Siuolaikiniame pasaulyje
(tarptautingje politikoje ir visuomenés pasaulézitiroje) keicia visy valstybiy ginkluotyjy
pajégy misija, kartu keisdami tradicinj ir kariuomenés organizacinj, ir kario individualy
tapatumg. Naujasis kario tapatumas turi biiti konstruojamas bendrazmogiskyjy vertybiy
ir demokratinés visuomenés doroviniy principy pagrindu. Naujy i$§tkiy kontekste Siuo-
laikinio karininko universitetinis ugdymas, jo organiskas derinys su kariniu rengimu
yra nei§vengiamas, kaip ir karinio ugdymo jstaigos ir karinés organizacijos tapatumo
transformacijos.

3. LKA organizacinis tapatumo konstravimas: problemos ir

perspektyvos

Kaip jau minéta, LKA organizacinis tapatumas yra konstruojamas derinant du —
karinés organizacijos ir akademinés bendruomenés, tapatumus. Kaip ir kiekvienos or-
ganizacijos, taip ir Lietuvos karo akademijos tapatumo konstravimo procesas prasidéjo
nuo jkiiréjo — jo filosofijos, tiksly ir ateities plany. LKA jkuiréjas — Lietuvos Respublikos
Seimas, jis 1994 m. sausio 18 d. nutarimu jsteigé Lietuvos karo akademija. Patvirtin-
tame LKA statute nurodoma, kad Lietuvos karo akademija yra LR aukstoji mokykla —
studijy ir mokslo jstaiga, siekianti ugdyti LR kariuvomenei auks$ciausios kvalifikacijos
vadus ir specialistus. Buvo numatyta, kad svarbiausias uzdavinys — kvalifikuoty specia-
listy rengimas krasto apsaugos sistemai. Be to, nurodyti ir kiti uzdaviniai: mokslinin-
ky rengimas, fundamentaliyjy ir taikomyjy karo moksly plétojimas ir populiarinimas,

9 Micewski, E. R. Leadership Responsibility in Postmodern Armed Forces. Civil-Military Aspects of Military
Ethics (Volume 2). Vienna: National Defense Academy Printing Office, 2005, p. 5-12.

10 Sutartis dél Konstitucijos Europai. Liuksemburgas: Europos Bendrijy oficialiyjy leidiniy biuras, 2005, p. 17.
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krasto apsaugos specialisty — karininky, perkvalifikavimas, jy kvalifikacijos kélimas.
Taigi jkur¢jas suformulavo pagrindinj Lietuvos karo akademijos tiksla ir paskirtj: tai
akademinio ugdymo jstaiga, rengianti specialistus $alies ginkluotosioms pajégoms. Sis
jkliréjo sumanymas i§ esmés jau pats savaime suponavo LKA organizacinj dvilypuma
ir idéjinj kontraversiSkuma. Reikia manyti, kad §io sumanymo autoriai, vedami grazios
idéjos, nenumang, jog LKA, kaip organizacija, ateityje patirs daug sunkumy ir pertvar-
ky dél savo nevienalytés struktiiros, dél dvejopy ugdymo tiksly bei teisinés padéties
dviprasmiskumo (pavyzdziui, LKA yra vienintelé universitetiné aukstoji mokykla, ne-
turinti autonomijos ir tiesiogiai pavaldi Krasto apsaugos ministerijai, ta¢iau universiteti-
nés studijos organizuojamos remiantis mokslg ir studijas Lietuvoje reglamentuojanciais
teisés aktais).

Taigi dél LKA jktirimo id¢jos jos organizacinis tapatumas pradé¢jo formuotis dvie-
ju tapatumy pagrindu — karinio ir akademinio. Pazymétina tai, kad LKA buvo jkurta
praéjus vos keliems metams nuo Nepriklausomybés atkiirimo, kai Lietuvos nepriklau-
somybés, Tévynés gynyba buvo pagrindiné naujos aukstosios mokslo jstaigos idéja,
vienijanti ir jkvepianti visg akademijos bendruomeng, tapdama jos tapatumo pagrindu.
Todél karinés organizacijos tapatumas tapo pagrindinis ir esminis formuojant naujos
organizacijos vertybiy sistema, organizacijos elgsena ir kultiirg. Kita vertus, kaip buvo
anksc¢iau minéta, karinis tapatumo konstravimo mechanizmas yra grindziamas ne tik se-
nas tradicijas turinéiy vertybiy sistema, bet ir istoriskai susiformavusia elgesio kultiira.
Dél to karinés organizacijos tapatumo konstravimas vyksta kur kas lengviau, palyginti
su kitomis organizacijomis, ypa¢ pradiniame tapatumo formavimo etape.

LKA vieningo organizacijos tapatumo konstravimo proceso kontekste akademinis
tapatumas tapo antrinis, papildantis ir praple¢iantis pagrindinio tapatumo raiska. Aka-
deminés vertybés, akademinés kultiiros elementai ir akademinés veiklos tikslai tapo tik
dalies LKA darbuotojy, o blitent — universitetinio studijy bloko, tapatumo pagrindu.
Akademinio tapatumo raiska kariniy studijy bloko ir viso administracinio personalo
veikloje néra stipri: daznai karininkai akcentuoja, kad ,,akademija yra kariuomené, bet
ne universitetas® ir panasiai.

Pazymeétina, jog LKA organizacinio tapatumo nevienalytiSkumas didelés sumais-
ties organizacingje elgsenoje ir kultiiroje nesukelia, nes lankstesnis akademinis tapatu-
mas paklista dominuojanc¢iam kariniam. Taciau reikia atkreipti démes;j j tai, kad toks
organizacinis dvipusiS$kumas atsispindi karitiny savimongje. Samysj jiems kelia nezino-
jimas, kokiai visuomenés grupei save priskirti — kariams ar studentams? O ir patys LKA
pedagogai skirtingai traktuoja jy socialinius vaidmenis: kariniai instruktoriai pabrézia,
kad karitinai — tai visy pirma kariai, o universitetiniy studijy déstytojai akcentuoja, kad
karitinai ] LKA jstojo studijuoti, t. y. yra studentai. ,,Dabartinés lietuviy kalbos zodynas*
sgvoka ,karitinas* apibrézia kaip ,.karo mokyklos auklétinis, bisimasis karininkas*!!.
Suprantama, kad lietuviy kalbos specialistai vadovavosi prieskario Lietuvos tradicija
ir termino samprata, nesuvokdami dabarties realijy ir esminiy poky¢iy karinio rengimo

11 Dabartinés lietuviy kalbos zodynas. Lietuviy kalbos institutas [interaktyvus]. [Zifiréta 2011-05-15]. <http://
www.lki.lt/dlkz/>.
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sistemoje ir neatsizvelgé, kad paties termino ,karifinas* apibréztis neiSsamiai atsklei-
dzia Lietuvos karo akademijoje studijuojancio asmens veiklos tikslus.

Remiantis teorinémis jzvalgomis ir praktinémis patirtimis galima daryti prielaida,
jog dvinaré LKA organizacijos sandara ne tik kelia karitino tapatybés formavimosi su-
maistj, bet ir suponuoja jo vertybiniy orientacijy kontraversiSkuma. 2003—-2009 m. Karo
akademijoje vykdytas mokslo tiriamasis darbas ,,Pilietinio ugdymo raida, patirtis, prob-
lemos Lietuvos kariuomenéje, jy sprendimo biidai, kurio vienas i$ tiksly — iSsiaiskinti,
koks yra karitiny poziiiris ] zmogiskasias bei profesines dorovines vertybes ir kokios
yra jy pasaulézitiros vertybinés dominantés'>. Empirinio tyrimo metu 2003-2006 m.
atlikta karitiny anketiné apklausa ,,Vertybiniai prioritetai karitiny pasaulézitiroje: do-
rovinis ir pilietinis aspektai“. Longitudiniame tyrime 2003 m. dalyvavo 313 kariiiny,
2004 m. — 204, 2005 m. — 187, 2006 m. — 167 karitinai. Anketinés apklausos duomeny
analizé rodo, kad karitinai labiausiai vertina tokias asmens savybes ir dorovines nuosta-
tas, kurios, jy nuomone, yra reikalingiausios kariuomenéje bei kario profesinéje veikloje:
t. y. atsakomybé, pareiga, saziningumas, teisingumas, sumanumas. Kita vertus, jy ma-
nymu, draugysté, tolerancija, supratingumas, pasitikéjimas, kaip bendrazmogiskosios
vertybés, yra butinos kiekvienam zmogui. Taciau karitinai nemano, kad Sios asmeninés
savybés yra labai svarbios jy profesinei veiklai (zr. pav.). Tyrimas atskleidzia kariiino,
kaip individo, tapatybés dvilypuma: jy savimongéje iSryskéja gana griezta takoskyra tarp
saves, kaip profesijos atstovo, ir saves, kaip zmogaus. Si atskirtis parodo ir kokig didele
jtaka daro tradicinis karinis tapatumas karitiny ugdymo proceso kontekste, ir kokj stipry
poveikj daro tradicinés vertybinés orientacijos kario profesiniam tapatumui. Akivaizdu,
jog susiklosciusi situacija neatitinka nei Siuolaikinés visuomenés vertybiy sistemos, nei
kariuomenei keliamy reikalavimy.
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12 Kazlauskaité-Markeliené, R.; Petrauskaité, A.; Zigaras, F. Pilietinis ugdymas Lietuvos kariuomenéje: raida,
patirtis, problemos ir jy sprendimo biidai. Mokslinio projekto ataskaita. LKA, 2009 [rankrastis].
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Straipsnio autoriy nuomone, tyrimo rezultatai atskleidzia dvi esmines, glaudziai
tarpusavyje susijusias Lietuvos karo akademijos organizacinio tapatumo konstravimo
mechanizmo problemas: kokia kryptimi ir kokiu vertybiniu pagrindu turéty vykti toles-
nis akademijos organizacinio tapatumo konstravimo procesas?

I§ pirmo zvilgsnio lyg ir aisku, kad atsizvelgiant | postmodernios kariuomenés pa-
radigma, ateities karininko ugdymo vertybinis pagrindas turi biiti universaliosios verty-
bés. Biitent Siuo pagrindu remiantis (o ne atvirksciai) turéty bati formuojamos karitino
tradicinés profesinés vertybinés orientacijos, o kartu ir jo profesinis tapatumas. Vado-
vaujantis Sia ugdymo koncepcija, LKA organizacinio tapatumo pagrindu turéty tapti
akademinis tapatumas, kurj turéty papildyti ir praplésti karinés organizacijos tapatumas.
Taciau negalima ignoruoti to, kad tradiciné karinio ugdymo koncepcija, grindZiama ir
tradiciniu mastymu, ir tradicine vertybiy sistema, yra labai giliai jsiSaknijusi ne tik kari-
nése pajégose, bet ir pacioje visuomenéje. Kalbant apie Lietuvos kariuomeng ar Lietu-
vos karininka, dazno lietuvio vaizduotéje iSkyla stereotipinis, dar i§ seneliy pasakojimy
atklydes ,,idealaus karininko* arba ,,visuomenés elito atstovo‘ paveikslas: Saunus ir stip-
rus vyras, puiki uniforma, tiesi laikysena, graziis Gsali, ,,geras™ atlyginimas ir t. t.

Svarbu ir tai, kad nors LKA yra specifiné ugdymo institucija, tac¢iau ji néra uzda-
ra organizacija, veikianti ,,.kosmingje* erdvéje. LKA — integrali Lietuvos visuomeneés
dalis, todél reikia pripazinti, jos kolektyviniam ir individualiam kariy tapatumui didele
jtakg daro tradicinés miisy visuomenés nuostatos, negatyvios tendencijos ir pan. An-
ketinés karitiny apklausos ,,Vertybiniai prioritetai karitiny pasaulézitiroje: dorovinis ir
pilietinis aspektai® rezultatai rodo, jog LKA karitiny tolerancijos suvokimas yra ribotas:
tautiné, rasiné ir religiné tolerancija yra grindziama tik formaliu tauty, rasiy ir jvai-
riy religijy lygiateisiSkumo pripazinimu, o pozidris j lytines mazumas yra net ir labai
konservatyvus (pavyzdziui, 86 proc. respondenty priestarauty, jeigu jiems vadovauty
homoseksualios orientacijos Zzmogus, o 68 proc. respondenty netiki, kad homoseksualus
asmuo gali padaryti sékminga karjerg kariuomenéje). Miisy visuomenéje vis dar stip-
rios patriarchalinés tendencijos ir ly¢iy lygiy galimybiy ignoravimas ne tik atsispindi
karitiny pasauléziiiroje, bet dar ir sustipréja vyrisko prado aplinkoje. Kaip rodo tyrimo
rezultatai, dauguma karitiny lygias ly¢iy teises ir galimybes pripazjsta tik formaliai. Ka-
riiny sgmongje vaidmeny pasiskirstymas tarp ly¢iy iSlieka stereotipinis, o pasikeitusi
socialiné-ekonominé padétis tik i§ dalies palieté tradicinj mastymo stereotipg — moters
teisé dirbti pripazjstama kaip neiSvengiama biitinybé, o kario profesija ir toliau laikoma
grynai vyriska.

Tradicijos, be abejonés, yra labai gajos ir nemaza dalimi daro jtakg ir individo, ir
kolektyvo, ir visos visuomenés tapatumui, taciau jos neturi tapti klititimi tolesnei pa-
zangai. Kaip teigia R. Bella, tradicija — néra programa, kuria remiantis automatiskai
galima daryti moralinius sprendimus. Tradicija — tai nuolat besit¢siantis intepretacijos ir
moralinio pervertinimo procesas'®. Todél siekiant, kad tradicija nestabdyty kariuomenés
pazangos, kritinio mastymo procesg reikéty stiprinti ne vien tik kariuomenéje, bet ir
visuomenéje, griaunant pasenusius stereotipus ir ydingus pozitirius.

13 Bellah, R. N, et al. Habits of the Heart. USA: University of California, 1985, p. 140.
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Kita vertus, reikia pazymeti, kad Lietuvos karo akademijos, kaip aukStosios mo-
kyklos, kurioje biity suderintas profesinis rengimas ir universitetinés studijos, jkiirimas
buvo nepaprastai pazangus, laikg ir miisy visuomenés raidg pralenkes zingsnis. Jis visis-
kai atitinka strateginius visuomenés ir kariuomenés raidos tikslus, ta¢iau kol kas perne-
lyg nutoles nuo Lietuvos realijy. Problemos, su kuriomis susiduria LKA bendruomené
konstruodama savo organizacinj tapatuma, daugiausia kyla dél Sio egzistencinio para-
dokso. Vis délto poky¢iai visuomenéje spartéja, keisdami ir tapatumo turinj, ir vertybi-
nes orientacijas, todél reikia tikétis, kad LKA organizacinis tapatumas bus konstruoja-
mas jau susiformavusio akademinio pagrindo plétojimo ir stiprinimo linkme.

Apibendrinus galima teigti, jog spartis ir globallis poky¢iai Siuolaikiniame pasau-
lyje (tarptautinéje politikoje ir visuomenés pasauléZziiiroje) kei€ia visy valstybiy gink-
luotyjy pajégy misija, kartu keisdami tradicinj karinj — ir organizacinj, ir individualy ta-
patuma. Siy poky¢iy kontekste iuolaikinio kario universitetinis ugdymas, jo organiskas
derinys su kariniu rengimu yra neiSvengiamybé.

I$vados

o Globalts pokyciai pasaulyje ir visuomenés raida paveiké kariuomeng, ji pama-
zu praranda savo socialinj uzdaruma ir virsta integralia visuomenés dalimi. Nauja visuo-
mengs ir kariuomenés tarpusavio sgveikos dimensija reikalauja pervertinti kariuomenés
vertybiy sistemg ir profesinés veiklos prioritetus. Postmodernig kariuomene charakteri-
zuoja ne tik tokie veiksniai kaip pasikeites karinés misijos pobiidis, ginkluotyjy pajégy
organizacija bei struktiira, bet svarbiausia — kokybiskai naujas kario tapatumas.

o Objektyvis visuomenés raidos procesai diktuoja naujus vertybinius prioritetus
ginkluotyjy pajéguy atstovams. Tradicinis kario profesinis tapatumas turéty biiti konst-
ruojamas remiantis bendrazmogiskosiomis vertybémis: profesingje veikloje jo priorite-
tais turéty tapti vertybés, bendros visai demokratinei visuomenei, t. y. pagarba, pliuraliz-
mas, tolerancija, teisingumas, solidarumas, motery ir vyry lygybé. Bendrazmogiskosios
dorovinés vertybés turéty tapti kario, kaip brandzios asmenybés ir kompetentingo pro-
fesionalo, tapatumo pagrindu.

o Postmodernios kariuomenés paradigma suponuoja naujos kario ugdymo kon-
cepcijos bitinybe, t. y. naujo pozitirio | kariy rengimo sistema ir naujy ugdymo formy
bei metody. Pagrindinis kario profesinio rengimo tikslas turéty biti kritinio mastymo
ugdymas ir humanistinés pasauléZitiros formavimas. Siuolaikinis karinis rengimas nu-
mato, kad profesiniy kompetencijy formavimo tikslai ir uzdaviniai glaudziai sgveikauty
su biisimyjy karininky akademiniu lavinimu. Si nauja karinio ugdymo koncepcija yra
Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademijos studijy pagrindas.

o Lietuvos karo akademijos, kaip aukstojo mokslo institucijos, organizacinis ta-
patumas buvo pradétas konstruoti dviejy — karinio (profesinio) ir akademinio — tapatu-
my pagrindu. Siy tapatumy saveika yra sudétingas ir nevienareik§mis procesas, kurio
tikslas — naujo karinio tapatumo konstravimas. LKA organizacinio tapatumo pagrindu
tapo karinis tapatumas su tradicine kario profesiniy vertybiy sistema. Akademinés bend-
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ruomenes organizacing kulttira ir vertybiy sistema kol kas téra tik papildantis elementas.
Tokj akademinio ir karinio tapatumy santykj suponuoja visuma istoriskai susiformavu-
siy priezasCiy: visuomenés nuostatos kariuomeneés atzvilgiu, kariy profesinés veiklos
bei gyvenimo tradicijos, tradiciné pasauléZitira ir profesiniy vertybiy dominavimas joje.

o LKA jkiirimas, jos strategija — tai zingsnis, pralenkes laika. Todél Akademi-
jos tapatumo konstravimas yra ilgalaiké programa, kurios tikslas — vientisas ir visiskai
naujo tipo kolektyvinis tapatumas, kuris susiformuoty kaip dviejy tradiciniy tapatumy —
karinio ir akademinio — organiskos dermés saveikos padarinys ir tapty visy Lietuvos
ginkluotyjy pajégy vertybiniy orientacijy pagrindu.
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THE INTERACTION OF ACADEMIC AND PROFESSIONAL
IDENTITIES

Rolanda Kazlauskaité Markeliené, Audroné Petrauskaité

General Jonas Zemaitis Military Academy of Lithuania, Lithuania

Summary. The Military Academy of Lithuania is one of the youngest higher educational
establishments where professional military studies are combined with academic ones. The
aim of the article is to analyse the process of the creation of a new type of collective identiry,
observing the main factors and peculiarities of the process. The attention is focused on value
orientations of the military and their influence on organizational identity of the Academy.

The Armed Forces, as an organization, has experienced a lot of transformations in its
structure and mission. Despite this, the identity of the military has been formed, in essence,
on a masculine background. Considering the peculiarities of the aim and composition, the
collective identity of the military has been created on the basis of specific values, such as duty,
responsibility, discipline, courage, loyalty, power, etc. The academic identity has been set up
on the basis of its different social roles, presuming other priorities in the system of values: i. e.
respect, tolerance, truth, justice, freedom, creativity and critical thinking. Thus, framing of
the united identity of the Academy is a complex and dissonant process.

Postmodern societies face global political transformations and new threats that have
brought about new military missions and tasks of the present Armed Forces, introducing
changes into their structure with the aim of forming professional military troops that are ready
to participate in different international military operations. The paradigm of the postmodern
military predetermines qualitative transformations in the system of values in shaping the
new military identity. The new identity of the military should be based on universal human
virtues that have brought about changes in the system of military education.

The Military Academy of Lithuania was established when the issues of national identiry
and the purpose of national security policy became very important, as well as the issues of
international cooperation and the creation of the civic society. The national identity and the
identity of military started to be constructed on different social backgrounds: those of modern,
late modern and postmodern societies. Moreover, the collective identity of the Military
Academy of Lithuania is an interaction between both military and academic identities
where the first is still the dominant one. A postmodern paradigm of the military presupposes
the development of the traditional military identity on the basis of human values that will
inevitably result in the increasing role of academic identity in this creative process.

Keywords: identity, academic values, military values, postmodern paradigm of the
military.
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