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Anotacija. Siame straipsnyje aptariamos tarptautinés jungtinés veiklos risys, placiau
analizuwojamos dvi pasaulyje labiausiar paplitusios tarptautines jungtines veiklos formos.
Straipsny sudaro trys dalys. Pirmoje dalyje apzvelgiama tarptautines jungtines veiklos formy,
wairove skirtingose pasaulio Salyse. Antroje dalyje analizuojama jungtine veikla, neturinti
wSorines struktiiros — sutartine jungtine veikla ir pagrindineés jungtinés veiklos sutarties
nuostatos. Trecioje dalyje tiriama sudetingiausia tarptautines jungtines veiklos forma — bend-
ra ymone, aptariami su ja susije pagrindiniai teises aspektai, jos teisinis jforminimas i
taikytinos teises ypatumai.

Reiksminiai ZodZiai: tarptautine teise, jungtiné veikla, bendra jmone, partneryste,
uzsienio ivesticijos, taikytina teise, akcine bendrove, jungtineés veiklos sutartis.

Ivadas

Biuidama sudétingas socialinis santykis, jungtiné veikla apima daugeli ne vien tei-
sés, bet ir ekonomikos, finansy, vadybos bei kity aspekty. Daugumoje $aliy néra atskiro
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teisés akto, reguliuojancio jungting veikla; nei teisés aktuose, nei mokslinéje tiriamojoje
literatliroje néra vieno visa apibréziancio ne tik tarptautinés jungtinés veiklos, bet ir
apskritai jungtinés veiklos apibrézimo.

Lietuvoje jungtinés veiklos samprata ir formas tyrinéjo L. Butkevicius. Jo tyrinéji-
mo kryptis — konkurencijos teisé, tuo tarpu, be Sio straipsnio autoriaus, jungtiné veikla
ir jos formos Lietuvoje dar nenagrinétos nei civilinés teisés, nei su ja glaudziai susi-
jusios tarptautinés privatines teisés kontekste. Uzsienio literatliroje tarptautinés jung-
tinés veiklos formas ir su ja susijusius taikytinos teisés aspektus daugiausia analizuo-
ja Vokietijos bei Sveicarijos teisininkai: A. Guttermanas, J. S. R. Gothel, L. Huberas,
A. Herrmannas.

Jau ankstesniuose autoriaus tyrimuose, susijusiuose su tarptautinés jungtinés veik-
los samprata tarptautinéje privatinéje teis¢je, buvo pabrézta jungtinés veiklos formos
reikSme taikytinai teisei. Pradéti tyrimai autoriy skatina dar labiau pagristi jungtinés
veiklos formos svarba, ieskoti atsakymy i klausimus, pavyzdziui, ar visos literatiiroje
skiriamos jungtinés veiklos rusys is tiesy gali biiti laikomos jungtinés veiklos rasimis,
kaip nuo jungtinés veiklos formos priklauso taikytina teisé ir kt.

ISsamiau tyrinéti tarptauting jungting veikla skatina ir tai, jog pastaruoju metu
esame unikalios bendros imonés forma pasireiSkiancios tarptautinés jungtinés veiklos
— naujos atominés elektrinés, kurios kapitale dalyvauja Lietuvos ir uzsienio investuoto-
jai, ir su kuria susij¢ Lietuvos Respublikos nacionalinio saugumo ir valstybés svarbiausi
interesai, projekto kiirimo bei plétros liudytojai. Akivaizdziai pastebimas ir padidéjes su
jungtine veikla susijusiy Lietuvos Aukséiausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus teiséju
kolegiju priimty nutarciy skaicius.

Straipsnyje nebus aptartos jungtinés veiklos rtSys ir formos, nurodomos skirs-
tant jungting veikla pagal tikslus, funkcijas, kontroliuojama vieneta ar kitus kriterijus,
hibridinés (pvz., LLC, LLP) ir kitos (pvz., EEIG) bei konkurencijos teisés skiriamos
jungtinés veiklos rasys. Autorius analizuoja pagrindines skirtingose pasaulio Salyse eg-
zistuojancias tarptautines jungtinés veiklos formas, jy panasumus ir skirtumus bei reiks-
mge tarptautinés privatinés teisés kontekste. Be to, tiriamos tik vienos valstybés ribas
perzengiancios, t. y. turin€ios tarptautini (uzsienio) elementa, ir galimos laikyti viena i§
uzsienio investiciju formuy, jungtinés veiklos. Tik sienas perzengiantys tarpusavio san-
tykiai dazniausiai yra susij¢ su maziausiai dvieju valstybiy teisine sistema, taigi ir su
taikytinos teisés aspektais.

Tyrimo objektas — teisiné, ekonominé ir vadybos literatiira, teisés aktai, teismuy
praktika. Rasant straipsnj taikyti loginis-analitinis, istorinis, sisteminés analizés, lygi-
namasis ir kiti metodai.

1. Tarptautines jungtineés veiklos rasiy ir formy apzvalga

Literatiiroje pateikiama ne tik paciy ivairiausiuy jungtinés veiklos apibrézimuy, bet ir
kriterijy, kuriais remiantis jungtiné veikla gali biiti skirstoma. Siame darbe analizuojama
tarptautiné jungtiné veikla, kuri, jeigu jungting veikla skirstytume pagal subjektu nuo-
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lating buveing (rezidavima) arba jungtinés veiklos objekta, pati biity jungtinés veiklos
poraisis. Remiantis Siuo kriterijumi jungtiné veikla galéty buti skirstoma { vidaus jung-
ting veikla (be uzsienio elemento) ir tarptauting jungting veikla (su uzsienio elementu).
Visi kiti jungtinés veiklos skirstymo kriterijai gali buti taikomi ir tarptautinei jungtinei
veiklai.

Manytina, kad, kaip ir investicijos apskritai, jungtiné veikla dar gali biti skirstoma
pagal jungtinés veiklos dalyviy (investuotoju) statusa (jungtiné veikla su valstybe, jung-
tiné veikla tarp privaciy asmeny, jungtiné veikla su uZsienio valstybiy vyriausybémis
ir tarptautinémis organizacijomis), investavimo objekta ir kt. Visos Sios rusys turi savy
ypatumy ir galéty biiti analizuojamos jvairiais teisés aspektais.

Tarptautinés jungtinés veiklos forma yra bene daugiausia gincy keliantis jungtinés
veiklos pozymis!. Ta¢iau manytina, kad biitent jungtinés veiklos objektyvi iSraiska (is-
oriné struktiira, organizacija) turi didziausia reikSme tarptautinés privatinés teisés pras-
me, kadangi su ja yra siejami taikytinos teisés aspektai. Sio pozymio svarba pabrézia ir
konkurencijos teisés specialistai, pripazindami, kad bitent jungtinés veiklos forma ,,pa-
rodo atitinkama jungtinés veiklos dalyviy ekonominés integracijos laipsni, o ekonomine
integracija yra pagrindinis jungting veikla apibadinantis pozymis‘?.

Jungtiné veikla objektyviai gali pasireiksti bendrai steigiamu ir/ar valdomu juridi-
niu asmeniu arba vien tarp jos dalyviy pasirayta jungtinés veiklos sutartimi. Sis jung-
tinés veiklos skirstymas atitinka anksc¢iau autoriaus aptarta tarptauting jungting veikla
siauraja ir placigja prasme. Pagal tai galima skirti dvi pagrindines jungtinés veiklos rtsis
(formas): bendra jmong ir sutarting jungting veikla. Hewittas (Didzioji Britanija) jas
dar vadina nuosavybés jungtinémis veiklomis ir ne nuosavybés susivienijimais®. Nuo-
savybés jungtinés veiklos pasizymi tuo, kad kiekviena i§ Saliy inesa kapitala | bendrai
nuosavybés teise turima versla, vykdoma iSskirtinai kaip atskiras, tam tikro nepriklau-
somo valdymo laipsnio verslas, kuriame Salys tiesiogiai ar netiesiogiai dalijasi pelna ar
nuostolius. Tuo tarpu ne nuosavybés susivienijimai tiesiogiai nesidalija pelno ar nuo-
savybés ir néra laikomi atskiru vienetu. Sutartinéje jungtinéje veikloje Salys (iskaitant
uzsienio partnerj) dél to, kad patys pasirinko sutarting jungting veikla arba tai padaré
vykdydamos vietos istatymy reikalavimus, neturi dalies nuosavybés teise, tiktai yra isi-
pareigojusios ilgalaikéje perspektyvoje teikti tam tikras paslaugas ar atlikti operacijas ir
(arba) prisidéti turto naudojimu®.

Toks jungtinés veiklos skirstymas pagal jos objektyvia iSraiska, t. y. iSorinés struk-
tiiros (organizacijos) buvima, dominuoja daugelio Europos Saliy teisingje literatiiroje.
Ispanijoje skiriamos dvi pagrindinés jungtinés veiklos riiSys: sutartiné jungtiné veikla ir
iregistruota jungtiné veikla’. Tam tikra prasme analogiska padétis numatyta ir Sveicari-

Butkevicius, L. Jungtinés veiklos samprata konkurencijos teis¢je. Zeise. 2007, 65:29.
Ibid., p. 29.
Hewitt, I. Joint Ventures. London: Sweet & Maxwell Limited, 2005, p. 10.

Goldsweig, D. N., Cummings, R. H. International Joint Ventures: A Practical Approach to Working with
Foreign Investors in the U.S. and Abroad. USA: American Bar Association, 1990, p. 114.

5 Ellison, J.; Kling, E. Joint Ventures in Europe. UK: Reed Elsevier, 1997, p. 201.
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jos teises aktais — ¢ia i§ esmés leidziamos dvi jungtinés veiklos formos: sutarting jungti-
né veikla ir jungtinés veiklos imoné. Kitose Europos Salyse skiriama daugiau jungtinés
veiklos rigiy. Svedijoje Salys savo bendra veikla gali vykdyti pasirinkdamos i3 triju
jungtinés veiklos formuy: sutartinés jungtinés veiklos (iskaitant neregistruotas partnerys-
tes), registruotos arba ribotos atsakomybés partnerystés (tikinés bendrijos) arba ribotos
atsakomybés jmonés®. Pranciizijoje jungtiné veikla gali baiti organizuojama viena i$ $iy
formuy: paprastas sutartinis rySys, partnerystés sutartis ir jungtinés veiklos bendrové’.
Didziosios Britanijos teiséje ir praktikoje skiriamos keturios pagrindinés jungtinés veik-
los formos: sutartinés jungtinés veiklos (kitos nei partnerysté), partnerystés jungtinés
veiklos, ribotos atsakomybés jungtinés veiklos ir jungtinés veiklos imonés. Vokietijoje
galimos net penkios jungtinés veiklos rasys: sutarting jungting veikla, civilinés teisés ir
kita neregistruota partnerysté, partnerystés (tikinés bendrijos) jungtiné veikla, ribotos at-
sakomybés partnerystés jungtiné veikla ir jungtinés veiklos jmone, iSskyrus tikines bend-
rijas, kitaip sakant, jungtinés veiklos bendrovés (jungtiné veikla per akcing bendrove)®.
Atrodyty, kad sutartiné jungtiné veikla gali buti sutartiné jungtin¢ veikla, nesudaranti
partnerystés, ir sutartiné jungtiné veikla partnerysté, o bendros imonés jungtiné veikla
taip pat gali turéti tiek fikinés bendrijos, tick akcinés bendrovés formas. Panasi padétis ir
Lietuvoje, taciau ¢ia pripazistama tik viena sutartinés jungtinés veiklos risis — civilinés
teisés (neregistruota) jungtiné veikla (partnerysté) ir dvi bendros imonés jungtinés veik-
los: jungtiné veikla sudarius tiking bendrija ir jungtiné veikla per akcing bendrove.

Paprastai autoriai daugiausia démesio skiria ilgalaikei jungtinei veiklai, turin¢iai
imonés struktiira. Nepaisant to, visy rii§iy jungtiné veikla (neatsizvelgiant i jos trukme ar
forma) turi kai kuriy bendry savybiy. Bitent jungtinés veiklos trukme ir tikslas paprastai
diktuoja tinkamiausia jos forma. Ilgalaiké jungtiné veikla, ypac jei ji yra plataus masto,
dazniausiai vykdoma suteikiant jai imonés struktiirg. Trumpalaike ar siaurai apibrézta
jungting veikla geriausia vykdyti sutartiniu pagrindu’.

Taigi tarptautiné jungtiné veikla gali buti tiek strukturing, tiek sutarting, tiek abi
kartu. Nors tarptauting jungting veikla galima skirstyti remiantis paciais ivairiausiais
kriterijais, tac¢iau skirtingose $alyse numatytas tarptautinés jungtinés veiklos rasis (for-
mas) lemia jungtinés veiklos savokos apibrézimas pagal konkrecios $alies teisg, o dar la-
biau — verslo praktika. Bendradarbiavimo santykis gali biiti pladiai paremtas arba siaurai
apibréZztas; jis gali buti ilgalaikis arba pereinamasis. Galima skirti dvi pagrindines tarp-
tautinés jungtinés veiklos rusis ir formas: tarptautiné jungtiné veikla, neturinti iSorinés
strukttiros (organizacijos), t. y. sutartiné jungtiné veikla, ir tarptautiné jungtiné veikla,
turinti iSoring struktiira (organizacija), t. y. bendra imoneé.

6 Ellison, J.; Kling, E. Joint Ventures in Europe. UK: Reed Elsevier, 1997, p. 265.
7 Ibid., p. 59.

8 Ibid., p. 111.

9

Karalis, J. P. International Joint Ventures: A Practical Guide. St. Paul, Minn.: West Publishing Co, 1992,
p. 7.
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2. Sutartine jungtine veikla

2.1. Sutartines jungtines veiklos ir partnerystes santykis

Sutartiné jungtiné veikla (dar vadinama sutartiniu arba bendradarbiavimo susivie-
nijimu, koordinavimo arba bendradarbiavimo jungtine veikla) neapima nepriklausomo
juridinio asmens sukiirimo ir paprastai yra tinkama veiklai be bendros nuosavybés, kai
Salys bendradarbiauja jgyvendindamos vienkartini (pavyzdziui, statybos) projekta arba
kai dalijamasi i§laidomis ar produkcija (labiau nei pelnu). Galima pateikti Siuos sutarti-
nés jungtinés veiklos pavyzdzius: bendradarbiavimo susitarimas tarp Saliy dél jungtiniy
tyrimy ir plétros (R & D) ar kito techninio bendradarbiavimo, susitarimas dél konkur-
so (daznai vadinamas konsorciumu arba projekto jungtine veikla), kai skirtingos Salys
susiburia | viena komanda ir dalyvauja konkurse dél tam tikro projekto igyvendinimo,
taip pat jungtiné veikla tarp gamtiniy iStekliy jmoniuy, jsipareigojanciy eksploatuoti ir/ar
plétoti naftos, duju ar iSkaseny iSteklius. Sutartiniu pagrindu daznai bendradarbiauja
ir konkuruojancios imonés, tokiais atvejais savo bendradarbiavima vadindamos strate-
giniu susivienijimu. Taigi atsizvelgiant | jungtinés veiklos dalyvius sutartiné jungtiné
veikla dar gali buti skirstoma { jungting veikla tarp konkurenty ir jungting veikla tarp
ne konkurenty. Tac¢iau vien sutartinis bendradarbiavimas, autoriaus nuomone, dazniau-
sia néra jungtiné veikla teisine prasme, kadangi ju atveju tik apsikei¢iama papildomais
iglidziais tam tikroje pramonés Sakoje. Tokiu atveju neplétojamas bendras verslas, néra
Saliy partnerystés, kai Salys, atsizvelgdamos i savo inasa, dalijasi finansinius rezultatus.

Tarptautinése sutartinése jungtinése veiklose (ypac statybos) daznai dalyvauja ir
valdzios institucijos, o finansavima teikia valstybinés ar tarpvyriausybinés istaigos (Pa-
saulio bankas, Europos vystymo fondas ir kt.). Taciau, autoriaus nuomone, dalyvavi-
mas bendrame projekte ir net projekto finansavimo uztikrinimas dar nerei$kia jungtinés
veiklos teisiniy santykiy, jeigu néra anksc¢iau aptarty biitiny jungtinés veiklos pozymiu.
Nesinori sutikti su autoriais, kurie toki tarptautini imoniy bendradarbiavima laiko jung-
tine veikla ir priskiria ji prie naujai atsiradusios vadinamosios ,,apripinanc¢ios jungtinés
veiklos® rlisies, egzistuojancios kartu su ,,tradicinémis® jungtinémis veiklomis. Jy nuo-
mone, apriipinancios tarptautinés jungtinés veiklos padeda partneriams paskirstyti su
projektu susijusias rizikas ir sukurti veiksmingesnius tiekéjy ir vartotojy rysius'®. Dél ty
paciy priezas¢iy grieztai laikantis civilinés teisés normy reikalavimy negalima tarptau-
tinés sutartinés jungtinés veiklos skirstyti | sutarting jungting veikla, nesant partnerystés
santykiy, ir jungting veikla partnerystg. Pirmoji riiSis yra labiau pagrista verslo praktika
ir gali apimti bet kokj formalizuota imoniy bendradarbiavima, o antroji — civilinéje tei-
séje itvirtinta jungtinés veiklos koncepcija, reikalaujancia bendro $aliy tikslo ir jnasy
sujungimo tam tikslui pasiekti. Neretai ijmonés pirma sudaro bendradarbiavimo susi-
tarimus, turinius sutartinés jungtinés veiklos poZymius, siekdamos iSbandyti tolesnio
bendradarbiavimo galimybes ir ilgainiui nusprgsti dél partnerystés ar bendros jmonés

10 Ben Daniel, David J.; Rosenbloom, A. International M&A, Joint Ventures, and Beyond: Doing the Deal.
John Wiley & Sons, 2002, p. 334.
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kiirimo. Vadinamojo ,,Leo LT projekto dalyviy bendradarbiavimas teoriskai taip pat
galéjo likti tik bendra, bet ne jungtine veikla ir neiSaugti iki partnerystés ar bendros
imonés steigimo, jeigu naujos atominés elektrinés projektas biity apsiribojgs elektrinés
galimybiy studijos parengimu, projektavimu, statyba ir finansavimu, ir neapémegs elek-
trinés eksploatacijos, jos veiklos nutraukimo ir radioaktyviujy atlieky tvarkymo.

Taigi ne visi bendradarbiavimo susitarimai gali biiti vadinami jungtine veikla. Pri-
tartina, kad jungtiné veikla i§ esmés yra partnerysté su visomis i§ to plaukianc¢iomis
rizikomis ir {sipareigojimais'!, o kiti sutartiniai susitarimai yra tarsi galimybiy studijos
ir daznai kritinis etapas plétojant tarptauting jungting veikla'?.

2.2. Esmines jungtines veiklos sutarties salygos

Ukinés veiklos sutartj jungtine veiklos sutartimi galima laikyti tik tuo atveju, jeigu
joje yra numatytas sutarties Saliy tikslas (projektas), kurj partneriai planuoja pasiekti
(igyvendinti) bendrai, ir tai, kad iSkeltam tikslui pasiekti Salys sujungia savo jégas ir/ar
turta. Civilinéje byloje Nr. 3K-3-378/2008" Lietuvos Auks¢iausiasis Teismas konstata-
vo, kad esminiai jungtinés veiklos sutarties pozymiai yra keliy asmeny turtiniy, intelek-
tualiniy ar darbo istekliy kooperavimas; jsipareigojimas naudojant kooperuotus isteklius
bendrai veikti; bendras dalyviy tikslas ir interesas — tam tikros veiklos plétojimas ar
tikslo siekimas. Bendri jungtinés veiklos sutarties dalyviy interesai ir bendras jy tikslas
(sutarties dalykas) yra skiriamasis Sios sutarties pozymis, leidZiantis ja atriboti nuo kity
sutartiniy teisiniy santykiy. Jeigu investicijy tikslui (projektui) jgyvendinti Salys pasi-
renka jungting veikla, tai to tikslo jgyvendinimo turi biiti siekiama bendrai, o jungtinés
veiklos sutartyje biitinai turi biiti numatytos priemonés — sujungtos jégos ir/ar turtas,
kuriomis jungtinés veiklos dalyviai sieks savo strateginiy tiksly. Kaip nurodo Lietuvos
Auksc¢iausiasis Teismas civilinéje byloje Nr. 3K-3-329/2008'4, viena i$ jungtinés veiklos
sutarties esminiy salygy yra partneriy inasy tapimas visy partneriy daline nuosavybe,
nes inasais sukuriama jungtinés veiklos materialiné bazé. Biitent S§iy minéty nuostaty
igyvendinimas, manytina, sukelia didziausias teisines jungtinés veiklos sutarties pasek-
mes. Pavyzdziui, pagal LR CK 6.980 str. vienas i§ partneriy turi teis¢ nutraukti sutartj,
sudaryta su kitais partneriais, kuri yra terminuota ar sudaryta tam tikram tikslui pasiekti,
jeigu kiti partneriai ja i§ esmeés pazeidzia. Esminis jungtinés veiklos sutarties pazeidi-
mas neabejotinai bus vieno i§ partneriy veikimas (neveikimas) prieSingai suderintiems
jungtinés veiklos tikslams ar vengimas inesti sutarta savo indélj i jungtine veikla. Saliy
bendrai igyvendinamas jungtinés veiklos sutarties tikslas yra svarbus ir daugeliu kity
teisés aspekty. Kaip ir kiti sandoriai, jis turi nepriestarauti vieSajai tvarkai ar gerai mo-

11 Goldsweig, D.N.; Cummings, R. H. International Joint Ventures: A Practical Approach to Working with
Foreign Investors in the U.S. and Abroad. USA: American Bar Association, p. 128—129.

12 Ben Daniel, David, J.; Rosenbloom, A., p. 336.

13 Lietuvos Aukséiausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus teis¢jy kolegijos 2008 m. liepos 8 d. nutartis civilingje
byloje R. U. v. S. K. (bylos Nr. 3K-3-378/2008).

14  Lietuvos Auksciausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus teis¢ju kolegijos 2008 m. birzelio 16 d. nutartis

civilingje byloje uzdaroji akciné bendrové ,,Vilsarma* v. uzdaroji akciné bendrové ,, Fragrances Interna-
tional“ (bylos Nr. 3K-3-329/2008).
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ralei — pagal LR CK 1.81 str. vieSajai tvarkai ar gerai moralei prieStaraujantis sandoris
yra niekinis ir negalioja. Lietuvos Auksciausiasis Teismas 2006 m. kovo 22 d. nutartyje,
priimtoje civilinéje byloje Nr. 3K-3-198/2006", pazyméjo, kad CK 6.969 str. 4 dalyje
nustatytas jungtinés veiklos sutarties pripazinimo negaliojané¢ia pagrindas yra ne vienin-
telis, ir atkreipé démesi, kad jungtinés veiklos sutartis negaliojancia gali biiti pripazinta
ir bendraisiais sandoriy pripazinimo negaliojanciais pagrindais (CK 1.80—1.93 str.). Tai-
gi jungtinés veiklos sutartis gali biiti niekiné ir negaliojanti, jeigu ji prieStarauja impera-
tyviosioms istatymo normoms (CK 1.80 str. 1 dalis), o bendrai igyvendintini jungtinés
veiklos sutarties tikslai turi nepriestarauti ir atskiry jos dalyviy tikslams. Pagal LR CK
1.82 str. gali buiti pripazinti negaliojanciais sandoriai, sudaryti privataus juridinio as-
mens valdymo organu, pazeidziant privataus juridinio asmens steigimo dokumentuose
nustatyta ju kompetencija ar prieStaraujantys juridinio asmens tikslams, taip pat vieSyju
juridiniy asmeny sudaryti sandoriai, prieStaraujantys ju veiklos tikslams.

Papildomai Salys jungtinés veiklos sutartyje gali aptarti ir kitus bendros veiklos
vykdymo klausimus: bendry reikaly tvarkyma, partneriy teisg i informacija, bendras is-
laidas ir bendrus nuostolius, pelno paskirstyma, partnerio dalies atidalijima ir jungtinés
veiklos pabaiga. Vis délto dél jungtinés veiklos specifikos, sudétingumo ir koordinacinio
pobiidzio sutarties sudarymo metu daznai neimanoma iSsamiai apibrézti, ka turés atlikti
kiekvienas i§ partneriy. Jungtinés veiklos sutartys i§ tiesy yra daznai nei§samios arba
jose nenurodyti esminiai aspektai '°. Prie bendro tikslo jgyvendinimo daznai prisideda
ir kruopsciai i§ anksto suplanuotos bei sutartiniais {sipareigojimais pagristos partneriy
uzduotys, taip pat ir ad hoc atliekami juy veiksmai. Jungtinés veiklos sutartyje paprastai
blina daug numanomy sutarties salyguy, kurias nustatant reikalinga atsizvelgti tiek i su-
tarties esmg, tiek  tiksla.

Darytina i§vada, kad sutartinés jungtinés veiklos atveju Salys dazniausiai pasiraSo
viena pagrindinj dokumenta — jungtinés veiklos sutartj, kurioje aptariamos visos bend-
ros veiklos nesteigiant naujo juridinio asmens vykdymo salygos. Véliau pasirasomi kiti
susitarimai paprastai tik papildo pagrinding sutartj. Atsizvelgiant { tai sutartinei jung-
tinei veiklai bus taikomos sutarciy teisés nuostatos, taip pat ir susijusios su taikytina
teise, tai yra, itvirtinancios Saliy valios pirmenybg¢ (Saliy autonomija) sudaryti sutartis
bei pasirinkti joms taikyting teis¢ (jskaitant teis¢ taikyti dépegage instituta ar dalinj tei-
sés pasirinkima ir pan.). Taikytinos teisés pasirinkimo nenumacius sutartyje, taikytina
teisé bus parenkama pagal teisés, taikytinos nesant Saliy pasirinkimo, taisykles (t. y. su
prievole labiausiai susijusios valstybés teis¢). Taciau ne visais atvejais, net ir Salims pa-
siraSius sutartj dél bendradarbiavimo, bus laikoma, jog vykdoma butent jungtiné veikla.
Sutartiné jungtiné veikla teisine prasme yra tik tuomet, kai Salys susitaria dél bendro
Saliy tikslo ir bendry inaSy tam tikslui pasiekti bei nekurdamos atskiros iSorinés orga-
nizacijos pasiraso (dazniausiai) vien jungtinés veiklos (partnerystés) sutarti. Sutartine

15  Lietuvos Aukséiausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus teiséjy kolegijos 2006 m. kovo 22 d. nutartis civilingje
byloje bankrutuojanti uzdaroji akciné bendrové ,, Saulétekis “ v. AB ,, Siaulény gyvulininkystés kompleksas *,
L. M., R. P. (bylos Nr. 3K-3-198/2006).

16 Vermeulen, E. P. M. The Evolution of Legal Business Forms in Europe and the United States. The Nether-
lands: Kluwer Law International, 2003, p. 29.
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jungtine veikla gali buti laikoma tik tokia verslo bendradarbiavimo forma, kuri atitinka
civilingje teis€je itvirting jungtinés veiklos (partnerystés) koncepcija. Kitu atveju verslo
Saliy bendradarbiavima sutartiniu pagrindu galima biity vadinti tiesiog bendra, bet ne
jungtine veikla.

3. Jungtines veiklos bendra imone

3.1. Bendros imones pozZymiai

Bendra imon¢ literatiiroje dar vadinama nuosavybés, arba registruota, koncentruota
jungtine veikla, jungtinés veiklos bendrove. Tai labiausiai paplitusi tarptautinés jungti-
nés veiklos forma, kuri reisSkia, kad yra sukuriamas (iregistruojamas) naujas (arba igy-
jamas jau veikiantis) atskiras jungtinés veiklos subjektas, 1 kuri kiekvienas partneris
inesa kapitala, kuriame kiekvienas partneris nuosavybés teise turi dalj ir kartu dalyvauja
valdydamas $§i subjekta, taip pat dalijasi rizikomis ir jungtinés veiklos subjekto pelnu.
Atsizvelgtina | Europos Bendrijos sutarties 48 str., kuris nustato, kad steigimosi laisve
reglamentuojanciame Europos Bendrijos sutarties poskyryje savoka ,,bendrovés arba
imonés* — tai bendrovés arba jmonés, kurios veikia pagal civiling ar komercing teisg,
iskaitant kooperatyvus ir kitus pagal vieSaja ar privating teis¢ veikiancius juridinius as-
menis, i§skyrus nesiekianéiuosius pelno.

Dazniausiai pasitaiko Sios bendros imonés teisinés formos: akciné bendrove (jung-
tin¢ veikla per akcing bendrove) ir Gikiné bendrija (jungtiné veikla per Giking bendrija).
Isskirtini Sie bendros imonés pozymiai: a) kiekviena i$ Saliy turi savo nuosavybés in-
teresa bendrai nuosavybés teise valdomame versle (tuo galima paaiskinti, kodél ji dar
vadinama nuosavybés jungtine veikla), b) bendrai nuosavybés teise turimas verslas turi
atskira valdymo struktiira, kurioje kiekviena i§ Saliy tiesiogiai dalyvauja, ir ¢) Salys da-
lijasi bendrai nuosavybeés teise turimo verslo pelna (nuostoli).

3.2. Jungtines veiklos bendros imoneés teisinis iforminimas

Atsizvelgiant | tai, kad bendros imonés atveju jungtinéje veikloje sukuriama iSoriné
struktiira, jai reikalingas ir atitinkamas teisinis {forminimas. Jungtinés veiklos bendro-
je imonéje nepakanka vien pasirasyti sutar¢iy teisés reglamentuojama jungtinés veik-
los sutartj, kaip sutartinéje jungtinéje veikloje, papildomai biitina iforminti konkrecios
valstybés teisés akty reikalaujamus bendros imonés steigimo dokumentus. Neretai tuo
ir apsiribojama jforminant jungtinés veiklos bendros imonés dalyviy santykius. Ta¢iau
praktika rodo, kad nepakanka vien tik bendrovés steigimo sutarties arba istaty. Dar rei-
kia sudaryti papildoma, visa apimancia jungtinés veiklos sutarti, kurioje biity atsakyta i
visus iSkylancius klausimus, nepaminétus bendrovés steigimo sutartyje. Joje pagal ga-
limybes turi biiti sureguliuoti visi imanomi atvejai, taciau taip pat sutartis turi padéti
lanksciai spresti ir joje nepaminétus, bet ateityje galincius iskilti klausimus.

Kuriant bendra imong biisimiems jos dalyviams kyla ir daugiau jvairiy klausimy.
Partneriai visy pirma tarpusavyje turi susitarti:
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— kokio dydzio inasu kiekvienas i ju prisidés prie bendros jmonés veiklos?

— kokios itakos kiekvienas i$ ju turés imonés veiklai?

— kiek ir kaip elgesys bus derinamas tarpusavyje?

— kas ir kokia technologija perkels (perduos)?

— kas bus tiekéjai ir kokias paslaugas jie teiks?

— kaip bus dalijamas bendros imonés veiklos rezultatas (pelnas arba nuostolis)?

Sie klausimai yra glaudziai susije. Teisidkai nesureguliavus bendros imonés veiklos
finansavimo klausimy sunku siekti iSkelty jungtinés veiklos tiksly, o véliau tai atveda
ir prie jungtinés veiklos zlugimo. Sprendimo teis¢ bendroje imonéje siekia turéti ne tik
savo finansiniais iStekliais prisidedantys partneriai, bet ir tie, kurie perduoda savo tech-
nologijas. Taip pat biitina numatyti, kokiose rinkose veiks bendra jmoné ir ar ji konku-
ruos su partneriu, perduodanciu jai savo technologijas. Partneriai turéty issiaiSkinti pel-
no dalijimosi bei priklausomybés klausimus, galinius kilti tarp ju ir naujai steigiamos
bendrovés, tiekiant prekes arba paslaugas. Kaip minéta, bendra imoné paprastai kuriama
planuojant ilgesnio laikotarpio ir platesnio masto bendradarbiavima, todél reikalinga su-
tartis, kurioje biity | visa tai atsizvelgta. Taip pat jungtinés veiklos dalyviai gali sudaryti
atskirus susitarimus, susijusius su bendra jmone. Paprastai sudaromi susitarimai dél $a-
liy paslaugy teikimo bendrai imonei, bendros imonés pagamintos produkcijos pirkimo,
licenciju perdavimo, distribucijos ir kt.

Darytina iSvada, kad jungtinés veiklos bendros jmonés teisinis {forminimas yra daug
sudétingesnis nei sutartinés jungtinés veiklos. Jungtinés veiklos dalyviai gali laisvai pa-
sirinkti bendros jmonés teising forma, taciau jie privalo atsizvelgti i teisés akty nuostatas.
Pagal Lietuvoje taikomas teisés normas, jungtinés veiklos sutarties Salys gali pasirinkti
akcinés bendrovés (tarp ju — uzdarosios akcinés bendroves) arba tikings bendrijos teising
forma. Analogiskos nuostatos galioja JAV, Vokietijoje ir daugelyje kity uzsienio teisiniy
sistemy. Taciau tarptautinéje praktikoje labiau paplitusios akcinés bendrovés, kadangi
tikinés bendrijos dél neribotos civilinés atsakomybés Siandienéje praktikoje daugiausia
naudojamos nekomercinei veiklai vykdyti. Pastaruoju metu netgi profesiniy paslauguy
imonés daznai renkasi ribotos atsakomybés priemones, sieckdamos iSvengti pagauséjusiy
ieSkiniy dél piktnaudziavimo pasitikéjimu!’. Atsizvelgiant { tai toliau placiau kalbésime
apie vieng i§ bendros imonés riisiy — jungting veikla per akcing bendrove.

3.3. Sudetines jungtines veiklos sutarties dalys ir funkcijos

Placiaja prasme bendroje ijmonéje jungting veikla reglamentuoja:

— jungtinés veiklos (bendros imonés) sutartis,

— (projektinés) bendrovés steigimo sutartis ir istatai,

— papildomos sutartys.

Jungtinés veiklos sutartis yra pagrindinis veiklos dokumentas, bendros imonés
veiklos iSraiSka ir numato Saliy susitarima dél daugelio dalyky, iskaitant pradinio kapi-
talo suformavima ir papildoma finansavima, valdyma ir kontrolg, bendros imonés tiking
komercing veikla, akcijuy nuosavybés perleidimus, pajamy ir kito turto paskirstyma bei

17 Vermeulen, E. P. M., p. 31.
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isdalijima, bendros jmonés veiklos trukme ir pabaiga'®. Si sutartis apima visus jungtinés
veiklos (bendros imonés) etapus, partneriai joje numato ir tai, kaip jie balsuos uz naujai
steigiamos bendrovés priimamus nutarimus. Cia daznai numatoma ir salygy, kurios $iai
sutaréiai suteikia pirmenybg kity sutaréiy atzvilgiu.

Autoriaus atlikta jvairiy Saliy teisés akty analizé rodo, kad tipinés jungtinés veiklos
(bendros imonés) sutarties néra, skiriasi bendros imonés veikla skirtinguose iikio sekto-
riuose, skiriasi ir partneriy tikslai. Taciau, kaip teigia Gothelas, tokiose sutartyse yra ir
tipinés informacijos, kuria galima skirstyti pagal jungtinés veiklos teisinio reguliavimo
funkcijas'. Tokiu badu isskirtinos steigimo, baziné ir valdymo funkcijos.

Jungtinés veiklos (bendros imonés) sutartis yra pagrindas pradéti vykdyti veikla ar
igyvendinti projektus bendromis jégomis. Steigimo funkcija apima visas sutarties dalis,
susijusias su bendros imonés steigimu. Partneriai visy pirma turi susitarti del bendra-
darbiavimo objekto, tiksly ir prasmés, be to, jie turi susitarti ir d¢l ekonominiy imonés
veiklos principy, dél steigiamos imonés pagrindiniy teisiniy dariniy. Jie pasirenka teisi-
n¢ struktiira: pasirenkama teisiné imonés forma, jos pavadinimas ir buveiné, susitaria-
ma dél reikiamy investiciju dydzio, taip pat nustatoma jmonés kapitalo struktiira, t. y.
investicijy, pagrindinio kapitalo bei inasu dydziai. Véliau partneriai susitaria dél atskiry
sutarties nuostaty, kurios yra reikSmingos bendrosios imonés veiklos pradzioje, ir apta-
ria pradinj kapitala, finansavima bei organizacing struktiira. Tai atitinka LR CK 6.165
str. numatyta preliminariosios sutarties savoka, kai Salys sudaro susitarima, pagal kurj
jame aptartomis salygomis jsipareigoja ateityje sudaryti kita — pagrinding — sutartj. Siuo
atveju partneriai pasiraso preliminariaja sutartj dél bendros imonés steigimo ir susitaria
ateityje sudaryti bendros imonés steigimo sutarti. Vokiec¢iy literatiiroje tokios sutartys
dar kartais netiksliai vadinamos priessteigiamosiomis sutartimis, nors, kaip pripaZista-
ma, pasibaigus steigimo etapui naujas juridinis asmuo gali bti ir nejsteigtas. Reikia tu-
réti omenyje, kad visi susitarimai dél imonés steigimo sudaro tik viena jungtinés veiklos
(bendros imonés) dali, todél preliminarioji sutartis dél bendros imonés steigimo negali
pakeisti visos jungtinés veiklos (bendros jmonés) sutarties.

Jungtinés veiklos (bendros jmonés) sutarties bazinei funkcijai priskirtini visi susita-
rimai, kurie lemia pagrindinius partneriy tarpusavio santykius bei taisykles, pagal kurias
jie valdys bendrai jsteigta imong. Sudarant sutartj biisimo juridinio asmens dalyviai turi
susitarti dél bendros imonés organizacinés struktiiros, pavyzdziui, valdymo ir kontrolés
organy veiklos metody, verslo, pelno bei personalo politikos, apskaitos bei ataskaity tei-
kimo, gincy sprendimo (gin¢y teismingumas arba ju priskyrimas arbitrazui), taikytinos
teisés pasirinkimo, sutarties nutraukimo ir kity klausimy. Skirtingai nei anks¢iau aptarta
jungtinés veiklos sutartis ar toliau analizuojamas balsavimo susitarimas, nei uzsienio
literattiroje, nei Lietuvos teis¢je nenurodyta, kad tokia preliminari sutartis dél bendros
imonés steigimo galéty biiti sudaroma kaip savarankiska sutartis.

Jungtinés veiklos (bendros imonés) sutarties valdymo dalyje partneriai susitaria,
kaip jie valdys bendrove ir vadovaus jos veiklai, taip pat susitariama dél sprendimo prié-

18  Gutterman, A. A short course in International Joint Ventures. World Trade Press, 2002, p. 7.
19 Gothel, S. R. Joint Ventures im Internationalen Privatrecht. Heidelberg: Verlag Recht und Wirtschaft GmbH,
1999, p. 131.
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mimo balsy daugumos ir sprendimy, padésianciy iSvengti vadinamosios aklavietés. Ap-
tariant valdymo funkcija svarbiausi yra isipareigojimai dél bendro balsavimo juridinio
asmens dalyviy susirinkime. Kontrolés pasidalijimas yra vienas i$ pagrindiniy pozymiuy,
skirian¢iy jungting veikla (bendra imong) nuo kity bendradarbiavimo formuy. Sudaryda-
mi tokj susitarima biisimo juridinio asmens dalyviai {sipareigoja vieningai valdyti jmo-
ng ir susitaria balsuoti suderintai taip kartu apsisaugodami nuo treciyjy asmeny itakos.
Tokie susitarimai yra visiSkai pripazistami ne tik pagal JAV, bet ir daugelio Europos
Saliy teisg. TaCiau, kaip rodo skirtingy Saliy teisés akty analizé, balsavimo susitarimai,
skirtingai nei jungtinés veiklos sutartis, kuriai teisés aktai neriboja Saliy teisés susitarti,
kokia teisg¢ sutarCiai taikyti, dazniausiai yra reglamentuojami vietos teisés ir gali biiti
pripazinti negaliojanciais, jeigu sudaryti pagal uzsienio teis¢. Lietuvos CK 2.88 str. taip
pat numato, kad juridinio asmens dalyviai gali sudaryti sutartj d¢l bendro balsavimo
juridinio asmens dalyviy susirinkime. Papildomai nustatoma, kad vadinamoji balsavimo
sutartis negalioja, jeigu isipareigojama balsuoti pagal juridinio asmens valdymo organy
nurodymus, balsuoti uz visus juridinio asmens valdymo organy pateiktus pasitilymus,
balsuoti pagal nurodymus ar uz tam tikra atlyginima susilaikyti balsuojant. Kai kuriose
Salyse, pavyzdziui, Italijoje, teisés aktai numato tam tikrus apribojimus balsavimo su-
tartims (pvz., dél ju galiojimo trukmés). Be to, nors teisés aktai ir leidzia sudaryti atskirg
balsavimo sutarti, taciau tokia sutartis dél riboto jos teisinio reguliavimo taip pat negali
pakeisti visos jungtines veiklos (bendros imonés) sutarties.

Jungtinés veiklos sutarties steigimo funkcija laikytina igyvendinta, kai, jungtinés
veiklos dalyviams pasirasius bendros imonés steigimo sutartj ir jvykdzius joje ir teisés
aktuose numatytas prievoles, jregistruojamas naujas juridinis asmuo.

Juridinio asmens steigimo sutarties turinys yra glaudziai susij¢s su bendrai jmo-
nei taikytinomis teisés normomis ir jos teisine forma. Taciau yra keletas dalyky, kurie
paprastai nurodomi kiekvienoje imonés steigimo sutartyje:

— juridinio asmens teisiné forma, pavadinimas ir buveing,
veiklos tikslai,
kapitalas (visa kapitalo suma),
juridinio asmens organai ir ju kompetencija bei skyrimo ir atSaukimo tvarka,

— kitos teisés normos, reglamentuojanc¢ios imonés veikla.

Skirtingai nei jungtinés veiklos sutartis, bendrovés steigimo sutartyje partneriai
dazniausiai aptaria tik nuostatas, susijusias su jmoniy teise. Tai paaiskinama tuo, kad,
atsizvelgiant | taikytinas teisés normas, bendrovés steigimo sutartis turi biiti viesai skel-
biama, o partneriai ne visada nori vieSinti savo susitarimus, tiesiogiai nesusijusius su
imoniy teise.

Neretai, ypa¢ jungtingje veikloje per akcing bendrove, jungtinés veiklos dalyviai
vietoj placios jungtinés veiklos sutarties sudaro vien akcininky sutartj. Tokia sutartis
dazniausiai pasiraSoma kartu pasirasant bendros imonés steigimo sutartj arba keic¢iantis
akcininky sudéciai. Ji neatlieka steigimo teisinio reguliavimo funkcijos, tac¢iau pagal
savo esmg ir turinj visi$kai atitinka jungtinés veiklos sutartj ir apima anksc¢iau aptartas
jungtinés veiklos bazing bei valdymo funkcijas. D¢l Sios priezasties manytina, kad jeigu
jungtinés veiklos dalyviai néra pasira$¢ visa apimancios jungtinés veiklos sutarties, jie
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bitinai turéty iforminti savo santykius bent akcininky sutartimi, juo labiau kad verslo
susitarimai dazniausiai virsija bendros imonés steigimo klausimus, paprastai aptaria-
mus formaliuose jmonés steigimo dokumentuose. Jungting veikla plétojant per akcing
bendrove jungtinés veiklos ar akcininky sutartis yra tapusi pagrinde komercine sutarti-
mi, nustatancia $aliy tarpusavio santykius®. Tiesa, akcininky sutartis nepakeicia bend-
ros imonés istaty ir bendrovés veiksmai atlikti pagal istatus licka galioti, taciau tarp
Saliy ji turés sutarties teising galig. Nors akcininky sutartis ir bendros imonés istatai
kartu apibrézia Saliy santykius, tarp $iy dvieju dokumenty yra esminis teisinis skirtu-
mas: akcininky sutarciai galioja bendrosios sutaréiy teisés nuostatos, ir tokia sutartis
ipareigoja vien tik jos Salis. Padétis nesikeiCia ir tais atvejais, kai, siekiant sustiprinti
akcininky sutarties nuostaty igyvendinamuma, jungtinés veiklos per akcing bendrove
sutarties Salimi itraukiama ir pati bendra imon¢. Taciau reikia pabrézti, kad tokiu atveju
akcininky sutartis praranda savo konfidencialuma. Ir prieSingai, svarbiausios bendrovés
istaty nuostatos yra reguliuojamos imoniy teisés, ir automatiskai ipareigoja visus, netgi
busimus akcininkus?'. Pagal daugelio $aliy imoniy jstatymus jungtinés veiklos sutartis
negali biiti jtraukta | imoniy steigimo dokumentus, ypa¢ kontinentinéje Europoje. Pa-
vyzdziui, jungtinés veiklos ar akcininky sutartis, kuri jprastai yra jraSoma i bendrovés
istatus JAV, sunkiai galéty biti itraukta i lietuviSkos akcinés bendrovés istatus dél apri-
bojimy, numatyty Akciniy bendroviy jstatyme. Taciau reikia pasidziaugti, kad galiojan-
¢ioje minéto jstatymo redakcijoje yra atsisakoma id¢jos reguliuoti akcininky sutarties
turini, kaip tai buvo uzsimota padaryti 2000 m. liepos 13 d. priimtoje Akciniy bendroviy
istatymo redakcijoje.

Papildomos sutartys sudaro tre¢igja jungtinés veiklos bendros jmonés sutarciy pa-
kopa. DaZniausiai tai bendros jmonés ir jungtinés veiklos dalyviy susitarimai. Jy turinys
gali biiti labai jvairus: papildomose sutartyse gali btiti numatyti pri€mimo-perdavimo bei
tiekimo isipareigojimai, know-how perdavimas, licencijavimas, personalo arba finansa-
vimo ir kiti klausimai. Imanoma ir tai, kad partneriai yra sutarties Salys (kontrahentai).
Papildomy sutarciy pagrindinés nuostatos ir salygos paprastai aptariamos pagrindinéje
— jungtinés veiklos sutartyje, o isteigus bendra jmong — ir kitose jau aptartose tarp akci-
ninky pasiraSomose sutartyse.

Pazymeétina, kad bendros imonés steigéju ir jungtinés veiklos dalyviy savokos neta-
pacios. Praktikoje pasitaiko atvejuy, kad kuri nors i§ jungtinés veiklos sutarties Saliy néra
bendros jmonés steigéjas (akcininkas) arba kuris nors i§ steigéju (akcininky) néra pasi-
raSes jungtinés veiklos sutarties. Taip gali atsitikti dél to, kad pasikeicia verslo situacija
arba dél tam tikry priezaséiy sickiama jslaptinti jungtinés veiklos partnerj. Nors Siuolai-
kiniai teisés aktai daugelyje Saliy (pvz., pinigy plovimo prevencijos srityje) dazniausiai
reikalauja vieSai atskleisti imonés steigéjus, taciau tikrieji galutiniai naudos gavéjai ne-
retai pageidauja likti nezinomi. Tokiu atveju gali kilti problemy nustatant, ar konkretus
asmuo ar jmon¢ yra jungtinés veiklos partneris, ar jis turi teise i visas su veikla susijusias
turtines bei neturtines teises, ar ne. Autoriaus nuomone, jeigu jungtinés veiklos partneris

20  Hewitt, I, p. 111.
21 lbid., p. 118.
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ir néra bendros imonés steigéjas (akcininkas) arba tam tikras steigéjas (akcininkas) néra
pasirases jungtinés veiklos sutarties, teismas tokius santykius gali pripazinti jungtine
veikla (partneryste) su visomis i$ to kylanc¢iomis pasekmémis, nes bendrai jsteigta/val-
doma imoné ir yra ta pati jungtiné veikla (partnerysté), tik turinti savo iSoring struktiira
(i8skyrus ankstesniame autoriaus straipsnyje aptarta atveji, kai bendra jmoné steigiama
vien tik dé¢l uzsienio investicijas reguliuojanciy teisés akty reikalavimy).

Lietuvos CK 6.969 str. 4 dalis numato, kad jungtinés veiklos sutarciai privaloma
raSytiné (o {statymo numatytais atvejais ir notarin¢) forma, o CK 1.93 str. 2 dalyje nu-
statytas draudimas Salims, kilus gincui, remtis liudytojy parodymais sandorio sudarymo
faktui jrodyti, jeigu yra nesilaikyta jstatymu reikalaujamos paprastos rasytinés sandorio
formos. Taciau, kaip konstatuota Lietuvos Auks¢iausiojo Teismo 2008 m. kovo 18 d.
nutartimi, priimta civilinéje byloje Nr. 3K-3-181/2008%, $is draudimas néra absoliutus,
nes CK 1.93 str. 6 dalyje nustatyti atvejai, kada teismas gali netaikyti draudimo remtis
liudytoju parodymais, tarp ju — kai atsizvelgiant { Saliy tarpusavio santykius, sandorio
prigimtj bei kitas svarbias bylai aplinkybes draudimas panaudoti liudytoju parodymus
priestarauty saziningumo, teisingumo ir protingumo principams (CK 1.93 str. 6 dalies 4
punktas). CK 1.93 str. bei CPK 177 str. 4 dalies nuostatos nedraudzia jungtinés veiklos
sandori irodinéti visomis kitomis irodin¢jimo priemonémis.

Darytina iSvada, jog tarptautinés jungtinés veiklos sutarties sudétinés dalys yra
glaudziai susijusios, taciau kartu gana savarankiskos, nes atlieka skirtingas funkcijas ir
reguliuoja savarankiskus klausimus. Skirtingai nei kitose sutartyse, dépecage institutas
jungtinés veiklos sutartyse, ko gero, labiau jmanomas ir dazniau pasitaiko nei kitose
sutartyse: partneriai gali susitarti ir tam tikroms jungtinés veiklos dalims taikyti skir-
tingg teis¢, papildomoms sutartims taikyti ta pacia teiseg, kaip ir pagrindinei — jungtinés
veiklos sutarciai, arba, kiek tai neprieStarauja imperatyvioms teisés normoms, pasirinkti
joms kita taikyting teis¢. Tac¢iau kadangi bendros imonés atveju susiduriame su impera-
tyviu imoniy teisés pobiidziu, Saliy valios autonomija dél taikytinos teisés pasirinkimo
(iskaitant galimybe taikyti dalini teisés pasirinkima) gali biiti ribojama labiau nei sutar-
tinés jungtinés veiklos atveju.

I$vados

1. Nors tarptauting jungting veikla galima skirstyti remiantis paciais {vairiausiais
kriterijais, taciau jvairiose Salyse iSskiriamas pagrindines tarptautinés jungtinés veiklos
rusis (formas) lemia jungtinés veiklos savokos apibrézimas pagal konkrecios Salies tei-
se, o dar labiau — verslo praktika.

2. Vadovaujantis tarptautine privatine teise esming reikSme turi tarptautinés jung-
tinés veiklos skirstymo Kkriterijus — jos forma, t. y. iSorinés struktiiros (organizacijos)
buvimas. Tarptautinés privatinés teisés kontekste skirtingos jungtinés veiklos formos
reiSkia skirtingas taikytinos teisés taisykles.

22 Lietuvos Auksciausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus teiséjy kolegijos 2008 m. kovo 18 d. nutartis civilinéje
byloje V. M. ir V. M. v. Z. P. (bylos Nr. 3K-3-181/2008).
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3. Pagrindinés tarptautinés jungtinés veiklos formos yra sutartiné jungtiné veikla
ir bendra jmoné. Sutartine jungtine veikla gali biiti laikoma tik tokia verslo bendradar-
biavimo forma, kuri atitinka civilinéje teiséje itvirtinta jungtinés veiklos (partnerystés)
koncepcija. Esminés sutartinés jungtinés veiklos salygos yra: numatytas Saliy tikslas
(projektas), kurj partneriai planuoja pasiekti (igyvendinti) bendrai, o iSkeltam tikslui
pasiekti Salys sujungia savo jégas ir/ar turta. Kitu atveju verslo Saliy bendradarbiavi-
mas sutartiniu pagrindu yra tik bendra, o ne jungtiné veikla. Jungtiné veikla per akcing
bendrove ir jungtiné veikla per tking bendrija yra jungtinés veiklos poriiSiai, o ne sa-
varankiskos jungtinés veiklos risys. Bendra imoné yra daug sudétingesné tarptautinés
jungtinés veiklos forma nei sutartiné jungtiné veikla, nes turi savarankiska organizacing
struktiira bei teisinj subjektiSkuma.

4. Jungtinés veiklos bendros imonés iforminimas dazniausiai atlickamas visais ar
keletu i$ §iy dokumenty: jungtinés veiklos sutartimi, bendroveés steigimo sutartimi ir is-
tatais, akcininky sutartimi, papildomomis sutartimis, tuo tarpu sutartiné jungtiné veikla
dazniausiai {forminama vienu- jungtinés veiklos sutarties — dokumentu, prie kurio gali
biti sudaromi papildomi susitarimai.

5. Sprendziant taikytinos teisés klausima sutartinés jungtinés veiklos Salys turi teisg
pasirinkti sudarytai sutariai taikyting teis¢ (iskaitant teis¢ taikyti dépegage instituta ar
dalinj teisés pasirinkima). Taikytinos teisés pasirinkimo nenumacius sutartyje, taikytina
teis¢ bus parenkama pagal teisés, taikytinos nesant Saliy pasirinkimo, taisykles (t. y. tai-
koma su prievole labiausiai susijusios valstybés teis¢). Bendros imonés atveju lemiama
vaidmenj sprendziant visus su imonés vidaus ir iSorés santykiais susijusius klausimus
atlicka lex societatis. Nors gali buti gin¢ijamos Saliy teisiy ribos, ta¢iau ir $iuo atveju
partneriai gali susitarti d¢l atskiroms jungtinés veiklos sutarties dalims taikytinos teisés
(taikyti dépecage).
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MAIN FORMS OF INTERNATIONAL JOINT VENTURES

Laimonas Marcinkevicius

Mykolas Romeris University, Lithuania

Summary. This article analyses the types and forms of the international joint venture,
putting special emphasis on two forms of the international joint venture, which are the most
popular worldwide. The article consists of three main parts. The first part of the article re-
views the variety of forms of the international joint venture in a number of countries. The
second part of the article deals with the joint venture without external structure, i.e. with the
contractual joint venture, and further, with material terms and conditions of the joint venture
agreement. The third part of the article analyses the most complicated form of the international
joint venture — the joint enterprise. The velated issues, including the key legal aspects, their
legal formalizing and peculiarities of the applicable law, have been discussed there.

Although international joint ventures may be classified according to a wide variety of
criteria, yet the main types (forms) of the international joint venture in different states ave de-
termined by the definition of the joint venture under the laws of a particular state, and even
more — in accordance with business practice. For the purposes of the international private
law, the most significant criterion for classification of international joint ventures is their
form, i.e. existence of external structure (organisation).
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The main forms of international joint ventures are contractual joint venture and joint
enterprise. The contractual joint venture is only such business cooperation form, which
corresponds to the concept of the joint venture (partnership), as defined by the civil law.
Otherwise, cooperation of business partners under a contract is considered as mere common
activities, and is not a joint venture. A joint venture company and a joint venture partner-
ship are subtypes of the joint venture, and are not independent types of the joint venture. The
Joint enterprise is a much more complicated form of the international joint venture than the
contractual joint venture.

When dealing with the issue of applicable law, it should be noted that the parties of the
contractual joint venture are enabled to choose the law applicable to their contract (including
the right to apply dépecage or the partial choice of law). If the applicable law is not chosen
n the contract, the applicable law shall be determined according to the rules stating the
applicable law in the absence of the choice of law (i. e. the law of the state that has the clos-
est relationship with the obligation is applied). In case of joint enterprise, the critical role in
determining the internal and external company’s relationship and related questions is played
by the lex societatis. Even though this right might be discussed, the parties may agree on the
law applicable to the particular agreement (to apply dépecage).

Keywords: international law, joint venture, joint enterprise, foreign investment, appli-
cable law, joint-stock company, joint-venture agreement.
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