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Anotacija. [vairis politiniai, ekonominiai, socialiniai, kultiriniai, ekologiniai pro-
cesai neisvengiamai turi jtakos visuomenes gebejimams ir pasauleZivirai formuotis bet per-
sistruktiruoti. Dideler visuomenes daliai vis dar budingas stabilios ateities garantijy ir pa-
galbos is valdZios troskimas rodant minimaliq iniciatyvg paciam kurti savo gyvenimg. Ypac
didelis skirtumas yra tarp vyry ir motery, siekianciy profesines karjeros, ir apskritai — lyciy
lygybes klausimu. Pastebima, jog visame pasaulyje vyrai uZima geresnes ir aukstesnes po-
zictjas met dirbancios tokios pacios profesijos moterys. Tokia motery padetis ir kiti gausis
faktai rodo, jog vis dar tebeegzistuoja vyry ir motery lygiy galimybiy problema, | kurig
batina atkreipti demesj bei ieskoti sprendimo biidy, nes motery intelektinis potencialas ir jy
indelis § valstybés konkurencingumo didinima nera visiskai panaudotas. Straipsnyje autores
analizuoja motery padety darbo rinkoje, jy dalyvavimg prismant sprendimus, analizuojami
Iycry lygiy galimybiy klausimar plétojant Seimos politikq ir aptariamas atliktas empirinis
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tyrimas ,,Subalansuotas lyciy atstovavimas siekiant karjeros versle ir valstybes valdyme*. Jo
tikslas — issiaiskinti, kaip savivaldybiy, NVO ir verslo atstovai vertina motery ir vyry lygiy
galimybiy padety Lietuwvoje siekiant profesines karjeros.

Reiksminiai ZodzZiai: motery profesiné karjera, lytis, lygios galimybes, darbo rinka,
stereotipai, vadyba.

Ivadas

Demokratinése valstybése veiklios moterys vis aktyviau dalyvauja priimant svar-
bius valdymo sprendimus sustiprindamos pozityvius poky¢ius ekonomikoje, socialinia-
me, visuomeniniame ir politiniame gyvenime. Ta¢iau zymiis profesinés karjeros tyri-
nétojai S. N. Hesse-Biber, L. Gregg pazymi, kad moterys, susidiirusios su profesinés
karjeros klititimis, linkusios save nuvertinti!. A. A. Berthoin ir D. N. Izreali teigia, kad
turbit vienintelé ir didziausia klifitis moterims uzimti vadovaujamas pareigas yra vis dar
iSlikes stereotipas, kad vadovavimas asocijuojamas su vyru?.

Nepaisant istatymy, draudzianciy diskriminacija dél lyties, nemazai socialiniy eko-
nominiy rodikliy byloja, jog Lietuvoje yra didelis atotrukis tarp formalios ir realios ly¢iu
lygybés. Lietuvos pilietiné visuomené yra dar silpna, nepakankamai Lietuvos moterys
itraukiamos i demokratizacijos procesus, dél isiSaknijusiy lyCiy skirtumy nepakankamai
vertinamas motery lyderiy potencialas Salies ekonomikai, verslui ir politikai.

Straipsnio autoriy pateikta empirinio tyrimo apklausos anketa buvo aprobuota se-
minare-konferencijoje ,,Motery vadoviu jtaka demokratijos vystymui®. Siekta iSsiai$-
kinti, kaip savivaldybiy, NVO ir verslo atstovai vertina motery ir vyry lygiy galimy-
biy padeéti Lietuvoje. Remiantis atlikto tyrimo rezultais biity siekiama aktyvinti NVO
organizacijy veikla stiprinant pilieting visuomeng, skatinant Lietuvoje visuomenés de-
mokratizacijos procesus, plésti motery lyderiy bendradarbiavima, jtraukti valdZios ins-
titucijas | sprendimy priémimo procesa, stiprinti nevyriausybiniy motery organizaciju
tinkla, teikti rekomendacijas ir kurti koalicija su vyriausybinémis strukttiromis. Taigi
§io tyrimo objektas — vyry ir motery pozitris i ly¢iy nelygybe, diskriminacija, profesing
karjera, tikslas — iStirti veiksnius, lemiancius ly¢iy lygybés padétj Lietuvoje, diskrimi-
nacija lyties atzvilgiu bei profesinés karjeros kliiitis ly¢iy aspektu. Kaip tyrimo metodai

1 Hesse-Biber, S. N.; Gregg, L. C. Working Women in America [interaktyvus]. New York, NY: Oxford Uni-
versity Press, 2005, p. 77 [ziuréta 2008-11-12]. <http://en.wikipedia.org/wiki/Glass_ceiling#cite note-3>.

2 Berthoin, A. A.; Izreali, D. N. A global comparison of women in management: Women managers in their
homelands and as expatriates. In E. Fagenson (ed.). The Inaugural International Women and Leadership
Conference 2006. 16 and 17 November 2006 ,, Women in management: trends, issues, and challenges in ma-
nagerial diversity“ [interaktyvus]. Newbury Park, CA: Sage, 2006, p. 52—96 [zitréta 2008-11-12]. <www.
cbs.curtin.edu.au/wiser>.
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buvo pasitelkti mokslinés literatiiros ir ivairiy Saltiniy analiz¢, lyginamoji statistiniy ir
antriniy duomeny analiz¢, anketiné apklausa.

1. Ly¢iy ne/lygybe

Ly¢iy lygybés aspektas (angl. gender mainstreaming) apima jvairias sritis — eko-
nomika, sociologija, filosofija, istorija, psichologija ir kt.; moksliniai tyrimai, susij¢ su
ly¢iy lygybe, apima teorinius, socialiniy grupiy, visos visuomenes ir asmenybés aspek-
tus ir praktinius ju igyvendinimo klausimus placiaja prasme ekonominéje, socialinéje ir
valstybés valdymo politikoje.

Ly¢iy lygybé Lietuvoje suprantama kaip vienas i§ pagrindiniy demokratijos princi-
pw, kuris grindziamas lyc¢iy lygiomis teisémis, atsakomybe, galimybémis visose gyve-
nimo srityse ir vienoda elgsena su abiem lytimis. Tai vienas i§ pagrindiniy ekonominés,
socialinés ir demokratinés raidos tiksly. Motery ir vyry lygybé — biitina Lietuvos eko-
nomingés plétros salyga.

Kaip teigia J. Reigardiené, lygiy galimybiy aspektas yra vienas i§ pagrindiniy
zmogaus teisiy ir Europos Sajungos (toliau — ES) politikos principy’. Lygiu galimybiy
standartai yra tiek pirminés, tiek antrinés ES teisés dalis, jtvirtinta ES sutartyse ir di-
rektyvose, kurios perkeltos i ES $aliy nariy teisés aktus. 1997 m. Amsterdamo sutarties
13 straipsnis igalioja Ministry Taryba imtis ,,atitinkamy veiksmy‘ kovojant su diskrimi-
nacija dél lyties, rasés ar etninés kilmés, religijos ar tikéjimo, negalios, amziaus ar sek-
sualinés orientacijos. Skiriamos Sios pagrindinés ES lygiy galimybiy politikos gairés,
formuluojamos atsizvelgiant | esama padét] uzimtumo srityje:

¢ lyciy skirtumy jveikimas,

* Seimos gyvenimo ir darbo suderinimas,

* (re)integracijos i darbo rinka palengvinimas,

* parama jvairiy socialinés atskirties grupiy integracijai i darbo rinka®.

Uzimtumo sritis, nors ir tendencingai, geréja kiekybine prasme, vis délto iSlieka dar
pakankamai diskriminuojanti. Nelygybé, moteris ver¢ianti rinktis tarp darbo, profesinés
karjeros ir $eimos, tik didéja, todél motery padétis darbo rinkoje yra gana sudétinga,
uzimtumas — mazas, skurdo lygis — aukStas, o motery kvalifikacija ir Zzmogiski iStek-
liai panaudojami neefektyviai. Pagrindinémis priezastimis, lemian¢iomis tokia situacija,
daugelis mokslininky laiko lankséiy formy nebuvima ar nepopuliaruma, vaiky prieziii-
ros paslaugy bei nestacionariy socialiniy paslaugy seimoje globojamiems asmenims trii-
kuma.

Taigi i§ esmés lyciu lygiy galimybiy tikslas — organizuoti darba taikant jvairias
lankscias priemones, uztikrinti lyCiu lygybe isidarbinant, teikiant su darbu susijusias

3 Reigardiene, J. Lyciy lygybés strategija ir uzimtumo politika Europos Sqjungoje [interaktyvus]. [Zitiréta
2010-06-26]. <http://www.gap.1t/3.4>.
4 Ibid.
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garantijas, siekiant sumazinti pajamy skirtumus derinant darbo ir asmeninio gyvenimo
sferas skiriant pakankama démesj vaiky priezitirai ir kt.

2. Motery padetis Lietuvos darbo rinkoje

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, Lietuvoje moterys
2009 m. sudaré 53,5 % Salies gyventoju (100 vyry teko 114 motery). Sis rodiklis nuo
1990 m. kito labai nedaug — nuo 1990 m. (52,7%) iki 2002 m. (53,3 %) jis didéjo toly-
giai, nuo 2002 m. isliko nepakites iki 2006 m. (53,4 %). Véliau dar vienu procentiniu
punktu padidéjo 2008 m. (53,5 %) ir §iuo metu yra stabilus. Sitoks rodiklio dydis Lietu-
voje ir Europos Sajungos senbuvése Salyse yra labai panasus: 2007 m. ES moterys sudaré
51,7 % visy gyventojy, o Lietuvoje — 53,4 %. Motery, nors ir sudaranciy kiekybing dau-
guma Salyje, padétis tiek vieSajame, tiek privac¢iame sektoriuose vis dar yra prastesné nei
vyry .

Statistikos departamento duomenimis, Lietuvoje moterys vis dar labiau iSsila-
vinusios nei vyrai: 2009 m. duomenimis, aukstaji iSsilavinima turin¢iy vyry buvo
217,7 tikst., motery — 330,2 tukst. Vidurinj ir aukstesnjji iSsilavinima igijusiy mieste
gyvenanciy jauny vyry ir motery skaicius taip pat skiriasi: 2009 m. tokiy vyry buvo
88 %, motery — 94 %.

Kaip rodo statistikos duomenys, 2007 m. vidurini ir auks$tesni uz vidurini issilavi-
nima tur¢jo 92 % 20-24 mety amziaus Lietuvos motery ir 87 % vyru. Europos Sajun-
goje, be Lietuvos, 90 % Sis rodiklis didesnis tik Slovénijoje, Slovakijoje, Lenkijoje ir
Cekijoje. 2008-2009 mokslo mety pradZioje miisy Salies universitetuose ir kolegijose
merginos sudaré 59 % visy studenty. Populiariausios studijy sritys merginoms tebéra
socialinés paslaugos — 90 % studenty sudaré moterys, sveikatos priezitira — 81, Zurnalis-
tika — 79, pedagogika ir humanitariniai mokslai — 77, socialiniai mokslai — 74 %. 2008
m. Lietuvos aukstosios mokyklos parengé 42,5 tukst. aukstojo mokslo specialistuy, i$ ju
67 % buvo moterys. Tarp igijusiujuy bakalauro ir magistro laipsnius moterys sudaré 67
%, daktaro mokslo laipsni — 56 %. Universitetuose moterys sudaré 49 %, kolegijose
— 70 % visy déstytoju. Tarp tyréju, dalyvaujanéiy mokslo tiriamojoje veikloje, moterys
sudaré 53 %, taCiau tarp profesoriy ju tebuvo 14, habilituoty daktary — 17 %.

IS Lietuvos universitety parengty specialisty skai¢iaus matyti, kad motery skaicius
tendencingai augo: 2002 m. parengty motery specialis¢iy buvo 6 071 tukst., vyry — 4
207, 2009 m. motery — 13 974 tikst., vyry — 7 620 tiikst. Motery specialisCiy skai¢ius
iSaugo beveik dvigubai. Lygiai taip pat tendencingai augancia progresija keitési ir uni-
versitetuose studijuojanéiy studenty skaic¢ius. 20002001 m. studijuojanciy vyry buvo
31 733 tukst., motery — 44 579 tukst., 20092010 m. atitinkamai vyry — 46 440 tikst.,
motery — 65 840 tiikst. Tadiau, kaip teigia J. Ciburiené ir J. Gus¢inskiené, Lietuvoje
kol kas néra bendrojo sisteminio pozitirio { jaunimo verslumo skatinima, nes Svietimo,
darbo rinkos, profesinio orientavimo, smulkiojo ir vidutinio verslo skatinimo priemonés

5 Jouhette, R. F. Statistics in focus: Population and Social Conditions. Labour Market. 13/2006. European
Communities, 2006.
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néra tarpusavyje subalansuotos. Anot autoriy, $ias sritis reguliuojancios valstybés insti-
tucijos dirba skirtingomis kryptimis®.

Biitina salyga lyCiu lygybei igyvendinti yra ir motery dalyvavimas priimant spren-
dimus. Deja, visy pasaulio $aliy valdymo struktiirose ir priimant sprendimus vis dar
dominuoja vyrai. Lietuva néra iSimtis. Tose Salyse, kur valdZioje yra dauguma motery,
pakinta ir politikos prioritetai, geriau ginami motery interesai, yra siekiama, kad vi-
suomenéje vienodai saugiai jaustysi abiejy ly¢iy atstovai. Demokratinéje visuomenéje
priimant sprendimus privalo dalyvauti visi gyventojai — ir moterys, ir vyrai, ir abieju
ly¢iy atstovams turi buiti vienodai atstovaujama valdzios postuose. Lygus motery ir vyry
dalyvavimas priimant sprendimus néra tik paprasto socialinio teisingumo ar demokrati-
jos reikalavimas. Tai pagrindas siekti aiskios ir atsakingos valdzios, ly¢iy pusiausvyros,
rodancios visuomenés sudétj, garantas. Abieju ly¢iy aktyvus dalyvavimas formuojant
politika ir teikiant sprendimus padeda geriau atspindéti visuomenés jvairove. Tad mo-
tery atstovavimas visais valdzios lygiais Lietuvoje vis dar nepakankamas, nors padétis
tikrai keiGiasi’: 1992—1996 m. Lietuvos Respublikos Seime buvo 10 motery (7,1 %) ir
131 vyras (92,9 %), t. y. motery, iSrinkty | Seima, dalis padidéjo nuo 7 % 1992 m. iki 22 %
2004 m. Keturioliktoje Vyriausybéje ministrés, viceministrés, ministerijy valstybés sek-
retorés sudaro beveik trecdali. Taciau 2008 m. motery, iSrinkty i Lietuvos Respublikos
Seima, dalis sumazéjo nuo 22 % 2004 m. iki 18,4 %. Penkioliktoje Lietuvos Respubli-
kos Vyriausybé¢je yra tik viena moteris ministré. 2007 m. | savivaldybiy tarybas isrinktos
moterys sudaro 22 % visy iSrinktyju (344 moterys ir 1 206 vyrai). Europos parlamente
nariy pasiskirstymas taip pat ryskiai skiriasi: 2004 m. moterys buvo 4 (38,4 %), o vyrai
-8 (61,5 %), 0 2009 m. motery buvo vos 3 (25 %), vyru—9 (75 %).

Tad motery dalyvavimas priimant sprendimus visais lygmenimis Lietuvoje yra per
mazas. Moterys neturi regimos jtakos politikai. Pasaulio mastu 2010 m. Lietuva uzima
63 vieta pagal motery skai¢iy nacionaliniame parlamente. Pirmame penketuke yra Ru-
anda, Svedija, Piety Afrika, Kuba ir Islandija®.

Lietuvai atgavus Nepriklausomybg, peréjimas i rinkos ekonomika labai sustiprino
diskriminacijos klausima — buvo pastebétas rySkus motery uzimtumo nuosmukis ir mo-
terys sudar¢ tik du trec¢dalius (68 %) bendro uzimtyjy skaiciaus. Anot V. Kanopienés,
nemazai motery ilgesni laika neradusios darbo liovési registruotis teritorinése darbo bir-
zose ir tapo namy Seimininkémis arba uzsiémé veikla ,,Ses¢linéje ekonomikoje®, kurios
vaidmuo gyventoju uzimtumui buvo ypac ryskus pradiniuose ekonomikos reformy eta-
puose®’. Tad motery darbo vaidmuo $alies Tikyje émé mazéti. Taciau politinés, ekono-
minés ir socialinés reformos nulémé esminius pokycius — gamybos nuosmukis turéjo
itakos dirbanciyjy skaiciaus mazejimui ir nedarbo lygio didéjimui. Taciau pastaruoju

6 Ciburieng, J.; Gui¢inskien¢, J. Jaunimo verslumas: ly¢iy aspektas. Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir pers-
pektyvos. 2009. 1(14): 62—69.

7 Purvaneckiené, G. Moterys Lietuvos visuomenéje. Pranesimas apie zmogaus socialing raidq Lietuvoje. Vil-
nius, 1999, p. 115.

8 Moterys nacionaliniuose parlamentuose. 2010 m. vasario 28 d. duomenys [interaktyvus]. [zitGréta 2010-05-
09]. <http://www.ipu.org/wmn-e/arc/classif300906.htm>.
9 Kanopiené, V. Motery uzimtumas Lietuvoje: ES kontekste. Socialinis darbas. 2005, 4(2): 5-12.
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metu darbingo amziaus motery skai¢ius bendrame darbingo amziaus zmoniy skaiciuje
Lietuvoje yra didesnis nei vyry. 2009 m. IV ketvir¢io duomenimis, uzimti vyrai sudaré
57,1 %, moterys — 60,2 %. Vyry uzimtumo mazéjimas pastebimas nuo 2009 m. I ketvir-
¢io, kai jis sieké 61 %, motery — 60,9 %.

Analizuojant Lietuvos motery uzimtumo lygi pagal amziaus grupes galima pastebé-
ti idomia tendencija. Motery uzimtumo lygis labai varijuoja, taciau didziausias procen-
tas pastebimas 40—44 amziaus grupéje: nuo 2005 m. iki 2009 m. uzimty motery vidurkis
buvo 82,84 %. Antra amziaus grupé biity 35-39 m. (2 lentel¢).

2 lentelé. Motery uzimtumo lygis pagal amziaus grupes Lietuvoje, %

2005 2006 2007 2008 2009
15-64 59,4 61 62,2 61,8 60,7
20-24 34,2 39,6 38,7 40,6 38,4
25-29 74,9 76,7 75 75 74,8
30-34 79,4 83,1 82,8 79,9 81,1
35-39 80,9 82,8 82,9 82,9 77,7
40-44 84,1 81,6 83,1 83,5 81,9
45-49 78,3 79,2 82,6 82,1 78,4
50-54 73,4 72,7 773 73,8 74
55-59 61,2 67,5 65,4 60,6 61,2
6064 22,5 22,4 28.8 32,6 33

Viena vertus, taip gali biiti todé¢l, kad Sio amziaus moterys dazniausiai jau neturi
Seimyniniy isipareigojimy — uzauginusios vaikus ir pasiekusios karjeros, jos gali toliau
tvirtinti savo profesines pozicijas ir visavertiskai save realizuoti. Jaunesnés moterys yra
labiau uzimtos — jos ne tik bando atrasti save, veiklos sriti, kurioje galéty dirbti visa
nio amZiaus moterys prisiima atsakomybg uz pagyvenusius artimuosius, laiko, skiriamo
darbui ir tobul¢jimui, vél sumazéja. O kadangi Lietuvoje i$ esmés labai prastai sude-
rinta Seimos politika lanksCiy sistemy klausimu derinant globa, prieziiira ir profesing
veikla, dél to darbingo amziaus jauny motery néra labai daug. Be to, Europos Tarybos
teigimu, vaiky prieziiiros istaigy tritkumas yra viena i§ pagrindiniy motery ekonominio
aktyvumo kliti¢iy, todél nurodoma, kad siekiant Lisabonos tiksly ES valstybés narés iki
2010 m. turi uztikrinti geresnes vaiky priezitiros paslaugas. Tac¢iau did¢jant uzimtumui
matome, kaip, deja, bet augo ir bedarbiy skaicius.

Statistikos departamento duomenimis, motery ir vyry nedarbo lygis nuo 2002 m.
tolygiai émé mazeéti iki 2008 m.: 2002 m. vyry nedarbo lygis nuo 18,8 % sumazéjo iki
14,6 %, motery — nuo 13,9 % iki 12,9 %. Tik 2009 m. bedarbiy vyry ir motery skaicius
vél iSaugo — vyry bedarbiy —139,8 tukst., arba 17 %, motery — 85,3 tukst., arba 10,4 %.



Socialiniy moksly studijos. 2010, 4(8): 69-88.

75

Tad paskutiniyjy ketveriy mety nedarbingumo lygio mazéjimo tendencija vél sugrizo
1 ankstesn¢ padéti ir greiciausiai nedarbingy asmeny skaicius, deja, tik augs. Nedarbo
lygio tendencijos matyti 3 lenteléje.

3 lentelé. Vyry ir motery nedarbo lygis Salyje, %

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

I8 viso pagal amziy
Vyrai 18,8 1 19,9 | 14,6 | 12,7 | 11 | 82 | 58 | 43 6 17
Moterys 13,9 | 14,7 | 129 | 122 | 11,8 | 83 | 54 | 43 | 5,6 | 104

Motery ir vyry uzimtumo lygio skirtumai (angl. employment gender gap) Lietuvoje
yra net 8,3 procentinio punkto mazesni uz visy ES valstybiy nariy vidutinj rodikli, nuo
2001 m. ly¢iy uzimtumo skirtumas Lietuvoje didéja (4 lentelé).

4 lentelé. Ly¢iy uzimtumo rodikliai Lietuvoje ir ES 2000-2009 m., %

2000|2001 2002|2003 (2004 [ 2005 {2006 | 2007 | 2008 | 2009
EU 27 62,2 162,6 | 62,4 62,6 |63,0|63,5|64,5|65,4]65,9 | 64,6
EU 25 62.4162.8162.8|63.0|63.4|64.0|64.8|65.8]|66.3]65.0
EU 15 63,4 64,1 |64,2|64,5|64,9|654 66,2 66,9 | 67,3659
Lietuva 59,1157,5159,9|61,1|61,2| 62,6| 63,6 64,9 | 64,3 | 60,1

Saltinis: Eurostat duomeny bazé".

Taigi, kaip matyti, devyniolika i§ dvideSimt penkiy ES valstybiy nariy $is rodiklis
kei¢iasi motery naudai, taciau Lietuvoje, kaip ir Cekijoje, Latvijoje, Lenkijoje, Slovaki-
joje, Svedijoje, jis vis didéja.

2.1. Darbo rinkos segregacija

Kai kuriose srityse Lietuvoje egzistuoja stipri horizontalioji darbo rinkos segrega-
cija — ryskus pasiskirstymas i vyriskas ir moteriskas profesijas. Statistikos departamento
duomenimis, 2005 m. vyrai dominavo statybuy — 90,9 %, transporto — 73 %, elektros,
dujy, vandens tiekimo — 78,9 %, zemes tkio — 60,3 % srityse; moterys — sveikatos
priezitiros — 82,5 %, Svietimo — 76,2 %, restorany, viesbuciy iikio — 78,6 %, socialiniy
paslaugy — 66,1% srityse. Panasiai esti ir 2009 m.: vyrai tebedominuoja Zemés tkio,
miskininkystés, Zuvininkystés, pramongs, statybos srityse, tuo tarpu motery daugiau nei
vyry yra tik vieSojo valdymo, socialinés, komunalinés veiklos srityje. Dominuojancios

10  Eurostat duomeny bazé [interaktyvus]. [zitréta 2010-05-09]. <http://epp.eurostat.ec.europa.cu/tgm/table.
do?tab=table&plugin=1&language=en&pcode=tsiem010>.
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sritys yra didmeniné ir mazmeniné prekyba, transporto, apgyvendinimo ir maitinimo
paslaugy, informacijos ir rysiy (8 lentel¢).

Toks pasiskirstymas turi neigiamos itakos §iu sri¢iy plétrai, mazina jy inovacini
potenciala, lemia santykinai Zemesnj motery atlyginimo lygi ir dar labiau sustiprina vi-
suomenés stereotipus apie vyriskus ir moteriskus vaidmenis visuomenéje.

Horizontalios segregacijos poZzymiai atsiranda jau stojant { mokymo jstaigas (pro-
fesinio, aukStesniojo, aukStojo) bei renkantis profesija, nes vyrai labiau renkasi techni-
nes specialybes, moterys — socialinés ir humanitarinés srities. Sis faktas prisideda prie
motery ir vyry atlyginimy skirtumu, nes vyriskomis laikomy profesiju darbo uzmokestis
paprastai yra didesnis.

Nors moterys iki §iol dominuoja valstybiniame sektoriuje, ypaé¢ Svietimo, sveikatos
priezitiros ir kitose ,,moteriSkose* veiklose, dirbanciy valstybiniame sektoriuje lygina-
mosios analizés mazéjimas rodo ir statistiniai duomenys patvirtina, kad jos vis sparciau
zengia 1 vyriskgsias veiklos sritis, tokias, kaip finansinis tarpininkavimas, elektros, duju
ir vandens tiekimas bei kt. Taciau privatus sektorius vis dar yra laikomas vyriskaja sri-
timi.

Nagrinéjant Salies dirbanciyjy pasiskirstyma valstybiniame ir priva¢iame sek-
toriuose, akivaizdu, kad daugiau motery nei vyry dirba valstybiniame sektoriuje.
2008 m. valstybiniame sektoriuje dirbo daugiau nei perpus motery (66,6 %) negu vyry
(33,4 %), taciau privac¢iame — atvirkS¢iai: daugiau nei pusé vyruy (57,1 %), o motery
—42,9 %. Taigi valstybinis sektorius liko labiau feminizuota sritis, ta¢iau, deja, nemazai
duomeny rodo, jog moterys labiausiai joje ir diskriminuojamos.

Statistiskai jrodyta ir tai, jog moterys ir uzdirba maziau negu vyrai. 2007 m. mo-
tery vidutinis valandinis bruto darbo uzmokestis buvo beveik ketvirtadaliu — (24,4 %)
mazesnis negu vyry. 2007 m. motery vidutinis valandinis bruto darbo uzmokestis ga-
myboje ir paslaugy sferoje sudaré 9,57, vyry — 12,66 lito (2006 m. — atitinkamai 8,11
ir 10,41 Lt). Europos Sajungos valstybése narése 2007 m. motery vidutinis valandinis
darbo uzmokestis buvo 21,6 % mazesnis uz vyru. Didziausias motery ir vyry darbo uz-
mokescio atotrukis buvo Estijoje (iSankstiniais duomenimis — 31 %), maziausias — Bul-
garijoje (i3ankstiniais duomenimis — 13,5 %) ir Svedijoje (13,7 %).

Europos gyventojy forume, vykusiame 2003 m. Zenevoje, pateikti moksliniy tyrimy
rezultatai parod¢, kad Europoje jau nuo 1990 m. veikia désningumas: kuo didesné mote-
ry dalis yra darbo rinkoje, tuo didesnis gimstamumas. Taigi motery uzimtumo didinimas
Lietuvoje sprendzia ne tik ly¢iu lygybés problemas, bet ir gerina demografing padét;.
Taciau kintantys jstatymai ir nepalanki Seimai politika, lanks¢iy sistemu nebuvimas Sia
demografing situacija ir motery buvima darbo rinkoje vél pakankamai apsunkina.

3. Empirinis tyrimas ir jo rezultatai

Siekiant iSsiaisSkinti, kaip savivaldybés, NVO ir verslo atstovai vertina ly¢iy ne-
lygybés situacija Lietuvoje jvairiais — diskriminacijos, uzimtumo, profesinés karjeros
ir kt. — aspektais buvo atliktas kiekybinis tyrimas ,,Subalansuotas lyCiy atstovavimas
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siekiant karjeros versle ir valstybés valdyme®. Anketin¢je apklausoje buvo pateikti uz-
dari klausimai, tiriamyju kontingentui surinkti buvo naudojama netikimybiné tiksliné
atranka — atrankos elementais pasirinktos dviejy skirtingy ly¢iy — vyry ir motery grupés.
Sis tyrimas remiasi trianguliacijos koncepcija, kai derinama deskriptyvi teoriné analizé su
interaktyvia apklausa bei apklausa rastu. Sudarant klausimus buvo siekiama tokiy tiksly:

1. I8siaiSkinti, kokios lyties ir kokio amZiaus respondentai yra labiau linkg manyti,

jog ly¢iu lygybé Lietuvoje egzistuoja;

2. Suzinoti, kas, respondenty manymu, labiausiai turi itakos ly¢iy lygybei Lietuvo-

ACH

3. I8siaiskinti, kaip respondentai vertina motery ir vyry padéti ivairiose socialinio

gyvenimo srityse;

4. I8siaiskinti, ar moterys siekia profesinés karjeros ir kokios subjektyvios bei

objektyvios kliiitys pasitaiko ju kelyje;

5. Suzinoti respondenty nuomong apie Vyriausybés vykdomas priemones, kurios

skatina ly¢iy lygybe.

Tyrimas buvo atliktas Vilniaus, Kauno ir Klaipédos apskrityse.

Tiriamyjy socialiné-demografiné charakteristika. Apklausta 117 asmenu, jie pagal
amziaus grupes pasiskirsto taip: 20 — 24 m. — 6 respondentai, arba 5 % visy apklaustyju,
25 — 54 m. — 84 respondentai, arba 72 %, 55 — 64 m. — 27, arba 23 %. 1§ jy yra 103, arba
88 % visy respondenty, moterys ir 14, arba 12 %, vyry (N =117).

Tiriamyjy socialiné-demografiné charakteristika. Apklausta 117 asmeny, ku-
rie pagal amziaus grupes pasiskirsté jvairiai: 20-25 m. ir 26-30 m. — po 22,0 %,
3140 m. — 38,5 %, 41-50 m. ir daugiau — 17,5 %. I8 ju yra 94 moterys, arba 86,2 % visu
respondenty, ir 15 vyry, arba 13,8 % (N = 117). Pagal geografing padétj respondentai
pasiskirsté Sitaip: i§ Vilniaus yra 42,1 %, Kauno — 31,8 %, Kretingos — 26,1 %. Nete-
kéjusiy/nevedusiy yra kiek daugiau nei tre¢dalis visy respondenciy — 22,9 %. Didzioji
dalis — 52,3 % — istekéjusin/vedusiy. I$siskyrusiw/iSsituokusiy yra kiek daugiau nei de-
Simtadalis visy respondenciy — 14,7%. Gyvenanciy neregistruotoje santuokoje yra kiek
maziau — 8,3 % visy apklaustyjy. Naslio/-és statusa turinéiy — vos 1,8 %. | klausima ,,ar
turite vaiky® atsake ,.taip* daugiau nei pusé visy tiriamujy, t. y. 67 %. I$ ju daugiausia
turi viena vaika — net 43,9 %, du — 40,9 % visy responedenty. DeSimtadalis apklaustyju
— 10,6 % — turi tris ir 4,5 % — keturis vaikus. Neturin¢iy vaiky respondenty yra 33 %
(N = 117). Aukstaji iSsilavinima turi 32,1 % visy respondenty. Nebaigta aukstaji turi
tre¢dalis visy atsakiusiyjy — 17,4 %. Profesines mokyklas baigé panasus skaicius res-
pondenty — 16,5 %. Kiek daugiau turi aukstesniji (specialyji vidurinj) i$silavinima —
22,9 % visy respondenty; viduriniji i$silavinima — 11,0 %.

3.1. Lyc¢iy lygybei jtakos darantys veiksniai

Ar egzistuoja lyCiy nelygybé Lietuvoje, skirtingo amziaus vyrai ir moterys atsaké
nevienodai. Tiek 15-24 m. amzZiaus vyrai, tiek moterys yra linkg¢ manyti, jog ly¢iy ne-
lygybé neegzistuoja, t. y. taip mano 29,2 % §io amziaus motery ir tik 20 % $io amZziaus
vyry. Dauguma $io amziaus respondenty, tieck motery (45,8 %), tiek vyry (64 %), ne-
apsisprendé. Net 71,7 % 25-54 m. amziaus grupés motery pritaria, jog ly¢iy nelygybé
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egzistuoja, 15,2 % mano priesingai, 13 % neapsisprendé. 39,3 % 25-54 m. amziaus
grupés vyry mano, jog lyCiu nelygybé egizstuoja, 17,9 % mano priesingai ir net 42,9 %
vyry neapsisprendé. 66,7 % 55—-64 m. amziaus motery ir 77,8 % vyry i klausima atsakeé
teigiamai. Tik 11,1 % Sios amziaus grupés motery mano priesingai; taip mananciy vyry
nebuvo.

Taigi nuomone apie ly¢iu nelygybés egzistavima labai priklauso nuo respondenty
amziaus ir lyties. Jaunesnio amziaus respondentai maziau linke¢ manyti, jog ly¢iy ne-
lygybé egzistuoja. Daugiausiai Sios amziaus grupés respondenty neapsisprendé. Toks
atsakymu pasiskirstymas gali biiti nulemtas mazesnés ju gyvenimiskos patirties. 25—
54 m. amziaus grupés respondentés moterys mano, jog motery ir vyry galimybés néra
lygios. Apklausti §io amziaus vyrai taip pat mano, jog ly¢iy nelygybé Lietuvoje egzis-
tuoja, taciau nemaza jy dalis (42,9 %) neapsisprendé. Daugiausia taip mananciy buvo
tarp 55—64 m. amziaus respondenty.

Kaip svarbiausi ir labiausiai itakos ly¢iy nelygybei Lietuvoje darantys veiksniai
buvo i$skirta motery diskriminacija darbo rinkoje ir per maza visuomenés tolerancija.
Ir vienu, ir kitu aspektu taip mano 19 % visy apklaustyjy. Antroje vietoje iSskiramas
per mazas motery dalyvavimas politikoje ir neefektyvus esamos ly¢iy lygiu galimybiu
politikos jgyvendinimas. Siuos veiksnius idskyré 18 % visy apklaustujy. Tre¢ia veiksniy
grupe, kurig iSskyré 16 % visy respondenty, yra per mazas valdzios atstovy démesys
motery ir vyry lygiu galimybiy klausimams ir 10 % respondenty i$skyré paprociy, tradi-
ciju, stereotipy, patriarchaliniy nuostaty grupes (2 pav.).

20 19 19 _
18 18 @  a) per mazas valdzios atstovy
18 16 démesys motery ir vyry lygiy galimybiy
klausimams
16 7 S -
B b) paproéiai, tradicijos, stereotipai,
14 patriarchalinés nuostatos
12 10 O <) motery diskriminacija darbo rinkoje
10 + . v
0O d) per mazas motery dalyvavimas
8 politikoje
6 ) A
m <) neelekiyvus esamos lyéiy lygiy
4 galimybiy politikos jgyvendinimas
2 1
0 @ f) per mazai tolerantitka visuomené

2 pav. Svarbiausi ir labiausiai ly¢iy nelygybei jtakos turintys veiksniai, %

Taigi visuomengés nuostatos ir pozidiris bei ji formuojantys valdzios atstovai turéty
atsizvelgti { Siuos veiksnius ir suvokti, jog didesnis démesys lyciu lygybés klausimams
galéty gerokai sumazinti ly¢iy nelygybés problema Lietuvoje.

Motery ir vyry padeétis jvairiose socialinio gyvenimo srityse. Siekiant iSsiaiskinti,
kaip respondentai vertina motery ir vyry padétj jvairiose socialinio gyvenimo srityse,
respondentams buvo pateikti 6 teiginiai (3 pav.).
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3 pav. Motery ir vyry padéties darbo rinkoje Lietuvoje respondenty vertinimas

Didziausias svoris teikiamas teiginiui, kad vyrai per mazai laiko skiria namy ruosai
ir vaiky prieZifirai, palyginti su moterimis, — taip mano 88 respondentai. Sis atsakymy
skaiCius buvo vienodai pasirinktas ir respondenty vyry, ir motery.

Antroje vietoje pasirinktas teiginys, jog moterys maziau vertinamos darbdaviy nei
vyrai — taip mano 72 respondentai. Nuo $io atsakymo vietos vienu atsakymu skiria-
si tai, jog moterys patiria didesn¢ darbdaviy diskriminacija nei vyrai (71 resp.). Ir 69
respondentai mano, kad motery papildomo darbo indélis | ekonomika néra vertinamas
pakankamai.

Priemoniy, skatinanciy lyciy lygias galimybes, vertinimas. Atkreipiant démesi i
vyry ir motery nuomones bei pozitrij i ly¢iy lygias galimybes, darba, uzimtuma, profe-
sing karjera, diskriminacija atsizvelgta ir |{ bendra socialing bei ekonoming situacija, vi-
suomenéje vyraujancius stereotipus ir | objektyvias bei subjektyvias klittis siekiantiems
asmeninio tobulé&jimo.

I klausima, ,.kas lengviau pasiekia profesinés karjeros — moterys ar vyrai?*, buvo
vienareiSkSmiskai atsakyta, jog vyrai — taip mano 62 % visy apklaustyjy (N=117).

Ar respondentai gauna vienoda darbo uzmokestj uz ta pati darba, kaip ir kitos lyties
kolega, dauguma respondenty — 53 % — atsake ,,taip*. Tad Sios apklausos respondentai,
rodos, nesusiduria su diskriminacija atlyginimy atzvilgiu.

Klausiami apie Seimos vaidmenij karjerai, 42 % visy apklaustyjy atsaké, kad nebii-
tina pirma sukurti $eimos, o po to siekti karjeros (4 pav.).
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4 pav. Atsakymuy, ar pirma reikia siekti karjeros, o tik po to planuoti $eima, pasiskirstymas, %

56 % visy apklaustyjy mano, jog profesinés karjeros ir Seimos planavimas priklauso
nuo tam tikros konkrecios situacijos.

Klausiami, ar vaikai trukdo siekti profesinés karjeros, daugiau nei pusé — 73 %
— visy tirlamyjy atsaké, jog ,,ne*.

Kita vertus, nustebino atsakymu variantai i klausima, ar moterys turéty siekti profe-
sinés karjeros. 38 apklaustosios, arba 32 % motery, mano, jog einamos pareigos neturi
uzgozti Seimos reikaly. Taip pat 30 % visy respondenty mano, jog moterys turéty siekti
profesinés karjeros, taciau su kai kuriais apribojimais. 20 % respondenty teigia, jog
einamos pareigos néra svarbios moteriai; 10 % — ,,ir taip, ir ne“. Taip pat yra manan-
¢iy, jog moters saviraiSka néra pagrindinis dalykas, — taip mané 4 % visy apklaustyju
(5 pav.).

40 38 : P——
[ @) taip, bet su kai kuriais
35 34 apribojimais
M D) cinamos pareigos néra
parcig|
30 svarbios moteriai
[ ¢) einamos pareigos neturi
25 uzgozti Seimos reikaly
[ d) moters atlyginimo dydis
20 ) néra lemiamas
W ©) moters saviraiskos
15 galimybés néra
pagrindinis dalykas
10 [ ) kita
5 3 W &) irtaip, ir ne
[ hyne
0

5 pav. Atsakymuy, ar moterys turéty siekti profesinés karjeros, pasiskirstymas
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Tad galima daryti apibendrinimus, kad pacios moterys save apriboja tarsi kazko
bijodamos, nenorédamos, nedrisdamos, jos pacios yra linkusios save nuvertinti.

Tai irodo ir atsakymu i klausima, kokios yra esminés klittis, trukdancios pac¢ioms
moterims siekti profesinés karjeros, atsakymy pasiskirstymas. 38 % respondenty iSskyré
pasitikéjimo savimi ir savo igidziais stoka. 23 % apklaustyjy pirmenybg teikia Seimai ir
vaikams. 13 % tiriamuyjy i§skyre atsakomybés ir savarankiSkumo baimg bei nepalanky
sutuoktinio poziiiri ir 10 % nurodé rizikos baime. Vadinasi, reikéty ne tik ryskiy aplin-
kos pokyc¢iy, bet ir pa¢ioms moterims mokytis lyderystés meno, ugdyti savo stipriasias
savybes ir nebijoti siekti.

Kalbant apie veiksnius, kurie turi jtakos profesinei karjerai, atsakymai pasiskirsté
apylygiai. Daugiau nei pusé respondentuy, t. y. 23 %, pazyméjo, kad daugiausia itakos
turi iSsilavinimas. 62 respondentai, arba 23 % visy apklaustyjy, nurodé profesinius igii-
dzius, o 18 % respondenty kaip viena esminiy profesinei karjerai pasirinko motyvacija.
Idomu, jog 17 % apklaustyju kaip viena svarbiy veiksniy karjerai iSskyré pazintis, o tai
reiksty, jog stereotipinis mastymas apie Lietuva kaip pazistamuy krasta ir kad tik taip
imanoma pasiekti karjeros vis dar egzistuoja. Tik 10 % respondenty i$skiria motyvacijos
veiksni.

Lytis Siuo atveju vaidina maziausia vaidmeni — §i kriteriju pazyméjo vos 9 % visy
tiriamyjy (N=117). Tai reiksty, kad lytis kaip veiksnys jtakos karjerai neturi (6 pav.).

= a) lytis

| b) amzius

O c¢) issilavinimas

m d) profesiniai jgidziai
m ¢) motyvacija

o= f) pazintys

6 pav. Atsakymy i klausima, kokie veiksniai turi jtakos profesinei karjerai apskritai, pasiskirstymas, %

Atsakant i klausima, ,.kaip manote, koks amziaus tarpas tinkamiausias moteriai
pasiekti profesinés karjeros?*, kaip tinkamiausi profesinei karjerai siekti buvo isskirti
du amzZiaus tarpsniai. Daugiausia pasirinktas amziaus tarpsnis buvo ,,31-44 m.“ — taip
mano 45 % visy respondenty. Sis laikotarpis vadinamas stabilizacijos profesinéje srityje
metu, todél respondenty nuomoné sutampa su karjeros teorijos teiginiais. Taciau paste-
bima ir kita tendencija, jog 31-44 m. moterys dazniausiai darbo rinkoje yra labiausiai
diskriminuojamos.
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Antroje vietoje i$skirtas ,,25-30 m.* tarpsnis — toki atsakyma pazyméjo 35 % visy
tiriamyjy (N=108). Sis amziaus tarpsnis mokslinéje literatiiroje vadinamas ,,isitvirtini-
mo, kai siekiama igyti nuolatinj darba arba net keisti profesija“ (7 pav.).
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7 pav. Klausimo, koks amziaus tarpas tinkamiausias moteriai pasiekti profesinés karjeros,
atsakymy pasiskirstymas, sk.

Tad pabaigusios studijas moterys i§ esmés dar yra ieskojimy kelyje. Kaip minéta,
i$silavinimas yra vienas esminiy veiksniy, bet labai svarbus ir profesiniu jgiidziy, ku-
rie susideda i§ profesinés patirties bei kvalifikacijos, valdymas. Atitinkamo amZiaus,
t. y. 3140 m., zmonés orientuojasi nebe { pradinius darbo paieskos etapus, blaskymasi,
o i galimybe save tobulinti, ieSkoti galimybiuy save labiau realizuoti ir iSreik$ti savo
sukaupta patirtj. Sis laikotarpis yra stabilesnis ir giluminis. DaZniausiai jtemptas gyve-
nimo tempas sulétéja uzauginus vaikus, sukiirus bendra Seimos gerove, kai nebereikia
taikytis prie nuolatiniy poky¢iy Seimoje. Atsiranda daugiau laiko, tad svarbu jj tinkamai
iSnaudoti ir paskirstyti. Profesiné patirtis atsiranda bégant metams, tad nattiralu, jog ir
tuo laiku moterys kelia kvalifikacija. Kvalifikacija yra asmens geb¢jimai ir tam tikros
srities zinios, kurie atsiskleidzia veikloje asmeniui siekiant ivairaus sudétingumo tiksly.
Kvalifikacija igyjama jgimty gabumy ir mokymosi bei lavinimosi pagrindu'!. Taciau
kvalifikacijos savoka Siuolaikinéje situacijoje kei¢iasi. Anksciau ji buvo siejama su pro-
fesinémis Ziniomis, o $iuolaikinés vadybos pozitiriu kvalifikacijos neimanoma apibrézti
neatsizvelgiant { bendruosius asmens gebéjimus, t. y. { universalius gyvenimiskus gebé-
jimus bendrauti, bendradarbiauti ir kritiSkai mastyti, sprgsti problemas priimant vieno-
kius ar kitokius sprendimus, planuoti ir veikti, analizuoti ir vertinti veiklos veiksmingu-
ma bei jos tobulinimo galimybes. Vystantis ziniy visuomenei didéja bendryjy gebéjimy
poreikis asmeningje, vieSojoje ir profesinése srityse. Keiciasi zmoniy galimybés gauti
informacija ir paslaugas, taip pat kinta visuomenés struktiira.

Kaip vienas reikSmingiausiy vienety, skatinanciy siekti karjeros, i§skirtas moralinis
pasitenkinimas darbu ir savimi (8 pav.). Tokj atsakymo varianta pasirinko 27 % visuy
respondenty. Antroje vietoje iSskiriama su profesine karjera atsirandantis nepriklauso-
mybés jausmas — taip mano 24 % respondenty. Apylygiai pasirinkti ,,galimybé jgyven-

11 Sékmingos karjeros darbo rinkoje veiksniai. Aktualiis socialinés politikos klausimai 2007/8. Vilnius: Lietu-
vos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija; Darbo ir socialiniy tyrimo institutas, 2008, p. 33.
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dinti savo siekius® variantas — 15 % ir ,.kita socialiné padétis ir visuomenés pripazini-
mas‘ — 14 %. Vadinasi, profesiné karjera, suteikdama iSorinj nepriklausomybés jausma,
suteikia ir pasitenkinimo jausma bei jvertinima.

Tik 10 % apklaustyjy iSskiria materialing nauda ir 8% jrodymo sau, ka sugeba,
veiksni (8 pav.).

30

2 | || ma) materialing nauda

a0 | M b) valdzios sickimas
¢) kita socialing padectis, kartu ir visuomencs
15 14 pripaZinimas
d) nepriklausomybe
10 P, L
10 | | | me) moralinis pasitenkinimas darbu ir savimi
5 ) bandymas jarodyti sau, kg sugeba
B m ) galimybé jgyvendinti savo sickius
0

1

8 pav. Klausimo, kas labiausiai skatina moteris siekti karjeros, atsakymy pasiskirstymas, %

Klausiant apie sunkumus derinant profesing ir S$eimyning veiklas, dauguma respon-
denty — net 50 % — teigia, jog ,.taip, visiSkai“ ir 49 % ,,i$ dalies* tai galima suderinti. Ir
idomu tai, jog taip atsaké moterys.

Taciau klausiant, ar jauc¢iama jtampa derinant motinos-zmonos-darbuotojos vaid-
menis, 53 % visy apklaustyjy teigia, jog ,taip, kartais®, 24% — ,,daznai ir 15 — ,,nieka-
da“. Tik 8 % respondenciy tokia itampa patiria visada.

Nepaisant esamos itampos partnerio poziliris i kito asmens darba yra palaikantis
— taip pazyméjo 22 % visy apklaustyju respondenty motery ir 24 % vyru. Apylygiai
pasiskirste ir kiti atskiry ly¢iy respondenty atsakymai:

— 20 % motery ir 21 % vyry palaiko priimant sprendimus;

— 19 % motery ir 18 % vyry palaiko ir vertina partnerio profesing veikla;

— 16 % motery ir 19 % vyry konkreciai prisideda vykdant konkrecias uzduotis

arba pataria;

— 14 % motery ir 12 % vyru nuolat teiraujasi apie kito partnerio darba.

Tad i§ esmés palaikymo esama ir i§ vienos, ir i$ kitos pusés. Tai pagrindZzia atsaky-
my, jog retai kuris asmuo Seimoje patiria jtampa derindamas profesing ir Seimos sritis.
Tai suteikia viléiy, kad jei ir sunku derinti tokius vaidmenis, galima tikétis palaikymo
i$ antrosios pusés.

Karjeros teorijoje ir praktikoje labai aktualus yra pusiausvyros tarp darbo ir asme-
ninio gyvenimo nustatymas. Tai vienas esminiy dalyky planuojat profesing karjera. Vi-
dinio diskomforto buvimas neleidzia darbuotojui (pa)siekti profesinés karjeros, kadangi
nuolatos jauc¢iama vidiné jtampa dél vieno ar kito neatlikto iki galo vaidmens. Karjeros
tikslai turéty biiti susieti ir su gyvenimo sritimis, turéty bent jau i§ dalies sutapti, kadan-
gi kitu atveju karjeros tikslai gali uzgozti kitas gyvenimo sritis ir nuo to tik nukentés
karjera.



84

Aisté Dromantaité-Stancikiené, Zina Gineitiené. Motery, padetis Lietuvoje siekiant karjeros

Kaip viena pagrindiniy moterims darbe pasitaikanciy kliti¢iy iSskiriamas vis dar
egzistuojantis tradicinis poziiiris, jog egzistuoja vyriski ir moteriski darbai. Taip mano
20 % visy respondenty.

Darbdaviy diskriminacija priimant { darba ir diskriminacija atlyginimo atzvilgiu
atitinkamai nurodé 18 % ir 17 % (N=109) respondenty. Taip pat kaip viena rySkesniy
problemy i$skiriamas vyresnés moters amzius. Taip mano 15% visy apklaustyjy. Tad
moters amzius i§lieka viena svarbiausiy klific¢iy darbe tiek siekiant karjeros, tiek apskri-
tai keliant kvalifikacija, tobuléjant. Argumenty turi ir darbdaviai — jie nesuinterestuoti
tobulinti vyresniy darbuotoju, ir patys darbuotojai — dauguma juy uzéme ,,nepajudina-
mas‘ pozicijas ir nebenori nieko daugiau siekti. Taciau tokiy dazniausiai yra mazuma,
kadangi kaip tik vyresnio amziaus moterys tampa geriausiomis darbuotojomis, nes ne-
béra dideliy jsipareigojimuy Seimai ir jos visiskai gali atsiduoti profesinei karjerai.

Kalbant apie diskriminacija, matyti, kad $i tema tebéra opi, nes respondentai atsa-
kydami i §i klausima buvo ypac aktyvis: 50 % apklaustujy teigé, kad nepatyré ir 42 %
teigé, jog ,.taip®, yra patyr¢ diskriminacija. Aiskinantis tokios diskriminacijos pobiidj,
atsakymai pasidalijo skirtingai.

Daugiausia respondenty patyré diskriminacija neivertinty savo profesiniy Ziniy at-
zvilgiu. Sia kategorija isskyré 72 % visy respondentu. Septyniais procentiniais punk-
tais maziau buvo pasirinkta neivertinta patirtis — 65 %. Taip pat opus klausimas iSlieka
suteiktos lengvatos — 60 % visy tiriamyju pazyméjo, jog nebuvo suteiktos istatymais
numatytos lengvatos vyrui ir lygiai tiek pat respondenty pazyméjo apie lengvaty ne-
suteikima moterims. Tai stebina, kadangi visos $ios teisés yra numatytos istatymiSkai.
Taciau Cia ir yra de jure, ir de facto reiskinys, kai praktiskai néra vykdoma tai, kas nu-
matyta teisiskai.

58 % respondenty jautési nejvertinti dé¢l turimo issilavinimo. Fizinis, iSorinis pa-
trauklumas taip pat gali buti diskriminacijos priezastis — tai pazyméjo 56 % visu ap-
klaustujy. Egzistuoja ir seksualinis priekabiavimas — 50 %.

Lanksc¢ios politikos taikymas derinant Seimos ir profesing veikla leisty iSvengti ne-
mazai problemuy. Tad pateikus klausima, ar organizacijoje taikomos lanks¢ios sistemos,
46 % apklaustyjy pazyméjo, jog ,taip“, 29 % — ,,ne“ ir 19 % nezino. Taciau paklausus,
ar tomis taikomomis lanksCiomis sistemomis naudojasi vyrai, 33 % visy apklaustyju,
deja, atsake, jog ,,ne*, 32 % — ,taip* ir 26 % apie tai nelabai zino. Jei vyrai naudojosi
tokiomis lanksc¢iomis sistemomis, ar jie patyré koki nors spaudima i§ darbdavio, kolegu
ar draugy, — 49 % nezino, 31 % — ne,16 — taip.

Klausiant, ,,ar darbdaviai pakankamai riipinasi Jiisy kaip savo darbuotojos/-o kar-
jera?*, atsakymai pasiskirsté atitinkamai: ,,ne* atsaké 39 % visy apklaustuyjy; ,,taip, i$
dalies* — 32 %. Toks atsakymuy pasiskirstymas litidina, kadangi darbdavys néra suinte-
resuotas savo darbuotojy profesinés karjeros galimybémis. Kaip minéta anksciau, kaip
vienas profesinés karjeros aspekty yra kvalifikacijos kélimas. Kvalifikuota darbo jéga
— tai varomoji organizacijos jéga, galimybé modernéti, tobuléti, kuo lanksciau prisitai-
kyti prie ivairiy vidaus ir iSorés poky¢iu. Ji neatskiriama nuo darbo istekliy'?.

12 Griskevi¢iené, D. Zmogiskyjy istekliy valdymas Salies itkyje ir transporto sektoriuje. Vilnius: Technika,
2006, p. 78.
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Galiausiai siekiant suzinoti respondenty nuomong apie Vyriausybés vykdomas
priemones, kurios skatina ly¢iu lygybe, buvo pateikti 8 teiginiai (9 pav.).
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9 pav. Klausimo, ar Vyriausybé turéty imtis §iy priemoniy, skatinanciy lygias motery ir vyry galimybes,
atsakymy pasiskirstymas

Taigi 97 % visy apklaustyju mano, kad reikty siekti, jog vyrams ir moterims uz ta
pati darba biity mokamas vienodas atlyginimas.
92 % visy apklaustyju mano, jog reikty aktyviau skatinti Sviesti visuomeng lyciu
nelygybés klausimais.
Trecioji iSskirta ryski salyga — tai sudaryti galimybes moterims dalyvauti auks¢iau-
sio lygio valdyme. Sia kategorija isskyré 86 % visy apklaustuju.
Toliau atsakymai pasiskirste taip:
— 84 % apklaustyjy i$skyré vyry skatinima auginant ir priziiirint vaikus;
— 79 % sitlo skatinti, kad vyrai ir moterys namy ruoSos darbus dalytysi po lygiai;
— 75 % respondenty rekomenduoja sudaryti geresnes salygas moterims panaudo-
jant finansinius istekliu;
— 72 % tiriamyjy teigia, jog reikty sudaryti geresnes galimybes moterims dalyvau-
ti politikoje.
Apibendrindami galime teigti, jog moterys labiau nei vyrai yra suinteresuotos ak-
tyvesniu Vyriausybés priemoniuy, skatinanciy lygias motery ir vyry galimybes, igyven-
dinimu.
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ISvados

1. Nors ES pateikia aiskius lyCiu lygybés standartus, Lietuvoje atsispindi ly¢iy
politikos pavirsutiniSkumas. Lietuva buvo pirmoji Centrinéje ir Ryty Europoje priému-
si Motery ir vyru lygiuy galimybiy istatyma, taciau ly¢iy principas nebuvo ir néra pats
svarbiausias klausimas formuojant makroekonoming politika. Lietuvoje lyCiy aspekto
integravimo strategija dar nepakankamai suderinta su ES direktyvy reikalavimais, o tai
trukdo pasiekti tikraja lygybeg visose gyvenimo srityse.

2. Ly¢iu aspekto integravimo strategija reikalauja visuotinio motery ir vyry da-
lyvavimo visose gyvenimo sferose, taip pat ir sprendimy priémimo lygiy galimybiu
uztikrinimo procese. Taciau atlikta statistiniy duomeny analizé parodé¢, kad motery ats-
tovavimas visais valdzios lygmenimis yra nepakankamas.

3. Zmoniy iStekliy rengimas reikalauja sukurti palankias organizacijoms ir jmo-
néms strategijas, kad jos, atsizvelgdamos | nuolatinius pokycius ir naujoves, nuolatos
tobuléty ir skatinty tobuléti savo darbuotojus, nuolat papildyti ir atnaujinti gebé&jimus ir
zinias. Organizuojant darbuotojy kvalifikacijos kélima ir mokyma individualius darbuo-
toju poreikius biitina derinti su organizacijos tikslais.

4. Atlikta statistiniy duomeny ir anketinés apklausos duomeny analize pagristai
irodoma, jog, nepaisant vykstanciy teigiamy poky¢iy, kai daugéja iSsilavinusiy motery
skai€ius ir geréja ju dalyvavimas darbo rinkoje, dar pastebimas gana rySkus atotrikis
tarp vyry ir motery darbo uzmokescio ir apskritai skirtinga ly¢iy padétis Lietuvos dar-
bo rinkoje. Ta irodo daugelis darbo rinkos rodikliy — nedarbas, uzimtumas, gaunamas
atlygis uz darba, vertikalioji ir horizontalioji darbo rinkos segregacija. Motery situacija
darbo rinkoje yra sudétingesné dar ir todél, kad moteris yra samoningai ar nesamoningai
ver¢iama rinktis tarp vaiky ir karjeros. Viena i§ pagrindiniy priezas¢iy, lemianciy tokia
padéti, yra lanksc¢iy sistemu nepopuliarumas, vaiky prieziiiros paslaugu bei nestaciona-
riy socialiniy paslaugy Seimose globojamiems asmenims trikumas. Iki Siy dieny islikes
stereotipinis poziiiris { moters vaidmenj Seimoje, kuris dar retkarciais trukdo moterims
integruotis { darbo rinka, pastebimas zemas visuomenés informuotumo lygis ly¢iy lygy-
bés ir galimybiy klausimais ir kt.

5. Tyrimo rezultatai byloja, kad 68 % visy tiriamyju mano, jog ly¢iy nelygybé
Lietuvoje egzistuoja. Atsakymai rodo ir tai, jog pacios moterys yra labiau linkusios save
nuvertinti, nepasitiki savo gebéjimais. Kita vertus, jos labiau nei vyrai yra suinteresuo-
tos aktyvesniu Vyriausybés priemoniy, skatinanciy lygias motery ir vyry galimybes,
igyvendinimu.
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SITUATION OF WOMEN SEEKING A CAREER IN LITHUANIA

Aisté Dromantaité-Stancikiené, Zina Gineitiené

Mykolas Romeris Uuniversity, Lithuania

Summary. Social changes taking place in Lithuania highlight the problematic issues
of gender equality. The strategy of gender mainstreaming requires full participation of both
women and men in all spheres of life, decision-making process included. However, statistical
data show that women representation in all levels of governmental structures is insufficient.
Quite a big gap between men and women possibilities in seeking professional career and a
lack of gender equality in general is noticeable.

This article deals with a review of an empirical study ‘Gender Balance in Seeking
Career in Business and Politics’ in which women’s position in the labour market, their
participation in decision-making processes and equal gender opportunities with regard to
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family policy were analysed. The goal of this research was to clarify the attitude of local self-
government, NGOs and business representatives towards equal opportunities of women and
men in Lithuania.

The study showed quite a significant gap existing in men’s and women’s wages and, in
general, a different gender positioning in the labour market in Lithuania. Women’s situati-
on in the labour market is more complicated in comparison to the situation of men, because
they often are forced to choose between children and career. The absence of a flexible policy
system, the lack of childcare services and ambulatory social security for disabled persons in
families are some of the main causes of such a situation. The existing stereotypes of women’s
role in the family also prevent their integration into the labour market. The questionnaire
survey carried out revealed that women were more inclined to underestimate themselves than
men, and that they did not rely on their own skills. However, they were found to be more in-
terested in active implementation of governmental measures to promote gender equality than
men. In general, certain problems regarding gender equality still exist in Lithuania.

Keywords: women’s professional carieer, equal opportunities (jobs), labour market,
stereotypes, management.
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