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Santrauka

Tikslas - isanalizuoti vienos iS naujyjy informaciniy komunikaciniy technolo-
gijy - skaitmeniniy zurnaly plansetiniams kompiuteriams leidybos 2011-2012 mety
Lietuvos situacijg, taip padedant pagrindg tokiy technologijy galimybiy ir ateities pers-
pektyvy rinkoje jvertinimui.

Metodologija - tyrimo metodika grindZiama apibendrinimo bei palyginamosios
analizés metodais. Atlikta asortimento analizé. Indukcinio svarstymo metodas taikytas
konkretizuojant skaitmeniniy Zurnaly plansetiniams kompiuteriams leidybos produkty
tipus. Analizuojant gautus rezultatus, pasitelkti lyginamasis metodas ir ekstrapoliaci-
ja, leidZianti apibrézti rinkos veiksniy poveikj tolesniam skaitmeniniy Zurnaly leidybos
rinkos vystymui Lietuvoje.

Rezultatai - atskleidZiama esama skaitmeniniy Zurnaly plansetiniams kompiu-
teriams rinkos situacija, teigiama, kad tolesnei skaitmeniniy Zurnaly rinkos plétrai
reikalingas stiprus konkurentas-inovatorius, kuris formuoty informuoty skaitytojy
auditorijg, paskatinty kitus leidéjus keisti strategijg iSnaudojant skaitmeniniy Zurnaly
inovatyvias technologines galimybes.
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Tyrimo ribotumas — niekur néra oficialiai registruojami leidZiami skaitmeniniai
Zurnalai plansetiniams kompiuteriams, néra kaupiama statistika, dél to apsunkinama
asortimento analize.

Praktiné reiksmé - nusviesta rinkos situacija leidZia daryti tam tikras iSvadas ne
tik esamiems rinkos dalyviams, bet ir ketinantiems naujai jsitraukti.

Originalumas / vertingumas - straipsnyje pateikiami tyrimo rezultatai, kurie at-
skleidZia esamg situacijg rinkoje bei leidZia jZvelgti efektyvesnj skaitmeniniy Zurnaly
plansetiniams kompiuteriams galimybiy panaudojimg Lietuvoje. Moksliniy darby Sia
tema analizuojant Lietuvos situacijg kol kas néra.

RaktazodZiai: skaitmeniniai Zurnalai, plansetiniai kompiuteriai, skaitmeniné lei-
dyba, informacinés komunikacinés technologijos.

Tyrimo tipas: tyrimo pristatymas, analitinis apzvalginis.

1. Jvadas

Vienos i§ naujosios komunikacinés technologijos - skaitmeniniy zurnaly plan-
$etiniams kompiuteriams - naudojimo pradzia Lietuvoje galima laikyti 2011 metus.
Tais metais Lietuvos rinkoje pasirodziusiam plansetiniam kompiuteriui Apple iPad
iSleistas pirmasis lietuviskas skaitmeninis Zurnalas. Tais paciais metais j skaitmeniniy
zurnaly leidybos rinkg jsitrauké dar penki Zurnalai, 0 2012 mety pabaigoje pasitla jau
sudaré 26 periodiniai leidiniai, tarpusavyje konkuravo 13 leidybos kompanijy. Zvel-
giant j tokj, palyginti staigy rinkos susiformavima kyla daug klausimy. Kokie veiksniai
sudaré salygas tokiam staigiam augimui? Kas tie leidéjai, kurie émési naujos komu-
nikacinés technologijos - skaitmeninés leidybos? Ar jie i$naudoja skaitmeniniy Zur-
naly plansetiniams kompiuteriams galimybes Lietuvos rinkoje? Kiek atsizvelgiama j
pasaulinés rinkos tendencijas ir kokios tokios leidybos perspektyvos? Manoma, kad
imdamiesi skaitmeninés zurnaly leidybos leidéjai siekia pasitlyti vartotojams naujy
galimybiy, taciau ar visada tokie bandymai pasiteisina.

Apzvelgus su skaitmeniniy Zurnaly leidyba susijusias publikacijas pastebéta, kad
nors moksliniai tyrimai kol kas dar tik jsibégéja, taciau jau yra atlikta lokalizuoty
rinkos tyrimy (Kanados skaitmeniniy zurnaly ir laikras¢iy plansetiniams kompiute-
riams leidybos rinkos analizé (Nordicity, 2009), produkto vystymo galimybiy studijy
veikalas (Ryberg, 2010), kuriame jis analizuoja skaitmeniniy Zurnaly plansetiniams
kompiuteriams dizaino ir turinio potencialg). Siuo metu skaitmeniniy zurnaly leidy-
bos problematika daugiau nagrinéjama skaidant sritj j atskirus aspektus: statistikos
duomeny tyrimo kompanijos (GfK Research, Audit Bureau of Circulations) renka ir
apdoroja publikacijy cirkuliacijos duomenis, rinkodaros specialistai ir mokslininkai
domisi produkto pateikimo rinkai galimybémis - kainos sudarymo metodais (Paris
Institute of Technology, 2010), dedamos reklamos formomis (A. Wango interaktyviy
reklamy poveikio vartotojams tyrimas). T. Spiresas (2008) analizuoja, kaip planseti-
niai kompiuteriai ir panasus bevieliai jrenginiai veikia skaitmeniniy Zurnaly leidyba,
R. Gershonas (2013) iesko atsakymuy, kaip jie keicia $iuolaikines informacijos perdavi-
mo medijas, kaip tai veikia spausdintos spaudos industrija, dar kiti analizuoja pacius
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skaitymo prietaisus ir jy galimybiy panaudojima Zurnaly ir kitokiy leidiniy skaitme-
ninei leidybai (Nordqvist ir Picha, 2007; Kho, 2010). Lietuvoje nei moksliniy, nei ki-
tokio pobudzio analitiniy darby, nagrinéjanciy skaitmeniniy Zurnaly plansetiniams
kompiuteriams leidybos problematika bei esamg situacija, kol kas atlikta néra.

Siekiant atsakymo j tokius klausimus, i$sikeltas tikslas — atlikti 2011-2012 mety
skaitmeniniy zurnaly plansetiniuose kompiuteriuose leidybos situacijos analize, taip
padedant pagrindg tokiy zurnaly leidybos galimybiy ir ateities perspektyvy rinkoje
jvertinimui.

Skaitmeniniy Zurnaly formaty yra jvairiy, tad svarbu apsibrézti tyrimo objek-
to — skaitmeninio Zurnalo, skirto plansetiniam kompiuteriui, sampratg. Tai specifinés
architektaros ir apimties periodinis leidinys, susidedantis i$ analitinio pobadzio teks-
ty, egzistuojantis ir platinamas tam tikrose laikmenose programéliy pavidalu skaitme-
ninéje erdvéje ir skaitomas plansetiniais kompiuteriais arba i§maniaisiais telefonais.
Esminis momentas cia yra tai, kad tokio formato (programélés) zurnalas paprastai
negali buti skaitomas nesiojamuoju ar staliniu kompiuteriu ir jam reikalingos ope-
racinés sistemos turi buti optimizuotos valdymui lietimui jautriu ekranu. Aiskumo
délei, pasiremdami Chappellio (2011) formuluote, pateiksime ir programélés apibréz-
ti. Programélé (angl. application, app) - tai programiné jranga, susidedanti i§ kodo
ir duomenuy, dazniausiai skirta plansetiniams kompiuteriams ar iSmaniesiems telefo-
nams. Remiantis $iuo apibrézimu, galima patikslinti, kad skaitmeninio Zurnalo prog-
ramélé - tai programiné jranga, susidedanti i§ perzitros jrankio ir turinio, jgalinanti
skaitmeniniy Zurnaly skaityma plansetiniuose kompiuteriuose.

Taigi, straipsnyje nekalbésime apie visus kitus skaitmeniniy zZurnaly formatus
(dazniausiai pritaikytus skaityti stacionariuose kompiuteriuose) — zurnalus, publikuo-
jamus internete kaip svetaines, Zurnalus, kurie platinami PDF failais ar kitokio for-
mato, dazniausiai interneto narsykléje pateikiamus Zurnalus. Tokiy tipy Zurnalai taip
pat gali bati skaitomi plansetiniuose kompiuteriuose, taciau jie néra jiems pritaikyti ir
optimizuoti.

Atliekant situacijos analize iSryS$kéjo problema — niekur néra registruojami lei-
dziami skaitmeniniai Zurnalai plansetiniams kompiuteriams, néra kaupiama statistika.
To nedaro ir Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos Lietuvos integrali
biblioteky informacijos sistema (LIBIS), kurios suvestinis katalogas yra pritaikytas ir
orientuotas tik spausdintai produkcijai.

2. Skaitmeniniy zurnaly leidybos rinkos kaitos veiksniai

Skaitmeniniy Zurnaly plansetiniams kompiuteriams leidybos pradzia Lietuvoje
nedaug atsiliko nuo pasauliniy tendencijy. JAV, Jungtinéje Karalystéje ji prasidéjo
apie 2010 metus, i$ karto po plansetinio kompiuterio Apple iPad pristatymo 2010 me-
ty balandzio ménesj. Tikétina, kad vienas i$ kiek vélesnio starto faktoriy galéjo bati in-
vesticijy poreikis, taciau jis téra vienas i$ faktoriy, daranciy jtaka skaitmeniniy zurna-
ly plansetiniams kompiuteriams leidybos rinkos plétrai. 2011 metais Kuleszas (2011)
savo studijoje apie skaitmeninés leidybos rinky situacijas pabrézia, kad besivystancios
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galys, norédamos sékmingai plétoti naujg verslo sritj, neturi kitos iSeities kaip tik laukti
susiformavusiy verslo modeliy i§ pramonéje lyderiaujanciy regiony. Taciau skaitme-
ninés leidybos industrijg, autoriaus nuomone, formuoja ir kiti faktoriai, tokie kaip
technologiniai, socialiniai bei ekonominiai veiksniai.

Technologiniai veiksniai. Galime i$skirti skaitymo jrenginio bei interneto rysio
prieinamumo technologinius veiksnius. Pastaraisiais metais interneto vartotojy skai-
¢ius Lietuvoje remiantis statistiniais duomenimis nuosekliai augo: pvz., Wi-Fi techno-
logija 2011 metais naudojosi 8,2 proc. daugiau gyventojy nei 2010 metais, o internete
mobiliaisiais jrenginiais nar$é apie 13 proc. Lietuvos gyventojy, dazniausiai 15-39 m.
amziaus grupés'. Technologijy rinkos tyrimy bendrovés GfK Retail and Technology
Baltic duomenimis, 2011 metais Lietuvoje parduota 11 tikstanciy plansetiniy kom-
piuteriy, 2012 metais — 36 tikstanciai ir prognozuojama, kad jy pardavimai ir toliau
didés (Migonyteé, 2013).

ISanalizavus pasiilg, galima teigti, kad Lietuvoje plansetiniy jrenginiy jvairo-
vé yra gana plati: galima rinktis i§ didelio skai¢iaus modeliy, atitinkanciy vartotojy
preferencijas kainos ir charakteristiky atzvilgiu. Lietuvoje prekiaujama beveik visais
pagrindiniais pasaulyje Zinomais prekiniy Zenkly plansetiniais kompiuteriais. Pagal
inovacijy sklaidos teorija, suformuluotg Rogerso (1983), sprendziant i$ staigaus pa-
klausos augimo bei pasitilos duomeny, kurie taip pat implikuoja paklausos ir poreikiy
didéjimg bei jvairove, Lietuvos vartotojai analizuojamy skaitymo jrenginiy atzvilgiu
$iuo metu yra ankstyvosios masés (vartotojai, kurie jsigyja inovacija, kai ji tampa socia-
liai priimtina) etape. Tad galima teigti, kad interneto ir skaitymo prietaisy atzvilgiu
Lietuvoje salygos vystyti skaitmeniniy Zurnaly plansetiniams kompiuteriams leidyba
yra palankios dél kasmetinio interneto ir plansetiniy kompiuteriy vartotojy didéjimo.

Socialiniai veiksniai. Periodinés spaudos skaitymas kiekvienais metais tenden-
cingai mazéja (nuo 2009 mety po 5 proc.), tuo tarpu bendrai interneto naudojimas
auga (2010-2011 metais vartotojy skaicius padidéjo 6 proc.). Pagal TNS LT pateikiamg
ataskaitg visy amziaus grupiy vartotojai 2011 metais preferencija teiké spausdintiems
savaitra$¢iams, kuriy populiariausias - Zurnaly leidybos grupés leidinys Zmonés. Ant-
rojoje pozicijoje liko dienrasciai, o paskutinéje — ménesiniai, dviménesiniai leidiniai.
Pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis leidziamy spausdinty Zurnaly skai-
¢ius Lietuvoje per vienerius metus pakilo nuo 484 (2010 metais) iki 496 (2011 metais)
leidiniy®. Toks spausdinty Zurnaly leidybos augimas kontrastuoja su polinkio skaityti
spausdintg periodine spaudg mazéjimu, tac¢iau galima manyti, kad netolimoje ateityje
sudaro palankias salygas buitent Zurnaly leidybai - tiek spausdinty, tiek skaitmeniniy.

Ekonominiai veiksniai. Po 2009 mety krizés vidutinis uzmokestis po truputj kyla
ir, 2012 mety ketvirtojo ketvircio duomenimis, vidutinis darbo uzmokestis salyje buvo

1 Lietuvos rysiy sektorius 2011. Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnyba, 2011 [ziGréta 2013-01-16]:
http://www.rrt.lt/download/16372/120727_lietuvos%20rysiu%20sektorius%202011.pdf.

2 Spauda mety pabaigoje. Lietuvos statistikos departamentas, 2013 [zitréta 2013-01-16]: http://db1.stat.gov.
It/statbank/selectvarval/saveselections.asp?MainTable=M3130201&PLanguage=0&TableStyle=&Buttons
=&PXSId=3223&IQY=&TC=&ST=ST&rvarO=&rvarl=&rvar2=&rvar3=&rvar4=&rvar5=&rvar6=&rvar
7=&rvar8=&rvar9=&rvarl0=&rvarl1=&rvar12=&rvarl3=&rvarl4=.
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2232 Lt’. Tuo pat metu kyla ir skaitytojy perkamoji galia, nors, kaip matyti i§ jrenginiy
kainos ir vidutinio atlyginimo santykio, ne kiekvienas norintis skaityti plansetiniuose
kompiuteriuose gali jj jsigyti kada panoréjes. Jrenginiy kainoms jvertinti pasitelkti in-
ternetinés parduotuves plansetiniai.lt duomenys. Skaitymo jrenginiy vidutinés kainos
svyruoja apytiksliai nuo 300 iki 3000 Lt, priklausomai nuo modelio charakteristiky ir
naujumo.

I$ aptarty technologiniy, socialiniy ir ekonominiy veiksniy matyti, kad iSorinés
aplinkos suformuotos salygos skaitmeniniy Zurnaly leidybai Lietuvoje yra santykinai
palankios ir turi geras perspektyvas.

3. Esminiy skaitmeniniy Zurnaly plansetiniams
kompiuteriams leidybos Lietuvoje raidos jvykiy
chronologija

Galima skirti tokius esminius jvykius skaitmeniniy zurnaly plansetiniams kom-

piuteriams leidyboje Lietuvoje:

o 2011 m. vasario 12 d. pasirodo pirmasis Lietuvoje skaitmeninis Zurnalas prog-
ramélés pavidalu, pritaikytas plansetiniams kompiuteriams — UAB Veido pe-
riodikos leidyklos zurnalas Veidas (programéléje, skirtoje iPad plansetiniam
kompiuteriui, spaudos maketo pagrindu).

« 2011 m. kovo 7 d. pasirodé VS] Demokratijos plétros fondo skaitmeninis Zur-
nalas Valstybé (programéléje, skirtoje iPad plansetiniam kompiuteriui, spau-
dos maketo pagrindu).

o 2011 m. geguzés 30 d. UAB Verslo zZinios isleido pirmajj skaitmeninj Zurnala,
sukurtg ne spaudos maketo pagrindu, o panaudojant jvairias plansetiniy kom-
piuteriy teikiamas galimybes, — Iliustruotas mokslas.

« 2011 m. liepos 1 d. pasirodé Zurnalas Zmonés (programélése, skirtose Apple
iOS ir Android plansetiniams kompiuteriams, spaudos maketo pagrindu), lei-
dziamas UAB Zurnaly leidybos grupés.

2011 m. rugpjicio mén. pasirodé antras UAB Zurnaly leidybos grupés ménras-
tis Laima bei UAB Ekspress leidyba Zurnalas Moteris.

o 2011 m. rugséjo 23 d. rinkai pristatyta UAB M2 technologijos leidybos sistema
Optimalmag (optimalmag.com), $iuo metu ja naudojasi zurnalai Zmoneés, Lai-
ma ir Moteris.

e 2011 m. gruodzio 12 d. nutraukta skaitmeninio zurnalo Iliustruotas mokslas
leidyba.

e 2012 m. geguzés mén. 31 d. buvo isleistas UAB Intelligent Media skaitmeninis
zurnalas IQ savaitrastis.

o 2012 m. lapkricio 24 d. | Apple platforma jkelta UAB Zubizu projects skaitme-
ninio zurnalo programélé Lamy slénis.

3 Darbo uzmokestis apskrityse ir savivaldybése. Lietuvos statistikos departamentas, 2013 [Ziaréta 2013-08-
03]: http://web.stat.gov.1t/It/news/view/?id=11837&PHPSESSID=twmjcujxideyz.
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« 2012 mety spalio ménesj pradétas jgyvendinti kompanijos UPG Baltic projek-
to zurnalai.lt pritaikymas ir plansetiniams kompiuteriams. Google Play plat-
formoje gruodzio 13 d. atsirado programélé (kioskas) zurnalai.lt su 19 skir-
tingo pobudzio Zurnaly. Iki tol Zurnalai buvo leidziami programéliy forma,
kai vienam zurnalui skirta viena programeélé.

==@==Pavadinimy skaicius

2010 2011 2012

I pav. Skaitmeniniy Zurnaly pasitlos kaita Lietuvoje 2010-2012 metais
(pavadinimy skaic¢ius prekyboje)

I§ statistiniy duomeny (1 pav.) matyti, kad skaitmeniniy Zurnaly leidyba stipriai
intensyvéja. Taciau, kad jvyks tam tikras jsisotinimas, dar prognozuoti sunku. Norint
aiskiau nusakyti padétj reikalingas ne tik iSoriniy faktoriy isskyrimas, bet ir vidiniy
rinkos veiksniy - leidéjy, skaitmeniniy zurnaly skaitytojy bei zurnaly asortimento,
analizé.

4. Skaitmeniniy zurnaly leidéjai Lietuvoje

Zurnaly planetiniams kompiuteriams leidybos pradininkas Lietuvoje, UAB Vei-
do periodikos leidykla veikla pradéjo 1996 metais, ji priklauso koncernui UAB ALGA,
kuris vienija 12 skirtinga veikla uzsiimanciy jmoniy. Leidykla i$siskiria siaura speciali-
zacija — asortimentg sudaro tik savaitrastis Veidas bei portalas veidas.lt. ] skaitmeniniy
zurnaly rinkg jsitrauké palaipsniui - i§ pradziy skaitmeninis savaitrastis Veidas pra-
détas platinti internete PDF formatu, skirtu skaityti asmeninio kompiuterio ekrane,
o véliau sukurta ir programélé iPad plansetinio kompiuterio naudotojams. Leidyklos
atstovo Jono Okmano teigimu, Veido tiksliné auditorija labiau naudojasi Apple jrengi-
niais ir leisti zurnalo Android jrenginiams neplanuojama.

VS] Demokratijos plétros fondas uzsiima ménesinio zurnalo Valstybé leidyba.
Skaitmeniné ménesinio Zurnalo versija sukurta imonés UAB Atgimimo studija. Pats
leidinys panasia tematika (politika, ekonomika) konkuruoja su Veido periodikos lei-
dyklos leidiniu Veidas.
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UAB Verslo Zinios, savo veiklg 3alyje pradéjo 1994 metais. Zurnalo Iliustruotas
mokslas spausdinta versija Lietuvoje pradéta leisti 2007 metais, po keturiy mety pasi-
rodé ir skaitmeninis leidinys. Skaitmeninio zurnalo Iliustruoto mokslo leidyba Lietu-
voje pradéta geguzés 30 dieng, o nutraukta 2011 mety pabaigoje — gruodzio 12 dieng
pasirodé paskutinis numeris. I$ viso buvo isleisti 7 numeriai. Verslo Ziniy nesékmé
galéjo sumazinti kity kompanijy pasiryzimg jsitraukti i $ig leidybos sritj, turint ome-
nyje, kad jmonés veikla yra iSvystyta, o joje dirbantys leidéjai turi beveik dvidesimt
mety darbo rinkoje patirties bei uzsienio investuotojy parama. Anot dabartinio leidi-
nio redaktoriaus Aleksandro Ikamo, pagrindinés nutraukimo priezastys buvo ypac di-
delé publikavimo sistemos licencijos kaina, didelés Zzmogaus darbo sagnaudos leidinio
paruo$imui bei mazas perkanciyjy skaicius. Reikia pasakyti, kad Iliustruotas mokslas
buvo leidziamas ne spaudos maketo pagrindu, o stengiantis iSnaudoti interaktyvias
plansetinio kompiuterio galimybes. Tikétina, tai ir lémé dideles sanaudas leidinio pa-
ruo$imui.

UAB Zurnaly leidybos grupé (nuo 2004 mety priklauso Norvegijos jmoniy grupei
Schibsted) savo veikla Lietuvoje pradéjo 1992 metais. Siuo metu leidzia spausdintus
savaitinius Zurnalus Zmonés, Ji, ménesinius Zurnalus Laima ir Edita, ketvirtinius bei
dviménesinius Zzurnalus Zmonés. Legendos, Virtuvés paslaptys, Gyvenk sveikiau bei
kas pusmetj pasirodantj zurnalg Laimos stilius. Skaitmeniniy Zzurnaly leidyba Zurna-
ly leidybos grupé pradéjo 2011 mety antroje puséje. Bendradarbiaujant su kompani-
ja UAB M2 technologijos, naudojamas Optimalmag verslo leidybos sistemos modelis.
Skaitmeniniy leidiniy asortimentas buvo pradétas formuoti nuo populiariausio savai-
traicio Lietuvoje — Zmoneés, véliau prapléstas skaitmeniniu zurnalu Laima.

UAB Ekspress leidyba (priklauso Estijos ziniasklaidos grupei AB Ekspress Grupp)
$iuo metu leidzia $esis spausdintus zurnalus ir jy priedus: Panelé, Moteris, Cosmopo-
litan, Tavo vaikas, Geo, Mano namai. Skaitmeniniy zurnaly leidyba Ekspress leidyba
pradéjo beveik tuo paciu metu kaip Zurnaly leidybos grupé, naudodama tg patj skait-
meninés leidybos sistemos Optimalmag sprendima (Zurnalas Moteris). 2012 metais
leidykla praplété savo skaitmeniniy zurnaly asortimentg skaitmeniniu Zurnalu Pane-
lé, bendradarbiaudama su periodikos platinimo kompanija UAB UPG Baltic. Svarbu
pabreézti, kad jmonés pagrindiné specializacija yra zurnaly leidyba, kaip ir Zurnaly
leidybos grupé, kompanija yra jvardinama tarp didziausiy zurnaly leidéjy Lietuvoje.

Periodikos leidybos ir platinimo kompanija UAB UPG Baltic (priklauso MG Bal-
tic Media jmoniy grupei) skaitmenines zurnaly versijas pradéjo leisti dar 2009 metais,
taciau jos buvo skirtos skaityti asmeniniy kompiuteriy ekranuose. Jmonei taip pat pri-
klauso skaitmeniniy ir spausdintiniy Zurnaly prenumeratos svetainé zurnalai.lt, 2012
metais tokiu paciu pavadinimu rinkoje pradétas tiekti skaitmeninis kioskas Android
platformai, kuriame platinama 19 leidiniy - 11 jy, leidziami UPG Baltic kompanijos
(A-ZET, Autocar, Virtuvé, Stuff, PC Gamer, Zvejys ir Zuvis, Computer active, Computer
active gidas, Vestuves, Playboy, Tik vyrams).

Kompanijos UPG Baltic paslaugomis leidziant bei platinant skaitmeninius Zurna-
lus plan$etiniams kompiuteriams naudojasi leidéjai UAB Keturi ratai (zurnalas Keturi
ratai), UAB Ekspress leidyba (zurnalas Panelé), UAB Kalsita (zurnalas Viltys ir liki-
mai), UAB Leidybos studija (zurnalas Investuok), leidybiné grupé Ieva Group (zurnalas
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Ieva), UAB Jisy Flintas (zurnalai As ir psichologija, Flintas), Dievo reZimas (Zurnalas
Game On).

2012 metais i skaitmeniniy Zurnaly leidybos srit] jsitrauké leidybos kompanija
UAB Intelligent Media, jkurta 2009 metais ir priklausanti jmoniy grupei SC Baltic
Media. UAB Intelligent Media uzsiima ketvirtinio gyvenimo buido zurnalo The Econo-
mist. Intelligent Life, metinio prognoziy leidinio The World in... ir ménrasc¢io IQ leidy-
ba bei portalo ig.lt palaikymu. Skaitmeninio Zurnalo IQ savaitrastis turinio koncepcija
atitinka ménrastj IQ, taciau forma, pateikimas ir periodiskumas leidzia priskirti skai-
tmeninj Zurnalg prie unikaliy naujos kartos leidiniy Lietuvoje — kaip kad ir Zurnalg
Lamy slénis.

Nauja leidybos jmoné, UAB Zubizu Projects, 2012 metais buvo jkurta skaitmeni-
nio zurnalo Lamy slénis leidybos tikslais. J[mone jkiré Zurnalisté ir redaktoré Algé Ra-
manauskiené su grafikos dizaineriu Eligijumi Ramanausku, naudodamiesi pradedan-
¢iyjy verslininky skatinimo programa Startup Highway. I§ viso jmonés asortimenta
sudaro du zZurnalai: Lamy slénis, skirtas Lietuvos auditorijai, ir angliSkas jo atitikmuo
Llama's Valley — uzsienio skaitytojams.

Susisteminti skaitmeniniy Zurnaly plansetiniams kompiuteriams leidéjy Lietuvo-
je duomenys pateikiami 1 lenteléje.

1 lentelé. Skaitmeniniy zurnaly (SZ) planietiniams kompiuteriams leidéjai Lietuvoje

Ikarimo SZ, |Spausdinti  SZ SZ
e || sarda| s s

metai vnt.
1 | UAB Ekspress leidyba 1989 2 6 2011 2
2 | UAB Zurnaly leidybos grupé 1992 2 8 2011 1
3 | UAB Veido periodikos leidykla 1996 1 1 2011 0
4 | VS] Demokratijos plétros fondas 2007 1 1 2011 1
5 | UAB UPG Baltic 1996 11 32 2012 0
6 | UAB Keturi ratai 1992 1 1 2012 1
7 | leva Group 1990 1 1 2012 1
8 | UAB Kalsita - 1 1 2012 1
9 | UAB Leidybos studija 2010 1 1 2012 1
10 | UAB Jusy Flintas 1996 2 6 2012 1
11 | Dievo rezimas 2009 1 0 2012 1
12 | UAB Intelligent Media 2009 1 3 2012 0
13 | UAB Zubizu Projects 2012 2 0 2012 1
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6. Skaitmeniniy zurnaly plansetiniems kompiuteriams
asortimentas

Ivairiais aspektais atlikta skaitmeniniy Zurnaly, plansetiniams kompiuteriams lei-
dziamy Lietuvoje, asortimento analizé. Surinkti duomenys susisteminti ir pateikiami

2 lenteléje.

2 lentelé. Skaitmeniniy Zurnaly plangetiniams kompiuteriams asortimentas Lietuvoje
(pavadinimy skai¢ius 2012 mety pabaigoje)

Nr.| Pavadi- Leidybos Leidykla Platinimo | Kaina | Kaina, | Periodis-
nimas pradzia kanalai | (spaus- Lt kumas
dinto),
Lt
) UAB Veido perio- e
1 | Veidas 2011-02-12 dikos leidykla Apple 4,99 3,08 | Savaitrastis
2 | Valstybe | 2011-03-07 | VO Demokratijos | 700 | 551 | Ménesinis
plétros fondas
3 | liustruotas| 11 05 30 | UAB Verslo zinios | Apple 13,00 | 10,32 | Ménesinis
mokslas
4| Zmonss | 2011-07-01 | UABZurnaly o fApple, 60 1500 | savaitrastis
leidybos grupé Android
5 | Laima 2011-08 | DABZurnaly o Apple o 500 | Menesinis
leidybos grupé Android
6 | Moteris 2011-08 | JABEkspress | o) 599 | 6,20 | Ménesinis
leidyba
IQ UAB Intelligent | Apple, 2,60 arba o
7 savaitrastis 2012-05-31 Media Android i 3,00 Savaitrastis
8 | Lamy slénis| 2012-11-24 | UAB Zubizu Apple - 0,00 | Nepastovus
projects
AS ir psi- ) . zurnalai.lt e
9 chologija 2012-12-13 | UAB Jusy Flintas (Android) 6,99 6,99 Meénesinis
. zurnalai.lt 6,00arbal , . . .
10 | Autocar 2012-12-13 | UAB UPG Baltic (Android) 6,99 10,00 Meénesinis
. zurnalai.lt 4,00arba| . . . .
11 | A-ZET 2012-12-13 | UAB UPG Baltic (Android) 5,99 7,00 Meénesinis
Computer . zurnalai.lt 4,00arba| . . . .
12 active 2012-12-13 | UAB UPG Baltic (Android) 2,99 7,00 Meénesinis
Computer . zurnalai.lt
13 active gidas 2012-12-13 | UAB UPG Baltic (Android) 7,99 5,00 | Nepastovus
) ) . zurnalai.lt e
14 | Flintas 2012-12-13 | UAB Jusy Flintas (Android) 6,49 2,99 Meénesinis
15 | Gameon | 2012-12-13 | Dievo rezimas zurnalailt - 0,00 | Nepastovus

(Android)
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zurnalai.lt e

16 | Ieva 2012-12-13 | Ieva Group (Android) 7,90 7,90 | Ménesinis

17 | Investuok | 2012-12-13 | UAB Leidybos - fzurnalablt g o5 1 05 | prenoqinis
studija (Android)

. . . .| zurnalai.lt 4,00 arba| . . . .

18 | Keturi ratai| 2012-12-13 | UAB Keturi ratai (Android) 3,99 7,00 Ménesinis

. UAB Ekspress zurnalai.lt 3,99arbal , . . .

19 | Panelé 2012-12-13 leidyba (Android) 4,99 6,00 Ménesinis

20 | PC Gamer | 2012-12-13 | UAB UPG Baltic | ™31 11 09 1 500 | Menesinis
(Android)

. zurnalai.lt e

21 | Playboy 2012-12-13 | UAB UPG Baltic (Android) 6,99 2,00 | Ménesinis

. zurnalai.lt 4,00 arba
22 | Stuff 2012-12-13 | UAB UPG Baltic (Android) 5,99 7,00 Nepastovus
) . zurnalai.lt 4,00 arba| . . . .
23 | Tik vyrams | 2012-12-13 | UAB UPG Baltic (Android) 4,99 7,00 Ménesinis
24 | Vestuves | 2012-12-13 | UAB UPG Baltic | 380 909 1 400 | Nepastovus

(Android)

Viltys ir . zurnalai.lt 3,50 arbal . . . .

25 likimai 2012-12-13 | UAB Kalsita (Android) 2,95 6,00 Meénesinis

. . . zurnalai.lt 4,00 arba| . . . .

26 | Virtuvé 2012-12-13 | UAB UPG Baltic (Android) 4,99 7,00 Meénesinis

Zvejys ir . zurnalai.lt 4,00 arba| . . . .

27 Suvis 2012-12-13 | UAB UPG Baltic (Android) 4,99 7,00 Ménesinis

Nustatyta, kad dauguma skaitmeniniy zurnaly, nors ir santykinai pritaikyti plan-
$etiniams kompiuteriams (pateikiami programéliy pavidalu), taciau dazniausiai yra
identiski spausdintai versijai, sukurti panaudojant spaudos maketa, skaitmeninés
leidybos sistemy suteikiamos funkcijos leidiniy interaktyvumui plésti neinaudoja-
mos. Taip leidéjams beveik nekainuoja skaitmeninio leidinio paruosimas (nes panau-
dojamas spaudos maketas), ta¢iau sumazinama pridétiné verté vartotojui. Dizainas
ir teksto iSdéstymas paprastai islaikomi nepakite, nepaisant kylanciy nepatogumy
skaitant (pvz., kai yra reikalingas teksto pritraukimas). Galima teigti, kad daugumos
skaitmeniniy zurnaly leidéjai siekia savo investicijas, skirtas skaitmeniniy Zurnaly lei-
dybai, islaikyti minimalias (nekuriamas papildomas turinys, islaikomas apipavidalini-
mas). Remiantis E. Yoono ir G. Lilieno suformuotu inovacijy sékmés modeliu - inves-
ticijos j produkto vystyma bei marketingg ir jéjimo j rinkg laikotarpis (taip pat kaip ir
konkurenty rinkodaros veiksmai, jy aktyvumas bei rinkos vystymasis) daro tiesioginj
poveikj inovacijy sékmei tarp vartotojy. Zemas skaitmeniniy zurnaly i§vystymo lygis
gali neatitikti vartotojy poreikiy, o silpni marketingo veiksmai — nepritraukti varto-
tojy inovatoriy. Pazymétina, kad silpna investiciné veikla gali lemti trukdziy susida-
ryma lojalios vartotojy grupés atsiradimui (Lilienas ir Yoonas, 1985). Taikant inova-
cijy sékmés modelj ir Woodruffo (1997) konkurencinio pranasumo teorija, galima
suformuoti teiginj, kad ilgalaikei inovacijy (Siuo atveju - skaitmeniniy Zurnaly plan-
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$etiniams kompiuteriams) sékmei rinkoje reikalingos ne tik investicijos i produkto
vystyma bei rinkodarg, bet ir pridétinés vertés vartotojui karimas.

Galima skirti kelis leidéjy taikomus platinimo budus. Vienas jy yra tarpininky
grandinés naudojimas (Optimalmag sistema ir zurnalai.lt programélé). Pavyzdziui,
sukurta publikacija su Optimalmag sistema jkeliama j M2 technologijos interneto par-
duotuve, i$ kurios jau galima patekti j Apple App Store ir Google Play Store platformas
(grandiné verslas verslui vartotojui). Tikétina, kad naudojimasis tarpininko paslaugo-
mis didina leidéjo kastus. Kitas platinimo buidas yra tiesioginis leidéjo darbas su Apple
App Store ar Google Play Store — tokiu atveju leidéjas pats ripinasi leidinio jkélimu j
$ias platformas.

Analizuojant platinimo kanalus (platformas), galima pastebéti, kad dél skaitme-
niniame kioske prieinamy Zurnaly skai¢iaus — populiariausia mobilioji platforma Lie-
tuvoje yra Android, ta¢iau skai¢iuojant jdéty programeéliy skaiciy issiskiria trys grupés:

« zurnaly programélés, jdétos Apple mobiliojoje platformoje (4), - Veidas, Vals-

tybé, Moteris, Lamy slénis.

. Zurnalq programeélés, jdétos Android mobiliojoje platformoje (1), — zurnalai.lt.

« Zurnaly programélés, jdétos Apple ir Android mobiliosiose platformose (3), -

Zmoneés, Laima, 1Q savaitrastis.

Populiariausias kanalas programélei déti Lietuvoje yra Apple App Store. Tai gali
bati nulemta plansetinio kompiuterio Apple iPad gana ankstyvo pasirodymo rinkoje
ir stipraus prekinio Zenklo, kas galéjo suformuoti platesne prietaiso naudotojy audi-
torijg.

Irenginio ir jo operacinés sistemos aspektas taip pat gali kelti nepatogumy var-
totojui — kai kurie skaitmeniniai zurnalai yra skirti tik vienai tam tikrai operacinei
sistemai — tik Apple iOS arba tik Android vartotojams.

Mazas potencialios auditorijos susidoméjimas priklausomas ir nuo silpny rekla-
miniy veiksmy - daugelio skaitmeniniy zurnalq leidéjai reklamai skiria mazai déme-
sio. Pavyzdziui, apie skaitmeninj zurnalg Zmonés suzinoti galima tik nar$ant Zurnaly
leidybos grupé tinklalapyje redakcija.lt, kur svetainés apacioje yra nuoroda j e-Zurnalus
(e-leidiniai.redakcija.lt) — vartotojui suteikiamas priéjimas prie visy skaitmeniniy lei-
diniy ir galimybé juos jsigyti. Papildoma reklama taikoma néra - leidinj surasti inter-
nete arba mobiliosiose platformose Apple ar Android galima atsitiktiniu badu arba
zinant apie tokio produkto egzistavima. Tokig pacig problema turi ir kiti skaitmeni-
niai leidiniai Lietuvos rinkoje: informacija apie zurnalus suteikiama mazai pastebimo-
mis nuorodomis i$ tinklalapiy j platformas arba specialias internetines parduotuves.
Intelligent Media i$siskiria reklaminiy priemoniy taikymu socialiniame tinkle Facebo-
ok, kur IQ paskyros sekéjams pranesa apie naujo IQ savaitrascio pasirodyma. Zurnalas
Valstybé apie skaitmenine versija informuoja to paties pavadinimo spausdintoje ver-
sijoje. Visiskai jokios reklamos nenaudoja savaitrastis Veidas - tinklalapyje reklamuo-
jami tik Zurnalai, skaitomi asmeniniy kompiuteriy ekranuose. Susidaro jspadis, kad
leidéjai naudodami minimalias pastangas samoningai vengia skirti démesio skaitme-
niniy zurnaly vartotojy informavimui (kartu ir papildomy finansiniy islaidy). Galima
teigti, kad silpna komunikacija ir dél to suformuotas vartotojy gaunamas minima-
lus informacijos apie produktus srautas stabdo paklausos vystymasi: vartotojai negali
jvardinti savo poreikiy, nes nezino pasirinkimo galimybiy.
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Analizuojant leidiniy tipa pagal paskirtj visi skaitmeniniai Zurnalai gali bati pri-
skiriami universaliesiems periodiniams leidiniams, skirtiems jvairiy sri¢iy ir profesijy,
jvairaus i$silavinimo ir skirtingo amziaus Zmonéms.

Pagal periodiskumg rinkoje dominuoja kas ménesj leidziami skaitmeniniai zur-
nalai (18 leidiniy), yra trys savaitras¢iai bei nepastoviai rinkoje pasirodantys leidiniai
(5 pavadinimai, zr. 2 lentele).

Analizuodami skaitmeninius Zurnalus pagal spausdintos versijos turéjima ap-
tinkame tris Zurnalus (Game on, Lamy slénis, IQ savaitrastis), kurie visai neturi spaus-
dinto atitikmens ir tuo pat metu gali bati priskiriami prie naujos kartos skaitmeniniy
leidiniy, nors naujy, skaitmeninio prietaiso suteikiamy galimybiy i$naudojimo lygis
skiriasi. Lamy slénis yra daugiausiai interaktyviy nuorody turintis Zurnalas (¢ia beveik
kiekviena Zurnalo nuotrauka nukreipia j interneting parduotuve ar j Youtube vaiz-
do jrasy kanale patalpintus video siuzetus). Labiausiai skaityti plansetinio kompiute-
rio ekrane yra pritaikytas IQ savaitrastis — slenkantis tekstas, kurio nereikia didinti,
sluoksniais jdétos nuotraukos, interaktyvus turinys, videosiuzetai ir interviu. Maziau
interaktyvus yra zurnalas — Game on, kuris yra, visy pirma, sugeneruotas skaityti as-
meninio kompiuterio ekrane, taciau dizainas yra tinkamas ir plansetiniam kompiute-
riui — nedaug teksto, jis iSdéstytas vertikaliuose stulpeliuose.

Tokie naujos kartos skaitmeniniai Zurnalai dél inovatyviai pateikto turinio bei
taikomos kainodaros strategijos generuoja daugiau pridétinés vertés vartotojui, kas
teoriskai turéty garantuoti ilgalaikj produkto populiaruma tarp vartotojy. Taikant ly-
ginamojo pranasumo teorija galima teigti, kad naujos kartos skaitmeniniy zurnaly
leidéjai geriau organizuoja ir iSnaudoja atitinkamus savo isteklius (Hunt ir Morganas,
1995). Tikétina, kad naujos kartos leidiniai (Lamy slénis, IQ savaitrastis) turi charak-
teristikas, kurios didina publikacijy potencialg tapti lyderiaujanciais leidiniais rinkoje.

Interaktyviais elementais yra papildomas Ekspress leidybos zurnalas Moteris, ta-
¢iau toks turinys néra periodiskas, dazniausiai susideda i§ nuorody bei videosiuze-
ty (pildoma naudojantis Optimalmag sistema). Akivaizdu, kad Lietuvoje daugiausiai
skaitmeniniy zurnaly, kurie yra identiski spausdintoms versijoms. Daugiausiai tokiy
zurnaly sitlo UPG Baltic — 19 zurnaly, kuriuos vartotojas gali vartyti plansetiniame
kompiuteryje, taciau jy dizainas bei turinys néra pritaikyti tokio pobtudzio prietaisams.

Siame analizés etape ypac svarbus kainos aspektas — jeigu zurnalo turinys nekuria
pridétinés vertés vartotojui, mazesné skaitmeninio leidinio kaina gali buti paskatas jsi-
gyti tokio formato zurnalg. PavyzdzZiui, pasirinkus apmokéjima SMS Zinute, dauguma
UPG Baltic platinamy produkty kainuoja maziau nei spausdintos versijos. I$siskiria
Zurnaly leidybos grupés leidiniai: Zurnalas Zmonés — brangesnis nei spausdinta versija,
Laima - pigesné. Dvi skirtingos kainodaros strategijos gali buiti pasirinktos ne tik dél
partneriy jtraukimo, bet ir Zurnaly turimos auditorijos: popierinio zurnalo Zmonés vi-
dutinis ménesinis tirazas yra didziausias Lietuvoje, keliant kaing, gali bati tikimasi pa-
pildomo pelno. Ekspress leidybos publikacija Moteris Apple platformoje kainuoja dau-
giau nei spausdinta, taciau, turint omenyje interaktyviy elementy panaudojimag leidi-
nyje, toks kainos pasirinkimas gali bati pagrindziamas papildomo turinio generavimo
islaidomis. Zurnaly Keturi ratai, A$ ir psichologija, Viltys ir likimai kainos sutampa su
popieriniy versijy arba yra didesnés. I$siskiria vien tik skaitmenines versijas turinciy
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leidiniy kainodara: publikacijos Game on bei Lamy slénis platinamos nemokamai, o
IQ savaitrastis kainuoja 3 litus (viena maziausiy kainy rinkoje). Anot J. Gaullagherio,
P. Augerio ir A. Barniro, informaciniy produkty skaitmeninéje erdvéje tiekéjai daznai
patiria rinkos spaudima platinti gaminius nemokamai, kas lemia vienos kainodaros
strategijos nebuvimg ir didesnj kainos kaip konkurencinio pranasumo panaudojimg —
galima teigti, kad Game on, Lamy slénis ir IQ savaitrastis skaitmeniniy Zurnaly leidéjai
taiko kainos lyderystés strategija (Gallaugheris et al., 2001).

7. Isvados

Apibendrinant iSanalizuotg vienos i§ naujosios komunikacinés technologijos -
skaitmeniniy zurnaly plansetiniams kompiuteriams - asortimentg bei leidéjus, galima
skirti tam tikrus désningumus.

Leidyklos, priklausanc¢ios jmoniy grupéms (Ekspress leidyba, Zurnaly leidybos
grupé, UPB Baltic), daznai turi didesnj tiek spausdinty, tiek skaitmeniniy leidiniy
asortimentg. Galima daryti prielaidg, kad didesnj jsitraukima j skaitmeniniy Zurnaly
plangetiniams kompiuteriams leidybg lemia kompanijy dydis, i§sivystymas ir didesni
finansiniai bei zmogiskieji iStekliai.

Dauguma tradiciniy leidybiniy kompanijy skaitmenine leidyba uzsiima su part-
neriy, dirbanciy informaciniy technologijy srityje, pagalba (pagrindiniai partneriai —
M2 technologijos, UPB Baltic). I$ skaitmeniniy zurnaly leidéjy iSsiskiria UPG Baltic
kompanija - platus asortimentas bei veikla: leidzia ir platina ne tik savo, bet ir kity
leidéjy produkcija.

85 proc. Lietuvos skaitmeniniy zurnaly rinkos sudaro spausdinty versijy ekviva-
lentai (spaudos maketai), kuriy leidziama vis daugiau ir tik apie 15 proc. sudaro nau-
jos kartos, inovatyvis leidiniai. Spausdinty versijy skaitmeniniai ekvivalentai leidybai
parenkami pagal jy populiarumg ir pardavimus bei dazniausiai kainuoja maziau nei
spausdintas zurnalas.

Skaitmeniniai Zurnalai atskiry programéliy forma dazniau platinami Apple App
Store mobiliojoje platformoje, ta¢iau didziausias lietuvisky Zurnaly asortimentas
(19 pavadinimy) aptinkamas Google Play Store platformoje dél skaitmeninio kiosko
zurnalai.lt.

Naujos kartos skaitmeniniai Zurnalai plansetiniams kompiuteriams kainuoja ma-
ziau arba nekainuoja nieko, lyginant su spausdinty versijy ekvivalentais.

Mazos investicijos j leidinius lemia rinkos uzpildyma spausdinty zurnaly skait-
meniniais ekvivalentais, kurie vidutiniskai patenkina vartotojy poreikius, o dél menky
investicijy susikiires menkas komunikacinis leidéjy pajégumas nesuformuoja reikia-
mos paklausos skaitmeniniy zurnaly inovatyviy galimybiy taikymui Lietuvoje. Suku-
riamas priezasties-pasekmes rysys: dél nedidelio skaitmeniniy Zurnaly skaitytojy skai-
¢iaus Lietuvoje leidéjai vengia investuoti | produkty ir nesuteikia informacijos varto-
tojui apie produkta, susidaro komunikacinis barjeras - pasiiila neformuoja paklausos,
ir atvirksciai. Rinkoje vyrauja viena leidybos strategija, kyla stagnacijos pavojus. Vis
délto dél skaitmeninio zurnalo plansetiniams kompiuteriams inovacijos statuso apie
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produktg vartotojus turéty informuoti gamintojas, t. y. zinutés siuntéjas. Kadangi dia-
logo marketingo kanale veiksmai minimalas, didesné atsakomybeé dél $ios problemos

priskiriama leidéjui.

Tolesnei skaitmeniniy zurnaly rinkos plétrai reikalingas stiprus konkurentas-
inovatorius, kuris ne tik suformuoty informuoty skaitytojy auditorija, bet ir paskatin-
ty kitus leidéjus keisti leidybos strategija bei iSnaudoti skaitmeniniy zurnaly inovaty-

vias galimybes.
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Summary

This article is focused on the development of digital magazines for tablet publishing
industry in Lithuania throughout 2011 and 2012. The aim is to determine the perspective
of innovative digital magazines for tablets in Lithuania based on the existing situation.
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The impact of technological, sociological and economic factors on the digital
magazine publishing industry in Lithuania is distinguished in order to describe the
consistency of industrial development. It is noted that the implicating factors do not
diminish the perspectives of digital magazines for tablet publishing in Lithuania. On the
contrary, growing popularity of tablet computers among Lithuanian users is considered
to be a catalyst for future industry growth.

Moreover, the most important dates of digital magazines for tablet publishing
in Lithuania are chronologically listed in order to specify the active parties that have
started and became the integral elements supporting the development of the industry.
Digital magazine publishers and readers in Lithuania are determined to be those
parties, although their impact on the situation existing in the industry differs. Consumer
preferences are described as less influential in defining the range of digital magazines,
which is also analysed in order to identify the prevailing digital magazine publishing
strategy (involves the production of paper magazine equivalents which results in
infrequently used innovative digital magazine characteristics and weak publisher-
consumer communication strategy) in Lithuania.

Furthermore, the main reason behind industry stagnation is determined. The lack of
investment into digital magazine development and publisher-consumer communications
is identified as the main problem. The proactive strategy used by Lithuanian digital
magazine publishers is assessed as not suiting consumer needs.

Itis stated that higher level of competition between publishers is required to stimulate
the development of Lithuanian digital magazines for tablet publishing. Competition
can be increased by producing modern digital magazines for tablets, which includes
innovative tablet magazine characteristics. The desired response is defined as product
and marketing strategy development among digital magazine publishers in Lithuania.

Keywords: digital magazine, tablet computer, digital publishing.



