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Abstraktas

Tikslas — straipsnyje pristatomas naujas pozilris i mokslo ir technologijy parky
koncepcija ir plétros perspektyvas tobulinant socialines technologijas. Globalizacija ir
socialiniy technologiju plétra didina mokslo ir technologiju parky itaka nacionalinéms
inovacijy sistemoms. Tai atveria ne tik naujas kryptis plétoti Sios srities mokslinius ty-
rimus, bet ir praktiSkai taikyti socialines technologijas mokslo ir technologiju parky
plétros procese. Straipsnyje taip pat analizuojama mokslo ir technologiju parko kaip
institucionalizuotos socialiniy technologijy formos samprata.

Metodologija — straipsnyje sudétinga mokslo ir technologijy parky samprata anali-
zuojama tarpdisciplininiu pozitriu. Tiriamas teorinis mokslo ir technologiju parky sam-
pratos santykis su socialiniy technologiju samprata, siekiant identifikuoti ju rysi ir saly-
¢io taskus. Teorinis modelis iliustruojamas praktiniais pavyzdziais i§ Lietuvos mokslo ir
technologiju parky veiklos. Straipsnyje pateikiamos rekomendacijos dél ateities tyrimy
kryp¢iu.

Rezultatai — remiantis mokslo ir technologijy parky bei socialiniy technologijy sri-
¢iy mokslinés literatiros analize ir sinteze, nustatomi trys galimi mokslo ir technologiju
parky ir socialiniy technologijy susiejimo biidai: a) socialinés technologijos kaip tech-
nologijos, leidzian¢ios mokslo ir technologijy parkams kokybiskiau vykdyti savo socia-
lines funkcijas inovatyvios visuomenés dalyje (inovatyvus verslas, kiirybi§ki Zmonés ir
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t. t.); b) mokslo ir technologijy parkai kaip tarpininkai, leidziantys humanizuoti techno-
logijas ir rasti ju ry$j su visuomene, kartu darant jtaka ateities technologijy kiirimui; c)
mokslo ir technologijy parkas kaip institucija, kuri jgauna institucionalizuota socialiniy
technologijy forma. Lietuvos mokslo ir technologiju parky vykdomu veikly pavyzdziai
rodo, kad visose paminétose kryptyse susiejimas yra imanomas, todél §iomis kryptimis
reikia vykdyti tolesnius tyrimus.

Tyrimo ribotumas — $is tyrimas atspindi tik teorini poziiiri { socialiniy sistemy ty-
rimgq ir turéty biti taikomas tik kaip parengiamasis etapas $ios srities ateities tyrimams.
Tyrime pateikti praktiniai pavyzdziai yra daugiau iliustracinio pobtidZio ir neturéty biiti
laikomi atvejo analizémis.

Praktiné reik§mé — tyrime pateikiamas naujas poziiiris i mokslo ir technologiju
parkus, pagristas mokslo ir technologiju parky vaidmens pasikeitimu plintant sociali-
néms technologijoms. Rysio tarp §iy skirtingy tarpdisciplininiy sri¢iy irodymas ir jo
suvokimas turi didele reik§me¢ parky valdymo efektyvumo gerinimui, regiono ir naci-
onalinio konkurencingumo didinimui, leidzia plétoti naujas moksliniy tyrimy kryptis,
ieSkoti nuodugnesnio pagrindimo atliekant atvejo analizes konkrec¢iuose mokslo ir tech-
nologiju parkuose, formuoti tiek konkreciy mokslo ir technologiju parky, tiek ir visos
parky sistemos vystymo rekomendacijas.

Originalumas — tyrime pateikiama nauja mokslo ir technologiju parky kaip institu-
cionalizuotos socialiniy technologiju formos samprata.

RaktaZodZiai: mokslo ir technologijy parkai, inovaciju sistemos, socialinés techno-
logijos, technologiju perdavimas, technologijy sklaida.

Tyrimo tipas: pozitrio ir koncepcijy pristatymas.

Ivadas

Straipsnio tikslas — pristatyti nauja pozitiri { mokslo ir technologiju parky samprata
bei raidos perspektyvas plétojant socialines technologijas. Globalizacija ir socialiniy
technologijuy plétra keic¢ia mokslo ir technologiju parky vaidmenj nacionalinése inova-
cijy sistemose ir atveria naujus kelius Sios srities moksliniams tyrimams ir praktiniam
socialiniy technologiju panaudojimui. Straipsnyje nagrinéjama mokslo ir technologiju
parko kaip institucionalizuotos socialinés technologijos samprata.

Visuotiné globalizacija leidzia pasiekti radikalius ekonomikos ltzius naudojantis
kitose 3alyse sukauptais istekliais (Aliber & Click, 1993). Siuolaikiné globali ekono-
mika charakterizuojama instituciniu, organizaciniu ir technologiniu gebé¢jimu vieningai
veikti globaliu mastu konkre¢iu laiko momentu (Held & McGrew, 2000). Siuolaikinéms
rinkoms biuidinga didelé konkurencija, procesy ir ry$iy sudétingumas, trumpesnis pro-
dukty gyvavimo ciklas, didesné rizika ir pokyc¢iy greitis (Vesey, 1991). Todél keiciasi
valstybiy, regiony ir privataus verslo santykiai, transformuojasi nacionalinés ir regio-
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ninés inovacijy sistemos (Edquist, 2005; Etzkowitz & Leydesdorff, 2000; Freeman &
Soete, 1997; Lundvall, 2010). Inovacijos tampa pagrindiniu konkurencinguma skatinan-
¢iu veiksniu (Cantwell, 2005; Edquist & McKelvey, 2000). Evoliucionuoja inovacijuy
kiirimo, panaudojimo ir sklaidos biidai: linijinio mastymo (Godin, 2006) paradigmai
budinga ziniy kiirimo modeli (charakterizuojama universitety, mokslo instituty ir verslo
MTEP padaliniy sukurtais iSradimais, ju patentavimu ir Ziniy komercializavimu) keicia
holistinio mastymo (Augustinaitis, 2004; Leichteris, 2009; Romanainen, 2004) paradi-
gmai budingas ,,atviryjy inovacijy“ modelis (Chesbrough, Vanhaverbeke & West, 2006),
kuris pasitelkiant ,,socialiniy technologiju* koncepcija (Li & Bernoff, 2008; Mackay &
Gillespie, 1992; R. R. Nelson & K. Nelson, 2002) atskleidzia naujus kokybinius ry-
Sius socialinio kapitalo formavimo srityje arba igauna netgi institucionalizuotas formas
(Fuller, 2003; R. R. Nelson & K. Nelson, 2002; Pelikan, 2003). Tokie pokyciai atveria
naujas mokslo ir technologijy parky vystymo galimybes, kurie tradiciskai suvokiami
kaip institucionalizuotas nacionalinés inovacijy paramos sistemos elementas (Cooke,
2001; Cooke, Gomez Uranga, & Etxebarria, 1997; Lalkaka, 2001), kaip pagrindinis ino-
vacijy paramos paslaugy teikéjas (Vilys, 2011; Jakubavicius, 2011) ir kaip pagrindinis
interaktyvaus inovacijy sistemos modelio elementas, kurio tikslas yra paskatinti verslo
ir mokslo bendradarbiavima (Phillimore, 1999).

Straipsnyje nagrinéjama mokslo ir technologijy parky samprata bei pagrindinés
funkcijos, remiantis Nelson pasiiilyta ,,institucijy kaip socialiniy technologiju‘ koncep-
cija (R. R. Nelson & K. Nelson, 2002), vertinami skirtingi buidai, kuriais mokslo ir
technologiju parky veikla gali biiti susieta su socialiniy technologijy naudojimu. At-
sizvelgiant { tai, kad parkai gali biiti suvokiami kaip nacionalinio ir regioninio augimo
katalizatorius (Link & Scott, 2006), o tai atsispindi ir daugelyje mokslo ir technolo-
giju parky apibrézimy (IASP, UKSPA, AURP ir kiti), parko santykio su socialinémis
technologijomis stiprinimas, socialiniy technologiju sékmingas naudojimas, efektyvus
valdymas ir tikslingas vystymas gali turéti didziul¢ reikSme nacionalinés ir regioninés
ekonomikos ar net visuomenés konkurencingumui.

1. Mokslo ir technologiju parky samprata

Pirmieji Siuolaikiniai mokslo ir technologijy parkai atsirado XX amziaus antro-
je puséje. Pirmaisiais parkais laikomi Menlo parkas (Kalifornija, JAV), ikurtas 1948
metais, Stanfordo industrinis parkas (Kalifornija, JAV), ikurtas 1953 metais, Research
Triangle parkas (Siaurés Karolina, JAV), ikurtas 1958 metais, ir Waltham industrinis
centras (Masacusetsas, JAV), ikurtas 1954 metais (Wessner, 2009). Tolesné parky plét-
ra neabejotinai siejama su Silicio slénio (Kalifornija, JAV), kuriam pradzig davé Stan-
fordo industrinis parkas, sékme (Castells, Hall, 1994; Massey ir kt., 1992; Koh ir kt.,
2005). Imta steigti analogus DidZiojoje Britanijoje (1972 metais mokslo ir technologiju
parkai ikurti Kembridze ir Edinburge (Siegel, Wright, 2003), Taivanyje (1980 metais
tkurtas Hsinchu mokslo ir technologiju parkas, iki $iol palaikantis gana glaudzius ry$ius
su Silicio sléniu (Saxenian, 1999; Saxenian, Hsu, 2001).
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Massey, Quintas ir Wield (1992) pateiké tris parkams budingus bruozus:

a) parkai grindziami tam tikru moksliniy tyrimy arba pramonés inovacijos mode-

liu;

b) jie turi tam tikrg erdving forma ir turinj;

¢) jie yra nekilnojamojo turto projektai, vystomi tam tikry ,,agenty”, turin¢iy spe-

cifinius tikslus.

Sie bruozai nurodomi ir kituose literatiiroje pateiktuose mokslo ir technologijy par-
kuy apibréZimuose, i$ ju populiariausias ir dazniausiai skirtingy autoriy naudojamas kaip
visuotinai pripazintas pasaulinés mokslo ir technologiju parky asociacijos (IASP, 2002)
apibrézimas:

»Mokslo [ir technologijy| parkas yra profesionaliai valdoma organizacija, kurios
tikslas — didinti visuomenés gerove remiant inovacijy kultiirq ir didinant verslo ir Zinio-
mis savo veiklq grindzianciy institucijy konkurencingumaq.

Siekdamas Sio tikslo mokslo [ir technologijy| parkas:

a) skatina Ziniy ir technologijy judeéjimq tarp universitety, tyrimo instituty, verslo
imoniy ir rinkos;

b) inkubavimo ir naujy imoniy kiirimo biidu skatina inovacijy pagrindu veikianciy
imoniy atsiradimq ir sparty augimq;

¢) teikia kitas verte kuriancias paslaugas kartu suteikdamas aukstos kokybés patal-
pas ir galimybe naudotis jranga ir infrastruktira.

Nors $is apibrézimas remiasi IASP direktoriaus Luiso Sanzo (2001) anksc¢iau sufor-
muluotu apibrézimu, taciau jame dingsta svarbus akcentas, kuris yra reik§Smingas parko
kaip socialinés technologijos suvokimui. Luisas Sanzas (2001) mokslo ir technologiju
parko vieta suvokia ne tik kaip fizing, bet ir kaip virtualig erdve.

Analizuojant kitus apibrézimus galima pastebéti daugybe kity mokslo ir technologi-
ju parky sampratos akcenty, kurie parodo, koks nevienalytis yra mokslo ir technologiju
parky suvokimas mokslinéje literatiiroje, taciau kartu leidzia identifikuoti svarbiausius
mokslo ir technologijy parky tikslus bei funkcijas.

1 lentelé. Pagrindiniai skirtingy mokslo ir technologijy parky sampraty akcentai (sudaryta autoriaus pagal
skirtingy autoriy apibrézimus (AURP, 2006; IASP, 2002; Link & Scott, 2006; Monck, Porter, Quintas, Storey,
& Wynarczyk, 1988; Sanz, 2001; UKSPA, 2009; UNESCO, 2006; Wessner, 2009)

o | & ) 8 2|2 (B8 &
212|583 2|=g &
Parky sampratos akcentai Y < s 2 é 3 &
= 5| & S Hd 8
=
Nekilnojamojo turto infrastrukttira
(dazniausiai aukStos kokybés patalpos, X X | X X X
kurioms keliami specifiniai reikalavimai)
Mokslo ,.kietoji* infrastruktiira (dazniausiai
sudarytos salygos naudotis moksline jranga)




Socialines technologijos. 2011, 1(1): 139-150.

143

Imoniy klasterizavimas X X

Profesionaliai valdoma organizacija / Vadybos
funkcijos / Ypatingos generalistinés X X
kompetencijos

Virtuali infrastruktiira (paslaugu virtualizavi-
mas)

Ziniy ir technologijy apsikeitimas tarp
universitety, tyrimo instituty, verslo imoniy ir
rinkos / Technologiju perdavimas / Vadybine | X | X | X | X | X | X | X
parama isitraukiant { technologijy perdavima /
Moksliniy tyrimy komercializavimas

Inkubavimo paslaugos X | X X | X[ X

Pumpuriniy mokslininky jmoniy kiirimas
(spin-off)

Naujy ir tvariy (sustainable) imoniy,
grindzianciy savo veiklg inovacijomis, X | X
karimas

Jauny technologiniy imoniy (startup) steigimo
skatinimas

SVV verslumo igidziy lavinimas X

Bendradarbiavimo rysiy su ekonominio
vystymosi agenttiromis plétra

Formaldis ir realdis rySiai su ekscelencijos
centrais (universitetai, AM institucijos, mokslo X | X | X X | X
institutai)

Imoniy mokymai X

Rizikos kapitalo atvedimas X

Remiantis atlikta sampraty analize ir apibendrinimais mokslo ir technologijy parka
galima apibudinti taip:

Mokslo ir technologijy parkas — tai sudétingas infrastruktiiros ir verte kurianciy
paslaugy kompleksas, veikiantis regioninés ir nacionalinés inovacijy sistemos konteks-
te, kurio ilgalaikis tikslas yra visuomenés gerovés ir ekonomikos augimo skatinimas, o
trumpesnio laikotarpio tikslai yra inovacijy kultiiros kiirimas ir Ziniomis veiklq grin-
dzianciy verslo bei kity organizacijy konkurencingumo didinimas.

Si samprata atspindi pereinamaji laikotarpj tarp dviejy inovacinés sistemos para-
digmy — interaktyvios ir holistinés, todél turi aiskiai iSreiksty abiejy paradigmy ele-
menty: paslaugy koncentracija | ekonomika ir versla biidingi interaktyviam, o paslaugy
koncentracija | visuomenés reikmes, inovacijy kultira ir nepriklausanciy verslui Ziniy
organizacijy konkurencingumo didinima buidingi holistiniam modeliui. Sampratoje néra
akcentuojami infrastruktiiros ir mokslo elementai, kurie bidingi linijiniam modeliui. Jie
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ir toliau ilicka svarbiais veiksniais, taciau tik paslaugy teikimo kontekste kaip svarbus,
bet neprivalomas isteklius.

2. Mokslo ir technologiju parky santykis su socialinemis
technologijomis

Hansson et al (2004) nagrinédami antros kartos mokslo ir technologiju parkus pa-
zymegjo, kad jie transformuojasi i socialinio kapitalo Ziniy visuomeng¢je katalizatorius.
Tai leidzia susieti mokslo ir technologiju parkus su socialinémis technologijomis pagal
panasias atlickamas funkcijas. Nagrinéjant literattira, apibrézianéia socialiniy technolo-
giju paskirtj bei samprata, galima identifikuoti tris aspektus, kurie sudaryty galimybes
susieti mokslo ir technologiju parkus su socialinémis technologijomis:

a) socialinés technologijos kaip technologijos, leidzian¢ios mokslo ir technologiju
parkams kokybiskiau vykdyti savo socialines funkcijas inovatyvios visuomenés
dalyje (inovatyvus verslas, kiirybiski zmonés ir t. t.) (Davison, Singh, & Cerotti,
2010; Li & Bernoff, 2008; Williams & Edge, 1996);

b) mokslo ir technologiju parkai kaip tarpininkai, leidziantys humanizuoti tech-
nologijas ir rasti jy ry$i su visuomene, kartu darant jtakq ateities technologiju
ktrimui (Mackay & Gillespie, 1992; MacKenzie & Wajcman, 1999; Williams
& Edge, 1996);

¢) mokslo ir technologiju parkas kaip institucija, kuri igauna institucionalizuota
socialiniy technologijy forma (Mazzoleni & R. R. Nelson, 2007; R. R. Nelson
& K. Nelson, 2002; Pelikan, 2003).

2.1. Socialiniy technologiju panaudojimas mokslo ir technologiju parky
veikloje

Siauriausiu asppsektu socialines technologijas galime apibrézti kaip informacinius
ir komunikacinius jrankius, leidzian¢ius visuomenei jsitraukti | jvairius ekonominius,
socialinius ir kultiirinius procesus. Sitas poziiiris aiskiai isreikstas Li ir Bernoff (2008),
ivedant nauja savoka ,.bangavimas® (angl. groundswell), kuri apibréziama kaip socia-
lin¢ tendencija, kai zmonés naudoja technologijas sickdami gauti dalykus, kuriy jiems
reikia, vieni i$ kity, o ne pirkdami juosy i§ kompanijy. Tarp tokiy pasauli kei¢ianciy
technologiju minimos Wiki, asmeniniai tinklaras¢iai (angl. blogs), RSS, videonaujie-
nos (angl. podcasts), virtualis pasauliai (pvz., Second Life), socialiniai tinklai (pvz.,
Facebook, LinkedIn, Twitter), kategoriju priskyrimas (angl. tagging) ir daugybé pana-
siy. Siy technologijy naudojimo konteksta dazniausiai apibiidina ZodZiai ,,dalinimasis*
(angl. sharing), ,,buvimas arba darymas kazko kartu®, ,,atvirumas®, ,,laisva Ziniy srauty
cirkuliacija®, ,,virtualizavimas*. Mokslo ir technologiju parkus suvokiant kaip sudétinga
paslaugy kompleksa, aktyvus socialiniy technologijy naudojimas keisty ne tiek paciy
paslaugy struktiira, kiek paslaugy teikimo bei perduodavimo ir Ziniy jsisavinimo biidus.
Mokslo ir technologiju parkuose idiegus socialines technologijas, stipréty savitarpio pa-
galba ir atvirumo kulttira teikiant paslaugas, skatinant inovacijas, sumazéty paslauguy,
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perkamy i$ iSorés profesionaly. Ypac tai bty aktualu parky veikloje plintant ,,paskirsty-
tos lyderystés® koncepcijai (Skarzauskiené & Pomada, 2010). Tai leisty parkams jungtis
1 konsorciumus ir teikti geresnés kokybés paslaugas, iSnaudojant ne tik konkretaus par-
ko turimas, bet visame mokslo ir technologiju parky tinkle esamas kompetencijas.

Tokio tipo santyki su socialinémis technologijomis galime pamatyti net ir Lietuvos
mokslo ir technologiju parkuose, nepaisant juy santykinai dar nedidelés brandos. Net
atvirk$¢iai — Lietuvos mokslo ir technologiju parky jaunumas leidzia grei¢iau perim-
ti naujus darbo metodus, o iStekliy infrastruktiirai triikumas vercia virtualizuoti savo
paslaugas ir geriau iSnaudoti savitarpio pagalbos mechanizmus. Pavyzdziui, Klaipédo-
je isikiires Klaipédos mokslo ir technologiju parkas (www.kmtp.It) ir Vilniuje isikiirgs
Saulétekio slénio mokslo ir technologiju parkas vieni pirmyju Lietuvoje pradéjo akty-
viai naudoti LinkedIn socialinj profesionaly tinkla virtualioms ekspertinéms bendruo-
menéms telkti. Vilniuje jsikiires Siaurés miestelio technologijy parkas vienas pirmujy
iktires Lietuvoje ,,virtualaus biuro* paslauga, 2010 m. Zengé dar viena zingsnj i sociali-
zacijos didinima ir atidaré erdve, pavadinta ,,Co-working HUB* (bendro darbo centras).
Si erdvé ne tik suteiké nauja prasme nekilnojamojo turto infrastruktiirai, bet savo esme
tiksliai atitinka tai, kg Li ir Bernoff (2008) vadina ,,bangos® mastymu (angl. groundswell
thinking). Bendro darbo centras — tai patalpos, kuriose vienu metu gali dirbti daug smul-
kiy imoniy arba individualiy paslaugy teikéju. Bendro darbo centrai suteikia galimybg
suburti { komanda skirtingy profesijy atskirai dirban¢ius Zzmones, skatina ktirybiskuma,
bendradarbiavima, iniciatyvuma ir visapusiska tobuléjima, leidzia dalytis ir taupyti iste-
klius (www.hubvilnius.It).

2.2. Mokslo ir technologiju parkai kaip technologijy humanizavimo ir
socializavimo tarpininkas

Mokslo ir technologijy parkai daznai suvokiami kaip pagrindinis verslo ir mokslo
institucijy tarpininkas siekiant komercializuoti mokslo sukurtas zinias. Su $iuo pozitiriu
taip pat susijusios ir technologijy zvalgybos, technologiju perdavimo, intelektinés nuo-
savybés konsultavimo paslaugos, kurias mokslo ir technologijy parkai teikia juose isi-
kiirusioms imonéms. Taciau, be $iy veikly, mokslo ir technologiju parkai daznai atlicka
daugybe kity funkcijy, susijusiu su bendro verslumo ugdymu, inovacijy kultiiros propa-
gavimu, inovacinés aplinkos kiirimu, bendro techninio-kultiirinio visuomenés suvokimo
lygio kélimu. Taigi galima teigti, kad mokslo ir technologiju parkai privalo atlikti moks-
lo ir technologijy sklaidos funkcijg visuomenéje. Technologijy idéja kyla ne pavieniy
iSradéjy ar genijy, dirbanciy socialiniame vaakume, galvose, o veikiant ivairioms socia-
linéms jégoms ir procesams (Williams & Edge, 1996). Mokslo ir technologijy parkas,
teikdamas paslaugas, gali turéti itakos Siems procesams ir paskatinti kryptingg MTEP
veikla tiek parko imonése, tiek ir apskritai regione. Be to, dazniausiai mokslo ir techno-
logiju parky dalininkai arba parko vadovybé nustato prioritetines parko vystymo kryptis
arba sektorius. Tai gali dar labiau sustiprinti visuomening parky funkcija, pakreipiant
technologijas, kuriamas parko erdvése, socialiniams ar valstybés uzdaviniams sprest,
t. y., kaip raSo Mackay ir Gillespie (1992), ,,technologijos gali biiti funkciskai uzkoduo-
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tos skatinti konkrety politinj rezultata“. Tyrimai $ioje srityje turéty buti tgsiami remian-
tis komunikacine technologijy traktuote (Augustinaitis & Petrauskas, 2010).

Lietuvoje aiskiausiai tokia funkcija matoma Klaipédos mokslo ir technologiju par-
ke, kuris bidamas Klaipédos mokslo ir verslo bendradarbiavimo slénio dalimi aktyviai
isitraukia i jliring tematika, igyvendinamais projektais ne tik padeda tobulinti universi-
teto zinias ir vykdyti $ios srities mokslinius tyrimus, bet ir aktyviai uzsiima mokslo re-
zultaty sklaida (valorizacija) visuomenéje. Kalbant apie bendro technologinio verslumo
ir inovacijy kultiiros propagavima, verta paminéti Vilniuje isikiirusius Siaurés miestelio
technologiju parka, Saulétekio slénio mokslo ir technologiju parka ir Kaune jsikiirusi
KTU regionini mokslo parka, kurie aktyviai vykdo jvairias verslumo ir inovacijy kul-
tiros skatinimo programas nacionaliniu ir regioniniu mastu (pvz., SMTP ,, Verslo plano
turnyras®, Saulétekio slénio verslumo mokykla, KTU RMP ,,Jaunyjuy verslininky kiiry-
biskumo ir inovatyvumo ugdymo erdveé®).

2.3. Mokslo ir technologiju parkai kaip institucionalizuota socialine
technologija

Socialiné technologija gali biiti suvokiama ne tik kaip procesas, bet ir kaip insti-
tucionalizuota jo forma, iSreiksta arba konkrecios institucijos pavidalu su organizacine
struktiira ir procediiromis, arba taisykliy rinkiniy pavidalu (Mazzoleni & R. R. Nelson,
2007; R. R. Nelson & K. Nelson, 2002; Pelikan, 2003). Zodis ,technologija“ dazniau-
siai apibréziamas kaip btidas {vykdyti uzduotj taikant tam tikrus procesus, metodus arba
zinias (Merriam—Webster Dictionary, 2011). Nelsono (2002) manymu, fizinés ir socia-
linés technologijos koegzistuoja ir koevoliucionuoja — socialinés technologijos vienais
atvejais padeda jgyvendinti ir realizuoti sukurtas fizines technologijas, o kitais atvirks-
Ciai — sukuria prielaidas naujoms fizinéms technologijoms atsirasti. Ir tai vyksta per nau-
jus darbo organizavimo biidus, naujy rinky sukiirima arba atradima, naujus teisés aktus
arba taisykles, naujas bendradarbiavimo ir veikimo kartu formas. Didesné dalis mokslo
ir technologijy parky veiklos ir paslaugy yra nukreipta | anks¢iau iSvardyty veiksmy
atlikima arba prielaidy jiems atsirasti sudaryma. Ypac tai aiskiai matoma technologijy
perdavimo ir komercializavimo srityje, kur mokslo ir technologiju parkai daznai vaidina
labai svarby vaidmeni. Fuller (2003) universiteta apibrézia kaip socialing technologija,
kuri sudaro galimybes generuoti naujas zinias, o vertinant mokslo ir technologijy parkus
labai siauru technologijy perdavimo aspektu, galima teigti, kad mokslo ir technologijy
parkas yra socialiné technologija, kuri padeda universitety sukurtas zinias komerciali-
zuoti.

Lietuvoje $iuo aspektu biity galima nagrinéti Vilniuje jsiktrusj Saulétekio slénio
mokslo ir technologiju parka, kuris atlieka technologijy perdavimo centro funkcija
dviem universitetams — Vilniaus universitetui ir Vilniaus Gedimino technikos universi-
tetui. Technologiju perdavimo procesas tiksliai atitikty socialinés technologijos paskirti,
ypac jei technologijy perdavimas biity suvokiamas ne tik kaip konkrec¢ios technologijos
perdavimas verslui, bet ir bendriau — kaip mokslo rezultaty sklaidos (valorizacijos) pro-
cesas visuomenéje ir versle. Tokiu atveju Saulétekio slénio mokslo ir technologiju parka
bty galima nagrinéti ir kaip institucionalizuotg socialiniy technologiju forma.
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3. Isvados ir rekomendacijos ateities tyrimams

Kaip matyti i§ ankstesniame skyriuje iSanalizuotos medziagos, mokslo ir techno-
logiju parky ir socialiniy technologijy saveika yra glaudi. Netgi Lietuvoje, nepaisant
Lietuvos mokslo ir technologiju parky sistemos trumpo veiklos laikotarpio, galima ma-
tyti aiSkius sasajos taskus. Tai sudaro galimybes suformuluoti potencialias mokslo ir
technologiju parky raidos perspektyvas ir apibrézti nauja etapa nuo 2010 m., kuriame
pamazu isivyrauty socialiniai technologinés ir infrastruktrinés veiklos aspektai. Santy-
kis su ankstesniais etapais ir pagrindiniai skirtumai pateikiami lenteléje (Zr. 2 lentele).

2 lentelé. Mokslo ir technologijy parky raida ir perspektyvos. Sudaryta ir papildyta autoriaus
(pagal Bigliardi, Dormio, Nosella, Petroni, 2006)

virtualizuotos paslau-
gos ir ju plétra klientus
leidzia pasiekti ir kitais
budais

arba globaliu mastu
naudojant socialines
technologijas

Mokslo rezultaty
sklaida visuomenéje
(valorizacija)

Aplinkuy naujoms
technologijoms atsirasti
kiirimas

Laikotarpis | Struktiira ir lokalizacija Funkcijos Veikéjai
1970- Isikiirimas $alia Pramonés inovatyvumo | Universitety fakulte-
1980 universitety vystymas per tyréjy, tai, moksliniy tyrimy
technology ir laboratorijos, pavieniai
verslo partneriy saveika | mokslininkai
ir bendradarbiavima
1980- [siktirimas apleistose Pramonés ir apleisty Vietos valdzia ir
1990 gamyklose, inkubato- zony (pvz., seny universitetai
riuose cheminiy medziagy
gamykly,
plieno gamykly ir pan.)
restruktiirizavimas
1990- Isikiirimas Salia Imoniy inovatyvumo Universitetai, vietos
2010 universitety, apleistose | didinimas konkrecioje valdzia, centriné
gamyklose ar kitur vietoje valdzia
2010 ir Struktira ir lokalizacija | Imoniy inovatyvumo Universitetai,
véliau nebeturi reikSmés, nes didinimas nacionaliniu | vietos valdzia,

centriné valdzia,
verslas, visuomené
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Taigi galima teigti, kad artimiausioje ateityje mokslo ir technologijy parkai ne tik
aktyviai pradés naudoti socialines technologijas savo paslaugoms teikti, bet ir patys taps
socialinémis technologijomis:

a)

b)

©)

socialiniy technologiju, kaip jas suvokia MacKenzie ir kiti, idarbinimas keis
mokslo ir technologiju parky paslaugy struktiira, kokybe¢ ir pasiekiamumo lygi.
Instrumentinis pozitris pakeis parky naudojamus instrumentus ir maziau darys
priklausomus nuo vietos, daugiau nuo socialiniy tinkly ir panasiy technologiniy
irankiy. T. y. atsiras daugiau prielaidy isigalioti Sanzo (2001) pasitilytam parko
apibrézimui, apimanciam virtualig erdve, o ne tik fizing infrastruktiira;
stipréjantis parky vaidmuo mokslo populiarinimo, technologijy humanizavimo
ir inovacijy kultiiros srityje pavers juos svarbiais visuomenés informavimo apie
naujas technologijas centrais ir aktyviais valstybés pataréjais formuojant moks-
lo, technologijy ir inovacijy politika;

poziiiris { mokslo ir technologiju parkus kaip i institucionalizuotas socialines
technologijas padés aiskiau apibrézti parky rezultatyvumo rodiklius ir tobulinti
ju efektyvumo vertinimo sistemas.

Atitinkamai atsiveria naujos erdvés ir moksliniams tyrimams Sioje srityje:

a)

b)

¢)

kaip mokslo ir technologiju parkuose yra naudojamos socialinés technologijos ir
kokia verte jos sukuria;

kaip mokslo ir technologiju parkai vykdo mokslo rezultaty sklaida (valorizacija)
visuomengje ir koki poveikj tai turi;

parky kaip institucijy vertinimas socialiniy technologijy aspektu (taisyklés, pro-
cediiros, struktiiros, metodai, ziniy organizavimo biidai, leidziantys realizuoti
esamas technologijas arba sudaryti prielaidas naujoms technologijoms atsirasti).
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SCIENCE AND TECHNOLOGY PARKS IN THE CONTEXT
OF SOCIAL TECHNOLOGIES

Edgaras Leichteris

Mykolas Romeris University, Lithuania, edgaras@zef.lt

Summary. This article aims to present a new approach to science and technology park
concept and the development prospects in the context of social technologies. Globalization
and the spread of social technologies are expanding the influence of science and technology
parks on national innovation systems. It opens new directions for research in this area, as
well as the practical use of social technologies in the development of science and technology
parks. The paper also examines the science and technology park as an institutionalized
concept of social technology.

In this article the interdisciplinary approach for analyzing the complex concept of
science and technology parks is used to explore the theoretical relationships with the social
technologies concept. The possible links are identified and illustrated by practical examples of
Lithuanian science and technology parks. Finally suggestions for further research are made.
Based on the analysis and synthesis of scientific literature in both fields (science and technology
parks; social technologies) three possible theoretical links are established: a) the use of social
technologies in science and technology parks b) the role of a science park as an intermediate
body in the humanization and socialization of technologies c) science and technology parks
as an nstitutionalized concept of social technology. The theoretical model is supported by
empirical illustrations from the development of Lithuanian science and technology parks,
therefore further research in all three directions is feasible and needed. As this research takes
a merely theoretical approach to the social systems investigation, it can be qualified only as a
preparational stage for further research. The practical examples used in the article are more
illustrative than evidence based and shall not be considered as case studies.

The research offers an iitial framework for researching science and technology parks
in the context of social technologies. Establishment of stronger interdisciplinary links of
those different concepts has an impact on the effectiveness of the management of science and
technology parks, competitiveness of regional and national economies. It allows definition
of the areas for future research in a more detailed way, to make particular case studies and
gather further evidence on the strength of established links, their main characteristics. It also
allows design of new management models for science and technology parks, formulates the
recommendations on the effectiveness of science and technology parks as institutions and as a
part of innovation system, define new indicators for evaluation of performance and establish
new work organization methods. The new concept of science and technology parks as an
institutionalized form of social technology shall be elaborated in the future research.

Keywords: science and technology parks, innovation system, social technologies,
technology transfer, dissemination of technologies.



