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Abstraktas

Aktualumas — Europos Komisijos Pirmininkas J. M. Barroso pagrindiniu ateinantio
desimtmecio ES ekonomikos augimo strategijos ,, Europa 2020 prioritetu jvardina pazan-
gios, tvarios ir integracinés ckonomikos kirimg'. Siekiant Europos Sgjungai (toliau ES) ir
valstybéms naréms didinti uZimtumag, nasumgq ir socialing jtrauktj Europos Sqjunga prio-
ritetiniu tikshu iskelia aukstojo mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimq bei sinergijq.
Nors daugialypi verslumo fenomeng mokslinéje literatiroje tyréjai nagrinéja visapusiskai,
taiau verslumo skatinimas aukstajame moksle (per aukstojo mokslo ir verslo sektoriaus bend-
radarbiavimag) yra santykinai mazai tirtas. Atsizvelgiant j tai, kad 2014-2020 m. ES inves-
ticijas § jaunimq planuojama didinti labiausiai, palyginti su kitomis biudzeto kategorijomis,
atliekama ES dokumenty ir Lietuvos atvejo analizé pasirinkta tikslingai dél verslumo fak-
toriaus pridétinés vertés kirimo bei jtakos tvariam Europos augimui’. Verslumo gebéjimo,
pasireiSkiantio idéjy realizavimu, kirybiskumu, iniciatyvumu, motyvacija, naujovémis, pa-
sirengimu rizikuoti, planuoti ir siekti asmeniniy ir bendry tiksly, ugdymas aukstojo mokslo
institucijose esminis, nes ,,pranasumus konkurencingoje kovoje lemia Salies Ziniy visuomenés

1 Europos Komisijos Pirmininko J. M. Barroso komentaras apie strategija ,,Europa 2020, Europos Komisijos
tinklalapis: http://ec.europa.eu/Europe 2020/index_lt.htm, zitréta 2012-05-12.

2 Europos Sgjungos komisarés, atsakingos uz kultiirg ir svietimg, Androulla Vassiliou oficialus tinklalapis:
http://ec.europa.eu/commission 2010-2014/vassiliou/about/welcome en.htm, zitréta 2012-03-15.
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dydis, o efekryvus Zmogiskyjy istekliy panaudojimas yra visuomenés ekonominio ir socialinio
stabilumo pagrindiné sqlyga®.

Tikslas — atlikti Europos Sqjungos, Lietuvos nacionaliniy dokumenty, mokslinés litera-
tiiros ir kity Saltiniy, susijusiy su verslumo skatinimu aukstajame moksle, analiz¢ ir jvertinti
esamaq verslumo aukstajame moksle padet;.

Metodologija — dokumenty, mokslinés literatiiros analizés metodais sickiama nustatyti
tiriamojo objekto, verslumo aukstajame moksle, raidy.

Rezultatai

1. Aptarta Europos Sgjungos verslumo politika ir isskirti verslumo skatinimo etapai.

2. ISnagrinétas ir kritiskai jvertintas verslumo skatinimas aukstajame moksle ES ir Lie-

tuvoje.

3. Aptartos naujos verslumo skatinimo politikos gairés.

Praktiné reiksmé — atsizvelgiant j tai, kad tik 2011 m. lapkricio ménesi Europos Ko-
misija jsteigé verslumo ugdymo darbo grupe ES verslumo ugdymo politikos vadovui sudaryti,
atlikto tyrimo rezultatai naudingi verslumo skatinimo mechanizmo formavimui Lietuvoje ir
Europos Sqjungos mastu.

Orginalumas | vertingumas — aukstojo mokslo indélis — visos Salies konkurencingumo
didinimo ir ilgalaikio ekonomikos uztikrinimo prasme yra esminis ir reikalauja permainy,
susijusiy su bendry spendimy priemimu. Ziniy visuomenés kiirimas prisitaikant prie per-
mainy ir inicijuojant jvairiapuse pazangq yra sunkiai jgyvendinamas, taciau bitinas uzda-
vinys sickiant Siandieninéje socialinéje realybéje prisitaikyti prie inovacijy ir rinkos poreikiy.
Verslumo politikos klausimas lieka opus ES lygiu, rodél ieskoma bendro sprendimo verslumo
mastysenos tobulinimo klausimu, kuris turi tiesioginés jtakos asmenybés formavimuisi, darbo
rinkai, skatina novatoriskq verslo steigimq, taigi gerina jauny Zmoniy vaidmeni visuomenéje
ir ekonomikoje. Atliktas tyrimas atskleidzia verslumo gebéjimo tobulinimo poreiki aukstojo
mokslo institucijose.

Raktazodziai — verslumas, aukstojo mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimas,
Zmogiskyjy istekliy kirimas.

Tyrimo tipas — literatiiros apzvalga, atvejo analizé.

1. Ivadas

Zmogiskojo kapitalo teorija, kuri $vietima jvardino vienu i§ svarbiausiy faktoriy
ekonominiam ir socialiniam Saliy vystymuisi, 1émé didziyjy tarptautiniy organizacijy
ir, zinoma, Europos Sajungos didesnj susidoméjima Svietimu, mokslu bei moksliniais
tyrimais. Dél did¢jancios pasaulinés konkurencijos, greity technologiniy poky¢iy, nyks-
tant tarpdisciplininéms takoskyroms investicijos j zmogiskuosius iSteklius jgauna nau-

3 Bagdonaviéius J. Zmogiskasis kapitalas. Vilnius: Vilniaus pedagoginis universitetas, 2002.
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jas dimensijas ne tik suvokiant solidarumo ir integracijos baitinybe?, bet ir investicijy j
jaunima, kuris yra ,,rytojaus viltis ir galimybé*s, svarbg. Svietimas ir aukstasis mokslas
yra bendry vertybiy ir i§sivysciusios visuomenés kiirimo garantas, todél globalizacijos
ir bendry rinky kontekste efektyvus $vietimo potencialo panaudojimas yra pagrindiné
visuomenés ekonominio ir socialinio stabilumo sglyga®.

Bolonijos procesas, Lisabonos strategija, kuriamos bendros Europos aukstojo
mokslo ir moksliniy tyrimy erdveés iesko jvairiy biidy didinti uzimtuma, pramonés kon-
kurencingumga ir Saliy intelektinj potencialg’. Lietuva néra iSimtis, vienu svarbiausiy
prioritety tiek nacionalinéje Lisabonos strategijos jgyvendinimo programos tre¢iu pri-
oritetu, tieck Valstybés Svietimo strategijoje 2003—2012 jvardina uzimtumo skatinimag
ir investicijy j zmogiskajj kapitalg svarbg®. 2007-2013 mety ES struktiirinés paramos
panaudojimo strategijoje detalizuojama zmogiskyjy iStekliy plétros veiksmy progra-
mos vizija: ,,Tinkami ir produktyviis zmogiskieji iStekliai, tarnaujantys tkio plétros,
uZimtumo ir ziniy visuomenés poreikiams‘®. Atsizvelgiant j tai, kad auks$tojo mokslo
indélis — visos Salies konkurencingumo didinimo ir ilgalaikio ekonomikos uztikrinimo
prasme yra esminis ir reikalauja permainy, susijusiy su bendry spendimy priémimu,
siekiama atlikti verslumo skatinimo aukstajame moksle analiz¢. Analizuojami su vers-
lumo skatinimu susij¢ Europos Sajungos dokumentai, teisés aktai, moksliné literatiira
ir i§skiriami pagrindiniai bendradarbiavimo etapai. Tyrimas leidzia jvertinti ir palyginti
verslumo skatinimo politikos padéti ES ir Lietuvos aukstajame moksle bei aptarti naujas
verslumo skatinimo politikos iniciatyvas. Ziniy visuomenés kiirimas prisitaikant prie
permainy ir inicijuojant jvairiapuse¢ pazangg — sunkiai jgyvendinamas, tac¢iau biitinas uz-
davinys. Aydin Ugur teigimu, Siandieninéje socialinéje realybéje nejmanoma atsiriboti
nuo inovacijy ir rinkos poreikiy, todél ypa¢ svarbus tampa Ziniy visuomenés kiirimas
per tarpdisciplininj bendradarbiavima!®. Europos Sajungai siekiant islikti konkurencin-
gai pasaulingje erdvéje, investicijos j ziniy visuomene turi vykti sklandziai ir tikslingai
pasirinktomis priemonémis. Viena i§ ekonomikos augimo varomyjy jégy — verslumas,
kurio dvasia Europos Sgjungos komisarés, atsakingos uz kultirq ir Svietimgq, Androulla
Vassiliou nuomone, turi biiti ugdoma nuo pat pirmyjy S$vietimo sistemos lygmeny''. Sie-

4 Svietimo ir kultiiros GD specialus leidimas, zurnalas ,,Nauja §vietimo ir kultiros programy karta*, Liuk-
semburgas: Europos Bendrijy oficialiyjy leidiniy biuras, 2007.

5 Ten pat.

6 Bagdonaviius J. Zmogiskasis kapitalas. Vilnius: Vilniaus pedagoginis universitetas, 2002.

7 Svietimo ir mokymo sistemos modernizavimas siekiant bendry ES 2010 metams uZsibrézty tiksly, pasiren-
gimas bendrai Europos Komisijos/Tarybos 2006 mety ataskaitai, Lietuvos Respublika: http://www.smm.It/
svietimo_bukle/docs/apzvalgos/EC_LLL report final lietkalba red.pdf, zitréta 2012-03-27.

8 2003 m. liepos 4 d. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas Nr. IX-1700 ,,Dél valstybinés $vietimo strategi-
jos 2003-2012 mety nuostaty*. http://www.smm.lt/ti/docs/strategija2003-12.doc, zitréta 2012-02-18.

9 Nacionaliné bendroji strategija: Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos struktirinés paramos pa-
naudojimo strategija konvergencijos tikslui jgyvendinti: http://www.esparama.lt/ES_Parama/strukturines_
paramos_2007 1013m. medis/titulinis/files/Strategija_2007-03-30.pdf, zitiréta 2012-04-02.

10 Ugur A. Opening Speech.May I learning-teaching-discussion Science Uncertainty Bologna. Istambul: Is-
tambul Bilgi University Press, 2009.

11 Europos Komisijos pranesimas spaudai: http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=IP/12/36
S&format=HTML&aged=0&language=LT&guiLanguage=en, zitréta 2012-04-15.
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kiant suvokti verslumo skatinimo procesa aukstajame moksle atlickama ES dokumenty
analizé leis ne tik aptarti verslumo skatinimo eiga, taikomas priemones, bet ir bendro
mechanizmo formavima.

2. Verslumo skatinimas aukstajame moksle: ES dokumenty
apzvalga

Bolonijos deklaracija pradétos iniciatyvos nubrézé tolesnés ES politikos gaires.
Verslumo skatinimas — ne iSimtis. Bendros Svietimo erdvés ES ir kokybisky zmogiskyjy
iStekliy kurimo tgsa — Lisabonos strategija, kurioje uzsibréztas tikslas — tapti konkuren-
cingiausia ekonomika pasaulyje. Butent Lisabonos strategija galima laikyti verslumo
skatinimo Europos Sajungoje uzuomazga. Tais paciais 2000-siais metais priimtos ,,Ma-
Zyjy jmoniy chartijos* veiklos programoje nurodoma, kad Svietimo ir verslo bendra-
darbiavimas turi biiti abipusis ir teikti tiesioging naudg suinteresuotoms puséms. Ak-
centuojama verslumo skatinimo visy lygiy mokslo jstaigose svarba!?. 2001 m. Europos
Vadovy Tarybos patvirtintoje plac¢iy uzmojy tvaraus vystymosi strategijoje deklaruotas
radikalios transformacijos poreikis ir naujy darbo viety kiirimo biitinybé. Sios pirmosios
iniciatyvos prisidéjo prie platesniy diskusijy verslumo skatinimo tema, kurios susiste-
mintos auks$tojo mokslo ir verslo bendradarbiavimo kertiniame dokumente — Europos
Komisijos 2003 m. ,,Verslumo skatinimo ES zalioje knygoje®, apibrézusioje verslumo
sgvoka ir iSskyrusioje aukstojo mokslo vaidmenj verslumo skatinimo procese. Verslumo
sgvoka yra daugelio mokslininky tyrinéjimy objektas, kadangi pasizymi polisemiskumu
ir kinta priklausomai nuo konteksto. Verslumo savoka ir jos kisma Lietuvoje tyrinéjo
ir apra$¢ savo darbuose Z. Lydeka, G. Strazdiené, A. Garalis ir kt. ES dokumentuose
pateikiamame verslumo apibrézime taip pat atsispindi termino mozaikiskumas. ES za-
liojoje knygoje, verslumo fenomenas apibiidinamas trimis aspektais:

1. Kiarybiskumo ir inovacijy valorizacija vertés kirimo procese;

2. Verslininkui budingy savybiy visuma;

3. Verslumo taikymas — verslo kiirimas ir plétoté.

Verslumas suprantamas kaip kompleksinis gebéjimas, apimantis dalykines kom-
petencijas ir asmeninius bruozus: asmens gebéjimas idéjas paversti veiksmais per kiiry-
biskuma, naujoves, pasirengima rizikuoti ir gebé¢jima planuoti ir jgyvendinti uzsibréz-
tus tikslus siekiant iSplésti veiklos kontekstg ir pasinaudoti jvairiomis galimybémis'.
2004 m. vasario mén. Komisijos priimtoje ,,Europos verslininkystés darbotvarkéje* nu-
rodomos penkios strateginés politikos kryptys:

1. VerslininkiSkos mastysenos skatinimas;

2. Zmoniy skatinimas tapti verslininkais;

3. Verslininky parengimas plétrai ir konkurencijai;

12 Europos mazyjy jmoniy chartija. Liuksemburgas: Europos Bendrijy oficialiyjy leidiniy biuras, 2004.
13 Komisijos pasiiilymas dél rekomendacijos dél bendryjy visa gyvenima trunkanc¢io mokymosi gebéjimy
KOM(2005)548, galutinis.
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4. Finansy srauto gerinimas;

5. Palankesnés teisinio reguliavimo ir administravimo struktros sukarimas'®.

Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto rugséjo ménesj pateiktoje nuo-
mong¢je'® dél veiksmy plano nurodoma, kad veiksmy plane pagrjstai dideli siekiai at-
skleidé problemos mastg, taciau konkretiis jgyvendinimo mechanizmai, kurie teikty
apc¢iuopiama ir realistiSkg nauda, nejvardinti. Nepaisant penkiy anksc¢iau iSvardinty stra-
teginiy politikos kryp¢iy kritikos dél nenuoseklumo ir persidengimo, komitetas paliko
minétas strategines sritis ir pateiké komentarus. ISsikelto ilgalaikio tikslo pasiekimui
— verslininkiskos mastysenos skatinimui — raginama atitinkamai formuoti vietimo po-
litikg ir jgyvendinimg. Aukstojo mokslo ir verslo bendradarbiavimo aspektu — veiksmy
programa svarbi tuo, kad i$skyré verslumo jgudziy formavimo svarbg moksliniy tyrimy
komercializavimo didinimui ir naujy, Ziniomis gristy sektoriy plétrai.

Pazymeétina, kad Mazyjy jmoniy chartijos jgyvendinimo ataskaitos rengiamos
kasmet, taciau akcentuotina 2005 m. ataskaita, kurioje nurodomos Salys, plétojancios
verslumo ugdyma horizontaligja dimensija — per oficialiy rysiy tarp skirtingy vieSojo
administravimo sektoriy modelj. Lietuva'® minima kaip $alis, sékmingai taikanti vers-
lumo ugdyma mokyklose, taciau néra tarp aukstojo mokslo ir verslo bendradarbiavimo
skatinimo lyderiy. Priesingai nei Svedija, kuri tradici$kai palaikydama ryius tarp uni-
versitety ir jmoniy sukiiré atitinkamg institucing struktiira bendradarbiavimui palaikyti,
ar Italija, kuri bendradarbiavimui skatinti skiria papildomg finansavima'’. Ataskaitoje
konstatuota butinybé laipsniskai pertvarkyti §vietimo politika ir jgtidZiy poreikj siekiant
atitikti darbo rinkos poreikius. Atsizvelgiant j tai, kad 2005 m. pateikiamas naujas po-
zitiris ] Lisabonos strategija akcentuojant ilgalaikj ekonomikos augima ir naujy darbo
viety kiirima, verslumo skatinimas igauna nauja pagreitj ir yra jtraukiamas i visg gy-
venimg trunkanc¢io mokymosi bendryjy gebéjimy orientacinius metmenis'®. Verslumo
skatinimas yra ir 2005 m. Europos Vadovy Tarybos priimto Europos jaunimo pakto
strateginis elementas.

14 Communication de la commission COM(2004) 70 final ,,Plan d’action: ’agenda europeen de la politique de
P’esprit d’entreprise”: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2004:0070:FIN:FR:D
OC, ziuréta 2012-04-05.

15  Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas (2005/C 74/01) ,,Europos ekonomikos ir socialiniy rei-
kaly komiteto nuomoné dél Komisijos komunikato Tarybai, Europos Parlamentui, Europos ekonomikos ir
socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui tema: ,,Veiksly planas: Europos verslininkystés darbotvar-
ke* KOM (2004) 70 galutinis“: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2005:074:00
01:0006:LT:PDF, zitréta 2012-03-07.

16  Lietuva kartu su kitomis Salimis kandidatémis 2002 m. balandzio 23 d. Maribore (Slovénija) pasirase dekla-
racija dél pritarimo mazyjy jmoniy chartijai. Lietuva pazangos ataskaitas teikia kasmet nuo 2002 m. Daugiau
informacijos apie mazyjy jmoniy chartija pateikiama tinklalapyje: http://europa.eu/legislation_summaries/
enterprise/business_environment/n26002_fr.htm.

17 Komisijos komunikatas Tarybai ir Europos Parlamentui KOM(2005) 30 galutinis Europos mazyjy jmoniy
chartijos jgyvendinimo ataskaita: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/charter/2005 charter
docs/com_2005_30/com_30_lt.pdf, zitiréta 2012-04-22.

18  Komisijos pasitlymas KOM(2005)548 galutinis Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacija dél bendryjy
visa gyvenimg trunkan¢io mokymosi gebéjimy: http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2004 2009/
documents/com/com_com%282005%290548 /com_com%282005%290548 lt.pdf, zitréta 2012-03-29.
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Apibendrinant galima teigti, kad iki 2005 m. pradétos verslumo skatinimo inicia-
tyvos, ta¢iau nedetalizuojamos verslumo skatinimo priemonés ir neisskirtas aukstojo
mokslo vaidmuo. Nuo 2005 m. verslumo nauda ir suvokimas palaipsniui kinta. Nuo
pirmyjy iniciatyvy pradzios verslumo politika vienasaliSskai buvo siejama su naujy, ino-
vatyviy jmoniy skaic¢iumi, o nuo 2005 m. verslumas ES politikoje pradedamas traktuoti
kaip bendrasis gebé&jimas, o Svietimas jvardinamas vienu i§ svarbiausiy verslumo jgi-
dzio ugdymo faktoriy"’.

2006 m. Komisijos komunikate ,,Jgyvendinant Bendrijos Lisabonos programa:
verslumu pagrjsto mastymo puoseléjimas ugdant ir mokant® i§skiriama aukstojo mokslo
svarba verslumo ugdymo procese ir pateikiamos rekomendacijos dél tolesnés verslumo
politikos tgsos aukstajame moksle:

1. verslumo ugdymas integruojant déstomuosius dalykus jvairiose studijy prog-

ramose;

2. valstybés institucijy parama auksto lygio mokytojy ir specialisty rengimui;

3. mobilumo skatinimas ir verslininky jtraukimas j mokymosi ir §vietimo proce-

sus®.

Bolonijos procese dalyvaujanciy Saliy ministrai, atsakingi uz aukstajj moksla Lon-
dono komunikate 2007 m. jvardino papildomus verslumo prioritetus, tokius kaip absol-
venty jsidarbinimo gerinimas bei mokslo institucijy bendradarbiavimo skatinimas su
darbdaviais bei kitais partneriais®'. Pradedamos kristalizuoti priemonés siekiant komer-
cializuoti idéjas ir paskatinti naujy technologijy ir inovacijy ktirimg. Oslo darbotvarkés
,Verslumo ugdymas Europoje* metu daugiakultirinéje aplinkoje ir jvairiapuséje dis-
kusijoje, kurioje dalyvavo visos suinteresuotos grupés, be anksciau iSvardinty, aptarti
ir kiti aktual@is klausimai (pavyzdziui, ES finansiniai instrumentai verslumo skatinimui)
bei pateikti gerosios patirties pavyzdziai, leidziantys priimtiniausius modelius taikyti
ir plétoti ES Salyse?>*. Komisaro Jan Figel teigimu, ,,Svietimas ir mokymas — tai ce-
mentas, sutvirtinantis visuomenes ekonominiy ir geografiniy pasisekimy akivaizdoje‘*,
todél 2008 m. perzitirint Lisabonos strategijg iSsikeltam tikslui pasiekti pritarta ypatinga

19 Komisijos pasitilymas KOM(2005)548 galutinis Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacija dél bendryjy
visg gyvenima trunkanc¢io mokymosi gebéjimy: http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2004 2009/docu-
ments/com/com_com%282005%290548 /com_com%282005%290548 lt.pdf, zitréeta 2012-03-29.

20  Komisijos komunikatas KOM (2006) 33 galutinis ,,Jgyvendinant Bendrijos Lisabonos programa: Verslumu
pagristo mastymo puoseléjimas ugdant ir mokant: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri
=COM:2006:0033:FIN:LT:PDF, zitréta 2012-03-30.

21 Londono komunikatas ,,Europos aukstojo mokslo erdves link: atsakas j globalaus pasaulio i$stkius*: http://
www.smm.lt/t bendradarbiavimas/docs/bp/Londono%20komunikatas Europos%20aukstojo%20moks-
10%20erdves%20link.pdf, zitréta 2012-04-30.

22 * Konferencijoje dalyvavo apie 320 dalyviy i§ 33 Saliy, atstovaujantys nacionalinéms, regioninéms ar vieti-
nes valdzios institucijoms, verslo asociacijoms ir verslininkams, jvairioms organizacijoms, déstytojai, uni-
versitety akademinis personalas, studentai, mokslininkai, ekspertai.

23 Enterprise and Industry Directorate-General, conference ,,Entrepreneurship Education in Europe: Fostering
Entrepreneurial Mindsets through Education an Learning*: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/
support_measures/training_education/oslo/oslo_flash_en.pdf, zitréta 2012-04-05.

24 Svietimo ir kultiiros GD ,,Nauja $vietimo ir kultiiros programy karta®. Liuksemburgas: Europos Bendrijy
oficialiyjy leidiniy biuras, 2007.
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démes; sutelkti j Svietimo ir verslumo skatinimg®. Pripazinta, kad verslumo skatinimo
politika ES Salyse néra tinkamai plétojama: verslumas daugelyje Saliy vis dar néra tarp-
disciplininis dalykas, be to, verslumo ugdymas néra visapusiskai integruotas institucijos
vidinéje struktiiroje. Ataskaitoje analizuojamas aptarty priemoniy taikymas verslumui
skatinti, klititys ir i$Stkiai, su kuriomis susidurta. Todél nuo 2005 m. iSskirtos prie-
monés tikslinamos ir pateikiami nauji pasitilymai. Europos Salys raginamos bendradar-
biauti tarpusavyje (keistis gergja verslumo skatinimo patirtimi), pritaikyti teising baze,
paskatinti bendradarbiavima su verslo sektoriumi. Aukstosioms mokykloms atitinkamai
rekomenduojama kurti versluma skatinancias strategijas, verslumo departamentus, vers-
lumo dalyka jvesti j studijy programas, kelti akademinio personalo kompetencijas, ins-
titucijos taisyklése reglamentuoti intelektualia nuosavybe ir jdiegti akademiniy kredity
skyrimo praktikg uz praktikas jmonése ar projektus, vykdomus uz institucijos riby. Nors
2008 m. imtasi konkrec¢iy verslumo skatinimo aukStajame moksle veiksmy, taciau ES
mastu pripazjstama, kad tai dar naujas reiSkinys ir verslumo skatinimo praktika, sékmin-
gai taikkoma mokyklose ir profesiniame mokyme, turéty biiti refleksyviai jgyvendinama
ir aukStajame moksle?. Susiduriama su fundamentaliu klausimu: kaip prisitaikyti prie
rinkos poreikiy ir sykiu uztikrinti tradicijy tasa.

Kasmet eksperty teikiamos iSvados apie verslumo sklaidg skirtingais aspektais
salygojo pokycius verslumo politikoje. 2009 metais eksperty grupe pateiké profesinio
rengimo ir verslumo projekta®’. Ekspertai patvirtino, kad profesiniame mokyme pra-
détos jgyvendinti verslumo skatinimo priemonés, taciau padaryta pazanga, lyginant su
bendrojo lavinimo mokyklomis, yra maza. I$skirtos egzistuojancios verslumo skatinimo
spragos (kurios i§ dalies biidingos ir auksStajam mokslui) —verslumas néra jtrauktas j mo-
kymo sistemas, ribotas aktyvumas, neveiksmingi mokymo metodai, praktiniy jgiidziy
stoka, per maza déstytojy kompetencija, nejtraukti verslo atstovai. Ekspertai Lietuvos
atveju taip pat pabrézia, kad nepaisant egzistuojanciy j verslumo skatinima nukreipty
nacionaliniy dokumenty, kuriuose nurodyta integruoti verslumg i programas, verslumo
gebéjimas ugdomas nepakankamai. Eksperty iSvados kiekvienais metais pateikiamos
atskiromis tematikomis. 2009 m. ataskaitoje analizuojama verslumo skatinimo poli-
tika profesiniame mokyme, 2010 m. ataskaitoje analizuojama geroji Saliy patirtis®, o
2011 m. ataskaitoje koncentruojamasi ties pedagogy verslumo ugdymo problemomis®.

25  Best procedure project: ,,Entrepreneurship in higher education, especially in non-business studies” final
report of the expert group 2008: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/support measures/training_
education/entr_highed en.pdf, zitiréta 2012-04-05.

26 Ten pat.

27  Geriausios tvarkos projektas ,,Profesinis rengimas ir verslumas*, Eksperty grupés galutiné ataskaita 2009 m.
lapkri¢io mén.: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/smes/vocational/entr voca_lt.pdf, zitréta
2012-04-16.

28  Report and Evaluation of the Pilot Action High Level Reflection Panels on Enrepreneurship Education
initiated by DG Enterprise and Industry and DG Education and Culture ,,Towards Greater Cooperation
and Coherence in Entrepreneurschip Education® March 2010: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/
promoting-entrepreneurship/education-training-entrepreneurship/reflection-panels/files/entr_education
panel en.pdf

29 A report on Teacher Education and Training to prepare teachers for the challenge of entrepreneurchip edu-
cation, Bruxelles 2011: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promotingentrepreneurship/files/edu-
cation/teacher education for entrepreneurship final report en.pdf, zitiréta 2012-04-23.
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Vis délto reikia pripazinti, kad tik Siy mety kovo ménesj Europos Komisijos pa-
teiktoje ataskaitoje analizuojamas verslumo auksStajame moksle skatinimas®. Atliktas
tyrimas verslumo jtakos analizés pagrindu iskelia studenty verslumo mastysenos to-
bulinimo poreikj, kuris turi tiesioginés jtakos asmenybés formavimuisi, darbo rinkai,
skatinta novatori$skg verslo steigima, taigi, gerina jauny zmoniy vaidmenj visuomenéje
ir ekonomikoje. Atlikto tyrimo duomenys rodo, kad daugeliu aspekty ES vis dar stipriai
atsilieka nuo Jungtiniy Amerikos Valstijy (toliau JAV). Bitent JAV taikomas verslumo
skatinimo modelis, kurio tiesioging itaka ekonomikos augimui patvirtino jvairQis sta-
tistiniai duomenys ir moksliniai tyrimai®', buvo verslumo postamis ES, kur verslumo
bendradarbiavimas pradétas gerokai véliau. JAV aukstojo mokslo ir verslo bendradar-
biavimas ir sinergijos skatinimas intensyviai nagrinéjamas Amerikos Nacionalinés vers-
lo $vietimo asociacijos (angl. The National Business Education Association (NBEA)??,
Verslo/Svietimo partnerystés forumo (angl. Business/Education partnership Forum)?*
renginiuose, kuriy pagrindinis tikslas — veiksmingo ir produktyvaus bendradarbiavimo
kiirimas. JAV aukstojo mokslo modelis Europoje daznais kritikuojamas dél nuo pokario
susiformavusios verslo tradicijos finansiskai ir politiSkai remti aukstasias mokyklas. Ne-
paisant kritikos, ekonominés krizés akivaizdoje, Vasingtono prioritetu liko §vietimas, o
tai paskatino perimti ir pritaikyti JAV modelj daugelj sparciai besivystanciy pasaulio $a-
liy. Europos Sajungos naujo programavimo laikotarpio bréziamos gairés patvirtina siekj
Europos Sajungos Salyse aukstosioms mokykloms suteikti kuo daugiau autonomijos ir
visais jmanomais buidais skatinti ieSkoti finansavimo privac¢iame sektoriuje susiejant su
moksliniais projektais ir verslo poreikiais. JAV taikomo modelio efektyvuma patvirtina
ir 2012 m. brity zurnalo ,,Times Higher Education Ratings* sudarytas reitingas, kurio
virstn¢je Harvardo ir Masacusetso universitetai, o i§ viso Simtuke net 44 JAV univer-
sitetai®,

Apibendrinant ES dokumentus, susijusius su verslumo skatinimu, galima daryti
iSvada, kad nors 2012 m. Europos Komisijos ataskaitoje nurodoma, kad net astuonios
Salys pradeda jgyvendinti verslumo strategijas (tarp jy ir Lietuva)®, pavieniai ES $a-
liy verslumo skatinimo veiksmai atskleidzia butinybe suvienyti jégas ir ieSkoti bendro
sprendimo ES lygiu. Europos Komisijos 2012 m. paskelbtas kvietimas teikti paraiSkas
verslumo ugdymo srityje, raginantis kurti ir testuoti verslumo skatinimo priemones, ro-

30 Report “Effects and impact of entrepreneurship programmes in higher education”, Bruxelles March 2012:
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/effects impact
high_edu_final report_en.pdf, zitréta 2012-04-29.

31  Eurobarométre ,,L‘esprit d‘entreprise®, March 2004: http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/f1146_fr.pdf,
zitréta 2012-04-22.

32 Oficialus Amerikos Nacionalinés verslo ir §vietimo asociacijos tinklalapis: http://www.nbea.org/newsite/
about/index.html, zitréta 2012-03-17.

33 Oficialus Verslo/$vietimo partnerystés forumo tinklalapis: http://biz4ed.org/about.htm, zitGiréta 2012-03-17.

34 JAV universitetai tebéra geriausi, 2012-03-16. Lietuvos Zinios.

35  Europos Komisijos prane$imas spaudai ,,Verslumo ugdymo pozicijos tvirtéja*: http://europa.eu/rapid/
pressReleasesAction.do?reference=IP/12/365& format=HTML&aged=0&language=LT&guiLanguage=en,
zitiréta 2012-04-28.



Socialinés technologijos. 2012, 2(1): 139-155.

147

dikliy sistemas, programas®®, tik patvirtina fakta, kad nuo desimto de§imtmec¢io pardétos
verslumu grindziamos jaunimo mastysenos kiirimui ES néra suformavusi bendro me-
chanizmo. Atsizvelgiant | tai, kad 2011 m. lapkri¢io ménesj Europos Komisija jsteigé
verslumo ugdymo darbo grupe, kurig sudaro 24 Saliy ekspertai bei verslo ir profesiniy
sgjungy atstovai, tikimasi, kad iki 2013 m. parengtas verslumo ugdymo politikos vado-
vas®’” parems verslumo ugdymo programas ES $alyse. Apzvelgus verslumo skatinima
aukstajame moksle ES dokumentuose, Lietuvos atvejo analizé leis aptarti verslumo po-
litikos aukstajame moksle eiga Lietuvoje.

3. Verslumo skatinimas Lietuvos auk$tajame moksle: atvejo
analizé

Verslumo skatinimo iniciatyvos Lietuvoje pradétos nuo 2002 mety, kai Lietuva kar-
tu su kitomis Salimis kandidatémis iSreiské pritarimg mazyjy imoniy chartijai. Lietuvos
valstybinéje Svietimo strategijoje 2003—2012 m. akcentuojama, kad siekiant uztikrinti
Svietimo plétotés kokybe biitina atnaujinti kompetencijas. Verslumas jvardijamas vienu
i§ butiny ugdyti asmens kompetencijy visuose §vietimo lygiuose®. Siekiama racionali
pusiausvyra diegiant finansavimg i§ keliy Saltiniy ir ypac skatinant verslo investicijas.
Nors valstybés ilgalaikés raidos strategijoje dar 2002 m. numatyta j jvairiy Svietimo ly-
giy programas jtraukti verslumo modulius®, Nacionalinéje jaunimo verslumo ugdymo
ir skatinimo programoje 2008—-2012 m. konstatuota, kad verslumo ugdymo integravimo
] aukstyjy, profesiniy ir kity $vietimo jstaigy programas gairés nepatvirtintos*’. Vis dél-
to reikia pasidziaugti, kad bendrojo lavinimo mokykly verslumas, Lietuvoje pradétas
Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija*' 2004 metais, neabejotinai buvo
s¢kmingai jgyvendintas ir Europos Sgjungos kontekste Lietuva iskélé i pirmaujancias
pozicijas*?. Lietuvos verslumo politika, kaip ir ES verslumo raidg, galima suskirstyti j:

36  Europos Komisijos kvietimas teikti paraiskas ,,Verslumo ugdymas® (2012/C 22/06): http://eur-lex.europa.
eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2012:022:0010:0012:LT:PDF, Zitréta 2012-05-10.

37  Europos Komisijos praneSimas spaudai ,,Verslumo ugdymo pozicijos tvirtéja“: http://europa.eu/rapid/
pressReleasesAction.do?reference=IP/12/365& format=HTML &aged=0&language=LT&guiLanguage=en,
ziareta 2012-04-28.

38  Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. liepos 4 d. nutarimas Nr. IX-1700 ,,Dél valstybinés $vietimo stra-
tegijos 2003-2012 mety nuostaty: http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?p id=215471&p
query=&p_tr2=, zitréta 2012-05-02.

39  Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. lapkri2io 12 d. nutarimas Nr. IX-1187,,Dél valstybés ilgalaiké raidos
strategijos™: http://www3.1rs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p id=193888, zitiréta 2012-04-28.

40 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. balandzio 2 d. nutarimas Nr. 339 ,,D¢l nacionalinés jauni-
mo verslumo ugdymo ir skatinimo 2008-2012 mety programos patvirtinimo*: http://www3.lrs.It/pls/inter3/
dokpaieska.showdoc 1?p id=318306&p_query=&p_tr2=, ziliréta 2012-04-24.

41  Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2004 m. birzelio 2 d. jsakymas Nr. ISAK-885,,Dél eko-
nominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategijos patvirtinimo*: http://www?3.lrs.lt/pls/inter2/dokpaieska.
showdoc 1?7p id=235714&p_query=&p_tr2=, zitiréta 2012-05-03.

42 Europos Komisijos prane$imas spaudai ,,Verslumo ugdymo pozicijos tvirtéja*: http://europa.eu/rapid/
pressReleasesAction.do?reference=I1P/12/365& format=HTML&aged=0&language=LT&guiLanguage=en,
ziaréta 2012-04-28.
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— ankstyvajj etapa — pradedamos pirmosios verslumo iniciatyvos;

— tiriamajj etapg — iSskiriamos pagrindinés verslumo skatinimo priemongs;

— taikomajj etapa bendrojo lavinimo mokyklose ir profesiniame mokyme — im-
tasi konkrec¢iy verslumo skatinimo veiksmy bendrojo lavinimo ir profesinése
mokyklose.

— Bendros verslumo ugdymo politikos kiirimo etapas — prasidéjes 2011 m. lapkri-
¢io ménesj Europos Komisija verslumo ugdymo darbo grupés jsteigimu.

Isskirti verslumo skatinimo etapai iSrySkina bendro poziiirio ir strategijos dél
jaunimo verslumo skatinimo nebuvima, skirtingy priemoniy taikyma, kuris yra vers-
lumo politikos nenuoseklumo tiek ES lygmeniu, tick Lietuvos atveju priezastis. Nors
nacionalingje verslumo skatinimo programoje numatyta sukurti nuoseklia, efektyviai
veikian€ig jaunimo atsakingo verslumo ugdymo sistema, tik pastaruoju metu iskeltas
aukstojo mokslo vaidmuo. Europos Sajunga mokslo ir Svietimo verslumag skatina per
papildomo finansavimo skyrimg. Antruoju 2007-2013 m. programavimo laikotarpiu ES
struktiiriniy fondy paramg numatyta skirti verslumo skatinimui pagal Bendraja nacio-
naling moksliniy tyrimy bei mokslo ir verslo bendradarbiavimo programa, kuri pagrin-
diniu tikslu jvardino glaudesnio ir ilgalaikio nacionaliniy mokslo institucijy bei verslo
bendradarbiavimo skatinimg*. 2007-2013 m. mokslo ir verslo bendradarbiavimas fi-
nansuojamas pagal Ekonomikos augimo veiksmy programos 1 prioriteta ir Zmogisky-
juy istekliy plétros veiksmy programos 3 prioriteta. 20072013 m. Zmogiskyjy istekliy
plétros programoje* konstatuotos problemos, su kuriomis susiduria auk$tojo mokslo
institucijos:

— MTTP zmogiskieji iStekliai neatitinka dabartiniy ir ateities poreikiy;

— Nepakankamas verslo ir mokslo bendradarbiavimas, kadangi universitetai néra

svarilis inovacinéje imoniy veikloje;

— I8skirtinai mazas moksliniy tyrimy ir taikomosios veiklos produktyvumas;

— Studijy programos neatitinka verslo ir visuomenés poreikiy®.

Verslumo aukstajame moksle skatinimas biitinas siekiant optimizuoti aukstaji
moksla ir rengiant specialistus, galin¢ius ne tik jsisavinti Zinias, bet ir kurti naujas tech-
nologijas. Nors mokslo tyrimy centry, parky ir pasaulinés patirties poreikis akivaizdus,
bendra strategija ir aukstojo mokslo verslumo skatinimo politika néra sukurta. [vairtis
statistiniai duomenys ir praneSimai iSrySkina verslumo aukstajame moksle poreikj. Pa-
vyzdziui, 2010 m. Europos novatoriSkumo pranesimo duomenys* jrodo, kad Lietuva

43 Bendroji nacionaliné moksliniy tyrimy ir mokslo bei verslo bendradarbiavimo programa, patvirtinta Lietu-
vos Respublikos Svietimo ir mokslo misistro 2008 m. kovo 3 d. jsakymu Nr. ISAK-563: http://Ims.1t/files/
active/0/BMV_20080303.pdf, zitiréta 2012-04-14.

44 Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programa 2007-2013 m., Vilnius 2007 m. liepos 30 d.: http://www.
esparama.lt/ES Parama/strukturines_paramos 2007 1013m._ medis/titulinis/files/IVP_ZIP 2007-07-30.
pdf, zitréta 2012-03-07.

45 Mokslo problemos analizé ,,Kaip skirstomos valstybés 1¢é8os Lietuvos mokslui? “, Svietimo ir mokslo
ministerija:http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/mpanalizes/MPA%281%29 Valstybes%20les0s%20
mokslui.pdf, zitréta 2012-04-28.

46  Comparative analysis of inovation performance: http://www.proinno-europe.eu/inno-metrics/page/innova-
tion-union-scoreboard-2010, Zitréta 2012-04-04.
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vidutiniSkai investuoja j naujoves, taciau gauna maziausia nauda Europoje, t. y. lyginant
su kitomis ES Salimis pagal kvalifikuotos darbo jégos ir Ziniy pritaikymo ekonominéje
veikloje rodiklius bei vertinant intelekting nuosavybe yra viena labiausiai atsilikusiy
Europoje. 2007-2013 m. Zmogiskujy istekliy plétros programa patvirtina, kad Lietuvos
Svietimo sistemos veiklos kiekybiniai indélio rodikliai slepia Svietimo ir mokslo siste-
my veiklos rezultaty ir poveikio trikumus*’. Almanto Samalavi¢iaus teigimu, vienas i$
pagrindiniy uzdaviniy ,,i$siverZti i§ intelektualiniy gety*“*® ir priartinti akademing bend-
ruomeng prie platesniy visuomenés sluoksniy. Inovatyviy metody ir lankstumo Lietu-
vos aukstajame moksle butinybé tampa akivaizdi susipazinus su nepakankama Svietimo
sistemos jtaka $alies iikio inovaciniam potencialui. Zinoma, galima i$skirti daugelj tai
lemianciy veiksniy, ta¢iau svarbiausia problema — realios atskaitomybés visuomenei ir
ryS$io su socialiniais partneriais nebuvimas ir svarbiausiy partneriy —aukstyjy mokykly ir
moksliniy tyrimy centry bendradarbiavimo su verslu trilkumas ir neefektyvumas.
2007-2013 m. ES struktiirinés paramos programavimo laikotarpiu numatyta, kad
prie ES horizontaliyjy principy jgyvendinimo prisidés veiksmy programoje jvardintos
veikly grupés, be to, | horizontaliuosius principus bus atsizvelgta apibréziant veiksmy
grupiy prioritetus bei planuojama skirti papildomg paramg konkre¢ioms grupéms. Nors
deklaruojama, kad norint Siose srityse pasiekti apfiuopiamos pazangos, biitinos kryp-
tingos visy trijy veiksmy programy (Zmogiskyjy istekliy plétros, Ekonomikos augimo,
Sanglaudos skatinimo) investicijos, taciau fragmentiSkumas apibréziant veiksmy grupiy
prioritetus yra akivaizdus. Tai pabréziama ir ES struktiirinés paramos vertinimy apzval-
goje, rekomendacijose dél 2014-2020 m. ES strukturinés paramos panaudojimo, kur
deklaruojamas intervencijy logikos tritkumas. ES $vietimo, kultiiros ir jaunimo reikaly
komisaré Androulla Vassiliou, pristatydama 2014-2020 m. ES planuojama skirti finan-
savima, konstatuoja, kad biitina atsizvelgi j darbo rinkos poreikius ir skatinti Svietimo
institucijy ir darbdaviy bendradarbiavimg ir bendra darbg keiciantis gergja patirtimi.
Lietuvos $vietimo ir mokslo viceministré N. Putinaité patvirtina analogiska situacija
Lictuvoje — verslo ir §vietimo bendradarbiavimas dar tik prasideda®. Galima daryti i$-
vadg, kad apie auks§tojo mokslo ir verslo sinergija Lietuvoje kalbéti dar anksti, taiau
remiantis geraja kity Saliy patirtimi biitina diegti inovatyvius metodus siekiant §io tikslo.
Atsizvelgiant j tai, kad tik 2011 m. pradétas rengti ES verslumo ugdymo politikos
vadovas, Lietuvoje vykstantys procesai yra sveikintini ir tikétina turés praktinés reiks-
més verslumo politikos formavimui. Pavyzdziui, 2012 m. Vilniaus universiteto tarptau-
tinés teisés verslo mokykla kartu su Ilinojaus universitetu pradéjo studenty verslumo
tyrimg, kurio tikslas nustatyti, kokig jtakg auksStasis mokslas daro studenty verslumo
ugdymui Lietuvoje®®. Mykolo Romerio universitetas verslumg numates vienu i$ sezono

47  Svietimo ir mokslo srities esamos biiklés ir tendencijy analizés ataskaita, Vieosios politikos ir vadybos
institutas: http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/tyrimai/es/Svietimo_mokslo%20esamos%20bukles%20
ir%20tendenciju%?20analize.pdf, zitiréta 2012-04-09.

48  Samalavic¢ius A. Universiteto idéja ir akademiné industrija. Kultiros barai. 2003.

49  Putinaité N. Mokslo ir verslo bendradarbiavimas tik prasideda, 2011-08-04: http://www.diena.lt/naujienos/
lietuva/n-putinaite-mokslo-ir-verslo-bendradarbiavimas-tik-prasideda-368236, ziaréta 2012-03-30.

50  Vilniaus universiteto studenty atstovybés tinklalapis: http://www.vusa.lt/aukstojo-mokslo-itaka-verslumo-
ugdymui, zitiréta 2012-04-30.
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prioritety | studijy programas jtraukia verslumo skatinimo dalykus tarpdisciplininése
studijose’'. Akcentuotina ir vystoma projektiné veikla, kuri, $vietimo ir mokslo vicemi-
nistrés N. Putinaités teigimu, diegia verslumo pagrindus ir skatina studentus atsisakius
baimiy ir apskai¢iavus rizikg realizuoti savo id¢jas versle®?. Pagirtina ir tai, kad Alvino
Tofflerio mintis, kad §vietimas privalo atspindéti ateities vizija®, yra sékmingai tesiama
igyvendinant kurybiskus ir inovatyvius projektus, pavyzdziui, Brity Tarybos projekta
.Kuriant aukstaji mokslg XXI amziui* (angl. Shaping Higher Education for the 21st
Century). Projekto dalyviai (i§ Suomijos, Vengrijos, Lietuvos, Norvegijos bei Slové-
nijos) pateiké auksStojo mokslo ateities scenarijus. Visy Saliy pateiktose vizijose 2020
m. pasirinktas investavimo ] studentg, o ne | studijy vietas modelis bei pabréziamas
verslumo skatinimas aukstajame moksle, kuris Suomijos atveju iSvystomas iki aukstojo
mokslo ,,marketizavimo®, siekiant privaciy investicijy didéjimo bei geresnés kokybés>.
Lietuva savo ruoztu ieSko praktiniy instrumenty kryptingam studijy ateities formavimui.
Vienas jy — siektina ateities vizija ,,Mokslioji Lietuva 2030%. Nors Lietuvos pateikta
vizija yra atsargesné, lyginant su Suomijos vizija 2020, kurioje ateities auks$tojo mokslo
institucijos jsivaizduojamos kaip verslios ir orientuotos j poreikj, taCiau numatoma, kad
didelis démesys bus skiriamas holistiniam zmogaus ugdymui,jskaitant verslumo lavini-
mui’®’,

Apibendrinant galima daryti iSvada, kad verslumo skatinimas aukStajame moksle
tiek ES mastu, tiek Lietuvos nacionaliniu lygiu dar tik prasideda. Ankstyvosios verslu-
mo iniciatyvos pirmiausia prigijo bendrojo lavinimo ir profesinio ugdymo mokyklose.
Europos Komisijos 2012 m. paskelbtoje ataskaitoje verslumo ugdymas Lietuvoje jver-
tintas santykinai teigiamai. Lietuva i§ kity Europos valstybiy issiskiria tuo, kad viena
pirmyjy dar 2003 m. nacionalinéje Svietimo strategijoje akcentavo verslumo biitinybe.
Vis délto reikia pripazinti, kad tarpdalykiné mokslo sri¢iy ir kryp¢iy integracija, vers-
lumo kultiira Europoje ir Lietuvoje, palyginti su JAV patirtimi, yra dar svetima. Lieka
tikéti, kad 2020 m. strategijoje jvardintas Ziniy trikampis susies auks$tgjj mokslg, moks-
linius tyrimus ir versla, o verslumas aukstajame moksle bus skatinamas kaip strategiskai
svarbus gebé¢jimas, lemiantis aukstojo mokslo kokybin; ir kiekybinj augima.

51 MRU griauna 5 populiariausius mitus apie aukstajj moksla, 2012-04-23: http://www.Irytas.It/-133518 17521
334156762-mru-griauna-5-populiariausius-mitus-apie-auk %C5%A 1t%C4%85j%C4%AF-moks1% C4%385.
htm, zitréta 2012-04-30.

52 Pasitelkiant ES strukttiriniy fondy finansavima studentai bus mokomi praktiniy verslumo pagrindy, 2011-03-
30: http://www.15min.It/naujiena/studentu-zona/karstos-zinios/pasitelkiant-es-strukturiniu-fondu-finansavi-
ma-studentai-bus-mokomi-praktiniu-verslumo-pagrindu-234-143915, zitiréta 2012-04-03.

53 Hargreaves A. Mokymas zZiniy visuomenéje: Svietimas nesaugumo amziuje. Vilnius: Homo liber, 2008.

54 Aukstojo mokslo ateitis: vizija 2020-iesiems, Demokratinés politikos institutas: www.dpi.lt/get.php?f.248,
zitréta 2012-05-05.

55 Lietuvos mokslo ir studijy ateities vizija: mokslioji Lietuva 2030, Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés
centras:  http://www.zef.lt/zef/modules/document_publisher/documents/4/Mokslioji_Lietuva_trumprastis.
pdf
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3. I$vados

Atlikus ES dokumenty ir Lietuvos atvejo analiz¢ galima konstatuoti verslumo ska-
tinimo aukstajame moksle pradzig. Esminis klausimas —kokias metodais, priemonémis
ar biidais sukurti produktyvius zmogisSkuosius isteklius skatinant versluma, lieka atviras
ir | jj ieSkoma atsakymy tiek Europiniu, tiek nacionaliniu mastu. Remiantis austry filo-
sofo Ludwigo Wittgensteino mintimi, verslumo diskusija, kaip ir didzioji dalis diskusijy
pasaulyje, vyksta dél to, kad i§ pradziy nesusitarta dé¢l terminy. Europos Sajungos ir
Lietuvos verslumo skatinimo politika galima skirstyti j:

— Ankstyvaji etapa — nuo devinto deSimtmecio iki 2005 m. remiantis JAV pavyz-

dziu Europos Sajungoje pradétos bendro pobtidzio verslumo skatinimo iniciaty-
VOs.

— Tiriamajj etapg — siekiant komercializuoti idéjas ir paskatinti naujy technologijy
ir inovacijy kiirimg nuo 2005 tiriamos ir i§skiriamos konkrecios verslumo skati-
nimo priemonés.

— Taikomajj etapa — imtasi konkrec¢iy verslumo skatinimo veiksmy bendrojo lavi-
nimo ir profesinése mokyklose.

— Verslumo ugdymo politikos kiirimo etapg — prasidéjes 2011 m. lapkric¢io ménesj
Europos Komisijos verslumo ugdymo darbo grupés jsteigimu.

I8skirti etapai tik patvirtina garsiaja filosofo mintj. Nuo pirmyjy verslumo inicia-
tyvy nebuvo sudéliota intervencijy schema (istekliai — veiklos — produktai — rezultatai
— poveikis), kuri leisty aukstaji mokslg traktuoti kaip iSteklius . Per verslumo skatini-
ma, kaip veikla, galima sukurti produktus, kurie pasieks atitinkamus rezultatus ir turés
ilgalaikj poveikj ne tik aukstojo mokslo kokybés kélimui ilgalaikéje perspektyvoje, bet
ir taps esminiu jvairiapusio tarpdisciplininio bendradarbiavimo, pazangios, tvarios ir
integracinés visuomenés kiirimo pagrindu.
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PROMOTING ENTREPRENEURSHIP IN HIGHER EDUCATION:
ANALYSIS OF EUROPEAN UNION DOCUMENTS AND LITHUANIAN
CASE STUDY

Viktorija Stokaité

Mykolo Romerio universitetas, Lithuania, v.stokaite@mruni.eu

Summary. The Chairman of the European Commission .M Barroso, as the main
“Europe 20207 strategic target for the upcoming ten years, indicates the creation of an
innovative, stable and integrated economy. Higher education and business communication
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promotion and synergy are being dedicated as a prior target for all EU and EU member
countries to be able to continue increasing employment, productivity, as well as social
connections. The research of the enterprise and its stimulation in higher education (using
higher education and business collaboration) is not deep enough, although the enterprise’s
multiple phenomenon were analysed from many perspectives. It is being planned to raise EU's
investments to youth much more compared to other main parts of the budget in 2014-2020.

Analysis of European Union documents and Lithuanian case studies was chosen on purpose
according to the enterprise’s created added value for European development. Realization,

creativity, initiative, motivation, taking risks, planning and reaching personal goals are the
main parts of the enterprise. Development of these skills in higher education is becoming very
important because of “the advantage of the competitiveness is being determined by country's
social education therefore the effective usage of human recourses is the most important part
seeking to increase stabile economical and social well being.” Research of the EU’s and
Lithuania’s national documentation and scientific literature review of entrepreneurship in

higher education identifies the current enterprise position in education. According to the
analyses of the documentation and the scientific literature review, the enterprise’s evaluation

level was appointed. The new beginning of the enterprise in higher education is being started
after the research was done and centrepiece’s promotion was critically evaluated in the EU
and Lithuania. In October, 2011 the committee of the EU created a new work group for
enterprise promotion to create new guidelines for upcoming years. According to this, results of
the research are being useful for the mechanism of enterprise promotion in higher education in

Lithuania and EU. Higher education is the main entry in a growing country’s competitiveness
in the long term and it is asking for new decisions to be made. Developing a knowledge society
which is able to adjust to the fast changing world is hard to achieve, but it is necessary in

trying to adapt to social reality, innovations and financial market needs. The question of
enterprise policy is still painful for the whole EU and it is trying to find a common answer to

be able to improve understanding which has a direct impact on personality development, job

market, and innovative business stimulation and is creating a stronger role for young people

in social and economical life.

Keywords: entrepreneurship, promoting entrepreneurship within higher education,
human resource development.





