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Anotacija

Siame straipsnyje analizuojamos mokytojy kompetencijy tobulinimo galimybés ir i$3i-
kiai, kylantys diegiant STEAM (gamtos moksly, technologijy, inZinerijos, meny ir matema-
tikos) metodikas ugdymo procese Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose. Tyrimo aktualumg
lemia Siuolaikiniai Svietimo sistemos pokyciai, reikalaujantys mokytojy gebéjimo integruoti
tarpdisciplininius ugdymo metodus. Egzistuoja priestaravimas tarp sparciai augancio STE-
AM ugdymo aktualumo ir mokytojy galimybiy efektyviai integruoti STEAM metodikas dél
nepakankamy kompetencijy ir riboty profesinio tobuléjimo galimybiy. Tai reikalauja tyrimo,
siekiant issiaiskinti, kaip galima pagerinti mokytojy kompetencijy tobulinimgq ir jveikti prak-
tinius STEAM ugdymo diegimo isiikius. Si problema kelia klausimus, kaip mokytojai galéty
efektyviau tobulinti savo kompetencijas, kokios kliiitys trukdo integruoti STEAM j ugdymg
ir kokios strategijos galéty padéti jas jveikti. Tyrimo hipotezé — mokytojai, kurie per metus
dalyvavo ne maziau kaip 9 valandy STEAM kompetencijy tobulinimo kursuose, dazniau tai-
ko STEAM metodikas ugdymo procese, palyginti su tais, kurie tokiose programose dalyvavo
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maziau arba nedalyvavo visai.

Straipsnyje pristatomi kiekybinio tyrimo, kuriame dalyvavo 337 pedagogai, rezultatai.
Remiantis statistine duomeny analize, nustatyta, kad mokytojai, kurie per metus dalyvavo
9 ar daugiau valandy trukmés STEAM kompetencijy tobulinimo kursuose, Zymiai dazniau
taiko STEAM ugdymo metodikas nei tie, kurie tokiuose kursuose nedalyvavo arba dalyvavo
trumpiau. Tyrimas atskleidZia pagrindinius kompetencijy triskumus ir ugdymo proceso issi-
kius, susijusius su administracine parama, laiko resursais ir metodinés pagalbos stoka. Gauti
rezultatai leidZia teigti, kad sistemingas ir tikslingas mokytojy kvalifikacijos tobulinimas yra
batina sékmingo STEAM ugdymo jgyvendinimo prielaida. Tyrimas ne tik empiriskai patvir-
tina rysj tarp kvalifikacijos tobulinimo ir STEAM metody taikymo daznio, bet ir papildo
supratimq apie institucinés paramos ir tarpdisciplininio bendradarbiavimo svarbg. Tyrimas
aktualus Svietimo politikos formuotojams, mokykly vadovams ir pedagogy rengimo institu-
cijoms.

Reiksminiai ZodZiai: STEAM, mokytojy kompetencijos, profesinis tobuléjimas, tarpdaly-
kinis bendradarbiavimas, Svietimo inovacijos.

Ivadas

Pastaraisiais deSimtmeciais STEAM ugdymas sulaukia vis didesnio démesio visame
pasaulyje, ypac $vietimo srityje (Li ir kt., 2020; Murray, 2019). Tai strateginis ugdymo mo-
delis, orientuotas j tarpdisciplininj pozitrj ir praktinj realaus pasaulio problemy sprendi-
ma, padedantj ugdyti jgadzius, reikalingus ateities specialistams (Machado ir kt., 2022).
Atsizvelgiant j $iuolaikines tendencijas ir besikei¢ianc¢ius darbo rinkos poreikius, STEAM
tampa vis aktualesniu ugdymo turinio komponentu.

Vis délto diegiant STEAM ugdyma mokyklose kyla nemazai i$$ukiy — visy pirma mo-
kytojams daznai stinga reikiamy ziniy, jgudziy ir patirties (Li ir kt., 2020). Tyrimai atsklei-
dzia, kad sunkumy kelia tiek skaitmeniniy technologijy taikymas (Machado ir kt., 2022),
tiek gebéjimas integruoti skirtingas mokslo sritis (Geraedts ir kt., 2006; Margot ir Kettler,
turinj neprarandant jy akademinés kokybés (Poviliinas, 2019). Be to, mokytojai daznai
susiduria su ribotomis galimybémis dalyvauti kvalifikacijos kélimo programose ar patiria
administracinés paramos trakuma.

Mokyklos, kaip besimokancios organizacijos, turi gristi savo veiklg nuolatiniu moky-
tojy profesiniu augimu. Sis augimas tampa ypa¢ reikimingas diegiant inovatyvius ugdy-
mo metodus, tokius kaip STEAM. Siekiant efektyvios STEAM integracijos, batinas ne tik
naujy ziniy ir metody taikymas, bet ir dalijimasis geraja praktika, skatinantis kiirybingg ir
moderny mokymosi procesa. Mokytojy gebéjimas prisitaikyti prie Siuolaikinio ugdymo
poreikiy tampa esminiu veiksniu ugdant kompetentingus, savarankiskus ir karybingus
mokinius.
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Tyrimai, atlikti Lietuvoje ir uzsienyje, rodo, kad STEAM diegimas susiduria su jvai-
riapusiais sunkumais. Pradiniy klasiy mokytojai daznai teigia stokojantys laiko, iStekliy ir
tarpdisciplininiy Ziniy (Wong ir kt., 2023; Margot ir Kettler, 2019). Chen (2022), Hilppo
ir Stevens (2024) darbuose akcentuojami papildomi issikiai - ugdymo erdviy nepakanka-
mumas, mokiniy emociné savijauta ir vertinimo praktikos. Lietuvoje mokytojy vaidmuo
STEAM procese ypac svarbus, kaip pabrézta Kaunaités ir Valauskaités (2015), Novelskaités
ir Purvaneckienés (2011) tyrimuose. Neuztikrintas mokytojy pasitikéjimas savo kompe-
tencijomis trukdo sékmingai taikyti STEAM metodikas (Cibulskaité ir Augustinovic, 2020,
Cibulskaité, 2024).

Nors STEAM iniciatyvos Lietuvoje vis dar yra pradinéje raidos stadijoje, pirmieji tyri-
mai rodo teigiamus poky¢ius (Jankus ir Sarpiené, 2020). Visgi praktinio mokymo organi-
zavimas islieka probleminiu aspektu dél kompetencijy trilkumo (Slekiené ir Lamanauskas,
2020). Taip pat svarbios tampa skaitmeninés kompetencijos, ypa¢ jgyvendinant virtualias
veiklas (Sliosoriené ir Jakstiené, 2023; Targamadzé, 2020). Vaitekai¢io (2019) analizéje ak-
centuojamas sisteminio poziiirio trikumas integruojant STEAM.

Panasiy is$ukiy kyla ir kitose $alyse, pavyzdziui, Suomijoje ir JAV. JAV tyrimai atsklei-
dzia, kad mokytojai daznai susiduria su laiko planavimui trakumu, didesne darbo apkrova,
ribotomis mokyklos administracinémis ir materialinémis priemonémis (Boice ir kt., 2021).
Nors Suomija daznai laikoma vienos pazangiausiy $vietimo sistemy $alimi, moksliniai tyri-
mai STEAM srityje taip pat fiksuoja tam tikrus isstkius, ypac susijusius su tarpdisciplinine
mokymo tradicija, laiko stoka ir mokytojy pasirengimu (Valkeédpaa, 2025). Tyrimai viena-
reik§miskai rodo, kad sékmingai STEAM integracijai bittinas tikslingas mokytojy kompe-
tencijy tobulinimas. Investicijos j mokytojy kvalifikacija ne tik prisideda prie aukstesniy
mokiniy pasiekimy, bet ir stiprina praktiniy jgidziy ugdyma.

Siame straipsnyje nagrinéjamos pagrindinés STEAM diegimo j ugdymo procesg pro-
blemos ir mokytojy kompetencijy tobulinimo galimybés $iame kontekste.

Tyrimo objektas — mokytojy kompetencijy tobulinimo galimybés ir is$tkiai integruo-
jant STEAM j ugdymo process.

Tyrimo tikslas - i$analizuoti mokytojy kompetencijy tobulinimo galimybes ir i§§tkius,
su kuriais jie susiduria diegiant STEAM metodikas.

Tyrimo hipotezé — mokytojai, kurie per metus dalyvavo ne maziau kaip 9 valandy STE-
AM kompetencijy tobulinimo kursuose, dazniau taiko STEAM metodikas ugdymo pro-
cese, palyginti su tais, kurie tokiose programose dalyvavo maziau arba nedalyvavo visai.

1. Teorinis pagrindimas

STEAM (angl. science, technology, engineering, arts, mathematics — gamtos moks-
ly, technologijy, inzinerijos, meny ir matematikos) ugdymas vis dazniau traktuojamas
kaip pazangus ir batinas $vietimo modelis, skatinantis kiirybiskuma, kritinj mastymg ir
realaus pasaulio problemy sprendima. Jtraukdami j tradicinj STEM modelj meny (arts)
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komponenta, tyréjai siekia i$plésti ugdymo poveikj - ne tik gilinti mokslo Zinias, bet ir
lavinti estetinj suvokima, kultarinj jautrumg ir gebéjimg dirbti tarpdisciplininéje terpéje
(Quigley ir Herro, 2016). Toks poziiiris padeda mokiniams jungti skirtingy discipliny zi-
nias ir taikyti jas kompleksiskai. Visgi dalis tyréjy jspéja, kad tarpdiscipliniSkumo taikymas
neturéty biiti pavirSutiniSkas ar mazinantis atskiry discipliny turinio gylj (Henriksen ir kt.,
2017; Cook ir Bush, 2018).

Vienas esminiy STEAM integracijos mokykloje veiksniy yra mokytojy pasirengimas
dirbti naujomis salygomis. Norint efektyviai taikyti STEAM principus, mokytojams biti-
nos kompleksinés kompetencijos. Vienas dazniausiai tyrimuose minimy mokytojy Ziniy
modeliy - TPACK (technologiniy, pedagoginiy ir turinio Ziniy integracija) - isryskina,
kad nepakanka mokéti atskirai naudotis technologijomis, i$manyti mokymo turinj ar tai-
kyti pedagoginius metodus. Esminis gebéjimas yra batent $iy Ziniy sintezé ir jy pritaiky-
mas konkrec¢iame ugdymo kontekste (Mishra ir Koehler, 2006). Siam pozitriui artimas
ir praktiniy ziniy (angl. practical knowledge) modelis, kuriame pedagoginé kompetencija
suvokiama kaip individualiai susiformavusi patirtiné ziniy sistema, leidzianti mokytojui
lanksciai reaguoti i jvairias mokymo situacijas (van Driel ir kt., 2001).

Siekiant stiprinti mokytojy kompetencijas, ypa¢ svarbios tampa profesinio tobuléjimo
formos. Tyrimai pabrézZia, kad pavienés vienadienés kvalifikacijos kélimo sesijos retai uz-
tikrina tvarius pokycius mokytojy praktikoje. Daug efektyvesnés yra ilgalaikeés, struktiri-
zuotos, i praktika orientuotos mokymosi formos, kai mokytojai turi galimybe reflektuoti,
bendradarbiauti, dalytis patirtimi ir taikyti naujus metodus realioje klaséje (Desimone,
2009; Van Veen ir kt., 2012). Siuo aspektu itin svarbios tampa profesinés mokymosi ben-
druomenés (angl. Professional Learning Communities, PLC), nes jos sukuria mokymuisi
palankig aplinka mokyklos viduje (DuFour, 2004, Fullan, 2016). Kitas perspektyvus mode-
lis — praktikomis gristas profesinis mokymasis (angl. Practice-Based Professional Learning,
PBPL), kurio esmé yra nuolatinis mokymasis darbo vietoje per refleksijg ir tiesioginj vei-
klos tobulinimg (Billett ir kt., 2025).

Mokytojy kvalifikacijos tobulinimas STEAM srityje taip pat susijes su projektinio mo-
kymosi, modeliuojamojo mastymo ir simuliaciniy uzduociy diegimu j mokymo praktika.
Empiriniai tyrimai rodo, kad $ie metodai skatina mokytojus iSbandyti naujus sprendimus,
ugdo jy pasitikéjima ir leidzia jgyti realios STEAM metody taikymo patirties (Henriksen ir
kt., 2017; Herro ir Quigley, 2016; Doppelt, 2009). Efektyvios tobulinimosi programos grin-
dziamos bendradarbiavimu, refleksija ir aktyvia mokytojy jtrauktimi { mokymosi procesa.
Siuo aspektu svarbi tampa ir Donaldo Schéno refleksijos teorija, pabrézianti, kad tik reflek-
tuodami savo praktika mokytojai gali ja tobulinti ir mokytis i§ savo veiksmy (Schén, 1983).

Vis délto STEAM diegimas mokyklose susiduria su daugybe is§tikiy. Tyrimai akcen-
tuoja tokias klittis kaip laiko stoka, riboti istekliai, programy sudétingumas ir aiskiy ver-
tinimo kriterijy nebuvimas (Thomason ir Hsu, 2024). Ne maziau svarbios yra mokykly
vidinés struktaros ir kultira, neretai stabdancios inovatyviy metody diegimg — tiek dél
administracinés inercijos, tiek dél mokytojy nepasitikéjimo ar kompetencijy stokos (Mila-
ra ir Cortés, 2024).
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Apibendrinant galima teigti, kad mokytojy kompetencijy tobulinimas STEAM kon-
tekste reikalauja kompleksisko pozitirio: tai apima teoriniy ir praktiniy Ziniy integracija,
ilgalaikj ir refleksijomis grjsta profesinj mokymasi, bendradarbiavimo kultaros stiprinima
ir inovatyviy metody palaikyma. Tik nuosekliai kuriant ir palaikant $ias salygas galima
tikétis sékmingo STEAM jgyvendinimo Lietuvos ugdymo procese.

2. Tyrimo metodologija

Siekiant nustatyti mokytojy kompetencijy tobulinimo poveikj STEAM metodiky die-
gimui ugdymo procese, buvo pasirinktas kiekybinis tyrimas. Sis metodas leidzia objekty-
viai jvertinti mokytojy kvalifikacijos tobulinimo veikly ir STEAM metodiky taikymo tar-
pusavio ry$ius, nustatyti bendras tendencijas ir atlikti statistine duomeny analize (Kardelis,
2016). Pasak Siripipatthanakul ir kt. (2023), kiekybiné analizé padeda identifikuoti duo-
meny rinkiniy tendencijas ir statistinius ry$ius tarp skirtingy kintamyjy. R. Zukauskiené
(2008) pazymi, kad taikant matematinius analizés metodus galima objektyviai jvertinti
rezultatus ir pritaikyti juos visai tiriamajai grupei. Statistiné duomeny analizé pedagogi-
niuose tyrimuose padeda geriau suprasti ugdymo reiskinius ir procesus (Bitinas, 2013).
Kiekybinis tyrimas buvo pasirinktas siekiant patvirtinti arba paneigti hipoteze, kad mo-
kytojai, dalyvave ne maziau kaip 9 valandy STEAM kompetencijy tobulinimo kursuose,
sékmingiau taiko STEAM metodikas ugdymo procese.

Tiriamyjy imtis buvo apskaiciuota pagal Paniotto formule (Kardelis, 2005), siekiant
uztikrinti rezultaty tiksluma 95 % tikimybe. Remiantis 2023-2024 m. m. Lietuvos §vietimo
valdymo informacinés sistemos (SVIS, 2024) duomenimis, Lietuvoje 2023 m. dirbo 14 949
mokytojai. Nustatyta, kad, norint gauti reprezentatyvius rezultatus su 95 % patikimumu,
reikia apklausti 389 respondentus.

Tyrime taikyta tiksliné atranka, siekiant apklausti mokytojus, turin¢ius STEAM veikly
patirties arba dalyvavusius STEAM kompetencijy tobulinimo kursuose. Apklausos nuoro-
da buvo platinama per Lietuvos mokyklas, §vietimo jstaigy administracijas, pedagogy ben-
druomenes, taip pat socialiniuose tinkluose ir $vietimo forumuose. | anketos klausimus
atsaké 337 respondentai i§ 10 didziausiy Lietuvos savivaldybiy.

Siame tyrime kiekybiniai duomenys buvo renkami naudojant anketing apklausg, suda-
ryta i$ i§ anksto suformuluoty klausimy su pateiktais atsakymais (Gaizauskaité ir Mikéné,
2014, p. 12-13). Apklausos klausimai buvo parengti remiantis moksliniais Saltiniais, sie-
kiant i$siaiskinti mokytojuy kompetencijy tobulinimo patirtis ir is$tkius diegiant STEAM
ugdymo metodikas (Gaizauskaité ir Mikéné, 2014; Kardelis, 2002).

Tyrimo duomeny statistinei analizei buvo naudojama ,,IBM SPSS Statistics 26.0“ (angl.
SPSS - Statistical Package for Social Science), placiai taikoma sociologijos, psichologijos,
rinkodaros, medicinos, $vietimo ir kity sri¢iy moksliniuose tyrimuose (Gaizauskaité ir
Mikéné, 2014). Rezultatai pateikti procentais ir vizualizuoti naudojant ,,MS Excel 2016
Statistiné analizé leido ne tik nustatyti pagrindines tendencijas, bet ir jvertinti ry$ius tarp
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kintamujy (Bitinas, 2013). Atliekant analize taikyti aprasomosios statistikos metodai, taip
pat neparametriniai testai, tinkami duomenims, kurie neatitinka normaliojo pasiskirs-
tymo. Statistiniai testai buvo parinkti atsizvelgiant j duomeny pobuadj ir tyrimo tikslg -
jvertinti sgsajas tarp nepriklausomy (dalyvavimas mokymuose) ir priklausomy (STEAM
metody taikymas) kintamujy.

Tyrime buvo laikomasi pagrindiniy etikos principy, siekiant uztikrinti respondenty
teises ir gerove per visg tyrimo procesa. Imtasi priemoniy, kad bty iSvengta bet kokios ga-
limos Zalos respondentams (Gaizauskaité ir Mikéné, 2014). Respondentai dalyvavo tyrime
savanoriskai, turéjo teise atsisakyti dalyvauti ar bet kuriuo metu nutraukti dalyvavima be
jokiy pasekmiy. Prie$ pradedant apklausa, jiems buvo pateiktas lydrastis, kuriame isdéstyta
tyrimo paskirtis, tikslai, duomeny naudojimo tvarka ir kontaktai papildomai informaci-
jai gauti. Tai leidzia respondentams priimti informuota sprendimg dalyvauti apklausoje
(Gaizauskaité ir Mikéné, 2014). Respondenty atsakymai nebuvo siejami su asmens duo-
menimis, todél nei tyréjas, nei kiti asmenys negaléjo identifikuoti dalyviy. Visi duomenys
buvo tvarkomi laikantis Bendrojo duomeny apsaugos reglamento (BDAR), uztikrinant jy
sauguma ir apsauga nuo pasaliniy asmeny prieigos. Apklausos dalyviai neturéjo patirti
jokiy neigiamy pasekmiy dél savo dalyvavimo ar pateikty atsakymuy.

3. Tyrimo rezultatai

Tyrimu siekta jvertinti, ar mokytojy dalyvavimas STEAM kompetencijy tobulinimo
kursuose siejasi su $iy metody taikymo daznumu ugdymo procese. Apibendrinus respon-
denty atsakymus nustatyta, kad didzioji dauguma mokytojy (94,7 %, n = 319) dalyvauja
STEAM mokymuose bent karta per metus. Vis délto jy skiriamas laikas kvalifikacijai tobu-
linti skiriasi: 46,3 % tam skiria iki 10 valandy, 43,7 % - nuo 10 iki 20 valandy, tik 4,7 % -
daugiau nei 21 valanda per metus.

Siekiant nustatyti, ar mokymuose praleistas valandy skaicius yra susijes su STEAM
metody taikymo daznumu, taikyta Spearmano ranginés koreliacijos analizé (Zr. 1 lentelg).
Rezultatai parodé statistiskai reik§mingg teigiama koreliacija tarp $iy kintamuyjy (r, = 0,496,
p < 0,01). Tai leidzia teigti, kad kuo daugiau laiko mokytojai skiria dalyvavimui STEAM
mokymuose, tuo dazniau jie taiko $iuos metodus ugdymo procese.

Vidutiné respondenty dalyvavimo mokymuose trukmé per metus buvo 9,05 valandos.
Ketvirtadalis respondenty dalyvavo trumpiau nei 3,82 valandos, o 75 % - iki 11,47 valan-
dos. Nors dauguma pedagogy dalyvauja trumpalaikiuose mokymuose, tyrimo rezultatai
rodo, kad net ir toks dalyvavimo lygis yra reik§mingai susijes su STEAM metody taikymo
pamokose dazniu.
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1 lentelé. Mokytojy STEAM kompetencijy tobulinimo veiksniy statistiniai rysiai
Table 1. Statistical Relationships Between Factors Influencing Teachers’ STEAM
Competence Development

Kintamieji 1. 2. 3. 4.

Dalyvavimo STEAM kompetencijy tobuli- 1
nimo kursuose valandy skaicius

STEAM metody taikymo ugdymo procese rs=049 |1

daznumas (p < 0,001)

Mokytojy pasirengimas taikyti STEAM rs=0437 |rs=0437 |1

ugdymo metodus (p <0,001) | (p<0,001)

Mokyklos administracijos palaikymas ir rs = 0,354 rs = 0,354 rs = 0,354 1

suteikiamos galimybés STEAM iniciatyvoms (p < 0,001) | (p<0,001) | (p<0,001)

r,— Spearmano koreliacijos koeficientas, p - statistinis reikimingumas

Sie duomenys patvirtina ankstesniy tyrimy rezultatus (pvz., Margot ir Kettler, 2019),
kuriuose pabréziama, kad mokytojy profesinis tobuléjimas yra esminé sékmingos inovaty-
viy ugdymo metody integracijos salyga. Tai leidzia daryti prielaida, jog tikslingas ir nuose-
klus dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo veiklose gali reik§mingai prisidéti prie STEAM
metody taikymo plétros.

Tyrimu taip pat siekta nustatyti, ar mokytojy pasirengimui taikyti STEAM metodikas ir
$iy metody taikymo daznumui turi jtakos mokyklos tipas (valstybiné ar privati). Duomeny
analizé atlikta taikant Manno ir Whitney’aus U testa.

Rezultatai parodé, kad mokytojy pasirengimo taikyti STEAM metodus vertinimas sky-
rési nedaug: valstybinése mokyklose dirbantys mokytojai vidutiniskai pasirengima jvertino
168,22 rango vidurkiu, o privaciose — 205,93. Visgi §is skirtumas nebuvo statistiskai reiks-
mingas (Manno ir Whitney’aus U rodiklis = 896,500; p > 0,05), tod¢l galima teigti, kad mo-
kytojy pasirengimo lygis nepriklauso nuo mokyklos tipo - tiek valstybinése, tiek privaciose
mokyklose mokytojai jauciasi panasiai pasirenge taikyti STEAM metodikas.

Kita vertus, tarp skirtingy tipy mokykly STEAM metody taikymo daznumas reiks-
mingai skyrési. Valstybinése mokyklose mokytojy rangy vidurkis sieké 166,91, o privacio-
se — net 267,57. Sis skirtumas buvo statistigkai reik§mingas (Manno ir Whitney’aus U ro-
diklis = 465,000; p < 0,01), o tai rodo, kad privaciose mokyklose STEAM metodai taikomi
dazniau nei valstybinése.

Sie rezultatai gali baiti paaiskinami instituciniais veiksniais. Priva¢ios mokyklos daz-
niau taiko inovatyvius ugdymo metodus kaip strategine verte kuriancius sprendimus ir
dazniau turi daugiau finansiniy ir Zmogiskuyjy istekliy STEAM iniciatyvoms jgyvendinti.
O valstybinése mokyklose mokytojai dazniau susiduria su struktiriniais is$tkiais, tokiais
kaip didesnis darbo krivis, nepakankamas finansavimas ar mazesné administracijos pa-
rama.



140

Rima Kazlauskiené, Jolita Dudaité. STEAM diegimo ugdymo procese isSiikiai ir mokytojy kompetencijy ...

Svarbu pazymeéti, kad respondenty i$ priva¢iy mokykly skai¢ius buvo zymiai mazesnis
nei respondenty i§ valstybiniy mokykly, todél siuos rezultatus reikéty vertinti atsargiai —
galimas imties disproporcijos poveikis gali riboti gauty duomeny apibendrinima.

Per tyrimg mokytojy buvo paprasyta jvertinti devynis STEAM diegimo i$$ukius pagal
Likerto skale balais nuo 1 (,visi$kai nesusiduriu®) iki 5 (,,nuolat susiduriu®). Dazniausiai
jvardytas is$akis - laiko trikumas planuojant ir vykdant veiklas (M = 4,12). Taip pat i8rys-
kéjo ribotos finansinés galimybés (M = 3,31) ir vidutinis mokyklos vadovybés palaikymas
bei infrastrukttros uztikrinimas (M = 3,18). Maziausiai i§$tkiy kelia mokiniy pasipriesini-
mas (M = 2,08) ir motyvacijos trakumas (M = 2,37).

el motyvacyos trikumas STEAM veddoms

Triksta bendradarbiavime su kitais mokytojais STEAM veddy
planavime

Eibotes finansmes galimybes STEAM veddoms

Mokyldos vadovybes palallkcymas yra pakankamas ir nZtilainamas

Infrastruktiira (laboratenjos, techmelogijos) yra tinlcama ir
pritaleyta

Laiko trikumas plamojant ir vyledant STEAM veidas

Iokytom kvalfilacyos trilkumas

Triksta tinkamy i§teldiy ar medfagy

Ilolaniy pasipreiumas nauyjoms metodicoms

20 25 30 35 40 45

Vidurkis

1 pav. I§8ukiai, su kuriais mokytojai susiduria diegdami STEAM ugdymo metodikas

Fig. 1. Challenges Faced by Teachers in Implementing STEAM Teaching Methods

Mokytojy bendradarbiavimas yra reik§mingas veiksnys, skatinantis inovatyviy ugdy-
mo metody taikyma. Siame tyrime analizuota, kaip mokytojy tarpusavio pagalba, dalijima-
sis idéjomis bei i$tekliais ir pasirengimas jveikti STEAM diegimo is§akius susije su STEAM
metody taikymo daznumu. Siekiant nustatyti $iy kintamuyjy sasajas, atlikta Pearsono ¢i
kvadrato (x?) analizé ir Spearmano koreliacijos (r) testas.

Rezultatai parodé, kad mokytojai, dazniau bendradarbiaujantys su kolegomis diegiant
STEAM metodikas, taip pat dazniau jas taiko pamokose (x* = 94,794; rs = 0,209; p < 0,001).
Nors koreliacija néra labai stipri, ji statistiskai reik§minga, o tai rodo, kad bendradarbiavi-
mas prisideda prie STEAM integracijos, ta¢iau néra vienintelis §j procesa lemiantis veiks-
nys. Dalijimasis idéjomis ir i$tekliais su kolegomis (x> = 134,210; rs = 0,261; p < 0,001) buvo
susijes su didesniu STEAM metody taikymo daznumu, o tai leidzia manyti, jog prieiga
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prie dalijimosi platformy ir aktyvus mokytojy bendradarbiavimas gali paskatinti STEAM
ugdymo plétra. Stipriausia koreliacija nustatyta tarp mokytojy pasirengimo jveikti STEAM
taikymo is$iikius ir $iy metody taikymo daznumo (x> = 199,381; rs = 0,447; p < 0,001). Sie
duomenys patvirtina, kad profesinis tobuléjimas, patirties kaupimas ir pasitikéjimas savo
gebéjimais yra esminiai sékmingos STEAM integracijos veiksniai (Zr. 2 lentele).

2 lentelé. Bendradarbiavimo su kolegomis ir STEAM ugdymo metody taikymo sgsajos
Table 2. The Relationship Between Collaboration With Colleagues and the Application of
STEAM Teaching Methods

Pearsono ¢i Spearmano p (statistinis reiks-

Kintamasis kvadratas (x*) | koreliacija (r) | mingumas) reikimé

Bendradarbiavimas su kolegomis

diegiant STEAM metodus 94794 0,209 <0001
Dalijimasis .1de]0mls ir iStekliais 134210 0.261 < 0,001
su kolegomis

Pasirengimas jveikti STEAM 199,381 0,447 <0,001

metody taikymo i$$ukius

Tyrimu siekta jvertinti mokytojy pozitrj i STEAM centry veikly ir i$siai$kinti, su ko-
kiais i$$ukiais jie susiduria diegdami STEAM metodikas ugdymo procese. Analizuojant
duomenis taikyta Spearmano koreliacijos ir Kruskalio ir Walliso kriterijaus analizé, leidusi
nustatyti rysius tarp mokytojy pasirengimo, i§$tukiy ir STEAM centry veiklos vertinimo.

Gauti rezultatai parodé, kad egzistuoja statistiskai reikSmingas teigiamas rysys tarp
mokytojy pasirengimo taikyti STEAM ugdymo metodus ir jy pozitrio j STEAM centry
veiklg (r, = 0,250; p < 0,01). Tai rodo, kad mokytojai, jauciantys didesnj pasitikéjima savo
kompetencijomis, linke palankiau vertinti STEAM centry organizuojamus seminarus, mo-
kymus ir teikiama metoding pagalba. Taip pat nustatyta, kad kuo dazniau mokytojai daly-
vauja STEAM mokymuose, tuo labiau jie vertina $iy centry veikla (rs = 0,265; p < 0,01), o
tai patvirtina STEAM centry svarba mokytojy profesiniam tobuléjimui.

Tyrimas taip pat atskleidé keleta reik§mingy neigiamy koreliacijy. Neigiamas rysys tarp
mokiniy pasiprie§inimo naujoms metodikoms ir STEAM centry vertinimo (rs = -0,282;
p <0,01) leidzia manyti, kad mokytojai, susiduriantys su mokiniy nepritarimu ar pasyvu-
mu, reciau vertina STEAM centrus kaip veiksminga pagalbos $altinj. Panasi tendencija pa-
stebéta ir mokymo istekliy trikumo atveju (rs = -0,295; p < 0,01): mokytojai, susiduriantys
su priemoniy stygiumi, skeptiskiau vertina centry teikiamas galimybes.

Kruskalio ir Walliso kriterijaus analizé papildomai atskleidé statistiskai reik§mingy
skirtumy tarp skirtingy mokytojy grupiy STEAM centry veiklos vertinimo pozitriu (Zr.
3 lentele). Stipriausias ryS$ys nustatytas vertinant centry jtaka inovatyviy metody taikymui
(H =37,881; p < 0,001) ir organizuojamy mokymy aktualumui (H = 34,634; p < 0,001). Tai
leidzia daryti prielaida, kad mokytojai, aktyviau dalyvaujantys STEAM veiklose ir jauc¢ian-
tys didesnj pasirengima, labiau vertina centry indélj j ugdymo proceso modernizavima.
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3 lentelé. Kruskalio ir Walliso testas
Table 3. Kruskal-Wallis test

Kintamasis H reik§mé p reik§mé
STEAM centry jtaka kompetencijoms 33,649 < 0,001
Nauda mokiniams 24,633 < 0,001
Inovatyviy metody skatinimas 37,881 < 0,001
STEAM centry organizuojami mokymai 34,634 < 0,001
Mokiniy doméjimosi skatinimas 22,793 < 0,001

Apibendrinant galima teigti, kad STEAM centry veikla palankiau vertinama tuomet,
kai mokytojai jaucia stipresnj pasirengima ir gauna pakankamg palaikymag tiek i§ Svietimo
institucijy, tiek i§ paciy centry. O neigiamas pozitris dazniau pastebimas tarp ty pedagogy,
kurie susiduria su praktiniais sunkumais — motyvacijos stoka, i$tekliy trikumu ar mokiniy
pasipriesinimu.

Tyrimu taip pat buvo siekiama i$siaiskinti, kaip mokytojy dalyvavimas STEAM kompe-
tencijy tobulinimo kursuose siejasi su dazniausiai patiriamais i§$tkiais. Siam tikslui pasiek-
ti taikyta Spearmano koreliacijos ir Kruskalio ir Walliso kriterijaus analizé.

Spearmano koreliacijos analizé atskleidé keleta statistiskai reik§mingy neigiamy ry-
$iy tarp mokymy valandy skaiciaus ir kai kuriy i$$tkiy. Nustatyta, kad dazniau STEAM
mokymuose dalyvaujantys mokytojai reciau kaip klititis nurodo administracijos paramos
trikumg (r, = -0,230, p < 0,01), motyvacijos stokg (rs = -0,157, p < 0,01), mokymy nenau-
dinguma (rs = -0,122, p < 0,05) ir informacijos apie tinkamus kursus trikuma (rs = -0,154,
p < 0,01). Sie rezultatai leidZia manyti, kad aktyviau j kvalifikacijos tobulinimg jsitrauke
mokytojai re¢iau susiduria su $iais sunkumais. O tokie veiksniai kaip finansiniy i$tekliy
trakumas, kursy nesuderinamumas su darbo grafiku ir kolegy palaikymo stoka neturéjo
statistiskai reik§mingo ry$io su mokymy valandy skaic¢iumi.

Papildomai atlikta Kruskalio ir Walliso kriterijaus analizé parodé, kad tam tikri i§$tukiai
reik$mingai skiriasi tarp mokytojy grupiy pagal jy dalyvavimo mokymuose intensyvuma.
Maziau valandy mokymuose praleidziantys mokytojai dazniau nurodé finansiniy istekliy
trakuma (H = 52,742, p < 0,01), mokyklos administracijos paramos stokg (H = 50,448,
p < 0,01), motyvacijos stoka (H = 39,124, p < 0,05), mokymy nenaudingumg (H = 37,544,
p < 0,05), informacijos apie kursus triakuma (H = 41,460, p < 0,05) ir asmeninius jsiparei-
gojimus (H = 75,893, p < 0,001).

Si analizés dalis atskleidé, kad tam tikri i$$tkiai yra daznesni tarp ty mokytojy, kurie
maziau dalyvauja STEAM kompetencijy tobulinimo veiklose. Tai leidzia daryti prielaida,
kad didesnis jsitraukimas j mokymus gali bati susijes su maZesne klitciy raiska.

Analizuojant mokyklos administracijos paramos ir mokytojy bendradarbiavimo sgsa-
jas diegiant STEAM ugdymo metodus, taikyta Spearmano koreliacijos analizé ir ¢i kvadrato
(x*) testas. Spearmano koreliacijos analizés rezultatai parodé reik§mingus teigiamus rysius
tarp administracijos palaikymo ir mokytojy bendradarbiavimo (p < 0,01). Stipriausias rysys
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nustatytas tarp administracijos organizuojamy STEAM mokymy ir mokytojy pasirengimo
taikyti STEAM metodus (rs = 0,418, p < 0,01). Taip pat nustatyta, kad administracijos ska-
tinimas diegti STEAM koreliuoja su pedagogy tarpusavio bendradarbiavimu (rs = 0,353,
p <0,01), o teikiami i$tekliai — su dalijimusi idéjomis ir priemonémis (rs = 0,275, p < 0,01).

Ci kvadrato testas patvirtino $iuos rysius: administracijos skatinimas reik$mingai sie-
josi su mokytojy bendradarbiavimo daZzniu (x> = 100,819, df = 16, p < 0,001), teikiami
iStekliai — su aktyvesniu dalijimusi (x> = 71,184, df = 16, p < 0,001), o STEAM mokymy
organizavimas - su mokytojy pasirengimu diegti STEAM metodikas (x> = 99,458, df = 16,
p < 0,001). Sie duomenys patvirtina, kad mokyklos administracijos parama - svarbus
veiksnys skatinant bendradarbiavimg ir pedagogy pasitikéjima savo gebéjimais jgyvendi-
nant STEAM ugdyma (Zr. 4 lentele).

4 lentelé. Mokyklos administracijos paramos ir mokytojy bendradarbiavimo STEAM
ugdymo srityje rysiai

Table 4. Relationships Between School Administration Support and Teacher
Collaboration in STEAM Education

Kintamieii Statistinis Koeficientas reikéme
) metodas / reikime | P

Administracijos skatinimas taikyti STEAM Spearmano 0,353 p<0,01

metodus ir mokytojy bendradarbiavimas koreliacija (r)

Administracijos teikiami i$tekliai ir paramos Spearmano 0,275 p <0,01

ry$ys su dalijimusi idéjomis koreliacija (r,)

Administracijos organizuojami STEAM Spearmano 0,418 p<0,01

mokymai ir pasirengimas taikyti STEAM koreliacija (r)

metodus

Administracijos skatinimas taikyti STEAM Ci kvadrato 100,819 p < 0,001

metodus ir mokytojy bendradarbiavimas testas (%)

Administracijos teikiamy iStekliy prieinamu- Ci kvadrato 71,184 p < 0,001

mas ir bendradarbiavimas testas (x%)

STEAM mokymy organizavimas ir pasirengi- Ci kvadrato 99,458 p < 0,001

mas taikyti STEAM metodus testas (x%)

Atliekant tyrimg analizuotas rySys tarp mokytojy amziaus ir jy pasirengimo taikyti
STEAM ugdymo metodus. Spearmano koreliacijos analizé parodé statistiskai reik§mingg
neigiama rysj tarp $iy kintamyjy (r, = -0,246, p < 0,01), t. y. didéjant mokytojy amzZiui, jy
pasirengimo taikyti STEAM metodikas vertinimas maZéja. Sie rezultatai sutampa su anks-
tesniais tyrimais (pvz., Margot ir Kettler, 2019), kuriuose teigiama, kad jaunesni mokytojai
dazniau jauciasi geriau pasirenge diegti ugdymo naujoves dél didesnio technologinio ras-
tingumo ir lankstesnio poziirio i inovacijas.

Papildomai atlikta Kruskalio ir Walliso kriterijaus analizé atskleidé reik$mingus
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pasirengimo skirtumus tarp skirtingy amziaus grupiy (H = 21,196, p < 0,001). Rezultatai
rodo, kad jaunesni pedagogai dazniau jauciasi pasirenge taikyti STEAM metodus, o vyresni
nurodo vidutinj ar Zemesnj pasirengimo lygj. Tokie skirtumai gali buti siejami su skirtinga
profesine patirtimi, technologijy naudojimo jgtdziais ir ugdymo inovacijy pazinimo lygiu.

Remiantis gautais duomenimis, galima teigti, kad mokytojy amzius yra reikémingas
veiksnys, lemiantis jy pasirengima integruoti STEAM metodus  ugdymo procesa. Vyres-
niems pedagogams gali bati reikalingesné tiksliné metodiné pagalba ir kvalifikacijos tobu-
linimas, orientuotas j specifiniy kompetencijy stiprinima.

Per tyrimg siekta jvertinti rysj tarp mokytojy pasirengimo taikyti STEAM metodus ir
$iy metody taikymo daznumo pamokose. Spearmano koreliacijos analizé parodé stipry tei-
giama statistiskai reikémingg rysj (r, = 0,762, p < 0,01), t. y. kuo aukstesniu lygiu mokytojai
vertina savo pasirengima, tuo dazniau jie taiko STEAM metodus ugdymo procese.

Kruskalio ir Walliso testas atskleidé reikémingy skirtumy tarp skirtingy pasirengimo
grupiy (H = 195,963, p < 0,001): dazniausiai STEAM metodus taiko mokytojai, kurie nu-
rodé esantys ,labai gerai“ arba ,,gerai“ pasiruose. O ,.silpnai pasiruose” ir ,,nepasiruose”
mokytojai $iuos metodus taiko retai arba visai netaiko. Porinio palyginimo analizé patvir-
tino, kad reik§mingiausi skirtumai pastebimi tarp gerai ir silpnai pasirengusiy pedagogu
grupiy (zr. 2 pav.).

2 pav. Mokytojy pasirengimo taikyti STEAM metodus skirtumai pagal jy praktinj taikyma
pamokose

Fig. 2. Differences in Teachers’ Readiness to Apply STEAM Methods Based on Their Practical
Application in Lessons
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Ci kvadrato testas taip pat parodé reik$minga ry$j tarp pasirengimo lygio ir metody
taikymo daznumo (x* = 366,888, df = 16, p < 0,001), patvirtindamas, kad aukstesnis pasi-
rengimo vertinimas siejasi su daznesniu praktiniu STEAM taikymu.

Gauti rezultatai patvirtina hipoteze, jog mokytojy pasirengimas reik§mingai susijes su
STEAM metody taikymo intensyvumu, o tai pagrindzia kvalifikacijos tobulinimo svarbg
efektyvesniam $iy metody diegimui ugdymo procese.

Tyrimo rezultatai parodé, kad mokytojy dalyvavimas STEAM kompetencijy tobuli-
nimo kursuose tiesiogiai koreliuoja su jy gebéjimu sékmingai taikyti STEAM metodikas
ugdymo procese. Respondenty, dalyvavusiy daugiau nei 10 valandy trukmeés mokymuo-
se, pedagoginés kompetencijos ir pasitikéjimas savo gebéjimais buvo reikémingai auks-
tesni. Taip pat nustatyta, kad mokytojy motyvacija ir administracijos palaikymas stiprina
kompetencijy ugdymo efektyvuma. Visgi isryskéjo ir isstkiy, tokiy kaip laiko stoka, nepa-
kankama materialiné bazé ir nuolatinio profesinio tobulinimosi galimybiy triikumas. Sie
veiksniai gali riboti STEAM metodiky diegima, todél rekomenduojama sudaryti palankes-
nes salygas mokytojy kvalifikacijos kélimui ir stiprinti administracinj palaikyma.

4. Diskusija

Tyrimas patvirtino, kad mokytojy kompetencijy tobulinimas yra esminis STEAM ug-
dymo metody diegimo veiksnys (Andreotti ir Frans, 2019; Breda ir kt., 2023). Dalyvavimas
kvalifikacijos kursuose koreliuoja su daznesniu ir efektyvesniu metody taikymu, o admi-
nistracijos palaikymas ir tarpdisciplininis bendradarbiavimas skatina STEAM integracija
(Tsybulsky ir Muchnik-Rozanov, 2019; Kim, 2022). Tai atitinka ankstesnius tyrimus, ku-
riuose profesinis tobulé¢jimas priskiriamas pagrindinei inovacijy salygai (Margot ir Kettler,
2019).

Net iki 9 valandy mokymy per metus dalyvaujantys mokytojai dazniau taiko STEAM
metodus, o tam skyre daugiau nei 9 valandas tai daro dar tvir¢iau - $is rezultatas patvirtina
hipoteze apie mokymy trukmeés ir pasirengimo sasaja. STEAM taikyma lemia mokytojy
patirtis ir mokyklos politika, o ne geografiné padétis. Privaciose mokyklose STEAM meto-
dai taikomi dazniau, ta¢iau imtis nepakankama reprezentatyvumui.

Vyresni mokytojai susiduria su didesniais i$$tkiais, o jaunesni aktyviau taiko STEAM
ugdymo metodus, todél vyresniems mokytojams reikia papildomos paramos (Ortiz-Re-
villa ir kt., 2023). Skaitmeninés kompetencijos yra svarbios pasirengimui taikyti STEAM
ugdymo metodus (Machado ir kt., 2022), o kity kompetencijy poveikis nenustatytas. Akty-
vus dalyvavimas mokymuose mazina administracinés paramos tritkuma (Slekiené, 2018).

Tradiciskai dirbantys mokytojai re¢iau naudoja STEAM ugdymo metodus, ta¢iau mo-
kymuose dalyvave tradiciniy metody $alininkai dazniau keic¢ia praktika (Monkevic¢iené ir
kt., 2020).

Apibendrinant galima teigti, kad mokytojy pasirengimas ir institucinis palaikymas
yra pagrindiniai STEAM ugdymo metody diegimo veiksniai. Kompetencijy tobulinimas
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suprantamas kaip ugdymo kokybés gerinimo priemoné, o kolektyvinis darbas ir adminis-
tracijos parama - kaip svarbiis aspektai (Bybee, 2010; Kelley ir Knowles, 2016).

Busimuose tyrimuose reikéty plésti imtj, analizuoti ilgalaikj mokymy poveikj, admi-
nistracijos vaidmenj ir didinti skaitmeniniy jgadziy jtaka. Rekomenduojama papildyti kie-
kybinius duomenis kokybinémis jZzvalgomis, siekiant i§samiau suprasti STEAM diegimo
issakius.

ISvados

1. Mokytojy profesinis tobuléjimas yra kertinis efektyvaus STEAM ugdymo veiksnys.
Tam reikalingos struktiiros ir procesai, skatinantys refleksija, bendradarbiavimg ir
mentoryste. Nepaisant i$$ikiy, tokiy kaip laiko trikumas ar pasiprieSinimas naujo-
véms, batina kurti strategijas, kaip jveikti $iuos barjerus.

2. Tyrimas patvirtino hipoteze, kad ne maziau kaip 9 valandos per metus, skiriamos
STEAM kompetencijy tobulinimui, reikémingai didina mokytojy gebéjima taikyti
$iuolaikinius ugdymo metodus. Praktiniai mokymai ir tarpdisciplininis bendra-
darbiavimas stiprina mokytojy pasitikéjima, skatina karybiskuma ir efektyvesnij
STEAM metody integravima ir taip gerina mokiniy gebéjima spresti kompleksines
problemas.

Rekomendacijos

Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai rekomenduojama sukurti nuosekly ir ilgalaikj
STEAM kvalifikacijos tobulinimo modelj, apimantj tiek teorinius, tiek praktinius moky-
mus, ir jdiegti stebésenos sistema, kad bty galima vertinti mokytojy pasirengimg ir meto-
dy taikymo efektyvuma.

Mokykly administracijai svarbu stiprinti administracinj palaikyma, uztikrinti moky-
my finansavima ir suteikti metodines priemones, taip pat organizuoti struktirizuota tarp-
disciplininj bendradarbiavima per reguliarius susitikimus ir darbo grupes.

Mokytojams rekomenduojama daugiau démesio skirti praktiniams mokymams, skai-
tmeniniy jgtdziy ugdymui ir tarpdalykiniam bendradarbiavimui, leidziant i$bandyti STE-
AM metodikas ir dalytis patirtimi.

Igyvendinus $ias priemones, biity galima pagerinti mokytojy pasirengima ir adminis-
tracing parama, o tai skatinty efektyvesne STEAM integracija ugdymo procese.
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Summary

This article investigates the opportunities for teacher competence development and
the challenges that arise when implementing STEAM (Science, Technology, Engineering,
Arts, and Mathematics) education methodologies in general education schools in Lithua-
nia. The relevance of this study is grounded in contemporary transformations within the
education system, which increasingly demand teachers ability to apply interdisciplinary
teaching approaches. As STEAM education gains momentum globally and nationally, a
tension emerges between the growing urgency of its integration and teachers’ readiness
to apply such methods effectively due to limited competencies and insufficient access to
continuous professional development. This study aims to explore how teacher training can
be improved and what obstacles hinder the effective integration of STEAM in everyday
teaching practice.

The central research question addressed in the article is how teachers can enhance their
competencies to meet the demands of STEAM education and what structural and ped-
agogical barriers obstruct this process. Additionally, the study explores which strategies
could facilitate overcoming these barriers. The research is based on the hypothesis that
teachers who participate in at least 9 hours of STEAM-focused professional development
per year are more likely to apply STEAM methodologies in their teaching than those who
engage in less or no such training.

The empirical part of the article presents the results of a quantitative study involving
337 teachers from ten major municipalities in Lithuania. The sample was determined using
the Paniotto formula, ensuring statistical validity with a 95% confidence level. According to
data from the Lithuanian Education Management Information System (SVIS, 2024), there
were 14,949 general education teachers in the country in 2023. A sample of 389 respond-
ents was identified as representative; however, the final number of valid responses analyzed
was 337. The target group included teachers who had experience with STEAM activities
or had participated in related training. Data were collected via a structured questionnaire
distributed through school administrations, educational networks, teacher communities,
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social media, and professional forums.

The findings of the study support the hypothesis: teachers who had attended at least 9
hours of STEAM competence development courses in the past year reported significantly
more frequent use of STEAM teaching methods. This correlation highlights the importance
of continuous and targeted professional development as a critical factor in successfully im-
plementing STEAM education. Moreover, the study revealed that institutional support,
particularly administrative encouragement and opportunities for interdisciplinary collab-
oration, play a vital role in enabling teachers to apply STEAM principles in the classroom.

In line with earlier studies (e.g., Andreotti & Frans, 2019; Breda et al., 2023), the results
confirm that professional training enhances teachers’ capacity to adopt innovative teach-
ing methods. Administrative backing and school-wide collaboration further support this
process, as seen in similar international research (Tsybulsky & Muchnik-Rozanov, 2019;
Kim, 2022). Teachers who participated in more than 9 hours of training were particularly
confident in applying STEAM methods, suggesting that not only the quality but also the
quantity of professional development is essential.

Interestingly, the research found no significant differences in STEAM implementation
based on geographical region; instead, factors such as school culture, leadership, and indi-
vidual motivation appeared to influence outcomes more strongly. Private schools reported
slightly higher STEAM implementation rates, although the sample size was too small to
generalize. Younger teachers were found to be more open to adopting STEAM methods,
while older teachers encountered more challenges — indicating the need for additional
support structures and mentoring programs tailored to more experienced educators (Or-
tiz-Revilla et al., 2023). Digital competence emerged as a relevant facilitator (Machado et
al,, 2022), while the impact of other pedagogical competencies was less clear.

The study also noted that traditionalist teachers, typically less inclined toward innova-
tion, were more likely to shift their practice when engaged in meaningful professional learn-
ing. This finding reinforces the idea that thoughtfully designed professional development
programs can encourage change even among initially reluctant educators (Monkeviciené et
al,, 2020). Furthermore, participation in training appeared to mitigate the perceived lack of
administrative support (Slekiené, 2018), pointing to a broader systemic benefit of teacher
upskilling.

In conclusion, the research highlights several key insights. First, teacher preparedness
and institutional support are fundamental for the successful integration of STEAM educa-
tion. Second, professional development should not be treated as a one-off intervention but
as an ongoing process involving reflection, collaboration, and mentorship. Finally, school
leadership must be actively involved in creating enabling environments for STEAM inte-
gration.

The study makes two core conclusions:

1. Teacher professional development is a cornerstone of effective STEAM teaching.

This necessitates structures that foster reflection, cooperation, and mentoring.
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Despite challenges such as time constraints or resistance to change, schools and
policymakers must devise strategies to address and overcome these barriers.

2. The study confirms the hypothesis that at least 9 hours of annual training in STEAM
significantly improves teachers’ ability to implement modern educational meth-
odologies. Practical workshops and interdisciplinary collaboration build teacher
confidence, encourage creativity, and support the efficient integration of STEAM,
ultimately enhancing students’ problem-solving abilities.

This research is particularly relevant for education policymakers, school administra-
tors, and teacher training institutions. It offers empirical evidence supporting the value of
sustained, high-quality professional development as a driver for educational innovation.
Moreover, it underscores the role of school culture and leadership in enabling or hindering
change. Future research should expand the sample size, explore the long-term effects of
training, examine the role of administration in more depth, and assess the impact of digital
competence on STEAM implementation. Complementing quantitative data with qualita-
tive insights is also recommended to develop a more comprehensive understanding of the
challenges and enablers of STEAM education in diverse educational contexts.

Keywords: STEAM, teacher competencies, professional development, interdisciplinary
collaboration, educational innovations.
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Anotacija

Pedagogy vykdomos veiklos kokybé priklauso nuo jvairiy veiksniy, vienas jy - kokybis-
kas pedagogy kvalifikacijos tobulinimas. Straipsnyje keliami probleminiai klausimai, kokios
yra Vilniaus apskrities pradiniy klasiy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo galimybeés teisiniu
aspektu ir kg Vilniaus apskrities pradiniy klasiy pedagogai mano apie vietimo centry orga-
nizuojamas kvalifikacijos tobulinimo veiklas. Straipsnio tikslas - atskleisti Vilniaus apskrities
pradiniy klasiy pedagogy poziiirj j Svietimo centry organizuojamas kvalifikacijos tobulinimo
veiklas.

Objektas - Vilniaus apskrities pradiniy klasiy pedagogy poZiiris j $vietimo centry or-
ganizuojamas kvalifikacijos tobulinimo veiklas. Tyrimas organizuotas 2025 m. vasario-
kovo mén. Taikyta literatiiros Saltiniy ir teisés akty analizé, organizuotas kiekybinis tyrimas.
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Duomeny rinkimo metodas — anketiné apklausa. Apklausa vykdyta elektroniniu biidu, nau-
dojantis elektronine platforma www.manoapklausa.lt. Kiekybiniu tyrimu siekta iSsiaiskinti
Vilniaus apskrities pradiniy klasiy pedagogy poZiurj j Svietimo centry organizuojamas pe-
dagogy kvalifikacijos tobulinimo veiklas. Iskelta hipotezé, kad Vilniaus apskrities pedagogai
Svietimo centry organizuojamas veiklas vertina teigiamai, pasitvirtino tik is dalies. Tyrimu
atskleista, kad jy nuomonés dél svietimo centry darbuotojy teikiamy konsultacijy kokybés
reik§mingai skiriasi. Auksciausig pedagogine kvalifikacijq turintys Vilniaus apskrities peda-
gogai ekspertai sutinka, kad $vietimo centrai teikia kokybiskas konsultacijas jiems aktualiais
klausimais, o mokytojo kategorijq turintys pedagogai maziau linke sutikti su tuo, kad svieti-
mo centry darbuotojai teikia kokybiskas konsultacijas.

Statistiniam reikSmingumui jvertinti buvo pasirinkti neparametriniai Kruskalio ir Wal-
liso kriterijai. Duomenys buvo lyginami pagal grupiy rangy vidurkius. Tyrimo instrumento
validumui patikrinti apskaiciuotas Cronbacho alfa koeficientas. Duomeny tyrimo analizei
naudotos programos ,,IBM SPSS Statistics 29.0.2.0“ ir ,MS Excel 2016

Sis tyrimas atskleidé, kad Vilniaus apskrities pedagogai neturi bendros nuomonés apie
Svietimo centry organizuojamas veiklas. Nuomoniy skirtumai reikSmingi keliais aspektais:
mokytojai ekspertai labiau negu mokytojai sutinka, kad Svietimo centrai teikia kokybiskas
konsultacijas jiems aktualiais klausimais; didmiescio (miesto) ugdymo jstaigy pedagogams
kontaktiné kvalifikacijos tobulinimo renginio forma priimtina labiau negu rajono (kaimo)
vietovése dirbantiems pedagogams; jaunesnio amziaus (20-30 m.) pedagogams jvairios kva-
lifikacijos tobulinimo renginiy formos priimtinos labiau nei vyresnio amZiaus (> 61 m.) pe-
dagogams; aukstesniy pedagoginés kvalifikacijos kategorijy pedagogams misriis seminarai ir
(ar) kursai, nuotolinés konferencijos yra maZiau patrauklis; vyresnio amziaus (51-60 m.)
pedagogams daugiau norétysi griztamojo rysio po kvalifikacijos tobulinimo renginio.

Reiksminiai ZodZiai: pedagogai, Svietimo centrai, pedagogy kvalifikacijos tobulinimas.

Ivadas

Pedagogy profesionalumas ir tobuléjimas daznai siejamas su mokiniy pasiekimais. Tai
svarbi §vietimo politikos sritis, todél kvalifikacijos tobulinimui turi baiti skiriamas ypatin-
gas démesys. Kaip pazymi Miciuliené ir BrandiSauskiené, ,,nuolatinis mokytojy profesinis
tobuléjimas yra esminé $vietimo kokybés prielaida, todél daugelis Europos $aliy perzitri
ir pertvarko mokytojy profesinio tobuléjimo sistemas ir procesus (2021, p. 2). Atlikti ty-
rimai (Casian ir kt., 2021; Yoon ir kt., 2007) patvirtina, kad pedagogo jgyta kvalifikacija
daro reikSmingg jtaka mokiniy ugdymo(si) rezultatams, taciau jei pedagogas jgytu Ziniy
ir gebéjimy netaikys ugdymo procese, pamokoje, mokiniai neturés kokybisko ugdymo(si)
proceso. Anot Zydziiinaités ir Arce (2021, p. 140), mokytojo darbe reikia aktyviai skatinti
su visais mokymo(si) aspektais susijusius novatoriskumo ir kirybiskumo gebéjimus. Peda-
goguy kuriamas ugdomasis turinys turi bati tikslingas, atitinkantis déstomo dalyko tikslus ir
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atliepiantis mokiniy poreikius (Batuchina ir Melnikova, 2025). Vykstant socialiniams, eko-
nominiams pokyc¢iams, atsirandant globalioms darbo rinkoms, kyla poreikis kurti naujus
$vietimo modelius, kurie suteikty naujy kompetencijy: tarpdisciplininiy ziniy ir jgadziy,
socialiniy emociniy jgadziy, lyderystés, emocinio intelekto, kalby mokymosi, skaitmeni-
nio rastingumo, kirybiskumo, novatoriskumo, savarankiskumo, mokymosi visa gyvenima
jigudziy (Kholodniak, 2023). Taigi svarbu analizuoti, kokia turi bati mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo sistema, gilintis, kaip $ig sistema kurti, kad ji biity veiksminga. Siame straipsny-
je, remiantis pradiniy klasiy pedagogy nuomone, nagrinéjama, kaip kvalifikacijos tobulini-
mo veiklos vykdomos $vietimo centruose didziausioje Lietuvos apskrityje.

Straipsnio tikslas — atskleisti Vilniaus apskrities pradiniy klasiy pedagogy poziirj j
$vietimo centry organizuojamas kvalifikacijos tobulinimo veiklas.

Objektas — Vilniaus apskrities pradiniy klasiy pedagogy poziiiris j Svietimo centry or-
ganizuojamas kvalifikacijos tobulinimo veiklas. Keliami $ie probleminiai klausimai: kokios
yra Vilniaus apskrities pradiniy klasiy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo galimybés teisi-
niu aspektu ir kg Vilniaus apskrities pradiniy klasiy pedagogai mano apie Svietimo centry
organizuojamas kvalifikacijos tobulinimo veiklas. Siekiant i$siaiskinti Vilniaus apskrities
pradiniy klasiy pedagogu (toliau — pedagogai) pozitirj, buvo iskelta hipotezé, kad jie $vieti-
mo centry organizuojamas veiklas vertina teigiamai.

Tyrimy apie butent Vilniaus apskrities pradiniy klasiy pedagogy kvalifikacijos tobu-
linimg nepavyko aptikti. Vis délto Sabaliausko ir kt. (2018) tyrimo rezultatai parodé, kad
dalis organizuojamy kompetencijos tobulinimosi veikly, renginiy Lietuvos pedagogy la-
kes¢iy nepatenkina, nes pedagogai negauna naudingos informacijos, nesudaroma galimy-
bés jgyti naujy ziniy ir gebéjimy, padedanciy pedagogui tobulinti ar keisti ugdymo prak-
tika, taip pat netenkina renginiy kokybé, t. y. juy turinys, forma, lektoriy taikomi metodai.
Kai kuriy mokslininky poziiriu, Lietuvoje pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema yra
»fragmentigka“ (Sabaliauskas ir kt., 2018, p. 10) ir ,,trumpalaiké® (Skliuderiené ir Tolutiené,
2019, p. 100). Dalies pedagogy litkes¢iy nepatenkina kvalifikacijos tobulinimo renginiy
tematika ir kokybé (Svietimo mokslo ir sporto ministerija, 2022).

Pedagogo kvalifikacijos tobulinimo aspektus (pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ba-
klés kaitg Lietuvoje, galimus pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelius, tobulinimosi
perspektyvas) nagrinéjo Brandisauskiené ir kt. (2021), Skliuderiené ir Tolutiené (2018),
Sabaliauskas ir kt. (2018), Miciuliené ir Brandisauskiené (2021).

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo galimybés: teisinis aspektas

Pedagogo profesija susijusi su nuolatiniu tobuléjimu, ir ne tik todél, kad Lietuvos $vie-
timo sistemoje vyksta daug pokyc¢iy. Kvalifikacija tobulinti svarbu todél, kad pedagogas
ugdo vaikus, prisideda prie jy asmenybinés ngties, vertybiy interiorizavimo. Tai galima
pasiekti nuolat tobulinant kvalifikacija formaliuoju, neformaliuoju ar savaiminiu badu ir
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i$siugdant naujy kompetencijy ar tobulinant turimas. LR norminiuose teisés aktuose yra
aiskiai apibrézti kvalifikacijos tobulinimo reikalavimai, trukmé ir periodiskumas. Mokyto-
ju ir pagalbos mokiniui specialisty kompetencijy aprase (2023) ir Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo koncepcijoje (2012) patvirtintas kompetencijas galima i$siugdyti tobulinant
kvalifikacijg jvairiais bdais: savi$vieta, dalijantis patirtimi su kolegomis, dalyvaujant men-
torystés mokymuose, praktinés veiklos refleksijose, stazuotése, studijuojant, dalyvaujant
jvairiuose renginiuose (seminaruose, kursuose, mokymuose), vieSoje nedarbinéje veiklo-
je (Dél pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos tvirtinimo, 2012; Dél valstybiniy
ir savivaldybiy $vietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) pedagoginiy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo nuostaty patvirtinimo, 2023). Valstybiniy ir savivaldybiy $vie-
timo jstaigy (isskyrus aukstasias mokyklas) pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobuli-
nimo nuostatuose (2023) numatyta, kad kvalifikacijos tobulinimas turi bati planuojamas
asmens, $vietimo jstaigos, savivaldybés arba valstybinés Svietimo jstaigos ir nacionaliniu
lygiu. Pedagogas ne reciau kaip karta per metus turi jsivertinti profesines kompetencijas
jvertindamas mokiniy pasiekimy ir pazangos, $vietimo jstaigos rezultaty bei kitus rodi-
Kklius ir numatyti savo kvalifikacijos tobulinimo poreikius rinkdamasis profesiniy kompe-
tencijy tobulinimo formas ir kvalifikacijos tobulinimo badus (Dél valstybiniy ir savivaldy-
biy $vietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo nuostaty patvirtinimo, 2023). Pedagogas turi teis¢ ne maziau kaip 5 dienas per
metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose (tai sudaryty 40 akademiniy valan-
dy kontaktinio (auditorinio) darbo) ir ne re¢iau kas 3 metus privalo tobulinti savo kvalifi-
kacijg socialiniy ir emociniy kompetencijy ugdymo ir kitose srityse (Lietuvos Respublikos
$vietimo jstatymas, 1999).

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme (1999) nustatyta, kad kvalifikacijos tobulini-
mo klausimais mokyklos ir mokytojai gali konsultuotis su kompetencijy tobulinimo pas-
laugy teikéjais. Nors Lietuvos Respublikos teisés aktuose néra apibrézta savoka ,,svietimo
centras®, ta¢iau Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (isskyrus aukstasias mokyklas)
pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo nuostatuose (2023) vartojama sgvoka
»akredituotos kvalifikacijos tobulinimo jstaigos®, rei$kianti jstaigas, kurios rengia kvalifi-
kacijos tobulinimo programas, tiria ir analizuoja pedagogy kvalifikacijos tobulinimo po-
reikius, konsultuoja ir teikia pagalba pedagogams ir ugdymo jstaigoms. Pagal Pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo koncepcija (2012) $vietimo centra galima jvardyti kaip valstybés
ar savivaldybés biudzetine jstaiga, teikiancia pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugas.
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugg turi teikti tos jstaigos (institucijos), kurios
turi reikiamg patirtj, baze ir kvalifikuotg personala, o skirtingy kvalifikacijos formy pas-
laugas teikia skirtingos institucijos.

Svietimo centrai, planuodami pedagogy profesinj tobulinima, turéty daugiau démesio
skirti tirlamajai veiklai, kultarinei kompetencijai (Nacionaliné $vietimo agenttira, 2022b)
ir aktualiems pedagogy poreikiams.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo srityje svarby vaidmenj atlieka andragogai. Lietu-
voje ju veikla ir vaidmenis tyré Liekis ir Tolutiené (2018), Skliuderiené ir Tolutiené (2018;
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2019), Vaitkiené ir Tolutiené (2020). Skliuderiené ir Tolutiené (2019) nagrinédamos andra-
gogy veiklos lauka pabrézé, kad nuolatinio tobuléjimo reikalavimas turi bati taikomas ne
tik pedagogams, bet ir pedagogy kvalifikacijos tobulinimg organizuojancioms jstaigoms,
$vietimo centrams, andragogams. Autoriy teigimu, $vietimo centrai turéty atlikti ne tik
kvalifikacijos tobulinimo vykdytojy, bet ir konsultanty vaidmenj - j juos pedagogas galéty
kreiptis pagalbos dél individualiy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy i$gryninimo (Skliude-
riené ir Tolutiené, 2019). Vaitkiené ir Tolutiené (2020) atkreipia démesj j andragogy pro-
fesionalumg, jy gebéjima nustatyti suaugusiojo mokymosi motyvus ir poreikius, tikslingai
nukreipti ir skatinti imtis veiklos, padedancios siekti mokymosi tiksly. Autoriy teigimu,
andragogai, $vietimo centrai, skatindami pedagogy motyvacija mokytis ir uztikrindami
jos kaitg, turi orientuotis j besimokanciyjy poreikiy patenkinimg ir jy lakes¢iy atliepima
(Vaitkiené ir Tolutiené, 2020).

Tyrimo metodologija: organizavimas, duomeny analizé

Pradiniy klasiy pedagogy poziriui j $vietimo centry organizuojamas kvalifikacijos
tobulinimo veiklas i$siaiskinti pasirinktas kiekybinis tyrimas. Anot Kardelio (2017), kieky-
binis tyrimas leidzia atskleisti tikrasias tendencijas ir yra maziau subjektyvus. Kiekybinio
tyrimo duomenims rinkti naudotas anketinés apklausos metodas. Apklausos biidu surinkti
duomenys leido atskleisti tyrimo dalyviy poziirj i $vietimo centry organizuojamas veiklas,
daryti palyginimus, nagrinéti tyrimo objekto ypatumus, nustatyti rysj tarp tiriamo reiski-
nio pozymiy buvimg ar nebuvima, t. y. jvertinti rodiklius, kurie nurodomi ir literataroje
(Gaizauskaité ir Mikéné, 2014; Kardelis, 2017). Taikyta literataros $altiniy ir teisés akty
analizé.

Siekiant atskleisti Vilniaus apskrities pradiniy klasiy pedagogy poziirj j $vietimo cen-
try organizuojamas kvalifikacijos tobulinimo veiklas, dalyvauti tyrime buvo kvie¢iami Vil-
niaus apskrities bendrojo ugdymo jstaigy pradiniy klasiy pedagogai. Nustatant generaline
aibe remtasi Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS) pateiktais duome-
nimis. 2025 m. vasario 15 d. SVIS duomenimis, Vilniaus apskrityje 2024-2025 mokslo
mety laikotarpiu dirbo 2645 pradiniy klasiy pedagogai. Tyrimo imciai apskaiciuoti buvo
naudojama Paniotto formulé su 5 proc. paklaida (Kardelis, 2017). Apskaiciavus nustatyta,
kad bendroji tyrimo dalyviy imtis yra 350. Tyrimas buvo organizuotas 2025 m. vasario—
balandzio mén. Buvo surinkta reprezentatyvi imtis (350), taciau 7 anketos buvo uzpildytos
netinkamai, todél analizuojami 347 tyrimo dalyviy duomenys.

Apklausa vykdyta elektroniniu biidu, naudojantis elektronine platforma www.manoa-
pklausa.lt. Taikant paprastosios atsitiktinés atrankos biida, elektroninés anketos nuoroda
buvo siun¢iama elektroniniu pastu j Vilniaus apskrities (Vilniaus m., Vilniaus r., Saléi-
ninky r., Sirvinty r., Svenéioniy r., Ukmergeés r., Traky r., Elektrény r.) bendrojo ugdymo
mokykly, kuriose dirba pradiniy klasiy mokytojai, rastines, taip pat ja dalytasi socialiniy
tinkly tikslinése grupése (pvz., ,Facebook® grupése ,,Lietuvos mokytojai, ,,Pradiniy klasiy
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mokytojai“ ir kt.).

Atliekant tyrima buvo laikomasi $iy etikos principy: informuotumo principo - dalyviai
supazindinti su tyrimo tikslu, suteikiant jiems teise¢ apsispresti savanoriskai dalyvauti tyri-
me arba nedalyvauti (Gaizauskaité ir Mikéné, 2014), informuoti dél duomeny naudojimo
(Vaicekauskaité, 2023); anonimiskumo principo - anketos pildymas yra anoniminis, nei-
dentifikuojant asmens ar jo darbovietés (Kardelis, 2017); konfidencialumo principo - tyri-
mo duomenys pateikiami apibendrinta forma ir tyrimo tikslams (Gaizauskaité ir Mikéne,
2014).

Tyrimo instrumento patikimumui ir skaliy klausimy vidiniam suderinamumui nu-
statyti naudotas Cronbacho alfa koeficientas (Vaicekauskaité, 2023). Tyrimo duomenys
laikomi patikimais, kai Cronbacho alfa koeficientas yra daugiau nei 0,6 (Kardelis, 2017).
Apskaiciavus klausimyno skaliy klausimy Cronbacho alfa koeficientus, gauti didesni nei
0,8 rodikliai - tai rodo labai aukstg skaliy vidinj suderinamuma ir patikimuma.

Gautiems tyrimo duomenims apdoroti ir susisteminti buvo naudojama statistiné duo-
meny analizés programa ,IBM SPSS Statistics 29.0.2.0“ ir programa ,,MS Excel 2016 Duo-
meny analizé atlikta taikant apraSomosios statistikos metoda, kintamyjy ry$iams nustatyti
taikytas neparametrinés analizés Kruskalio ir Walliso kriterijus. Anot Rupsienés ir Rutkie-
nés (2016, p. 154), sis kriterijus taikomas tada, ,,kai lyginami trijy ar daugiau respondenty
grupiy atsakymai ir priklausomasis kintamasis yra ranginis arba normalumo salygos ne-
tenkinantis kiekybinis kintamasis®

Hipotezé buvo tikrinama atliekant statisting duomeny analize pagal Kruskalio ir Wal-
liso kriterijy, lygintos trys ir daugiau nepriklausomos grupés (pvz., pedagoguy kvalifika-
cijos kategorijos, demografiné vietové, amziaus grupés). Gauta statistinio reik§mingumo
p > 0,05 reik$mé leido atmesti hipoteze. Kaip statistinio reiksmingumo p reik§meés atskaitos
taskas buvo pasirinktas 0,05 ir maziau (Vai¢ekauskaité, 2023).

Tyrimo dalyviy charakteristika. Tyrime dalyvavo 98,8 proc. motery ir 1,2 proc. vyry.
Tai rodo, kad Vilniaus apskrityje pradiniy klasiy pedagogais dirba daugiau motery negu
vyry, $ia tendencija patvirtina ir 2024-2025 mety SVIS duomenys (motery 96,7 proc.
(n =2558), vyry 3,3 proc. (n = 87)).

Aktyviausiai tyrime dalyvavo 51-60 mety amziaus respondentai (42,3 proc.), maziau-
siai aktyviis buvo 20-30 mety amziaus grupés atstovai (4,1 proc.). I$analizavus tyrimo duo-
menis pagal darbo staza ir turima pedagogine kvalifikacija, nustatyta, kad tyrimo dalyviai
yra didele patirtj turintys pedagogai. Daugiau nei pusé tyrimo dalyviy turi 26 mety ir di-
desnj darbo staza (53,9 proc.), 13,4 proc. — 21-25 mety stazg. 0-5 mety, 6-10 mety, 11-15
mety darbo stazo grupése dalyviy skaiciaus pasiskirstymas labai panasus — nuo 8 proc. iki
9,6 proc. Maziausias dalyviy skaicius yra 16-20 mety amziaus grupéje (5,5 proc.). Pagal pe-
dagogine kvalifikacijg daugiau dalyvavo vyresniojo mokytojo (46,9 proc.) ir metodininko
kvalifikacija turin¢iy pedagogy (30,6 proc.), maziausiai —eksperto kvalifikacija turinc¢iy pe-
dagogy (0,9 proc.). Pagal geografine sklaidg daugiausiai dalyvavo didmiescio (41,4 proc.),
maziausiai - kaimo vietoviy mokyklose dirbanciy pedagogu (6,1 proc.).
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Tyrimo rezultatai

Naudojant pedagogy turimos kvalifikacijos kategorijos kriterijy, tyrimu siekta issiais-
kinti pradiniy klasiy pedagogy pozitrj  Vilniaus apskriciy $vietimo centry veikla, susijusia
su pedagogy kvalifikacijos tobulinimu (PKT). Nepriklausomas imtis palyginus pagal Krus-
kalio ir Walliso kriterijy ir jvertinus gauty atsakymy rangy vidurkius, galima kelti prielaida,
kad pradiniy klasiy pedagogy pozitris j Vilniaus apskrities $vietimo centry konsultanty
pagalba identifikuojant jy kvalifikacijos tobulinimo poreikius (statistinis reik§mingumas
p = 0,547 > 0,05) ir pasirenkant tinkama kvalifikacijos tobulinimo programa (statistinis
reik§mingumas p = 0,521 > 0,05) nesiskiria pagal turima pedagogine kvalifikacijos kate-
gorija. Pradiniy klasiy pedagogy nuomoné apie Vilniaus apskrities $vietimo centry kon-
sultanty teikiamy konsultacijy pedagogams aktualiais klausimais (pvz., jtraukties, ugdymo
programy atnaujinimo ir pan.) kokybe issiskyré. Mokytojai ekspertai labiau sutinka, kad
$vietimo centrai teikia kokybiskas konsultacijas jiems aktualiais klausimais (rangy vidurkis
223,83), o mokytojai labiau nesutinka (rangy vidurkis 152,69, p = 0,043 < 0,05). Pedagogai,
turintys vyresniojo mokytojo kategorija (rangy vidurkis 185,11), labiau pritaria mokytojy
eksperty nuomonei, o mokytojai metodininkai (rangy vidurkis 164,03) labiau sutinka su
mokytojy nuomone.

Tyrimo duomenys parodé, kad issiskyré didmiescio ir kaimo ugdymo jstaigose dirban-
¢iy pedagogy nuomonés apie jiems labiausiai priimtinas kvalifikaciniy renginiy formas.
Didmiesc¢io ugdymo jstaigy (rangy vidurkis 180,20) ir miesto ugdymo jstaigy (rangy vi-
durkis 180,82) pradiniy klasiy pedagogams labiau priimtini kontaktiniai seminarai ir (ar)
kursai (p = 0,004 < 0,05) negu rajono ugdymo jstaigy (rangy vidurkis 165,62) ir kaimo
vietovése esanciy ugdymo jstaigy (rangy vidurkis 108,95) pedagogams (p = 0,004 < 0,05).
»Erasmus+“ programos yra labiau priimtinos didmiescio (rangy vidurkis 184) ir rajono
(rangy vidurkis 177,14) ugdymo jstaigose dirbantiems pedagogams, maziausiai $i forma
priimtina miesto (rangy vidurkis 153,88) ir kaimo (142,07) ugdymo jstaigy pradiniy klasiy
pedagogams (p = 0,039 < 0,05) (1 pav.).

1 pav. Pedagogy nuomoniy apie PKT renginiy formas pasiskirstymas tarp vietoviy (n = 343)

Fig. 1 Distribution of Teachers’ Opinions on the Forms of Professional Development Events
Across Different Areas (n=343).
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Tiriant Vilniaus apskrities §vietimo centry pedagoginés kvalifikacijos tobulinimo ren-
giniy formy priimtinumo rangy vidurkius pagal pedagogy amziaus grupes nustatyta, kad
nuotoliniai, kontaktiniai ar misras seminarai ar kursai, nuotolinés ar misrios konferenci-
jos, stazuotés, programos labiausiai priimtinos 20-30 amziaus grupiy kategorijose (rangy
vidurkis svyruoja nuo 250 iki 199, p < 0,05), o maziausiai priimtinos 61 m. ir vyresniy
amziaus grupiy kategorijose. Pagal nustatytus rangy vidurkius galima teigti, kad jaunesnio
amziaus pedagogams jvairios kvalifikacijos tobulinimo renginiy formos priimtinos labiau
nei vyresnio amziaus pedagogams (2 pav.).

Ivertinus rangy vidurkius nenustatyta statistinio reik§mingumo (p > 0,05), todél, ne-
priklausomai nuo pedagogy amziaus, jy nuomoné dél gerosios praktikos, projektinés vei-
Kklos, ,Erasmus+“ renginiy formy priimtinumo galimai yra panasi.

2 pav. Rangy vidurkiy pasiskirstymas pagal PKT renginiy formas tarp pedagogy amziaus
grupiy (n = 343)

Fig. 2 Distribution of Mean Ranks by Forms of Teachers” Professional Development Events
Across Age Groups (n=343)

Tyrimo metu nustatyta, kad pagal pedagoginés kvalifikacijos kategorija statistiskai ski-
riasi pedagogy pozitris j miSraus seminaro ir (ar) kursy renginio (p = 0,046 < 0,05), nuo-
toliniy konferencijy (p = 0,046 < 0,05) formas. Pagal pedagogine kvalifikacijos kategorija
midriis seminarai ir (ar) kursai, nuotolinés konferencijos labiausi priimtini mokytojams
(rangy vidurkis atitinkamai 195,20 ir 193,07), maziausiai - mokytojams ekspertas (rangy
vidurkis 144,67; 117,50). Galima teigti, kad aukstesniy pedagoginés kvalifikacijos katego-
rijy pedagogams misriis seminarai ir (ar) kursai, nuotolinés konferencijos yra maziau pa-
trauklas (zr. 3 pav.).
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3 pav. Pedagogy nuomoniy apie PKT renginiy formas pasiskirstymas tarp pedagoguy
kvalifikacijos kategorijy (n = 343)

Fig. 3 Distribution of Teachers’ Opinions on PD Event Forms Across Teachers’ Qualification
Categories (n=343)

Apibendrinus tyrimo duomenis galima teigti, kad, lyginant su Sabaliausko ir kt. (2018),
Kalvai¢io (2014) tyrimais, tendencija islieka ta pati: pedagogams labiausiai priimtinos
trumpalaikés kvalifikacijos tobulinimo formos - seminarai, kursai.

Tyrimu taip pat siekta i$siaiskinti, ar pedagogy kvalifikacijos kategorija turi jtakos jy
pozitriui j Vilniaus apskrities $vietimo centry organizuojamy pedagogy kvalifikacijos ren-
giniy turinj ir formas. Remiantis tyrimo rezultatais, né vienas i§ teiginiy neparodé statis-
tiskai reik§mingo skirtumo tarp pedagogy kvalifikacijos kategorijy grupiy (visy teiginiy
p > 0,05). Pagal rangy vidurkius mokytojai ekspertai labiau linke sutikti, kad Vilniaus aps-
krities $vietimo centry organizuojamy kvalifikacijos tobulinimo renginiy trukmé (rangy
vidurkis 275,33), formy pasitla (rangy vidurkis 271,50), programy tematika (rangy vi-
durkis 225) atitinka jy poreikius, su tuo maziausiai sutinka mokytojai (rangy vidurkis svy-
ruoja nuo 154,53 iki 163,01), o tarp vyresniuyjy mokytojy ir mokytojy metodininky rangy
vidurkiai pasiskirst¢ panasiai (svyruoja nuo 171 iki 176). Pedagoguy, nepriklausomai nuo
kvalifikacinés kategorijos, nuomoniy vienodumas pasiskirsté taip, kad pedagoginés kvali-
fikacijos tobulinimo renginiai yra susieti su ugdomuoju turiniu (rangy vidurkis svyruoja
nuo 163 iki 175). Dideliy skirtumy tarp rango vidurkiy néra, todél galima daryti prielaida,
kad, nepriklausomai nuo pedagoginés kvalifikacijos kategorijos, pedagogai Vilniaus aps-
krities $vietimo centry organizuojamy pedagogy kvalifikacijos renginiy turinj ir formas
vertina panasiai.

Aiskinantis, ko pedagogams triiksta, kalbant apie pedagogy kvalifikacijos tobulini-
mo(si) renginiy Vilniaus apskrities Svietimo centruose organizavima, nustatyta, kad 51-60
mety amziaus grupei labiau traksta aktualiy pedagoginés kvalifikacijos tobulinimo rengi-
niy temy (rangy vidurkis 189,56, p = 0,012 < 0,05) ir patogesnio $iy renginiy laiko (rangy
vidurkis 188,83, p = 0,046 < 0,05). Tai patvirtina Sabaliausko ir kt. (2018) atlikto tyrimo is-
vada, kad mokytojams svarbu tinkamai parinktas kvalifikacijos tobulinimo renginiy laikas.
Ryskus nuomoniy skirtumas nustatytas dél grjztamojo rysio suteikimo po kvalifikacijos to-
bulinimo renginiy (p = 0,001 < 0,05). Galima daryti iSvada, kad 20-30 mety amziaus gru-
pés (rangy vidurkis 129,32) pedagogams maziau triksta griztamojo rysio po kvalifikacijos
tobulinimo renginio, o 51-60 mety amziaus grupés (rangy vidurkis 196,70) pedagogams
jo triksta labiau (rangy vidurkis 196,70) (zr. 4 pav.). BrandiSauskiené ir kt. (2021) taip pat
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pazymi, kad ne visi pedagogai po kvalifikacijos tobulinimo renginiy gauna nuolatinj ir
veiksmingg griZztamajj ry$j. Vertinant kompetentingy lektoriy ir praktiniy veikly trakuma
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose statistinio reiksmingumo nenustatyta (p > 0,05).

4 pav. Pedagogy nuomoniy dél PKT organizavimo poreikio pasiskirstymas tarp pedagogu
amziaus grupiy (n = 343)

Fig. 4 Distribution of Teachers’ Opinions Across Age Groups Regarding the Need for
Professional Development (PD) Organization (n=343)

Diskusija

Pedagogo praktinéje pedagoginéje veikloje neapsiribojama vien pedagoginiy studijy
metu i$siugdytomis kompetencijomis. Tai nuolatinis procesas, veikiamas jvairiausiy eko-
nominiy, politiniy, socialiniy ir asmeniniy veiksniy. Siekiant uztikrinti §vietimo kokybe
kuriama Svietimo politika ir didelis démesys skiriamas pedagogy tobuléjimui.

Sio tyrimo rezultatai atskleidé, kad Vilniaus apskrities pradiniy klasiy pedagogai dau-
giausia renkasi tradicines kvalifikacijos tobulinimo formas — seminarus, kursus. Si ten-
dencija sutampa su 2018 m. TALIS tyrimo rezultatais, rodanciais, kad didziajai daliai
pedagogy vis dar patrauklios tradicinés trumpalaikés kvalifikacijos tobulinimo formos.
Mokslininky pozitris j pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginiy formy nauda yra skir-
tingas. Daciulyté ir kt. (2013) teigia, kad seminaruose ir kursuose perduodamos tik Zinios,
BrandiSauskiené ir kt. (2021) mano, kad trumpalaikiai seminarai — daug pastangy nereika-
laujanti kvalifikacijos tobulinimo forma. Zilinskaité ir Lapéniené (2024) yra kitokios nuo-
monés: jy atlikta kvalifikacijos tobulinimo programy veiksmingumo stebésenos analizé
parodé, kad ilgalaikés kvalifikacijos tobulinimo programos nelaikytinos veiksmingomis,
nes mazai démesio skiriama jgiidziy formavimui ir jy pritaikymui praktinéje veikloje. Kity
mokslininky nuomone (Jensen ir kt., 2016; Schereens, 2010 ir kt., cit. i§ Svietimo, mokslo ir
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sporto ministerija, 2022), kuo jvairesnése kvalifikacijos tobulinimo veiklose ir renginiuose
dalyvauja pedagogai, tuo labiau jie jgyja jvairiy kompetencijy arba jas sustiprina. 2018 m.
TALIS tyrimas parodé¢, kad pedagogai, kurie dalyvavo skirtingy tipy pedagoginés kvalifi-
kacijos tobulinimo veikloje, pastebéjo didesne nauda savo profesinei veiklai nei tie, kurie
jvairaus tipo renginiuose dalyvavo maziau (Melniké ir kt., 2020).

Tyrimas atskleidé, kad tarptautinés programos yra labiau priimtinos didmiescio ir ra-
jony ugdymo jstaigy pedagogams. Sabaliausko ir kt. (2018) tyrimas patvirtina, kad peda-
gogai mato naudg dalyvaudami stazuotése.

Pastebéta, kad pedagogy amzius ir darbo patirtis gali turéti jtakos kvalifikacijos tobu-
linimo renginiy pasirinkimui - jaunesni pedagogai labiau vertina inovatyvias ir misrias
formas, vyresni — tradicines. Tai atskleidzia poreikj $vietimo centrams pritaikyti pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo renginiy turinj ir metodus pagal individualius pedagogy porei-
kius.

ISvados

Svietimo centrai atlieka jvairias funkcijas pedagogy kvalifikacijos tobulinimo procese:
organizuoja pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginius, rengia kvalifikacijos tobulinimo
programas, teikia konsultacijas pedagogams, planuojantiems pedagoging karjera, padeda
jiems identifikuoti tobulintinas kompetencijas. Tyrimu atskleista, kad Vilniaus apskrities
pedagogy nuomonés dél $vietimo centry darbuotojy teikiamy konsultacijy kokybés reiks-
mingai skiriasi. Auksciausia pedagogine kvalifikacijg turintys Vilniaus apskrities pedago-
gai ekspertai sutinka, kad $vietimo centrai teikia kokybiskas konsultacijas jiems aktualiais
klausimais, o mokytojo kvalifikacing kategorijg turintys pedagogai dél Svietimo centry dar-
buotojy teikiamy konsultacijy kokybés linke sutikti maziau.

Lietuvoje pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema grindziama norminiais teisés ak-
tais, kuriuose numatyti jvairiis tobulinimosi biidai ir galimybés. Pedagogai prioriteta tei-
kia trumpalaikéms mokymosi formoms, daznai apsiribojanc¢iomis ziniy perdavimu, taciau
neskatinanciomis didesnio profesinio augimo. Tyrimu nustatytas reik§mingas nuomoniy
skirtumas tarp didmiestyje (mieste) ir rajono (kaimo) vietovése dirbanciy pedagogy dél
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginiy formy. Didmiesc¢io (miesto) ugdymo jstaigy
pedagogai labiau negu rajono (kaimo) vietovése dirbantys pedagogai noréty tobulinti pe-
dagogine kvalifikacija kontaktiniu biidu. Jaunesnio amziaus (20-30 m.) pedagogams, kurie
galbat turi geresniy skaitmeniniy jgtidziy, labiau nei vyresnio amziaus pedagogams priim-
tinos nuotolinés, misrios, kontaktinés kvalifikacijos tobulinimo renginiy formos. Tac¢iau
didmiescio (miesto) ugdymo jstaigy pedagogai pedagoginei kvalifikacijai tobulinti rinktysi
trumpalaikes formas (seminarus, kursus), kurios, mokslininky nuomone, néra itin efekty-
vios. Vis délto tyrimu nustatyta, kad aukstesnés pedagoginés kvalifikacijos kategorijos pe-
dagogams misriis seminarai ir (ar) kursai, nuotolinés konferencijos yra maziau patrauklas
kvalifikacijos tobulinimo badai.
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Atliekant tyrima nenustatyta statistinio skirtumo, taciau galima daryti prielaida, kad
$vietimo centry organizuojamy renginiy tematika, trukme, formy pasiala labiau tenki-
na mokytojy eksperty poreikius negu mokytojy. Aiskinantis pedagogy poreikj i$ryskéjo
statistinis skirtumas. Vyresnio amziaus pedagogams labiau tritksta aktualiy pedagoginés
kvalifikacijos tobulinimo renginiy temy, patogesniy renginiy laiko ir grjztamojo rysio po
kvalifikacijos tobulinimo renginio.

Rekomendacijos. Remiantis atlikto tyrimo duomenimis, Vilniaus apskrities $vietimo
centrams sitilloma atsizvelgti j individualius pedagogy poreikius ir pritaikyti kvalifikacijos
tobulinimo renginius, mokymo metodus, renginio formas ir tematikg konkrecioms audi-
torijoms.
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PRIMARY SCHOOL TEACHERS’ ATTITUDES TOWARDS
PROFESSIONAL DEVELOPMENT ACTIVITIES ORGANIZED BY
EDUCATIONAL CENTERS IN VILNIUS COUNTY

Assoc. Prof. Dr. Gintauté Zibéniené
Mykolas Romeris University, Lithuania

Ilma Skokauskaité
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Summary

The quality of teachers’ professional practice depends on multiple factors, one of which is
effective professional development. This article raises the following research questions: what
professional development opportunities are available to primary school teachers in Vilnius
County, according to their own perspective? What do these teachers think about professional
development activities organized by educational centers? The aim of the article is to reveal
the attitudes of primary school teachers in Vilnius County towards professional development
activities organized by educational centers.

Research object - the attitudes of primary school teachers in Vilnius County towards pro-
fessional development activities organized by educational centers. The study was conduct-
ed between February and March 2025. A total of 350 primary school teachers from Vilnius
County participated in the study. The sample size was determined using the Paniotto formula
with a 5% margin of error (Kardelis, 2017). Of the respondents, 98.8% were women and 1.2%
were men, which confirms the predominance of women in the primary teaching profession in
Vilnius County. This trend is also supported by 2024-2025 SVIS data, showing that women
constitute 96.7% (n = 2558) and men 3.3% (n = 87) of the primary school teaching workforce.
The most active participants were those aged 51-60 years (42.3%), while the least active were
teachers aged 20-30 years (4.1%).

An analysis of the data by work experience and professional qualification revealed that
the majority of respondents were highly experienced teachers. More than half had 26 or more
years of service (53.9%), while 13.4% had between 21-25 years of service. The proportions of
teachers with 0-5, 6-10, and 11-15 years of service were relatively similar, ranging between
8% and 9.6%. The lowest proportion of respondents fell into the 16-20 years of service catego-
ry (5.5%). By professional qualification, the majority held the rank of Senior Teacher (46.9%)
or Methodologist (30.6%), while only 0.9% held the rank of Expert Teacher. In terms of geo-
graphical distribution, the largest proportion of participants worked in city schools (41.4%),
whereas the lowest proportion worked in rural schools (6.1%). The survey was administered
using a simple random sampling approach. An electronic questionnaire was distributed via
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email to the administrative offices of general education schools employing primary school
teachers in Vilnius County (Vilnius city, Vilnius district, Sal¢ininkai district, Sirvintos district,
Svencionys district, Ukmergé district, Trakai district, Elektrénai district). Additionally, the
link was shared in targeted social media groups (e.g., Facebook groups “Lietuvos mokytojai,”
“Pradiniy klasiy mokytojai,” etc.).

It employed analysis of scholarly literature and legal acts, as well as a quantitative research
approach. The data collection method was a questionnaire survey, carried out electronically
using the www.manoapklausa.lt platform. The quantitative study sought to identify the at-
titudes of primary school teachers in Vilnius County towards the professional development
activities provided by educational centers.

A hypothesis was formulated that teachers in Vilnius County positively evaluate the activ-
ities organized by educational centers. Howevet, the hypothesis was only partially confirmed.
The research revealed statistically significant differences in teachers’ opinions regarding the
quality of consultations provided by educational center staff. Teachers with the highest qualifi-
cation category — experts — agreed that educational centers provide high-quality consultations
on relevant issues, while teachers holding the basic teacher qualification category were less
inclined to agree with this statement.

To assess statistical significance, nonparametric Kruskal-Wallis tests were applied. Group
mean ranks were compared. The validity of the research instrument was verified using Cron-
bach’s alpha coefficient. Data analysis was conducted with IBM SPSS Statistics 29.0.2.0 and
MS Excel 2016 software.

The findings revealed that teachers in Vilnius County do not hold a unified opinion re-
garding the activities organized by educational centers. Significant differences emerged across
several aspects: expert-level teachers are more likely than basic-level teachers to agree that
centers provide high-quality consultations on relevant issues; teachers in urban schools are
more favorable towards in-person professional development events compared to those working
in rural areas; younger teachers (aged 20-30) find various forms of professional development
events more acceptable than older teachers (>61 years); teachers with higher qualification cat-
egories view blended seminars/courses and online conferences as less attractive; teachers aged
51-60 expressed a stronger desire for feedback following professional development events.

Although no statistically significant differences were identified, the findings suggest that
the themes, duration, and formats of professional development activities organized by edu-
cation centers may better address the needs of Expert Teachers compared to other groups.
However, when analyzing teachers’ specific needs, statistically significant differences emerged.
Older teachers were found to be more likely to express a lack of relevant professional develop-
ment themes, convenient scheduling, and structured feedback after professional development
events.

In Lithuania, the teacher professional development system is regulated by legal frame-
works that prescribe a variety of pathways and opportunities for continuous learning. Teach-
ers tend to favor short-term learning formats, which are often limited to knowledge transfer
and do not sufficiently foster deeper professional growth.
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The results of this study showed that primary school teachers in Vilnius County predom-
inantly choose traditional forms of professional development such as seminars and training
courses. This trend corresponds with the findings of the 2018 TALIS survey, which demon-
strated that traditional short-term professional development formats remain attractive to the
majority of teachers.

Scholars present divergent perspectives on the effectiveness of such formats. Sabaliauskas
et al. (2018) reported that many professional development activities fail to meet teachers’
expectations, as they do not provide useful information, do not enable the acquisition of new
knowledge and skills applicable to teaching practice, and often fall short in terms of content
quality, delivery methods, and lecturer performance. BrandiSauskiené and Miciuliené (2021)
argue that short-term seminars represent a form of professional development that requires
little effort from teachers. In contrast, Zilinskaité and Lapéniené (2024) found that long-term
professional development programs were not effective, as they devoted insufficient attention to
skill development and practical application.

Other researchers (Jensen et al., 2016; Schereens, 2010, cited in Ministry of Education,
Science and Sport, 2022) maintain that the greater the diversity of professional development
activities in which teachers participate, the more likely they are to acquire and strengthen
a wide range of competencies. Teachers’ professionalism and professional growth are often
directly linked to student achievement, which remains a central focus of education policy.
Therefore, particular attention should be given to the quality and impact of professional de-
velopment programs. Empirical studies (Casian et al., 2021; Yoon et al., 2007) confirm that
teachers’ qualifications significantly influence student learning outcomes. However, if teachers
do not apply the acquired knowledge in the classroom, students are unlikely to benefit from
their professional development.

Keywords: teachers, educational centers, teacher training.
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Anotacija

Vaiko laikinosios globos (riipybos) institutas yra svarbi vaiko teisiy apsaugos sistemos
dalis, susijusi su trumpalaike vaiko prieZiiira, kol teikiama pagalba tévams, kad jie iSspresty
prohlemas kurios trukde' uétikrinti saugias ir tinkamas squgas vaiko vystymuisi ir vaikas

sudétinga uzduotzs - bet kuriuo paros metu j savo Seimg priimti nepazjstamg, traumuo-
jancios patirties turintj vaikg ir suteikti jo poreikius ir interesus atitinkancig aplinkg. Todel
svarbu analizuoti, kaip jgyvendinama laikinoji vaiko prieZitira ir koks yra poreikis tobulinti
laikinosios vaiko globos (ripybos) institutg, kurio svarbus dalyvis yra budintis globotojas.
Tyrimo ide'ja grindéiama siekiu i§siai§kinti su kokiais i§§ﬂkiais susiduria budintys globoto—

teises, kurios dél universalaus taikymo vadinamos bendraisiais principais. Sio straipsnio tiks-
las — atskleisti, su kokiais vaiko teisiy jgyvendinimo issitkiais susiduria budintys globotojai




Siekiant atliepti issikeltq tikslg, pasirinktas kokybinis tyrimo tipas, taikant pusiau struk-
taruoto interviu duomeny rinkimo metodg. Tyrime dalyvavo 8 budintys globotojai, turintys

kokybinés turinio analizés metodas - taikytas teorinis kodavimas, konstruotos kategorijos ir
subkategorijos. Tyrimas atliktas laikantis pagrindiniy tyrimo etikos principy.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad palankiy vaiko vystymosi sglygy uztikrinimg riboja in-
formacijos apie vaiko situacijq ir sveikatos biikle trikumas, taip pat vaiko poreikiy specifisku-
tévy jtaka vaikui ir neadekvati tévy reakcija j jo prieZitirg. Vaiko prieziiiros jgyvendinimgq ir
jo poreikiy nustatymg sunkina vaiko baimé ar negebéjimas iSsakyti savo nuomone, o didzZiau-
sias issukis budintiems globotojams yra vaiko elgesio nenuspéjamumas dél jo traumuojancios
patirties. Vaiko nediskriminavimo teisés uztikrinimgq riboja neigiamos nuostatos apie globo-
jamus vaikus ugdymo jstaigoje ir visuomenéje.

Reiksminiai ZodZiai: laikinoji vaiko globa (riipyba), vaiko teisés, vaiko interesai, budintis
globotojas.

Ivadas

1989 m. JT vaiko teisiy konvencijoje (1992) (toliau - Konvencija) numatyta, kad kie-
kvienas vaikas turi augti saugioje ir jo gerove atitinkancioje aplinkoje. Konvencijos koncep-
cija grindziama nuostata, kad geriausia aplinka vaikui augti ir vystytis yra Seimoje, todél
pirmiausia tévai turi pareiga sudaryti vaiko raidai palankias salygas. Vis délto jei tévai dél
tam tikry priezasciy negali uztikrinti vaiko teisiy ar veikia priesingai vaiko interesams,
valstybés institucijos turi teis¢ vykdyti intervencija i Seima ir, esant pagrindui, paimti vaika
i§ $eimos (Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas, 2000).

Remiantis Vaiko teisiy apsaugos ir jvaikinimo tarnybos (toliau — VVTAIT) 2024 m.
metinés ataskaitos duomenimis, i§ viso 2024 m. gauti 55 554 pranesimai dél galimai pa-
zeidziamy ar pazeisty vaiko teisiy. 67,8 proc. atvejy nustatyti vaiko teisiy pazeidimai, i§
ju 1318 atvejy vaikai paimti i§ atstovy pagal jstatyma, 1942 atvejais skirta laikinoji vaiko
priezitira, 21 488 atvejais nustatyta batinybé vertinti pagalbos vaikui ir (ar) Seimai poreikj
(Valstybés vaiko teisiy apsaugos ir jvaikinimo tarnyba, 2025). Lietuvoje dazniausiai pasi-
taikancios netinkamo elgesio su vaikais formos pasireiskia tada, kai $eimos patiria sky-
rybas, vienas ar abu tévai turi priklausomybiy, smurtauja arba stokoja tévystés jgudziy
(Meskauskiené ir Kiaunyté, 2023). 2024 m. 6968 atvejais (12,5 proc. nuo visy 55 554 gauty
pranes$imy) vaikams reikéjo uztikrinti saugia aplinka reagavimo j pranesima dél galimo
vaiko teisiy pazeidimo metu, 2023 m. - 7641 atveju, 2022 m. - 7494 atvejais (Valstybés
vaiko teisiy apsaugos ir jvaikinimo tarnyba, 2025).
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Seimos aplinka yra biitina vaiko visapusiskam vystymuisi, emocinei gerovei ir stabilu-
mui, todél démesys teikiamas ne tik pagalbos Seimai politikos jgyvendinimui, bet ir vaiko
globai (rapybai) $eimos aplinkoje (JT vaiko teisiy konvencija, 1989; Lietuvos Respublikos
civilinis kodeksas, 2000). Siekiant atliepti $iag nuostatg, 2018 m. pradéti kurti globos centrai
ir jsteigtas budincio globotojo institutas, kaip alternatyviausia vaiko globos $eimoje forma
(Geniené ir Nedvecka, 2021).

VVTAIT duomenimis, 2022 m. laikinoji globa (rtipyba) globos centre, vaikus apgy-
vendinus budinciy globotojy $eimose, nustatyta 263 vaikams, 2023 m. - 279 vaikams,
2024 m. - 331 vaikui (Valstybés vaiko teisiy apsaugos ir jvaikinimo tarnyba, 2025). Pateik-
ti skaiciai rodo, kad budincio globotojo instituto poreikis uztikrinant globojamam vaikui
priezitirg didéja, todél aktualu analizuoti, kaip $is institutas atliepia vaiky, kuriems taikoma
laikinoji globa (riipyba), teisiy ir interesy jgyvendinima.

Vaiko globos (riipybos) nustatymas ir jgyvendinimas yra prioritetiné sritis. Jai ypatinga
démesj skiria valstybés ir savivaldybés institucijos, taip pat mokslininkai, analizave insti-
tucinés globos jgyvendinimo sunkumus ir problemas, trukdancias uztikrinti globojamy
vaiky gerove (Kaijadoe ir kt., 2025; Vogelsang, 2025; Wanglar, 2025), vaiko globos $eimoje,
palyginti su globa institucijoje, reik§me vaiko vystymuisi (Winnette ir Abramson, 2025),
institucinés vaiko globos pertvarkos (deinstitucionalizacijos) is§ukius ir poveik] vaiko ge-
rovei (Gudzinskiené ir Navaitis, 2016; Gvaldaité ir Simkonyté, 2016; Kiaunyté ir Lygnu-
gariené, 2019; Ainsworth ir Huefner, 2025), su vaiko globa susijusias patirtis (Gvaldaiteé,
2017; Budriené ir Kiaunyté, 2021), veiksmingg vaiko apsaugos politikos jgyvendinima le-
miancius veiksnius (Tamutiené, 2018).

Nuo 2018 m., kai buvo jsteigta globos centry, atlikta nemazai tyrimy apie budinciy
globotojy pasiruos$ima ir motyvacija priimti vaikus j savo Seimas ir patiriamus i$sakius (Ei-
dukeviciaté ir Markuckiené, 2021; Geniené ir Nedvecka, 2021; Bujauskaité, 2022). Vis délto
nepavyko aptikti tyrimy, kuriuose budincio globotojo, kaip vaiko teisiy apsaugos sistemos
dalyvio, veiklos i§$tkiai baty analizuojami i$ vaiko teisiy jgyvendinimo perspektyvos.

Moksliné problema. Budintis globotojas yra vaiko teisiy apsaugos sistemos dalyvis,
kuriam patikéta vaiko, kuriam taikoma laikinoji globa (rtipyba) (toliau - globojamas vai-
kas), priezitira utikrinant jo teises. Siuo metu stokojama moksliniy Ziniy, susijusiy su bu-

v

Budincio globotojo $eimoje apgyvendinami vaikai j jas patenka i§ sudétingos aplinkos ir
tai reikalauja ypatingo démesio ir pastangy siekiant uztikrinti jy teisiy ir interesy jgyven-
dinima. Tyrimu siekiama gauti rezultatus, kurie atskleisty, su kokiais sunkumais susiduria
tobulinant vaiko teisiy apsaugos sistemos laikinosios vaiko globos (rapybos) institutg (to-
liau - globos institutas), teikiant reikiamg pagalbg ir paramga budintiems globotojams pri-
Ziarint vaikus ir tobulinant tarpinstitucinj bendradarbiavima, kad vaiko, kuriam taikoma
laikinoji globa, priezitra atitikty jo interesus.

v

teises.



v

Tyrimo uzdaviniai:
1. Atskleisti budinciy globotojy patiriamus is$tkius sudarant tinkamas salygas prizia-
rimy vaiky vystymuisi

v

vaikams i§sakyti savo nuomone
4. Atskleisti budinc¢iy globotojy patiriamus isstkius apsaugant prizitrimus vaikus
nuo diskriminacijos

Globojamo vaiko teisiy uztikrinimo aspektai

Laikinosios globos steigimas ir jos jgyvendinimas pirmiausia turi atliepti geriausius
vaiko interesus, kad vaikui ne tik bty suteikta saugi aplinka, bet ir uztikrintas holistinis
jo vystymasis (Jungtiniy Tauty Vaiko teisiy komitetas, 2013). Nustatant vaiko globa, kuri
bés issiaiskinti vaiko poreikius, kuriuos patenkinti batina siekiant visapusisko jo vystymo-
si, ir pasirGpins jy patenkinimu. Dalis vaiko poreikiy susije su jo raida, tac¢iau nepakanka
zinoti bendruosius vaiko raidos tarpsnio nulemtus ypatumus, nes kiekvienas vaikas yra
asmenybé, turinti ypatingy poreikiy. Be to, dalis vaiko poreikiy yra nulemti jo patirciy,
jas taip pat batina i$siaiskinti. Budincio globotojo uzduotj lemia pati vaiko atsiradimo jo
$eimoje situacija — nepazjstamas vaikas atvyksta j ta $eimg istiktas streso, paimtas i§ savo
$eimos ir turintis traumuojancios patirties, kuri galbat jau paveikeé raida, emocijas, elgesj.

Bet kuriame vaiko raidos etape patirtas smurtas turi jvairiy ilgalaikiy pasekmiy, dar va-
dinamy poliviktimizacijos pasekmémis (Soler, Segura, Kirchner ir Forns, 2013; Hansen ir
Olff, 2018; Haahr-Pedersen ir kt., 2020). Vaikystéje patirtas smurtas yra vienas i§ svarbiau-
siy rizikos veiksniy, lemianciy jvairius psichikos sutrikimus (Samson, Newkirk ir Teicher,
2024), be to, $eimoje patirtas netinkamas elgesys turi jtakos ne tik vaikystéje, bet ir suaugus
(Langevin, Marshall ir Kingsland, 2021; Lippard ir Nemeroff, 2023; Ali-Saleh Darawshy ir
Haj-Yahia, 2025). Vaiko teisiy pazeidimai sukelia ilgalaikiy pasekmiy jo fizinei ir emocinei
gerovei (Salokangas ir kt., 2020), o kiekvieno i globa patekusio vaiko raida, poreikiai, patir-
tys yra specifiniai, juos biitina i§siaiskinti ir jvertinti.

Atkreiptinas démesys, kad daliai vaiky laikinoji globa skiriama pakartotinai. Valsty-
bés kontrolés ataskaitoje (2022) teigiama, kad 2011-2021 m. 15 proc. vaiky laikinoji globa
kartojosi po 2 ir daugiau karty. Pakartotiné laikinoji vaiko globa rodo létinj netinkama
tévy elgesj su vaiku, susijusj su giliomis problemomis Seimoje ir ilgalaikémis pasekmémis
ir vaikui, ir $eimai (Ethier, Lemelin ir Lacharite, 2004; Tanaka, Mariko ir Kazue, 2025).
Vaikai, nuolat patyre netinkama elgesj Seimoje, palyginti su laikino netinkamo elgesio
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aukomis, turéjo gerokai daugiau emociniy problemy, tokiy kaip nerimas, depresija, pasi-
Zyméjo agresyviu elgesiu, buvo labiau linke j socialing izoliacijg, jiems pasireiské klinikinio
lygio elgesio problemy (Ethier, Lemelin ir Lacharite, 2004). Pakartotinés globos skyrimas
rodo vaiko situacijos sudétinguma, kurj atspindi ne tik vaiko poreikiy specifiskumas, bet
ir daugkartinés traumos, reikalaujancios i$§ budin¢io globotojo ypatingo démesio, o i§ visos
vaiko teisiy apsaugos sistemos — sutelktumo teikiant pagalbg vaika priziarin¢iam asmeniui
ir specializuotas paslaugas vaikui.

Tyrimo metodologija

Siekiant atskleisti budinc¢iy globotojy patiriamus is$tkius uztikrinant laikinai prizia-
rimo vaiko teises, buvo atliktas kokybinis tyrimas, taikant pusiau struktiruoto interviu
duomeny rinkimo metodg. Tyrimo duomeny gavimas buvo grindziamas tyrimo dalyviy
patirtimis, todél pasirinktas duomeny rinkimo metodas sudaré lankscias galimybes gauti
konkreciais jrodymais gristus duomenis, leidzianc¢ius detaliau suprasti nagrinéjama tema,
pagal poreikj pasitikslinti atsakymus ir uzduoti papildomy klausimy (Gaizauskaité ir Vala-
vi¢iené, 2016). Duomenys rinkti 2024 mety gruodzio ir 2025 mety sausio ménesiais.

Tyrimo idéja grindziama siekiu issiaiSkinti, su kokiais is$tkiais susiduria budintys glo-
kurios dél universalaus taikymo vadinamos bendraisiais principais. Tyrimo dalyviy buvo
praSoma atsakyti, su kokiais i§$tkiais jie susiduria siekdami uztikrinti priziarimo vaiko tei-
se gyventi ir vystytis sveikai (Konvencijos 6 straipsnis), i$sakyti savo nuomone (12 straips-
nis), nebiti diskriminuojamam (2 straipsnis). Geriausiy vaiko interesy jgyvendinimo
principas (3 straipsnis) atspindi vaiko individualuma, kuris vertinamas kiekvienu atveju,
todél buvo pasirinkta analizuoti globojamo vaiko bendravimo su tévais uztikrinima, ga-
rantuojama Konvencijos 9 straipsnyje (JT vaiko teisiy konvencija, 1989), kaip atspindintj
geriausius vaiko interesus siekiant islaikyti vaiko rysj su tévais (Jungtiniy Tauty Vaiko teisiy
komitetas, 2013).

Tyrimo dalyviai buvo atrinkti taikant tikslinj tyrimo dalyviy atrankos tipa. Tyrime da-
lyvavo 8 budintys globotojai, turintys su globos centru pasirasyta bendradarbiavimo sutar-

......

v

dydj lémeé taikytas gauty duomeny prisisotinimo principas.

Duomenys analizuoti kokybinés turinio analizés metodu, taikant teorinj kodavima ir
formuojant kategorijas ir subkategorijas (Neuendorf, 2017). Laikytasi pagrindiniy tyrimo
etikos principy (Zydzitnaité ir Sabaliauskas, 2017) - tyrimo dalyviams buvo paaiskintas
tyrimo tikslas, laikomasi geranoriskumo, uztikrintas dalyvavimo tyrime laisvanoriskumas,
konfidencialumas ir anonimiskumas, tyrimo duomenys pateikiami neatskleidziant tyrimo
dalyviy tapatybeés.



PR

gerovei palankias salygas (Konvencijos 6 straipsnis), taciau $ios funkcijos vykdyma apsun-
kina informacijos, susijusios su globojamo vaiko situacija, stoka. Vaiko vystymasis yra
holistiné sgvoka, todél, siekiant atliepti vaiko vystymosi poreikius, batina jj pazinti, t. y.
gauti kaip jmanoma daugiau visapusiskos informacijos apie jo gyvenimo aplinkybes pra-
eityje, jo patirtis, bazinius ir specifinius poreikius, nustatyti interesus, taip pat numatomus
institucijy veiksmus, susijusius su globojamo vaiko statuso pokyciais. Tyrimo dalyviai ak-
centavo su vaiku susijusios informacijos trikuma: Norétysi daugiau informacijos, kas su
tuo vaiku vyksta <...> Laikinos globos ar jvaikinimo procesuose tas konfidencialumas kelia
stresg <...> paveikia psichologing biiseng, visq tq laikotarpj buvau jtampoje, nes neZinau,
kaip greitai tai issispres (BG1); Yra buve, kai as jauciuosi nepakankamai informuota, bet ir
koordinatoré nezino tos informacijos (BG8). Budin¢iam globotojui svarbu Zinoti, kokia yra
vaiko praeitis, ypac jei joje buta skausmingy i$gyvenimy, traumy, pasireiSkianciy vaiko
elgesiu: Mergaité 3 kartus buvo kriziy centre, vieng kartg laikinoje globoje ir as negavau
informacijos (BG7). Siekiant nustatyti vaiko poreikius, priemones, kaip juos tenkinti, ir
jvertinti, ar tai veiksminga, pabréziama vaiko gyvenimo patirties suvokimo ir konsulta-
vimosi su juo svarba (Tamutiené, 2018). Zinojimas apie vaiko praeitj padéty budin¢iam
globotojui suprasti vaiko emocijas, elgesj, tinkamai juos atliepti ir palengvinty adaptacija
budincio globotojo seimoje. Budinciy globotojy teiginiai rodo ypatingg ju atiduma vaikui,
teikiant pagalbg dél basimy poky¢iy, kuriems butina vaikg paruosti, atsakyti i jo keliamus
klausimus: NezZinomybé. Kur, kada tie pasimatymai prasidés? Ar tévai norés susitikti? <...>
Paskui po 3 ménesiy <...> kada tie pasimatymai prasidés su jtéviais. Kodél dar neprasideda,
kada jvaikins? Ir niekas negali atsakyti (BG3).

Tyrimo duomenys rodo, kad nepazjstamo vaiko, atskirto nuo jam jprastos aplinkos
ir artimyjy, galimai patyrusio emocigkai ir fizi$kai traumuojanciy i$gyvenimy, priezia-
ra neturint informacijos apie vaiko gyvenima, Seima, patirtis negali atliepti jo interesy.
Vaiko interesy nustatymas susijes su objektyvios informacijos gavimu, taip pat su vaiko
subjektyvia nuomone. Mazai tikétina, kad vaikas, patekes j nepazjstama aplinka, atsivers
nepazjstamiems zmonéms, kol néra uzsimezges rysys, todél priezitros pradzioje budin-
tis globotojas gali pasikliauti tik objektyvia informacija apie vaika, jo statusa, paémimo i3
$eimos aplinkybes, kad galéty patenkinti jo poreikius. Si informacija taip pat biitina norint
uzmegzti ry$j su vaiku, suprasti jo elgesj, atliepti jo emocijas, padéti isgyventi sunkumus ir
adaptuotis naujoje aplinkoje, pajusti emocinj sauguma, pasiruosti pokyc¢iams - grjzimui j
$eimg, jvaikinimui ir pan.

Vaiko priezitira apima ir su jo sveikata susijusiy poreikiy tenkinimg. Visi tyrimo daly-
viai vaiko sveikatos sritj akcentavo kaip reikalaujancia itin daug démesio, taciau su sveika-
ta susijusiy poreikiy tenkinimg sunkina informacijos apie vaiko sveikatos biikle stoka.
Budintys globotojai neturi galimybés prisijungti prie e. sveikatos sistemos ir susipazin-
ti su vaiko sveikatos biikle. Jiems tampa dideliu is$tkiu ir atsakomybe tenkinti su vaiko



SOCIALINES GEROVES TYRIMAI 2025 m. 23(2) Mokslo darbai

177

sveikata susijusius poreikius: Kai vaikas duso, neturéjau dokumentuy, bet ir negavau. Vis tiek
tai mano atsakomybé (BG2); Gydytojai ne visada viskg papasakoja, tik raso ligos istorijg j
asmenims informacija apie vaiko sveikata: <...> ménesj laiko pas mane vaikai, o dar néra
jokio rysio su gydytojais. Gydytojus priverciu, kad ateity ir pakalbéty <...> sakau - kai pas jus
mama, tai mamai viskg iSaiskinat, o kai a$ paimu vaikg, nieko neZinau. Sakau, klokit viska
apie ta vaika, tuo labiau Zinau, kad vaikas po abstinencijos i§ narkomanés mamos (BG6).
Nezinojimas apie vaiko sveikatos bukle kelia grésme ir paties budincio globotojo, jo Seimos
pasveiko, pasirodo, nepasveiko ir tada visa Seima niezais uzsikrété (BG5). Budincio globoto-
jo veiksmai neapsiriboja tik reagavimu j iimias btikles, jis turi tenkinti visus vaiko sveikatos
poreikius, o jy i$siaiskinimas uztrunka ar net bana pavéluotas: Mergaité viena ausimi vi-
siskai negirdéjo. Kol mes issiaiskinom. Tai pasirodo, kad visi Zinojo, bet nieko nedaryta <...>
Buvo vélu operuoti ir gyvens jau dabar taip. Na vat ir atrandi. Reikia ieskoti, aiskintis, néra
taip, kad visa informacija dél sveikatos biity pateikta (BG7).

Tyrimo duomenys rodo, kad vaiko paémimas i$ Seimos siekiant suteikti saugia aplinka,
vystymuisi batiny salygy uztikrinimg ir perdavimas budinc¢iam globotojui negarantuoja
tinkamo su vaiko sveikata susijusiy poreikiy tenkinimo, o tai kelia grésme vaiko sveikatai
ar net gyvybei. I$sami informacija apie vaiko sveikatos bukle — galimas ligas, alergijas, var-
tojamus vaistus, kitus su vaiko sveikata susijusius priezitros aspektus — yra bitini duome-
nys, kad bty i$vengta grésmés vaiko sveikatos pablogéjimui ar net gyvybei, taip pat rizikos
globotojas, neturédamas $ios informacijos, negali atlikti jam numatyty su vaiko priezitira
susijusiy funkcijy, todél reikia jvertinti bitinos informacijos apie vaika perdavimo galimy-
bes numatant vaiko teisiy apsaugos institucijy veiksmus.
minus virsijanti laikinoji globa ir ilga palikty naujagimiy globos arba jvaikinimo pro-
cediiry trukmeé, dél kurios vaikas prisiri$a prie budincio globotojo ir jo Seimos nariy: Pas
mus buvo vaikas ilgiausiai metai ir 10 ménesiy ir visi kiti virs mety. Sita mergyté jau perkopé
metus ir duok Dieve, kad pusantry nepasiekty. Buvo aisku, kad pas mamg nebegris <...>
nesinoréty, kad vaikas pusantry ar du metus biity laikinoje globoje. Dar vasarg ji puikiai éjo
pas visus, o dabar priprato (BG5); <...> ypac kiidikiams. Mama atsisaké jau ligoninéje. Pagal
jstatymq 3 ménesius pralauki ir turéty per meénesj antrq viskg sutvarkyti, o dabar beveik pu-
santry mety vaikas laikinoje globoje, jam bus trauma isiskirti su mumis (BG6).

Tyrimo duomenys rodo, kad vaiko laikinoji globa trunka nepagrijstai ilgai, kai néra
galimybés jgyvendinti jos tiksla — grazinti vaika j $eima. Laikinoji vaiko globa yra bitina
trumpalaiké priemoné, sudaranti galimybe tévams isspresti problemas, dél kuriy vaikas
buvo paimtas ar paliktas. Ilgas vaiko gyvenimas budincio globotojo Seimoje kelia tam tikry
riziky - kuo vaikas mazesnis, tuo labiau prisiri$a prie ji supanciy Zmoniy, $iuo atveju -
budincio globotojo Seimos nariy, ir tuo labiau didéja i$siskyrimo su jais, kuris yra neis-
vengiamas, trauma. Vaikas turi augti stabilioje aplinkoje, todél, jei néra galimybiy grjzti i



$eima, kuo greiciau turi bati sprendziamas nuolatinés globos ar jvaikinimo klausimas. Visi
su vaiku susije sprendimai turi atitikti vaiko interesus, todél nepagrjstai ilgai trunkanti lai-
kinoji vaiko globa turéty buti vertinama kaip vaiko teisiy apsaugos sistemos (ne)veikimas,
priestaraujantis vaiko interesams.

Kaip minéta, laikinosios globos tikslas — grazinti vaika j $eima, todél viena i$ geriausius
vaiko interesus (Konvencijos 3 straipsnis) uztikrinanciy prielaidy yra sudaryti salygas vai-
kui palaikyti rysj su tévais. Nors vaiko susitikimy su tévais organizavimu paprastai riipinasi
globos centro darbuotojai, svarbus vaidmuo tenka ir budin¢iam globotojui - jis paruosia
vaikg susitikimams su tévais, taip pat bendrauja su vaiku po $iy susitikimy. Tyrimo daly-
viy teigimu, dideliu i$$tkiu jiems tampa neigiama tévy jtaka vaikams, kai tévai sukelia
vaikams nepagristy vil¢iy: Pazada, bet neistesi, o vaikai gyvena tais paZadais. Vaikas manes
nuolat klausia — kada mama pasiims, o kg tam vaikui atsakyti? (BG4); nekontroliuoja savo
emocijy: Mama bendravo su vaiku kaltindama, supykusi pasakydavo, kad daugiau su juo
niekada nekalbés ir nutraukdavo pokalbj. Keturiy mety vaikas verkia, kad mama dingo, kad
niekada neskambins (BG5), ar net skatina nusikalsti: Tévai mergaite verté vogti i§ musy.
Pus¢ mety vogdavo pinigus, daiktus, vyro barzdaskute, aukso Ziedus (BG2). Per tyrima is-
ryskéjo dar vienas is$ikis budinciam globotojui — vaiko nenoras bendrauti su tévais ar
grizti i $eima. Sis aspektas buvo kategorizuotas kaip vaiko teisés i§sakyti savo nuomone
uztikrinimo i$stkis ir turi iSpléstinj poveikj ir vaiko teisés bendrauti su tévais, ir vaiko in-
teresy uztikrinimui. Tyrimo dalyviai teigé, kad kai kurie vaikai nenori bendrauti su tévais,
grizti { namus: Po pasimatymo su tévais vyresni vaikai nenori grizti j Seimg (BG1); Mergaiteé
nenori visiskai su mama bendrauti, nei girdéti, nei Zinoti, nei matyti (BG7).

Tévy elgesys su vaikais daro poveikij ne tik vaikui, bet ir vaika priziirin¢iam asmeniui.
Budintiems globotojams jtampg kelia tévy reakcija i vaiko prieziiira, iSreiSkiama jiems
teikiamomis pretenzijomis ar neadekvaciais reikalavimais: Vienas trejy mety vaikas nukrito
nuo paspirtuko ir truputj apsibrozdino. Tévai mane j teismg padavé (BG2); Mama tik pries
teismg sugalvojo, kad reikia beveik mety vaikg pamatyti. Vaikas jos seniai nebuvo mates ir
pradéjo verkti, tai mama - su pretenzijomis man, kad jis verkia. AS mamai bandZiau sakyti,
kad jis jos nepazjsta (BG6); Mama parasé skundg, kad as apnuodijau vaikg (BG8).

Igyvendinant vaiko laikinaja globa, vaiko bendravimas su tévais laikomas vaiko, taip
pat tévy interesy jgyvendinimo priemone siekiant, kad vaikas neprarasty rysio su jais. Vis
délto tyrimo duomenys rodo, kad ne visuomet vaiko rysio su tévais palaikymas atliepia
geriausius vaiko interesus dél tévy ilgalaikio neigiamo poveikio budinc¢iam globotojui ir
(ar) vaikui, pvz., Tévai mergaite verté vogti i§ misy. Puse mety vogdavo pinigus, daiktus
<...>. Galima daryti prielaida, kad vaiko teisiy apsaugos sistema ne visada laiku ar apskritai
reaguoja j susidariusig situacija, t. y. nevertina situacijos geriausiy vaiko interesy aspektu,
juolab kad ir vaikai iSreiskia nenora bendrauti su tévais ar grizti j $eima. Nors Konvencijoje
jtvirtinta vaiko teisé j $eimos ry$ius, ta¢iau naudojimasis $ia teise gali buti apribotas, jei jis
priestarauja geriausiems vaiko interesams, kuriuos nustatant svarbios ne tik konkretaus
vaiko situacijos objektyvios aplinkybeés — tévy bendravimo su vaiku pobudis, daroma jtaka
vaikui, bet ir vaiko nuomoné. Vykstant su vaiko laikingja globa susijusiam procesui, vaiko
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nuomonei turi bati skiriamas i§skirtinis démesys. Vaiko nenoras bendrauti su tévais ir (ar)
grizti | $eimg rodo neissprestus tévy ir vaiko santykiy sunkumus, todél reikia isklausyti ir
apsvarstyti vaiko nuomone, kai priimamas sprendimas dél jo grazinimo j $eima.

Vaiko teisé i$sakyti savo nuomoneg arba biti iSklausytam (Konvencijos 12 straipsnis)
yra vienas i§ bendryjy Konvencijos principy. Tyrimo dalyviai akcentavo, kad vaiko isklau-
symas ir jsiklausymas j tai, kg vaikas sako tiesiogiai ar kitais budas, yra rysio su vaiku kari-
mo ir jo supratimo pagrindas uztikrinant geriausius jo interesus atitinkancias gyvenimo ir
vystymosi salygas. Vis délto budintys globotojai patiria sunkumy, kai vaikai negeba i$sa-
kyti savo nuomonés ar bijo atsiverti ir pasitikéti budinciu globotoju: Tie vaikai dazniau-
siai net nemoka - nepriklausomai, 10 ar 16 mety, negeba jvardinti savo pojiciy, kg jaucia
ir kas tai per emocija. Bijodavo atsiverti <...> bausmeése ir drausmése ilgai buves, nes jtampa
is karto (BG1); Jie pradeda pasakoti po kokiy keturiy ménesiy, jau pradeda atvirai kalbéti
(BG2). Naujo santykio kirimui su nepazjstamu Zzmogumi visuomet reikia laiko, o laikinai
globojamam vaikui $is procesas yra sudétingas dél neigiamy patirciy, jei jo nuomoné nie-
kam nertipéjo ar dél i§sakytos nuomonés biidavo baudziamas.

Tyrimo duomenys rodo, kad, vertinant vaiko priezitirg budincio globotojo Seimoje,
bittina ypatinga démesj skirti vaiko adaptaciniam laikotarpiui. Sio laikotarpio trukmé ir
sékmeé priklauso ne tik nuo budincio globotojo gebéjimy uzmegzti rysj su vaiku, bet ir nuo
vaiko patirciy, galinciy trikdyti §j procesa, todél gali uztrukti, kol vaikas pradés pasitikéti
budinciu globotoju. Globojamo vaiko teisé i§sakyti savo nuomone, dar vadinama dalyva-
vimo teise, yra itin svarbi vaikui aktyviai prisidedant prie jo teisiy uztikrinimo, kuomet jis
suteikia reik§minga, su savo poreikiais ir patirtimi susijusia informacija budin¢iam globo-
tojui, kad $is galéty sudaryti geriausias salygas jo vystymuisi.

Konvencijos nuostata dél vaiko teisés i§sakyti savo nuomone aiskinama vaiko galimy-
be isreiksti nuomong jvairiais btidais. Vaiko laikysena, elgesys vertinami kaip neverbalinis
nuomoneés reiskimo biidas. Daznai vaiky, apgyvendinty budin¢iy globotojy Seimose, psi-
chologiniy traumy pasekmes atsispindi elgesyje (Kiaunyté ir Lygnugariené, 2019). Per tyri-
ma budintys globotojai kalbéjo apie sunkumus dél globojamy vaiky nenuspéjamo elgesio,
kuris pasireiskia kaip sudétingy vaiky patirciy ir traumy iSraiska: Su didesniais vaikais daug
sunkiau, nes jie emociskai labiau paZeisti ir jau susiformave (BG1); I8leisdavau j mokykla ir
jeigu tik pamatydavau, kad skambina i§ mokyklos <...> skambuciy buvau pradéjus bijot.
Autobusg kaip lytiniais organais iSpaisé (BG4); Ju elgesys yra visiSkai destruktyvus. Mer-
gaité sugebédavo pakelti kojg ir su kulnu tiesiai j akj arba paimti piestukg ir smeigti (BG5);
Jie ateina suZeisti, suzaloti, tai visko biina. Vienas verkia naktj, kai niekas negirdi, ir kad jis
visg naktj verké, tik ryte atsikéles pasako. Kitam pykcio priepuoliai — mokykloj kitus vaikus
smaugdavo (BG8). Visi vaikai, pateke i laiking ar nuolating globa, yra patyre traumas - at-
skyrimo nuo $eimos, savo artimosios aplinkos, artimyjy netekties, galbut i§gyvene smurta
ir pan., todél didziausias démesys vertinant vaiko poreikius turi bati skiriamas vaiko pa-
tirtims, trikdanc¢ioms vystymasi ir kelianc¢ioms grésme ir paciam vaikui, ir aplinkiniams.

Tyrimo duomenys rodo, kad priziarimo vaiko elgesiui, susijusiam su trauminiy pa-
tir¢iy raiska, turi buti teikiamas ypac¢ didelis démesys vertinant vaiko pazeidziamuma ir



galimai reikalingg specializuotos pagalbos poreiki. Siuo atveju itin reik$mingas visy vaiko
teisiy apsaugos sistemos dalyviy, dirban¢iy su vaiku, bendradarbiavimas siekiant, kad kuo
greiciau buty suteikta veiksmingiausia pagalba ir vaikui, ir budin¢iam globotojui. Vaiko
elgesys gali kelti grésme ir jam paciam, ir kitiems Zzmonéms, todél pagalba dél trauminiy is-
gyvenimy turi buti prioritetinés svarbos klausimas. Be to, itin svarbu, kad apie vaiko globos
statusg zinoty ir §vietimo sistemos dalyviai - visy pirma pedagogai, kad, vertindami vaiko
elges], atsizvelgty | jo situacija, patirtis ir reaguoty tinkamai.

uztikrinti vaiko teise nebiti diskriminuojamam (Konvencijos 2 straipsnis). Visi tyrimo da-
lyviai paminéjo, kad didziausias i$$tikis yra apsaugoti vaika nuo diskriminacijos mokyklo-
dazno pamoky praleidimo ir jvairiy raidos sutrikimy (Dirgéliené ir kt., 2023). Budintys
globotojai per interviu taip pat akcentavo vaiky mokymosi sunkumus ir pazyméjo, kad
vaikai, turintys raidos ar emociniy sunkumuy, neretai sulaukia nuvertinimo ar netiesiogi-
nio atsttmimo. Budintys globotojai susidiiré su neigiamomis mokytojy nuostatomis dél
globojamy vaiky: Mokytoja po 3 val. jos neisleisdavo is mokyklos, nes jai nesisekdavo su
pamokom, ji nespédavo, spec. programos nebuvo <...> vaikas labai stresavo (BG2); Mokytojy
poZitiris j tuos vaikus, kad jei is tévy paimti, pijoky vaikai, tai kaip ir normalu, jeigu mokosi
blogai. Juos nuraso kaip netinkamus (BG4); Mokytojos kartas nuo karto pasako, kad jei glo-
bojamas, tai jam nejmanoma padéti (BG8). Priziarimi vaikai susiduria su bendraamziy
patyciomis: <...> jie iSéjo j miskq ir stovéjo policija, visa klasé pradéjo is jos Saipytis ir sakyti,
kad ¢ia tavo mamos atvaziavo policija <...> kad ji vagilé (BG2); Turéjau vaikg, kuris kako-
jo i kelnes <...> niekas nenoréjo nei draugauti, nei sédéti. Kita mergaité antrus metus liko
septintoje klaséje. Ji saké, kad neis j mokyklg <...> vis tiek jg ten Znaibé. Reikéjo pervesti j
kitg mokyklg (BG7). Tyrimo dalyviy liudijimai rodo $vietimo sistemos problemas ir galbat
nepakankama bendradarbiavima tarp institucijy.

Budintiems globotojams sunku apsaugoti globojamus vaikus nuo neigiamy visuome-
nés nuostaty: Diskriminacija dél tévy gyvenimo biido, dél globos, net, kartais atrodo, nej-
tikétiny dalyky (GK 4); <...> ne vieng kartg esu isgirdusi, kai sako - kaip keista, as niekad
negalvojau, kad taip graziai ir taip gerai atrodantis vaikas gali biiti globojamas. Kazkoks
bendras nusistatymas, kad tie vaikai turi biiti kazkokie baistis ar suluosinti, kad globoj, tai
turi bat kazkokie antrarusiai (BG6).

Tyrimo duomenys rodo, kad su vaiko apsauga susij¢s globos statusas yra prielaida
patirti diskriminacijg ir Svietimo institucijoje, ir visuomenéje. Tai, kad vaikas patiria dis-
kriminacija mokykloje, rodo, jog $vietimo institucija, kaip vaiko teisiy jgyvendinimo ir
apsaugos sistemos dalyvé, nepasirengusi sudaryti ugdymosi salygy, kurios atliepty vaiko
interesus, taigi uztikrinti, kad vaikas galéty visiskai ir veiksmingai pasinaudoti Konvenci-
joje pripazintomis teisémis, taip pat ir apsauga nuo diskriminacijos (Jungtiniy Tauty Vaiko
teisiy komitetas, 2013).
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Diskusija

Tyrimas atskleidé, kad budintis globotojas yra labai svarbus vaiko teisiy apsaugos sis-
sritis yra vaiko sveikatos priezitiros uztikrinimas — dél nepakankamos informacijos apie
vaiko sveikatos buikle kyla vaiko sveikatos pablogéjimo rizika ar net rizika gyvybei, o jei
vaikas serga infekcinémis ligomis, nuo jo gali uzsikrésti budincio globotojo $eimos nariai
apie vaiko situacija, jo praeitj, sprendimus, susijusius su globa. Vaiko priezitira budincio
globotojo $eimoje apima daug funkcijy, numatyty Globos centro veiklos apraso (2025) IV
skyriuje. Tam, kad jos biity jgyvendinamos, baitina sudaryti tinkamas salygas ir pirmiausia
suteikti informacija, kuri yra Zinoma, tac¢iau budin¢iam globotojui kartais sunkiai prieina-
ma. Galima daryti prielaidg, kad informacijos gavima apsunkina budincio globotojo statu-
sas — jam néra numatyta atstovavimo vaikui teisé, todél jis ir neturi prieigos prie e. sveika-
tos sistemos, o gydytojai ne visada linke pateikti informacija. Budintis globotojas taip pat
negauna informacijos apie vaiko situacijos vertinima, kurj atlieka vaiko teisiy specialistai,
ir kitus vaiko ir $eimos praeities jvykius, kurie yra svarbiis sékmingam vaiko priezitros
igyvendinimui.

Tyrimas atskleidé budincio globotojo veiklos sudétinguma, kurj lemia ne tik informa-
cijos apie vaika gavimo trukdziai, bet ir kiti su vaiko situacija, patirtimis ir traumuojanciais
jvykiais susije is$tikiai, kaip antai vaiko poreikiy specifiskumas, jo elgesio nenuspéjamumas.
Patirtys ir i§gyvenimai paveikia vaiko emocijas, elgesj, sveikata, todél budintis globotojas,
kaip asmuo, esantis arciausiai vaiko, yra itin svarbus pagalbininkas globos koordinatoriui

Dar viena iSryskéjusi problema - uzsitesusi ar net jstatyme numatytus terminus virsi-
janti laikinoji globa, taip pat palikto naujagimio jvaikinimo procediiry uZsitgsimas. Ilgai
trunkanti laikinoji globa neretai sukuria vaikui iliuzinj pastovumo jausma naujoje aplin-
koje, o perkélimas atgal j biologine $eima gali bati suvokiamas kaip dar viena netektis
(Trivedi, 2019). Abu $ie klausimai jstatymuose reglamentuoti, tac¢iau kyla jy jgyvendinimo
problema. Valstybés kontrolés (2022) atlikto valstybinio audito duomenimis, 27 proc. (222
i$ 937 atvejy) vaiky laikinoji globa truko ilgiau kaip 12 ménesiy, dazniausiai dél uzsitesusiy
teisminiy procesy (Valstybés kontrolé, 2022). Valstybés institucijoms vykdant intervencija
i Seimg ir priimant sprendimus, visos vaiko teisiy apsaugos sistemos veiksmai turéty buti
sutelkti j atstovavima vaiko interesams.

Tam, kad vaikas galéty augti ir vystytis, batinos ne tik tinkamos, jo poreikius atitin-
kancios salygos, bet ir stabilumas. Laikinoji vaiko globa yra trumpalaiké priemoné tévams,
kad jie, padedami vaiko teisiy apsaugos sistemos institucijy, iSspresty kilusias problemas.
Jei vaiko griZzimas j Seimg kelia pagristy abejoniy - tévai nerodo noro ir pastangy spresti
problemas ir susigrazinti vaika, uzsitesusi laikinoji vaiko globa néra pateisinama, nes suku-
ria prielaidas vaikui prisiristi prie budincio globotojo ir jo Seimos nariy, o nei$vengiamas
i$siskyrimas su jais vaikui tampa skausminga patirtimi. Kuo vaikas mazesnis, tuo greiciau



jis prisiri$a prie kity asmeny, todeél itin svarbu nuodugniai jvertinti tévy ketinimus ir pa-
stangas spresti Seimos problemas ir, jei tévai nededa pastangy, atsisako spresti problemas,
valstybés institucijos turéty vadovautis geriausiy vaiko interesy principu, kad biity sudary-
tos salygos visapusiskam vaiko vystymuisi stabilioje aplinkoje.

Geriausiy vaiko interesy principas turéty bati taikomas ir tais atvejais, kai vaiko atsi-
sakoma jam gimus. Jvaikinti leidZiama ne jaunesnius kaip trijy ménesiy nepilnamecius
vaikus (Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas, 2000). Trys ménesiai - tai laikas, numaty-
tas, kad tévai galéty pakeisti sprendimg ir apsispresti patys auginti savo vaika. Vis délto tai,
kad tévai atsisako vaiko, vaiko teisiy apsaugos sistema turéty vertinti kaip rimtg aplinkybe,
kuri lemty, kad nuo vaiko atsisakymo momento biity pradétos su jvaikinimu susijusios
procedaros ir, tévams nepakeitus nuomoneés, sulaukes trijy ménesiy vaikas bty jvaikintas.
Vaiko interesai turéty buti svarbiausia aplinkybé, jos neturéty nusverti jokios kitos aplinky-
bés, todél jvaikinimo proceso vilkinimas turéty bati traktuojamas kaip valstybés institucijy
neveikimas ar veiksmy nesiémimas, priestaraujantis vaiko interesams.

Moksliniai tyrimai patvirtina, kad rysiy su biologine $eima palaikymas yra svarbus vai-
ko identitetui (Neil, 2012; Mattson, 2019). Sistemingi vaiko susitikimai su tévais turi jtakos
greitesniam vaiko susigrazinimui j biologine $eimg (McWey ir Cui, 2021). Globos centras,
kaip vaiko atstovas pagal jstatyma, riipinasi, kad vaikai susitikty ir bendrauty su savo tévais.
Tyrimas atskleidé, kad siekiant uztikrinti vaiky bendravima su tévais kyla i$$ukiy ir vaikui,
ir jj prizitrin¢iam budinc¢iam globotojui, nes kai kurie tévai daro neigiama jtaka vaikams.
Mazesni vaikai po susitikimy su tévais daznai patiria elgesio pokyciy — tampa neramds,
suirzg, i$sibalansave (Ainsworth ir Hansen, 2017). Destruktyvus tévy elgesys, pavyzdziui,
pazady neteséjimas, kaltinimai ar net vaiky skatinimas netinkamai elgtis, sukelia vaikams
papildoma emocing Zalg (Neil, 2012; McWey ir Cui, 2021). Vaikas yra pagrindinis informa-
cijos $altinis, kuriuo remiantis turéty bati priimami su juo susije sprendimai. Tokiu atveju
batina jvertinti tévy bendravimg su vaiku, o $iuo aspektu labai svarbus budincio globotojo
vaidmuo. Per susitikimus tévy daromg jtaka vaikams rodo vaiko reakcijos - jas pirmiausia
ir pamato budintis globotojas, kai vaikas grjzta i$ susitikimo su tévais. Kai kurie vaikai
nenori bendrauti su tévais, atsisako grizti j $eimg. Si informacija svarbi vertinant, ar tévy
susitikimai su vaiku nekenkia vaiko interesams, ir priimant sprendima dél vaiko grjzimo
i Seimg. Siekiant priimti sprendimg dél vaiko grjzimo j $eimg butina jvertinti skirtingus
interesus: tévy — susigrazinti vaika, vaiko - augti ir vystytis geriausius jo interesus atitin-
jsiklausyti ir atsizvelgti.

Bendravimas su vaiku yra viena i$ salygy uztikrinti vaiko poreikius ir geriausius intere-
sus, todél vaiko teisés i$sakyti savo nuomone jgyvendinimas itin aktualizuojasi, kai vaikui
yra paskirta globa. Tyrimas atskleidé, kad vaikai, kuriems taikoma globa, bijo arba ne vi-
sada geba i$sakyti savo nuomong. Adaptacijos laikotarpiu budin¢iam globotojui svarbiau-
sia — sukurti rysj su vaiku, kad vaikas galéty juo pasitikéti ir bty galima nustatyti jo porei-
kius ir teikti reikiamg pagalba. Visgi vaikai, pateke i globa, daznai neturi patirties, kad yra
mylimi ir vertinami, veikiau atvirksciai - mano, kad yra niekam nereikalingi (Gvaldaite,
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2017), todél jiems sunku patiketi, kad jie gali rapéti svetimam Zmogui.
jamumas, kuris paprastai yra jo patir¢iy ir i§gyvenimy pasekmeé. Tai i§ budinciy globotojy
reikalauja dideliy emociniy ir psichologiniy istekliy. Vaiko elgesys rodo jo pazeidziamuma
ir poreikius, todél budintys globotojai yra itin svarbus informacijos $altinis nustatant pa-
galbos poreikj ir kuriant bei plétojant globojamiems vaikams buting pagalba ir paslaugas.
Tyrimas atskleidé, kad globojami vaikai patiria diskriminacija dél neigiamo pedagogu,
bendraamziy ir visuomenés nariy poziirio. Ankstesni tyrimai (Dirgéliené ir kt., 2023) taip
pat atkleidé, kad dél jvairiy sveikatos bei raidos sutrikimy ir nenuoseklaus mokyklos lan-
kymo $iems vaikams sunku pritapti mokykloje ir siekti rezultaty. Globojami vaikai moky-
kloje dazniau susiduria su nepriémimu ir stigmatizacija, o pedagogai dél savo iSankstiniy
nuostaty jiems kelia Zemesnius likesc¢ius (Kenny, 2023). Vaiko teisé j nediskriminavima
reiskia aktyvius valstybés veiksmus siekiant uztikrinti visiems vaikams vienodas galimybes
naudotis savo teisémis, todél $vietimo sistema turi imtis priemoniy, kurios i§ esmés neleis-
ty pazeisti Zmogiskajj oruma ir patirti nelygybe.

I$vados

Bandydamas uztikrinti laikinai priziirimo vaiko teises, budintis globotojas patiria is§t-
kiy. Siekiant sudaryti palankias salygas vaiko vystymuisi, susiduriama su informacijos apie
apsunkina vaiko vystymuisi palankiy salygy sudaryma, o laikinosios globos terminy virsi-
jimas didina vaiko prisiriSima prie budincio globotojo ir jo $eimos, be to, didina neisven-
giamo issiskyrimo trauma.

Siekiant jgyvendinti laikinosios globos tikslg — grazinti vaika j $eima, kad vaikas nepra-
rasty rysio su artimaisiais, vaikui sudaromos salygos bendrauti su tévais, taciau ir vaikas, ir
budintis globotojas susiduria su neigiama tévy jtaka vaikams ir neadekvacia tévy reakcija
j vaiko priezitirg. Vaikai iSreiSkia nenorg bendrauti su tévais, o tai apsunkina susitikimy su
tévais organizavimg ir kelia sunkumy grazZinti vaikg j $eima.

Budincio globotojo bendravimas su vaiku yra viena i§ galimybiy nustatyti jo poreikius,
taciau ne visi vaikai linke atsiverti dél baimés ar gebéjimy stokos. Vienas didziausiy is$ukiy
traumuojancios patirties ir darantis zalg jam paciam ir aplinkiniams.

Budintiems globotojams kyla sunkumy apsaugoti vaikus nuo diskriminacijos, kurig jie
patiria ugdymo jstaigose dél neigiamy pedagogy ir bendraamziy nuostaty apie globojamus
vaikus. Paaiskéjo, kad apie globojamus vaikus nepalankiai atsiliepia ir visuomenés nariai.

Tyrimas atskleidé budincio globotojo patiriamus i§$tkius prizitirint globojamus vai-
kus. Paaiskéjo, kad budintis globotojas neturi reikiamy itekliy tinkamai priziaréti vaikus,
o jam butina gauti visg jmanoma informacija nustatant ir tenkinant vaiko poreikius, to-
dél rekomenduojama jvertinti vaiko teisiy apsaugos sistemos dalyviy bendradarbiavima



perduodant informacija, kad budintis globotojas galéty jgyvendinti jam priskirtas funk-
cijas, o vaiko prieziiira ir jos trukmeé atitikty vaiko poreikius ir interesus. Priimami spren-
dimai, susije su laikinai globojamu vaiku, taip pat sprendimai dél grizimo j $eima turi
atitikti vaiko interesus, o juos reikia tinkamai jvertinti atsizvelgiant j konkrecia situacijg.
Rekomenduojama jvertinti budincio globotojo vaidmenj dél jo artimo rysio su vaiku, jo
aktyvaus dalyvavimo vertinant vaiko situacijg ir priimant sprendimag, atitinkantj geriausius
vaiko interesus, galimybe.
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Summary

The family is considered the best environment for a child to grow and develop, so parents
have the primary right to raise and educate their children and the duty to ensure safe and fa-
vorable conditions for the child’s development. Parental authority is not absolute, and in cases
where parents are unable to ensure the rights of the child or are acting against the child’s inter-
ests, state institutions have the right to intervene in the family and, where justified, to remove
the child from the family. The family environment is essential for the child’s comprehensive
development, therefore the state gives priority to the guardianship (care) of the child in the
family environment. One form of temporary child guardianship (care) is care in a Foster Care
Center, where the child is placed in the family of a professionally trained guardian on duty.

The Institute of Temporary Guardianship (care) for Children is an important part of the
child protection system, providing short-term care for children while assistance is provided
to parents to help them resolve the problems that prevented them from ensuring safe and
appropriate conditions for the childs development and to enable the child to return to the
family. The guardian on duty who provide temporary care for children have a difficult task -
at any time of the day or night, they must take in a stranger, a child who has had a traumatic
experience, and ensure an environment that meets their needs and interests. It is important
to analyze how temporary child guardianship (care) is implemented and what is needed to
improve the temporary guardianship (care) for children system, of which guardian on duty are
an important part. The idea behind the study is based on the desire to find out what challeng-
es guardian on duty face in ensuring principles of the rights of children as set out in the UN
Convention on the Rights of the Child. The aim of this article is to reveal the challenges faced
by guardian on duty in implementing children’s rights when caring for children who have lost
parental care.

In order to achieve the set goal, a qualitative research type was chosen, using a semi-struc-
tured interview data collection method. Eight guardians on duty with at least two years of ex-
perience in caring for children in temporary care and who have cared for at least two children
participated in the study. Qualitative content analysis was used for data analysis, applying
theoretical coding and constructing categories and subcategories. The study was conducted in
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accordance with the basic principles of research ethics.

The study revealed that the area that causes the most anxiety and challenges for guardian
on duty is ensuring the child’s health care due to insufficient information about the child’s
health condition, which poses a risk to the childs health or even life. The lack of information
exposes the guardian’s on duty family members and other children in their care to the risk of
infection. It was found that guardian on duty also lack information about the child’s situation,
their past, and decisions related to the child’s guardianship (care). This information is neces-
sary in order to establish a relationship with the child, understand their behavior, respond to
their emotions, help them overcome difficulties, help them adapt more quickly to their new
environment, ensure their emotional security, and prepare them for changes such as returning
to their family or being adopted, etc.

The specific needs of children make it difficult to create conditions conducive to their de-
velopment. The study revealed the complexity of the work of a guardian on duty, which is
determined not only by obstacles to obtaining information about the child, but also by other
challenges related to the child’s situation, experiences, and traumatic events, such as the com-
plexity of identifying the child’s needs, the specificity of the child’s needs, and the unpredicta-
bility of the childs behavior. Another problem that has come to light is the prolonged or even
excessive duration of temporary guardianship (care), as well as the continuity of adoption pro-
cedures for abandoned newborns. For a child to grow and develop, not only are appropriate
conditions that meet their needs necessary, but also stability. Temporary guardianship (care)
of a child is a means and an opportunity for parents to resolve emerging problems with the
help of child protection authorities, but its duration must be decided in the best interests of the
child and must not exceed the duration specified by law.

The principle of the best interests of the child should also apply in cases where the child is
abandoned after birth. Only children who are at least three months old may be adopted. The
three-month period is intended to allow parents to change their decision and take back their
child. However, the fact that the parents have abandoned the child is a serious signal to the
child protection system to take immediate action to ensure the best interests of the child and
to initiate adoption procedures so that, if the parents do not change their minds, the child will
be adopted after three months.

In order to achieve the goal of temporary guardianship (care) - to return the child to the
family so that the child does not lose contact with relatives - children are given the opportunity
to communicate with their parents, but both the child and the guardian on duty are faced with
the negative influence of the parents on the children and the parents’ inadequate response to
the care of the child. Children express their unwillingness to communicate with their parents,
which makes it difficult to organize meetings with parents and raises difficulties in returning
the child to the family.

Communication between the guardian on duty and the child is one way to determine the
child’s needs, but not all children are willing to open up due to fear or lack of ability. One of
the biggest challenges for foster parents when caring for a child is the unpredictability of their
behavior, which arises from the child’s traumatic experiences and causes harm to themselves



and those around them.
Duty guardians face difficulties in protecting children from discrimination experienced

in educational institutions due to the negative attitudes of teachers towards foster children
and their peers. It has become apparent that members of society also speak unfavorably about

foster children.

Keywords: temporary child guardianship (care), children’s rights, child’s interests, guard-

ian on duty.
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Anotacija

Nuo 2014 mety Lietuvoje vykdomos institucinés globos pertvarkos strateginis tikslas -
kurti kompleksiskai teikiamy paslaugy sistemgq, kuri sudaryty galimybes kiekvienam Zmogui
su negalia ar jo Seimai (tévams, globéjams) gauti individualias, poreikius atitinkancias pas-
laugas ir reikiamg pagalbg bendruomenéje. Nors nuo deinstitucionalizacijos pradzios praéjo
daugiau nei 10 mety, bendruomenése steigiamuose grupinio gyvenimo namuose per $j lai-
kotarpj apsigyveno tik 5 proc. Zmoniy su lengva negalia. Lietuvos Respublikos socialinés ap-
saugos ir darbo ministerijos (SADM) duomenimis (2024), nuo 2017 mety Lietuvoje jkurti 53
grupinio gyvenimo namai suaugusiems negalig turintiems asmenims, juose Siuo metu gyvena
apie 500 lengvg negalig turinciy asmeny, perkelty is dideliy globos institucijy. Vykdant per-
tvarkg apsiribojama tik Zmoniy perkélimu is socialinés globos jstaigy, o Seimose gyvenantys
asmenys lieka parastése. Straipsnyje méginama atkreipti démesj ir panagrinéti priezastis, dél
kuriy j grupinio gyvenimo namus perkeliami tik Zmonés is socialinés globos jstaigy, pamirs-
tant asmenis su negalia, gyvenancius Seimoje. Straipsnio tikslas — atskleisti grupinio gyveni-
mo namy steigimo poreikj suaugusiems Zmonéms su negalia, gyvenantiems Seimoje. Tyrimui
pasirinktas pusiau struktiiruotas interviu, gauty duomeny analizei naudojamas turinio ana-
lizés metodas. Imties sudarymo biidas - kriteriné atranka, tyrime dalyvavo X miesto Sesiy
socialines paslaugas intelekto ir psichosocialing negalig turinciy suaugusiy asmeny Seimoms
teikianciy jstaigy vadovés. Tyrimo rezultatai atskleidé ir patvirtino Siuos faktus: Lietuvoje
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néra statistiniy duomeny, kiek suaugusiy asmeny su negalia gyvena Seimoje, Seimoms stinga
batinos socialinés pagalbos ir bendruomeniniy paslaugy, tévai patiria létinj nuovargj ir dis-
tresqg, baime dél suaugusiy vaiky ateities. Atsiskleidé neigiamas tévy poZiiris j ilgalaikés glo-
bos jstaigas, abejonés dél grupinio gyvenimo namy atitikties vaiko poreikiams, psichologinis
nepasiruoSimas paleisti savo vaikg. [vertinant visas aplinkybes, paaiskéjo paradoksali situaci-
ja ir klaidinga nuomoné, kad Lietuvoje Zmonéms su negalia, gyvenantiems Seimoje, nereikia
steigti grupinio gyvenimo namy, nes néra isreiksto poreikio. Siandien problemas bandoma
spresti asmeninémis tévy iniciatyvomis — vaikus su negalia auginancios mamos skaito teisés
aktus, rengia dokumentus, kreipiasi j atsakingas institucijas, remiasi uZsienio gergja praktika,
jrodinédamos grupinio gyvenimo namy steigimo poreikj.

Reiksminiai ZodZiai: institucinés globos pertvarka; grupinio gyvenimo namai; socialinés

Py -

Ivadas

Grupinio gyvenimo namai (toliau - GGN) zmonéms su intelekto ar psichosocialine
negalia turéty atverti naujo, kokybisko gyvenimo galimybes — gyventi oriai, vadovaujan-
tis Europos $alyse vyraujanéiu globos modeliu. Siy jstaigy veikla turéty biti nukreipta j
kasdienio gyvenimo, svarankiskumo jgadziy ugdyma, individualiy jose gyvenanciy Zmo-
niy poreikiy ir jy tévy lakesciy atliepima. Vis délto, kaip teigia ekspertai Jungtiniy Tauty
nejgaliyjy teisiy konvencijos stebésenos ataskaitoje (Zmoniy su negalia teisiy stebésenos
komisija prie Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos, 2023), grupinio gyvenimo namy
karimas Lietuvoje — tai didesniy institucijy pakeitimas maZesnémis, neuztikrinant lygiy
galimybiy ir pasirinkimo teisés visiems asmenims su negalia ir jy $eimoms. Anot Rusgkaus
(2020), uzuot steigus naujas mazas institucijas, kad lengvesne negalia turincius asmenis
buty galima perkelti i§ dideliy globos institucijy, reikéty jgyvendinti dar 2010 mety jsipa-
reigojima dél visy nejgaliy Zzmoniy socialinés jtraukties.

Institucinei globai alternatyviy bendruomeniniy paslaugy plétra sulaukia vis daugiau
mokslininky, politiky ir nevyriausybiniy organizacijy démesio ir kritikos. Matyti, kad $iy
procesy analizei ir situacijos pokyc¢iams reikia kompleksiniy, skirtingus sistemos elemen-
tus jungiandiy tyrimy ir naratyvy (Geniené, Sumskiené, Gevorgianiené ir Mataityté-Dir-
ziené, 2021). Socialinés globos sistemos pertvarka Lietuvoje buvo numatyta pabaigti iki
2030 mety, taciau vis daugiau Zmogaus teisiy aktyvisty ir tyréjy abejoja, kad globos ins-
titucijy pertvarkos reforma bus jgyvendinta laiku (Paras, 2019). Lietuvoje ilga laika staci-
onarios globos paslaugy monopolininké buvo valstybé (Geniené ir Sumskiené, 2016), vis
dar veikia 32 stacionarios socialinés globos jstaigos, skirtos asmenims, turintiems proto ar
psichosocialing negalig, jose gyvena vir§ 5 tikst. suaugusiy asmeny. Kaip deinstitucionali-
zacijos trukdziai buvo jvardijami politinés valios stygius, ekonominiai veiksniai, neigiamos
visuomenés nuostatos, bendruomeniy pasipriesinimas GGN karimuisi (Nuo globos link
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galimybiy: bendruomeniniy paslaugy plétra, 2023). 2023 metais vykusioje konferencijoje
»Bendruomeniniy paslaugy link: desimt mety“ kalbéje globos pertvarkos ekspertai pazy-
meéjo, kad bendruomeniniy paslaugy kirimo procesas stringa. Artimieji ir globéjai konfe-
rencijoje isreiské susirtpinima, kad GGN viety jy vaikams poreikis tik auga, o globos per-
tvarkos procesas vyksta per létai. GGN aprase néra uzsiminta apie $iy jstaigy pritaikyma
kompleksine negalig turin¢iy asmeny specialiems poreikiams, tarp numatomy gyventojy
néra zmoniy su negalia i§ $eimy, $iandien gyvenanciy namuose su tévais. Vis délto $iame
straipsnyje nesiekiama atskleisti socialinés globos pertvarkos trukdziy, ieskant atsakymuy,
kodél taip vangiai vyksta GGN steigimas.

Straipsnyje keliamas probleminis klausimas, ar yra poreikis steigti grupinio gyvenimo
namus suaugusiems asmenims su negalia, gyvenantiems $eimoje. Straipsnio objektas -
grupinio gyvenimo namy steigimas suaugusiems zmonéms, turintiems skirtingas negalias
ir gyvenantiems Seimoje. Tikslas — atskleisti grupinio gyvenimo namy steigimo poreikj su-
augusiems zmonéms su negalia, gyvenantiems Seimoje. UZdaviniai: 1) panagrinéti $eimy,
alijas; 2) atskleisti specialisty pozitrj j tévy nuostatas apgyvendinti savo nejgalius vaikus
grupinio gyvenimo namuose. Tyrimui pasirinktas pusiau struktiruotas interviu, gauty
duomeny analizei naudojamas turinio analizés metodas. Dél temos atskleidimo informa-
tyvumo pasirinktas tikslinés imties sudarymo badas - kriteriné atranka. Tyrime dalyvavo
intelekto negalig turintiems suaugusiems asmenims socialines paslaugas teikianciy Sesiy X
miesto jstaigy darbuotojos, einancios vadovaujamas pareigas.

Atlikta daug tyrimy apie Seimy situacija ir i$gyvenimus, auginant intelekto ar komplek-
sing negalig turint] vaika. Jais nustatyta, jog toks ilgalaikis procesas kelia kasdieniy is$akiy:
nuolatiné vaiko prieziiira, stresas, i§sekimas, finansiniai i§$tkiai, socialiné izoliacija ir t. t.
(Allred, 2015; Broberg, 2011; Hewitt, 2020). SADM inicijuotas tyrimas atskleidé Lietuvoje
gyvenanciy Seimy, auginanciy negalig turinc¢ius vaikus, nusivylima socialinés paramos ir
globos sistema (Lietuvos negalios organizacijy forumas, 2020). Reaguojant j atlikto tyrimo
rezultatus, 2020 mety pabaigoje buvo apklausti 7 socialiniy paslaugy teikimo ekspertai,
turintys didele institucine ir (ar) mokslo patirtj. Eksperty jzvalgy ir pasitlymy santrau-
koje nurodytas tokiy sisteminiy pokyciy poreikis: i$skirti ir suteikti prioritetine pagalba
gaus su negalia poreikius atliepiancia sistema; uztikrinti lengvai suprantamos aktualios
ir i§samios informacijos teikima siekiant, kad teisiné informacija tapty pasiekiama ir su-
prantama zmogy su negalia priziGirin¢ioms $eimoms. Ataskaitoje taip pat patvirtinta, jog
»hezinoma, kiek i§ viso yra Zzmoniy su negalia ar kiek jy gyvena Seimose®. Atskiry tarnyby
duomenys néra lyginami, nerenkami aktualds statistiniai duomenys. Nemazai savivaldybiy
nezino, nemoka ir daznai nenori matuoti asmens poreikiy: néra planavimo metodikos;
néra socialinio darbo kompetencijy reikalavimo atsakingiems darbuotojams; socialinés
plétros planas yra ,oportunistinio pobadzio“ — reaguojama tik j kreipimasi ar skundus
(Lietuvos negalios organizacijy forumas, 2020).
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1. Seimy, namuose priziiirin¢iy suaugusius vaikus su negalia, gyvenimo
kokybé ir uzburto rato situacija

Lietuvoje néra atlikta tyrimy ir bandymy issiaiSkinti $eimy, namuose priziarinciy su-
augusius vaikus su negalia, ilgalaikés globos paslaugy poreikj. Socialiniy paslaugy poreikis
savivaldybiy socialiniy paslaugy planuose neretai grindziamas gauty prasymy skaiciumi,
taciau tai gali neatitikti realios situacijos: kai kurie asmenys, ypac i$ socialiai jautriy grupiy,
nepateikia prasymo dél jvairiy priezasciy, pavyzdziui, informacijos stokos — nezinojimo,
kur kreiptis, ar iSankstiniy nuostaty, kad kreiptis néra prasmés, nes pagalbos vis tiek ne-
sulauksi. Taip pat egzistuoja rizika neteisingai jvertinti asmens socialiniy paslaugy poreikj,
pavyzdziui, kai i$ tikryjy reikalinga specializuota socialiné prieziiira, taciau jvertinus pas-
laugy poreikj nustatoma, jog uztenka bendruyjy paslaugy (Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministerija, 2021).

Tévy, auginanciy ar (ir) slauganciy vaikus, kurie turi raidos, intelekto ar kompleksine
negalia, gyvenimo kokybé apima asmens fizine ir psichosocialine sveikata, savarankisku-
mo lygj, socialinius santykius, materialine gerove, vertybes ir likesc¢ius. 2020 m. atlikto ty-
rimo ,,Teikiamos pagalbos dél Seimos nariy su ilgalaike negalia masto Seimoms ir Seimose
kokybinis ir kiekybinis vertinimas® (projekta finansavo Socialinés apsaugos ir darbo minis-
terija) rezultaty analizei panaudoti duomenys i§ 375 ankety, kurias uzpildé Seimos nariai,
tik trims procentams néra nustatyti specialieji poreikiai). Tarp kity temy buvo analizuo-
jama informacija apie neformalios pagalbos teikimo krivi ir padarinius; atliktas Seimos
nariy streso vertinimas (Lietuvos negalios organizacijy forumas, 2020). Tyrimo duome-
nimis, bendras teikiamos neformalios pagalbos kriivis yra labai didelis — beveik 8 val./d.
(vidurkis 13,5 val./d.) (N321). Net visg darbo dieng dirbantys asmenys (N128) prieZiarai
skyré panasiai laiko. Jeigu i§ paros laiko atimtume 6 val,, t. y. tiek, kiek maziausiai prireikia
pagrindiniams poreikiams patenkinti (skirti laiko miegui, valgymui ir pan.), matytume,
kad dirbantiems $eimos nariams nelieka laiko jokiai kitai veiklai, pomégiams ar laisvalai-
kiui. Jeigu $eimos narys neatsisako mokamo darbo ir derina jj su vaiko priezitira namuose,
jam nelieka laiko ne tik atokvépiui, laisvalaikiui, bet net ir pilnavertiskam miegui. Tokiomis
$eimos narys patiria ilgalaikiy pasekmiy - i$gyvena didelj distresa, patiria nuovargj, jaucia
nuolatinj nerima. Tyrimas atskleidé, kad patiriamo streso lygio vidurkis siekia 45,15 balo
(i$ galimy 88 baly): 15 proc. asmeny patiria sunky distresa, o 47 proc. Zmogy su negalia
prizifirin¢iy Seimos nariy nuovargis vertinamas kaip vidutinis arba sunkus. Pagrindiniai
distreso $altiniai — baimé dél Zzmogaus su negalia ateities, per didelé jo priklausomybé nuo
pagalba teikiancio $eimos nario, taip pat bandymas suderinti priezitira su kitomis nuola-
tinémis pareigomis namuose ir darbe. Tyrimo i$vadose nurodoma, kad reikia ,mazinti
sunkiai pakeliamg psichologine ir ekonomine nastg Seimose, kuriose prizitirimas Zmogus
su negalia®

Laikino atokvépio paslaugy teikéjai, kuriy tikslas - suteikti galimybe tévams nors
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laikinai pailséti ir atgauti jégas, taip pat sulauké eksperty kritikos. Pazymima, kad jie ,,tapo
stacionarinés globos jstaigy papildomy pajamy $altiniu. Nors jose kartais gali bati uzti-
krintas intensyvios priezitiros lygis, dél dideliy skirtumy su Seimos aplinka tokios permai-
nos gali biiti mazai tinkamos konkrec¢iam Zmogui su negalia ir Seimai“ (Teikiamos pagal-
bos dél $eimos nariy su ilgalaike negalia masto Seimoms ir §eimose kokybinis ir kiekybinis
vertinimas, 2020). Rekomenduojama teikti laikino atokvépio paslaugas jvertinant kitas pa-
galbos standartus atitinkancias galimybes, uztikrinancias Zmogaus su negalia privatuma ir
oruma. Laikino atokvépio paslaugy akivaizdziai triiksta, taciau svarbu nepamirsti, kad siy
paslaugy poreikis yra antrinis, t. y. prioritetine kryptimi islieka batinybé sumazinti Zmogy
su negalia priziGrinc¢io asmens kasdienés priezitiros nasta.

Tévams senstant, jy paciy sveikatos problemos lemia sumazéjusias galimybes rapintis
savo suaugusiais vaikais — tiek ekonominés, tiek asmeninés ir socialiniy santykiy proble-
mos tik didéja. Tévy stresas ir nerimas dél suaugusiy vaiky gyvenimo po jy mirties, ne-
sant galimybés jais rapintis, vadinami antruoju $oku, prilygstanciu isgyvenimams, pati-
riamiems suzinojus apie vaiko su negalia gimima (Hewitt, 2020; Hatton, Glover, Emerson
ir Brown, 2016). Vis délto visa vaiko su negalia gyvenima juo raipinusis Seima, investavusi
i ji didziule dalj savo laiko, meilés, emocijy ir sveikatos, tiesiog nejstengia savarankiskai
priimti sprendimo ir jj atiduoti svetimy Zmoniy globai. Tai patvirtina Oksfordo kliniki-
nés psichologijos mokslininky Jon Codd ir Olivia Hewitt (2020) atlikto tyrimo rezulta-
tai, atskleidziantys, kad $eimoms, ruosiantis savo suaugusiy vaiky su negalia i$sikélimui
i§ Seimos namy, reikalinga psichologiné pagalba. Pereinamuoju laikotarpiu rekomenduo-
jama kurti tévy paramos tinklus, mokyti tévus pradéti rapintis savimi, igyti streso jveikos
igdziy, atkurti jy profesinius gebéjimus, teikti laikino atokvépio paslaugas, kad jie galéty
palaipsniui pasitraukti i§ savo atsakomybés ir kopriklausomybés nuo vaiko. Taip pat $iuo
laikotarpiu rekomenduojama daugiau démesio skirti negalig turinc¢iy jaunuoliy socialinei
jtrauk¢iai j bendruomene, teikiant savarankisko gyvenimo jgadziy, uzimtumo ir kitas so-
cialines paslaugas (Codd ir Hewitt, 2020). Reikia pazyméti, kad ne tik globos jstaigas, bet ir
grupinio gyvenimo namus tiek tévai, tiek specialistai vertina nevienareik§miskai: daznai jie
suvokiami kaip uzdaros, asmening laisve ribojancios ir su socialine izoliacija siejamos siste-
mos (Gudzinskiené ir Gecieng, 2018; Ioanna, 2020). Tyrimuose, kuriuose buvo vertinama
$iy jstaigy socialiniy paslaugy kokybé, teigiama, kad nors globos jstaigy gyventojai jomis
patenkinti, atotriikis tarp lakesciy ir realiai patirtos kokybés pagal kiekviena dimensija yra
gana Zenklus (Bigby ir Bould, 2017; Bjorne, 2020; Ciapaité ir Vaitkeviciené, 2020).

Ivertinant $eimos, kurioje gyvena suauges asmuo su negalia, situacijg ir aplinkybes,
susikuria paradoksalus klaidingas poziiris, kad Lietuvoje Zmonéms, turintiems negalig ir
gyvenantiems $eimoje, bendruomeninés paslaugos ir grupinio gyvenimo namai nereika-
lingi. Susidaro uzburto rato situacija (1 pav.):
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1 pav. Tévy, priziurinciy suaugusius vaikus su negalia Seimoje, uzburto rato situacija (sudaryta
autores)

Apibendrinant Seimy, prizitrin¢iy suaugusius vaikus su negalia namuose, situacija,
iskiriami $ie aspektai: néra statistikos, kiek Lietuvoje yra Seimy, kuriose gyvena suauge
asmenys su negalia; Seimos stokoja batinos pagalbos ir bendruomeniniy paslaugy; sens-
tantys tévai dél vaiky priezitiros patiria létinj nuovargj ir distresa, baime dél suaugusiy
vaiky ateities, taciau psichologiskai yra nepasiruose paleisti ir atiduoti savo vaika; atsisklei-
dzia neigiamas tévy pozidris j ilgalaikés globos jstaigas, abejojama dél grupinio gyvenimo
namy atitikties vaiko poreikiams. Kiek Seimy Lietuvoje gyvena $ioje situacijoje, deja, néra
Zinoma.

2. Socialiniy darbuotojy poziiris i grupinio gyvenimo namy
suaugusiems Zmonéms su negalia, gyvenantiems Seimoje, steigimo
poreikj X mieste: tyrimo duomenys

2.1 Tyrimo metodai ir imtis

Siekiant i$siaiskinti grupinio gyvenimo namy steigimo situacija ir poreikj suaugusiems
zmonéms su intelekto negalia, gyvenantiems $eimoje, isskirtos tokios temos: 1) kokia yra
$eimy situacija X mieste, namuose prizitirint intelekto negalig turinc¢ius suaugusius vaikus
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(teikiamy socialiniy paslaugy atitiktis $eimy poreikiams; kas tévams padeda rapintis suau-
gusiu vaiku su negalia; kokios senstanciy tévy baimés ir i§sukiai, susije su jy vaiky ateitimi);
2) ar yra grupinio gyvenimo namy suaugusiems zmonéms su intelekto negalia steigimo
poreikis X mieste ir kokie galimi jy steigimo is$tkiai (salygos, kurios tenkinty Seimas, kad
jos noréty apgyvendinti suaugusius vaikus su intelekto negalia grupinio gyvenimo namuo-
se; su kokiomis kliatimis susidurty X rajono savivaldybé, steigdama grupinio gyvenimo
namus). Tyrimui pasirinktas pusiau struktaruotas interviu, gauty duomeny analizei nau-
dojamas turinio analizés metodas.

Dél temos atskleidimo informatyvumo pasirinktas tikslinés imties sudarymo budas -
kriteriné atranka. Tyrime dalyvavo X mieste negalig turintiems suaugusiems asmenims ir
jy Seimoms socialines paslaugas teikian¢iy 3esiy jstaigy vadovés (Zmoniy su negalia vei-
klos centro, Socialiniy paslaugy centro, NVO sutrikusio intelekto Zzmoniy globos bendrijos
»X miesto ,,Viltis®, rajono savivaldybés administracijos socialinés paramos skyriaus). Visos
vadovés palaiko artima rysj su tévais, o kai kurios pacios namuose priziiiri suaugusius vai-
kus su negalia, todél nagrinéjamos problemos joms pazjstamos ir artimos.

Interviu dalyviy demografiniai duomenys: amZzius, issilavinimas, darbas socialinéje sri-
tyje ir vadovavimo atstovaujamai organizacijai laikas (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Tyrimo dalyviy charakteristika

Darbo Vadovavimo
Kodas | Amzius Issilavinimas soc. srityje jstaigai
stazas stazas
I1 62 Socialinés srities aukstasis neuniversitetinis 15 4
12 65 Socialinés srities aukstasis universitetinis 12 12
13 45 Socialinés srities aukstasis universitetinis 13 8
14 48 Socialinés srities aukstasis universitetinis 8 8
Is 2 Soc%al%n.és srities aukstasis ul?iver.sitetinis. 23 15
Socialiniy moksly daktaro laipsnis
16 58 Socialinés srities aukstasis universitetinis 8 8

Informanciy amziaus vidurkis — 53 metai, visos turi socialinés srities (socialinis darbas,
socialiné pedagogika ir psichologija) aukstajj i$silavinima; viena tyrimo dalyvé turi sociali-
niy moksly daktarés laipsnj. Darbo patirties socialiniy paslaugy srityje vidurkis — 13 mety,
vadovaujamo darbo patirties vidurkis - 9 metai.

Etikos principy laikymasis uztikrino tyrimo rezultaty patikimuma - buvo gautas daly-
viy sutikimas dalyvauti, uztikrintas konfidencialumas, duomeny apsauga ir tyréjo objek-

tyvumas.
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2.2 Socialiné parama tévams, namuose priziiirintiems intelekto negalia
turindius suaugusius vaikus

Tyrimu issiaiskinta $eimy situacija, namuose prizidrint intelekto negalig turincius su-
augusius vaikus: teikiamy socialiniy paslaugy atitiktis Seimy poreikiams, padedant tévams
rapintis suaugusiu vaiku su intelekto negalia, senstanciy tévy baimeés ir is$ukiai, susije su
jy vaiky ateitimi.

Tévai noriai naudojasi dienos socialinés globos institucijose teikiamomis socialinémis
paslaugomis, viena interviu dalyvé naudojasi asmeninio asistento paslauga. Sios paslaugos
jvardijamos kaip pagrindiné pagalba tévams, riipinantis suaugusiu vaiku su intelekto nega-
lia: ] pirmg vietg... dienos socialinés globos centrus <...> as net bijau pagalvoti, kas biity buve,
jeigu ji visus tuos metus biity namuose <...> gal as jau pati biaciau, kur nors globos jstaigoje
<...> tiesiog tos jtampos 24 val. per parg nejmanoma pakelti (12), ...jstaigos <...> kur yra die-
nos uzZimtumas (I 3), ...asmeninio asistento pagalbos teikimas labai populiarus miisy rajone,
paslaugos j namus (1 5), Pas mus yra du stipriis dienos centrai (1 6).

Vis délto dalis interviu dalyviy teigé, kad tévai nelinke kreiptis pagalbos ir problemas
dazniau sprendzia savarankigkai. Jy teigimu, $eimos vangiai naudojasi teikiama laikino
atokvépio paslauga, ieskoma pagalbos ir iSei¢iy savo artimuyjy rate: ... iesko, pirmiausia,
Seimoj savo, o po to jau, aisku, kreipiasi (I 1), ...kol gali tévai, riipinasi savo vaikais patys (1
4). Laikinos globos socialinémis paslaugomis tévai naudojasi tik esant krizinéms situaci-
joms: Visgi dazniausiai vyksta kazkokios krizinés situacijos, kai ty artimyjy rato nepakanka
ir tada Zmonés kreipiasi (I 5); ...tévai tik krastutiniu atveju palieka savo vaikus biitent visai
parai (16).

Kyla klausimas, kodél $eimos nenori pasinaudoti laikinos globos paslaugomis, nors
institucijomis pasitiki, be to, jos yra arciausiai. Kaip esminis paslaugos trikumas buvo jvar-
dytas ilgas dokumenty rengimo procesas. Sis aspektas nesudaro $eimoms problemy, jeigu
yra planuojamos atostogos: ...planavau atostogas <...> spéjom laiku <...> O jeigu tai yra
liga?.. (12). Susidarusios su tévy ligos atveju, kurio nejmanoma suplanuoti, $eimos negali
operatyviai gauti laikino atokvépio paslaugos: ...labai ilgas tas paruosimas. Tas atbaido, nes,
tarkim, ligos atveju... niekas neplanuoja... (I 1).

Taip pat stokojama informacijos apie paslaugy prieinamuma: Gal labiausiai tritksta
informacijos <...> a$ manau, kad ... tikrai pasinaudoty daugiau, todél, kad <...> praeina
kazkiek laiko, jau tuose riipesciuose paskesta ir vél pamirsta (I 2). Sias problemas galima
bity spresti pakeiciant paslaugy teikimo aprasus ar aiSkiau pateikiant informacija. Vis dél-
to Seimos, kurios kreipési dél laikinos globos paslaugos, teigé: ...siais metais pirmg kartg
teko pasinaudoti <...> as likau labai patenkinta. Labai simbolinis apmokéjimas <...> sqgly-
gos tiesiog nuostabios (1 2); ...didelio poreikio néra. Kiek Seimy, artimyjy kreipiasi, tiek tos
paslaugos buvo suteiktos (I 4). Tie, kas pasinaudojo laikino atokvépio paslaugomis, i$skyré
Siuos privalumus: nedidele paslaugos kaing, tinkamai personalo atliktas funkcijas ir aplin-
kos pritaikyma.

Kita jvardyta nesinaudojimo laikino atokvépio paslauga priezastis — daug gilesné. Tai
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tévy (artimuyjy) nuostatos, dél kuriy sunku palikti savo vaikg nors ir trumpam nepazjsta-
moje aplinkoje, baimé, kad juo nebus tinkamai pasirtipinta, kad jis bus atstumtas: Mes tokie
gal dar i$ seny laiky, konservatyviis (12); ...maZai naudojasi <...> baimé palikti kazkur <...>
smerkimas bus is aplinkos... (I 3); DaZniausiai téveliai stengiasi ripintis patys savo vaikais,
bet kuomet kyla kazkokios ekstrinés situacijos, tuomet kreipiasi (1 4); ...asmeniui taipogi su-
kelia stresing situacijg (1 5). Vis dar jauc¢iamos neigiamos aplinkos nuostatos ar netgi smer-
kimas, kad vaikas paliekamas <...> kaip nereikalingas daiktas... (13).

Sio tyrimo duomenys patvirtino tyrimo ,Teikiamos pagalbos dél $eimos nariy su il-
galaike negalia masto Seimoms ir $eimose kokybinis ir kiekybinio vertinimas“ (Lietuvos
negalios organizacijy forumas, 2020) i$vadas, kad laikino atokvépio paslaugy akivaizdziai
traksta, ir rekomendacijas teikti laikino atokvépio paslaugas jvertinant kitas pagalbos stan-
dartus atitinkancias galimybes, uztikrinancias Zmogaus su negalia privatuma ir oruma.

Dienos centro paslaugomis naudojasi dauguma Seimy, tévai patenkinti organizuojamu
uzimtumu, veikly jvairove, organizuojama pavézéjimo paslauga. Laikinos globos paslaugos
nepopuliaruma galima paaigkinti tuo, kad per daugybe mety tévai jgijo neigiamos patir-
ties bendraudami su socialinémis jstaigomis, nes jose reikia nuolankiai prasyti paslaugos,
jrodinéti savo vaiko nejgaluma, vél ir vél aiskinti jo poreikius ar pan. Kita problemos da-
lis — nepasitikéjimas trumpalaikés globos slaugytojais, kurie daznu atveju neturi tinkamos
kvalifikacijos, nezino skirtingas negalias turin¢iy zmoniy bendravimo ar elgesio ypatumy.
Tévai nerizikuoja ir visaip stengiasi i$sisukti, spresdami savo problemas patys.

2.3 Senstanciy tévy baimés ir iSukiai, susije su jy vaiky ateitimi

Kita jautri interviu tema - senstanciy tévy baimés ir is§ukiai, susije su jy vaiky ateitimi.
Sig problemg jvardijo visos vadovés, nes jos palaiko gan artimg ry$j su tévais (kai kurios
dalyvés nurodé suaugusio vaiko priezitiros netekus tévy klausima, keliantj ne tik bejégis-
kumo jausma, bet ir didelj emocinj kravi: ... bijo, kas po miisy iséjimo, kas misy vaikus
zitrés? Kaip jie bus? (1 1); ...kur ji gyvens po to, kai miisy nebus arba <...> biisim nepajégiis
savo vaikg globoti (I 2); ...kas juo ripinsis ateityje? (I 4); ...kai manes nebebus, ir tai yra
kad jisai néra amZinas, ir ateina toksai laikas, kai jisai nebeturi sveikatos pasiriipinti savo
vaiku (1 6). Bejégiskuma dél vaiko ateities tévams sukelia nerimas ir ripestis, kad jie iSeis i§
gyvenimo anksciau uz vaika. Dalis jy galvoja, kad iSeitis galéty buti vaiko mirtis anksc¢iau
uz jy paciy is¢jima i$ $io pasaulio: ...neslépsiu, kelios mamyteés pabréZia taip kaip as... Tai yra
gal ir Ziauru, bet kaip as noréciau, kad pirmas mano vaikas iskeliauty, o po to jau man (11);
Dazniausiai isreiskiama, kad jie nori, kad jy vaikai numirty greiciau, anksciau negu jie patys
(I3); ...dél to, kad daznai liga ir progresuoja. Ir aisku, su skaudancia Sirdimi, bet tiesiog jau
pradeda galvoti... (16).

Dalis tévy, jvertindami savo amziy ir sveikatos galimybes, ruosiasi apgyvendinti savo
vaikg globos namuose, pateikdami prasymg ilgalaikés socialinés globos jstaigoms, ir $iy
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paslaugy laukia eiléje: ...mamyté <...> virs 65 turbit, ir ji tikrai Sitq padaré <...> ir labai tvir-
ta Seima, labai gera (1 1); ...eiti su tuo tikslu pas psichologg, kad tave ruosty <...> atidavimui
(1 2); ...Zmoneés tiesiog stojasi j eilg del sity paslaugy. Siuo metu jiems jy nereikia, bet <...>
turéti tq tokj uztikrintumg ateities atzvilgiu (1 5); ...kokia jstaiga teikty paslaugas, geriausiai
atitinkancius poreikius jo vaiko, ir daznai pateikia prasymus is anksto, kad tai biity pareiksta
valia (16). Pavyzdziui, viena mama minéty paslaugy laukeé ketverius metus: ...mama uzrase
savo dukrg j globos jstaigg, kurioje biitent noréty gauti paslaugas, ir praéjus 4 metams <...>
atsizvelgiant j savo jau amziy, sveikatos biikle <...> priémé tq sprendimg <...> apgyvendinti
(I 4). Taciau vis dar vyrauja neigiamos nuostatos dél globos namy, ten apgyvendinti savo
vaikus tévai apsisprendzia tik krastutiniu atveju, skaudancia $irdimi, kuomet nelieka kitos
iSeities: ...matau gerg jiems variantq. Ir juos jau reikty dabar pradéti ruosti tam <...> kodél
jie laukia? (1 1); ...stereotipinis mgstymas, kad niekas geriau uz juos nepasiriipins (1 3); ...tu
sensti, turi pasiriipinti savo vaiko ateitimi, bet jauti ypatingai didele psichologing nastq ir
kalte jj atiduodamas j jstaigg (I 4).

Sie teiginiai atitinka Hewitt (2020), Hatton ir kt. (2016) atlikty tyrimy rezultatus, pagal
kuriuos tévy stresas ir nerimas dél suaugusiy vaiky gyvenimo po jy mirties, nesant gali-
mybés jais ripintis, vadinami antruoju $oku, prilygstanciu iSgyvenimams, patiriamiems
suzinojus apie vaiko su negalia gimima. Taip pat jais patvirtinami Oksfordo klinikinés
psichologijos mokslininky Codd ir Hewitt (2020) atlikto tyrimo rezultatai, atskleide, kad
$eimoms, ruosiantis savo suaugusiy vaiky su negalia i$sikélimui i§ $eimos namuy, reikalinga
psichologiné pagalba.

Pasitvirtino ir 2020 m. atlikto tyrimo ,Teikiamos pagalbos dél Seimos nariy su ilgalaike
negalia masto Seimoms ir $eimose kokybinis ir kiekybinis vertinimas“ i$vados, kad pa-
grindiniai tévy distreso Saltiniai - baimé dél Zmogaus su negalia ateities, per didelé jo pri-
klausomybé nuo pagalba teikiancio $eimos nario, taip pat bandymas suderinti prieziiirg su
kitomis nuolatinémis pareigomis namuose ir darbe. Tyrimo i§vadose nurodoma, jog reikia
Zmogus su negalia®

I tyrimo rezultaty paaiskéjo, kad reikty uzsirasyti | eile, taciau kokig ir kur? Pagal
egzistuojantj ilgalaikés globos jstaigy sarasa — | socialinés globos namus, seneliy globos
namus, slaugos ligonines, kurie kada nors galbit bus reorganizuoti j naujai kuriamus gru-
pinio gyvenimo namus? Dabar staigios tévy ligos ar mirties atveju suauge vaikai su negalia
priverstinai apgyvendinami laikinos globos jstaigose, kol jiems ie$koma laisvos vietos pagal
socialinés globos jstaigy galimybes.

2.4 Grupinio gyvenimo namy poreikis ir steigimo galimybés X mieste

Siekiant i$siaiskinti grupinio gyvenimo namy poreikj ir galimus jy steigimo i§stkius,
respondentams buvo pateikti $ie klausimai: Kokia Jiisy asmeniné nuomoné apie grupinio
gyvenimo namus? Ar verta juos steigti jiisy mieste? Kodel? Kaip grupinio gyvenimo namai
pakeisty jau veikianciy socialiniy paslaugy jstaigy veiklg ir teikiamas paslaugas? Kokios
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sglygos tenkinty suaugusius asmenis su intelekto negalia ir jy Seimas, kad jie noréty gyventi
grupinio gyvenimo namuose? Kaip manote, su kokiomis kliatimis susidurty X rajono savival-
dybé, steigdama grupinio gyvenimo namus?

Visos vadovés nurodé, kad minétame mieste yra poreikis steigti grupinio gyvenimo na-
mus, pasirenkant visame pasaulyje taikoma globos model; ir suteikiant ilgalaikés socialinés
globos paslaugas: Yra poreikis ty paslaugy... tikrai verta (I 1); ...téveliai sensta, ty paslaugy
tikrai <...> reikeés ateityje (I 4); ...mes turim grupinio gyvenimo namus <...> tai yra labai
populiaru (1 5); ...labai svarbu tai numatyti ir numatant Ziaréti j priekj (I 6). Vienos socia-
linés jstaigos vadoveés teigimu, §iy namy steigimas turéty buti prioritetas, net jeigu reikéty
rinktis tarp jy ir savo jstaigos plétros, nes tai — prasmingesné investicija: Jeigu dabar biity
klausimas, ar statyti naujq dienos centrg arba <...> grupinius gyvenimo namus <...> as vis
délto pasirinkciau tuos grupinio gyvenimo namus, todél, kad <...> prasmingesné investicija (I
2); ...tikrai verta, nes tokiy mes neturime (I 3).

Tyrimo dalyvés nurodé, kad grupinio gyvenimo namy steigéjos turéty bati X rajono
savivaldybés biudzetinés jstaigos, nes jos turi darbo patirties, uztikrina teikiamy paslaugy
kokybe ir nesivadovauja verslo modeliu: Kad tai biity biudzetiné jstaiga, joks UABas, jokie
ten privatiis namai (1 2); ...viena jstaiga <...> tikrai turéty buti savivaldybés (I 3); ...biu-
dzZetiné jstaiga <...> paslaugas kokybiskai teikty (I 4); ...daZniausiai tos sunkios sritys tenka
savivaldybei ir <...> turi susitvarkyti su visais i$Sitkiais (I 6). Viena tyrimo dalyvé pazyméjo,
kad jeigu buty biudZetiniai, t. y. savivaldybei priklausantys, grupinio gyvenimo namai, tuo-
met galéty atsirasti ir privaciy, pelno siekianciy jstaigy. Visgi informantés akcentavo, kad
X mieste Siuo metu néra nevyriausybinés organizacijos, kuri galéty imtis iniciatyvos steigti
grupinio gyvenimo namus: ...kad neateity j Sitg sritj Zmonés, kur nori uzsidirbti - ¢ia neturi
bati verslas (1 2); ...bity gerai, jeigu biaty kazkokia nevyriausybiné organizacija (1 4); ...jeigu
atsirasty dar, dar nevyriausybiné viena organizacija ar kelios, kurios <...> teikty profesiona-
lias paslaugas <...> mes bitumém tiktai uz (15); ...mes tai visq laikg dZiaugiamés ir visq laikg
padedame nevyriausybiniam sektoriui, jeigu jie imasi iniciatyvos (I 6).

Kita vertus, analizuojant galimus finansavimo Saltinius, dauguma vadoviy teigé, kad
steigiant grupinio gyvenimo namus léSomis turéty prisidéti visi — valstybé, savivaldybe
ir jvairais projektai: Turéty (I 1); ...jeigu tiktai valstybé skirty tinkamg finansavimg <...>
palaikymas tikrai biaty is savivaldybés (1 2); ...kompromisinis variantas, kai dalis yra finan-
suojama valstybés léSomis, dalis finansuojama savivaldybés ir kita dalis galbiat net Europos
Sgjungos (1 5); ...tikékimeés, kad ir mes gausime finansavimg, o savivaldybé, kiek reikés, prisi-
des (1 6). Manoma, kad grupinio gyvenimo namy atsiradimas X mieste padidinty paslaugy
plétra — pagerinty jau esamas ir teikiamas paslaugas, padidéty paslaugy prieinamumas: Ir
nezinau, tiktai turbit pagerinty (1 1); ...situacija turéty pageréti <...> vieng kitq vietq atlais-
vinty dienos centruose (I 2); ...mes galétuméme <...> praplésti savo dienos uZimtumo veiklas,
dar orientuotis netgi j kitas veiklas (I 3); ...praplésty teikiamy paslaugy krepselj (1 4); ...jvai-
rialypiy paslaugy teikimas ir paslaugy teikéjy sqrasas taipogi (1 5); ...tiktai papildyty (1 6).
Konkurencija nebuvo jvardyta kaip grésmé: vadovés teigé, kad neatlieptas paslaugy porei-
kis yra labai didelis ir jos tik dziaugtysi, jei atsirasty naujy paslaugy ir naujas jy teikéjas:
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Visiems uZtekty tos veiklos <...> pas mus tritksta viety (I1); ...socialinéj srity néra tos sgvokos
»konkurencija’, nes mes turime tiek nepatenkinto poreikio (I 5); ...dar viena paslauga, ku-
ria mes tikrai labai dZiaugtumémés (I 6). Vienas svarbiausiy teigiamy grupinio gyvenimo
namy paslaugy teikimo aspekty — galimybé sumazinti tiek paties asmens, tiek tévy nerima
del issukiy, susijusiy su vaiky ateitimi: ...mamytés <...> su nerimu galvoja <...> kur bus tas
vaikas? <...> jtampa sumazéty (1 2); ...sumaZinty tas dideles jstaigas (I 3); ...daugiau pasi-
rinkimo galimybiy (1 4); ...daugiau galimybiy tenkinti individualius poreikius ir atsiZvelgti j
juos (15).

Aiskinantis, kokios grupinio gyvenimo namy salygos tenkinty suaugusius asmenis su
intelekto negalia ir jy Seimas, paaiskéjo, jog viena i§ svarbiausiy salygy - GGN vieta arti
$eimos gyvenamosios vietos: ...atsirasty daugiau norinciy ir pagalvoty ypatingai, kai ¢ia Sa-
lia, <...> nenuvezty j kitg Lietuvos krastg (1 1); ...mamytéms ir man <...> labai norétysi, kad
tokia jstaiga biity X rajone (1 2); Labai svarbu <...> kad biity Salia namy <...> kad lengviau
baty <...> nuvaZiuoti (I 3); ...turbit gerai va cia bity, kad vietoj (1 4); ...misy rajonas yra
nedidelis ir tikrai yra prieinamas. Na, néra, Zinot, kazkur isveZiau ir negaliu aplankyti (I5).

Svarbi ir paslaugy kokybé, galimybé tévams ripintis vaiko poreikiais: Svarbu, kad ji
baty kokybiska - kokybiska paslauga (1 1); ...tikiuosi, kad <...> nebus panasis j dabartines
globos jstaigas, apie kurias man, kaip mamai, baisu pagalvoti (12); ...milZiniski centrai <...>
paslaugy kokybe prastéja... kada jy yra mazai - kiekvieng matai (13); ...kad nedaug ty Zmo-
niy (1 4); ...geriau galbiit patenkinam tam tikrus poreikius, kurie yra, na, labai aktualiis ir
kuriuos sudétinga patenkinti gyvenant asmens namuose (1 5). Siy salygy grupinio gyvenimo
namuose sukiirimas suteikty tévams galimybe islaikyti artimus santykius su savo vaiku, ak-
tyviai dalyvauti jo gyvenime, ripintis jo poreikiais, dalyvauti sprendimy priémimo proce-
se: ...galéty kiekvieng dieng nueiti, iseiti j laukqg <...> galéty aplankyti, kad galéty susitikti (1
1); Kad bity prie jy, kad jie matyty, kaip yra ripinamasi jy vaikais (1 3); ...mes vis tiek esam
kartu procese, tai Zmogus gyvena gyvenimo namuose, jis yra gyventojas, taciau tai nereiskia,
kad artimieji, na, visiskai nusisalina ir dingsta is to Zmogaus gyvenimo (I 5). Nedidelis gy-
ventojy skaicius leisty efektyviau pasirapinti kiekvieno gyventojo individualiais poreikiais,
individualizuoti teikiamas paslaugas, uztikrinti kokybe, o kartu — ory Zmogaus su negalia
gyvenima. Esminé salyga, kurig jvardijo penkios i Sesiy tyrimo dalyviy, yra asmeniniy
nuostaty keitimas. Seimos turi atsikratyti slegiancio kaltés jausmo ir nebijoti kreiptis dél il-
galaikés socialinés globos paslauguy: ...kur miisy vaikai galéty gyventi, kada jau nebus téveliy
(12); Laukty tos vietos tol, kol kaZkas tai atsitiks jiems patiems, kad jie galéty apgyvendinti (I
3); ...svarbiausia yra keisti tévy nuostatas, kad jie nejausty kaltés (14); ...nuostaty klausimas
<...> vien suvokimas, kad tai néra tavo vaiko ar artimo Zmogaus nustimimas kazkur, kur
ten jam bus labai blogai (1 5); ...jeigu téveliai dar gali riipintis, tai niekur nebus geriau, negu
kad vaikui savo aplinkoj (16).

Kitu klausimu buvo siekiama issiaiSkinti, su kokiomis kliGitimis susidurty X rajono
savivaldybé, steigdama grupinio gyvenimo namus. Per interviu buvo aptarti galimi gru-
pinio gyvenimo namy steigimo is$tkiai, kuriuos buty galima apibendrinti kaip Zmogis-
kuosius - visuomenés priesiskumg, ir ekonominius - finansavimo problemas. Visuomenés
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priesiSkumas ir nepagrijstos baimés yra sunkiai jveikiami i§sukiai: ...visuomené, su tuo po-
Zitiriu, bet jau turbit keiciasi po truputj <...> Susidurty su nemazom problemélém (I 1);
Visuomené néra subrendusi, nepasirengusi priimti... miisy Zmones... (12); ...labai priklausyty
nuo vietos, kurioj vietoj gali biti, taip kad... galéty ir kilti tam tikry problemy visuomenés
(I3); ...manyciau, kad gali, aisku, kilti tam tikros, Zinot... nebrandZiy, neisprususiy Zmoniy
jausmai (15). Visgi dalis interviu dalyviy pazyméjo, kad X mieste visuomené turéty priimti
Zmones su negalia gyventi kaimynystéje, nes jstaigos, teikiancios paslaugas suaugusiems
asmenims su intelekto negalia, yra pa¢iame mieste, Sie Zmonés aktyviai dalyvauja ben-
druomenés gyvenime, lankosi jvairiuose renginiuose ir miesto $ventése, daznai sutinkami
bendrose erdvése. Kita vertus, Lietuvos socialiniy tyrimy centro Etniniy tyrimy instituto
(2020) duomenys rodo visuomenéje vyraujancias neigiamas nuostatas dél Zzmoniy su inte-
lekto negalia — 45 proc. apklaustyjy nenoréty gyventi $iy asmeny kaimynystéje.

Kitas GGN steigimo problemos aspektas — finansavimas: ...as neZinau, kiek tai yra re-
alu, todel, kad, kaip visada, viskas remiasi j finansavimg (I 1); ...kaip dabar valstybés yra
tokia praktika, kad viskg <...> i savivaldybeés biudZeto <...> BiudZetas ne guminis (I 2); Su
finansinémis, aisku, pagrinde su finansinémis (1 3); ...jeigu yra tinkamas finansavimas, tai tos
bédos ir issisprendZia (1 4); ...pagrindiné kliutis yra finansavimas ir tai yra visiskai natirali
kliatis (15).

Lietuvos negalios organizacijy forumo (2020) atlikto tyrimo ,Teikiamos pagalbos dél
$eimos nariy su ilgalaike negalia masto Seimoms ir $eimose vertinimas“ rezultatai atsklei-
dé, kad daznu atveju savivaldybés nenori kurti naujy paslaugy, net esant finansavimui i§
Europos Sajungos ar valstybés biudZeto 1éSy. Tai patvirtina Gardziulevic¢ienés (2021, p. 13)
teiginys, kad ,,Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos duomenimis,
savivaldybés kiekvienais metais neiSnaudoja socialinei paramai skiriamy lésy, pavyzdziui,
2020 m. liko 6,9 mln. eury nepanaudoty lésy* Teigiama, jog steigti GGN apskritai ,néra
poreikio®

3. Diskusija

Tyrimas patvirtino, jog Seimos, kuriose gyvena suauge negalig turintys vaikai, patenka
juzburta ratg (zr. 1 pav.). Ka daryti, jeigu masy valstybé Siandien nepajégi padéti Seimoms,
auginanc¢ioms suaugusius vaikus su negalia? Sunkig kompleksine negalig turintys suaugu-
sieji Lietuvoje dazniausiai gyvena arba su tévais, arba globos jstaigose, o jy perkelti j gru-
pinio gyvenimo namus nenumatoma. Siuo metu mazdaug 1200 negalig turinéiy asmeny
laukia eiléje, norédami gauti socialines paslaugas savo namuose, ir mazdaug 1600 laukia
apgyvendinimo socialinés globos namuose (,,Negalios reforma: kas svarbiau — padéti Zmo-
gui ar optimizuoti sistema?, 2024). Reformos aprase nepavyko rasti duomeny, kur $eimos
gali uzsirasyti j eile laukti apgyvendinimo grupinio gyvenimo namuose savo suaugusiems
vaikams. Socialiniy paslaugy trikuma jrodo asmeninés tévy iniciatyvos — vaikus su nega-
lia auginancios mamos buriasi j grupes, skaito teisés aktus, jpareigojancius savivaldybes
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suteikti pagalba, kreipiasi j atsakingas institucijas, remiasi uzsienio geraja praktika, rengia
dokumentus, jrodancius naujy paslaugy, jskaitant grupinio gyvenimo namus, kuriamy at-
sizvelgiant j individualius Zmoniy su negalia poreikius, svarba (,,Mamos parastése: vaikus
su negalia auginancios $eimos stumiamos  visiska atskirtj*, 2021).

Kaip reforma vyko Skandinavijos $alyse? Norvegijoje ir Svedijoje visos didelés globos
jstaigos buvo uzdarytos 1990 metais - vietoj jy isteigti grupinio gyvenimo namai, kuriuose
teikiamos bendruomeninés paslaugos. Tuo laikotarpiu stipréjo tévy, auginanciy nejgalius
vaikus, organizacijos. Jos sieké socialinio teisingumo, socialiniy paslaugy plétros, mazesniy
globos namy, individualios priezitiros, tinkamo laisvalaikio ir ugdymo paslaugy uztikrini-
mo (Derksen, 2021). Skandinavijoje visi negalia turintys asmenys, sulauke pilnametystés,
turi galimybe rinktis ir apsigyventi grupinio gyvenimo namuose. Alternatyvi apgyvendini-
mo forma - nuosavas bistas ar atskiri biisty kompleksai, kurie yra vienas $alia kito, taciau
kiekvienas gyventojas turi nuosava butg juose. Norvegijoje GGN paprastai gyvena nuo 4
iki 8 Zmoniy, o turintys daugiau nei 6 gyventojus GGN vadinami dideliais (Husbanken,
2019). Tassebro (2016) savo tyrimu atskleidé Zzmoniy su negalia tévy ir globéjy nuomone -
daugiau nei 50 proc. tévy, auginanciy vaikus su negalia, renkasi vaikus apgyvendinti GGN,
kuriuose yra 5-7 gyventojai, kuo ar¢iau savo gyvenamosios vietos, kad galéty juos lankyti,
kartu dalyvauti bendruomeninéje kultarinéje veikloje. Uz socialiniy paslaugy organizavi-
ma atsakingos savivaldybés. Atsizvelgiant  GGN gyvenanciy asmeny negalios komplek-
siSkumg ir sunkumag, $ie asmenys gauna skirtingas socialines paslaugas, organizuojamas 7
dienas per savaite 24 valandas per pars, atliepiant kiekvieno gyventojo individualius porei-
kius. Seima ne atiduoda savo suaugusj vaika globai, o gauna bendruomenines paslaugas ir
dalyvauja jo gyvenime.

Vilniaus rajone 2025 m. balandzio mén. buvo atidaryti pirmieji grupinio gyvenimo
namai, kuriuose 4 suauge zmonés galés gyventi savarankiskai, visa para gaudami reikia-
ma pagalba. Pastatyti pirmuosius Lietuvoje bendro gyvenimo namus kompleksine negalia
turintiems Zmonéms émeési labdaros ir paramos fondas ,Nepatogas® Fondg jkiré Nega-
lios organizacijy forumo administracijos direktoré Henrika Varniené — moteris, auginanti
dukrg su sunkia negalia, jau daug mety ginanti zmoniy su negalia teises ir daranti viska,
kad $eimos gauty reikiama valstybés pagalba. Imtis $io projekto mamas paskatino desim-
tmecius nesikeic¢ianti Lietuvos globos sistema, visi$kai nepritaikyta vaiky su negalia porei-
kiams. Mamos siekia jrodyti, kad brandi pilietiné visuomeneé, o ne valdzios institucijos gali
i$spresti jsisenéjusias problemas ir jveikti didZiausius i§$ukius. ,,Nepatogis“ néra tiesiog
fondas. Tai balsas Seimy, kasdien kovojanciy uz ory ir patogy gyvenima savo vaikams,
turintiems sunkia kompleksine negalia. Fondas siekia sukurti aplinka, kurioje visi - nepri-
klausomai nuo savo fiziniy ar intelektiniy galimybiy — galéty gyventi oriai ir savarankiskai
(»Jaunuoliy su sunkia negalia mamos imasi unikalaus projekto, 2024).

Lietuvos sutrikusio intelekto Zmoniy globos bendrija ,Viltis“ - asociacija, vienijanti
daugiau nei 11 000 nariy: sutrikusios raidos vaiky, jaunuoliy ir suaugusiyjy, jy $eimos na-
riy bei globéjy ir specialisty. ,Viltj“ sudaro 55 asocijuotieji nariai i$ jvairiy $alies rajony
ir miesty, asociacija jau daugiau kaip 30 mety gina Seimy, auginanciy vaikus su negalia,



SOCIALINES GEROVES TYRIMAI 2025 m. 23(2) Mokslo darbai

205

teises. Kaip raSoma bendrijos interneto svetainéje, vaiky su negalia mamos teigia: ...no-
rédami pakeisti savo ir savo vaiky gyvenimg turime veikti patys, nes niekas kitas to uZ mus
nepadarys. Turime kovoti uz savo vaiky teise biiti savo Salies pilieciais, gyventi kokybiskg
gyvenimg kiekvienu amziaus tarpsniu...; ...Taciau net praéjus ... mety nuo bendrijos ,,Vil-
tis“ jsikiirimo nesu rami dél dukros ateities (kai jau nebegalésiu ja pasiripinti ir priZitiréti).
Jaucivosi nusivylusi, kad savarankisko gyvenimo namai pritaikyti tik lengvesne proto negalig
turintiems Zmoneéms. O tiems, kurie net negali pasakyti, kas jiems yra ir kas juos skriaudzia,
geriausiu atveju tenka gyventi dideliuose valstybiniuose pensionatuose...; ...Labai daznai
nusvyra rankos, kai savivaldybés, auksciausio lygio valstybinés struktiiros, rengia programas
ir stato jstaigas, net nepasiklaususios konkreciy paslaugy vartotojy, kokie is tikryjy yra jy
poreikiai, kaip jie noréty gyventi... Europoje ir pasaulyje jau seniai vadovaujamasi poZiii-
riu — ,Nieko nejgaliesiems be nejgaliyjy‘. Deja, Lietuvoje $io poziirio teisingumo vis dar
nenorima pripazinti. Mamos — geriausios negalios ekspertés, jy kompetencijos jgytos ne
i§ vadovéliy, o i§ realios asmeninés, neretai skaudzios, patirties. Yra tévy, kurie turi idéjy
ir masto apie galimybe asmeniniuose namuose jkurti grupinio gyvenimo namus trims ar
keturiems Zmonéms su negalia, taciau neaiSku, kur kreiptis, su kuo galima baty aptarti
tokias galimybes.

I§ respublikinés ,Vilties“ bendrijos pirmininkés gauti Sie duomenys: visuose ,,Vilties*
skyriuose Zinoma, kad apie 2200 suaugusiy asmeny su intelekto negalia gyvena Seimoje;
sarasuose yra apie 230 vaiky iki 18 mety, dienos centrus lanko vir§ 100 suaugusiy su sunkia
kompleksine negalia. Taciau tai tik bendrijos nariai. Néra zZinoma, kiek $eimy miestuose ir
atokiuose rajonuose palikti vieni spresti savo problemas. Manoma, kad didelése socialinés
globos jstaigose (tokiose kaip Adakave, PradiSkése) siandien gyvena virs 4000 sutrikusio
intelekto suaugusiy Zmoniy, vis dar izoliuoty nuo visuomenés.

ISVADOS

Ivertinus $eimuy, priziarin¢iy suaugusius vaikus su negalia, situacija ir grupinio gyve-
nimo namy poreikj, i§skirtini $ie aspektai: néra statistikos, kiek suaugusiy asmeny su ne-
galia gyvena Seimoje, Seimoms stinga biitinos pagalbos ir bendruomeniniy paslaugy, tévai
patiria létinj nuovargj ir distresg, baime dél suaugusiy vaiky ateities, ta¢iau néra pasiruose
paleisti savo vaika. Atsiskleidé neigiamas tévy poziaris j ilgalaikés globos jstaigas, abejonés
dél grupinio gyvenimo namy atitikties vaiko poreikiams. Jvertinant visas aplinkybes, ga-
lima teigti, jog formuojasi ydingas pozidris, kad Lietuvoje Zmonéms su negalia, gyvenan-
tiems Seimoje, néra poreikio steigti grupinio gyvenimo namus.

I$ tyrimo paaiskéjo, jog tévai noriai naudojasi dienos socialinés globos institucijose tei-
kiamomis socialinémis paslaugomis kaip pagrindine pagalba rapinantis suaugusiu vaiku
su negalia. Kadangi triksta informacijos apie paslaugy prieinamuma, tévai problemas yra
linke spresti savarankiskai. Seimos vangiai naudojasi laikino atokvépio paslauga, ieskoma
pagalbos ir iSei¢iy savo artimyjy rate dél pagristos tévy (artimyjy) baimeés palikti savo vaika
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nepazjstamoje aplinkoje, abejoniy, kad juo nebus tinkamai pasirtipinta. Tévai nenori turéti
reikaly su socialinémis jstaigomis, nes jose reikia nuolankiai prasyti paslaugos, jrodinéti
savo vaiko negalios sunkuma, aiskinti jo poreikius ar pan. Kitas problemos aspektas — ne-
pasitikéjimas trumpalaikés globos jstaigy slaugytojais, kurie daznu atveju neturi tinkamy
kompetencijy, nezino zmoniy su skirtingomis negalémis bendravimo ar elgesio ypatumy.

Tyrimu atskleistas tévy bejégiskumas dél vaiko ateities, kurj sukelia nerimas ir riipestis,
kad jie i8eis i§ gyvenimo anksciau nei vaikas. Paaiskéjo artimyjy lakesciai dél grupinio gy-
venimo namy salygy, kad jie i8drjsty juose apgyvendinti savo vaikus: nedidelis gyventojy
skaicius, kuris leisty efektyviau uztikrinti individualizuoty paslaugy kokybe; buvimas arti
$eimos gyvenamosios vietos, kad tévai turéty galimybe islaikyti artimus santykius su savo
vaiku ir aktyviai dalyvauti jo gyvenime, riipintis jo poreikiais, dalyvauti sprendimy priémi-
mo procese. Esminé poky¢iy salyga, kurig jvardijo penkios i$ $esiy tyrimo dalyviy, — keisti
tévy pozitrj j grupinio gyvenimo namus, padéti Seimoms apsispresti dél vaiko savaran-
kigko gyvenimo, informuoti, kur galima kreiptis dél ilgalaikés socialinés globos paslaugy.
Vis délto tam reikia i§ esmés perzitréti ir reorganizuoti grupinio gyvenimo namy steigimo
sistema.

Tyrimu pasitvirtino uzburto rato situacija (1 pav.), kurioje yra atsidiirusios Seimos, pri-
zitrinc¢ios suaugusius vaikus su negalia. Tévai, kurie, gimus nejgaliam vaikui, pasirinko ji
i$saugoti, su meile auginti, globoti ir slaugyti namuose, $iandien neturi galimybés pasirink-
ti vieta, kurioje vaikams bty sukurta namy aplinka, saugus ir orus gyvenimas. Kol kas pro-
blemas bandoma spresti asmeninémis tévy iniciatyvomis — vaikus su negalia auginancios
mamos buriasi j grupes, skaito teisés aktus, jpareigojancius savivaldybes suteikti pagalba,
kreipiasi j atsakingas institucijas, remiasi uzsienio geraja praktika, rengia dokumentus, jro-
dancius grupinio gyvenimo namy poreikj ir svarba.
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THE NEED FOR ESTABLISHMENT OF GROUP LIVING HOMES
FOR ADULTS WITH DISABILITY LIVING WITHIN THE FAMILY

Doc. dr. Jautré Ramuté Sinkiiniené
Mykolas Romeris University, Lithuania

Summary

Reorganization of care institutions in Lithuania started in 2017 with the establishment of
group living homes, which are one of the community accommodation services. Group living
homes (hereinafter referred to as GGN) should open up new, high-quality life opportunities
for people with intellectual or psychosocial disabilities — learning independence, living with
dignity, following the care model prevailing in European countries. The activities of these insti-
tutions should be aimed at developing daily life and independence skills, responding to the in-
dividual needs of people living there and the expectations of their parents. However, according
to experts, the creation of group living homes in Lithuania means replacing larger institutions
with smaller ones, without ensuring equal opportunities and the right to choose for all persons
with disabilities and their families (United Nations Convention on the Rights of Persons with
Disabilities Monitoring Report, 2023 ). According to Ruskus (2020), it is not necessary to
build new small institutions aimed at transferring persons with mild disabilities from large
care institutions, but to implement our commitment from 2010 to the social inclusion of all
persons with disabilities.

From 2017, 53 such homes for adults with disabilities have been established in Lithuania,
housing about 500 people transferred from care institutions. Although almost 10 years have
passed since the start of deinstitutionalization, only 5 percent of people with disabilities have
settled in community-based GGNs during this period. The transformation of the social care
system in Lithuania is scheduled to be completed by 2030. However, more and more human
rights activists and researchers have serious doubts that the implementation of the reform of
care institutions will be achieved on time (Piiras, 2019). Relatives and guardians of people
with disabilities expressed concern that the need for GGN places for their children is only
growing, the GGN description does not mention the adaptation of these institutions to the
special needs of people with complex disabilities, and the expected population does not include
disabled people from families who currently live at home with their parents, who fear old age
and ask: who will take care of their children when they themselves are unable to do so? The
following are identified as obstacles to deinstitutionalization: lack of political will, economic
factors, negative public attitudes, and community resistance to the creation of GGN (“To-
wards Community Services: Ten Years”, 2023).

Many studies have been conducted on the situation and experiences of families raising a
child with intellectual or complex disabilities, which have found that such a long-term process
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poses many challenges: constant childcare, financial challenges, stress, exhaustion, social iso-
lation, etc. (Allred, 2015 ; Broberg, 2011; Hewitt, 2020; Hatton, Glover et al., 2016). In 2020,
a study initiated by the Social Welfare Department revealed the fears and frustrations of fam-
ilies raising children with disabilities living in Lithuania with regard to the social support and
care system (“Qualitative and quantitative assessment of the extent of assistance provided to
families and families with long-term disabilities”, 2020).

However, this article does not aim to reveal and analyze the disruptions in the social care
reform, to find responsible authorities and to find those responsible, answering the question
- why is the establishment of the GGN so slow? The problematic question that will be tried to
answer is - why was it decided to limit itself only to the transfer of people from care institu-
tions, leaving disabled persons living in families on the margins? It is relevant to examine why
this reform does not provide for the prospect of long-term care for everyone, without discrim-
inating against people based on the nature of their disability?

The subject of the article is the need to establish residential homes for adults with different
disabilities living in a family . Purpose - to reveal the rights of adults with disabilities living in
families to long-term social care by placing them in group living homes adapted to their needs.
Objectives: 1) to reveal the views of specialists on parents’ preferences for placing their disa-
bled children in a group living home; 2) to analyze the need for group living homes for adults
with intellectual disabilities in city X and the possibilities of establishing them.

The article raises the following problematic questions: Is there a need in Lithuania to
create group living homes for disabled adults living in families? Are the diversity of disabilities
and differences in needs taken into account when creating GGN and ensuring equal oppor-
tunities for all? What are the reasons for the objections of parents and social specialists to the
creation of GGN?

After assessing the situation of families raising adult children and the need for group living
homes, the following aspects were highlighted: there are no statistics on how many adult dis-
abled people live in the family, there is a lack of necessary assistance and community services,
parents experience chronic fatigue and distress, fear for the future of adult children, but are
psychologically not ready to “let go” of their child. The negative attitude of parents towards
long-term care institutions was revealed, as well as doubts about the compliance of group liv-
ing homes with the needs of the child. Assessing all the circumstances, the illusion of a “vicious
circle” is created, that in Lithuania there is no need to establish group living homes for disabled
people living in families.

The study showed that parents willingly use social services provided by day social care
institutions, which are identified as the main assistance to parents caring for an adult child
with a disability. Families are slow to use the temporary respite services provided, seeking
help and solutions among their relatives, citing the reluctance of parents (relatives) to leave
their child in an unfamiliar environment, fear that they will not be properly cared for, that
they will be rejected. Parents do not want to deal with social institutions where they have to
humbly ask for a service, prove their child’s disability, explain their needs, etc. Another part
of the problem is distrust of short-term care nurses, who often do not have the appropriate
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qualifications and do not know the peculiarities of communication or behavior of people with
different disabilities.

The study confirmed and particularly painfully revealed the helplessness of parents regard-
ing their child’s future, caused by anxiety and concern that they will die before their children.
What are the expectations of relatives for the conditions of group living homes that would
satisfy adults with intellectual disabilities and their families so that they would want to live in
them: a small number of residents would allow for more effective quality of services, and at the
same time a dignified life for a person with a disability; close to the family’s place of residence,
ensuring the quality of individualized services, parents would have the opportunity to main-
tain close relationships with their child and actively participate in their childs life, take care
of their needs, and participate in the decision-making process. The essential condition, which
was named by five out of six study participants, is changing the parents’ personal attitudes.
Families must get rid of the oppressive feeling of guilt and not be afraid to apply for long-term
social care services.

Parents who, after the birth of a disabled child, chose to keep him, raise him with love, and
take care of him at home, today do not have the opportunity to choose a home where the chil-
dren would be ensured a home environment, a safe and dignified life. Today, personal initia-
tives of parents are trying to solve the problems — mothers raising children with disabilities are
forming groups, reading legal acts that oblige municipalities to provide assistance, contacting
responsible institutions, relying on good practices abroad, and preparing documents proving
the importance of group living homes, created taking into account the individual needs of
people with disabilities.

Keywords: family raising an adult child with a disability; social care system; institutional
care reform; group living homes.
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Anotacija

Straipsnio tikslas - atskleisti veiksnius, sglygojancius veiksmingg pradedanciyjy profesi-
ne veiklg socialiniy darbuotojy adaptacijg joje, remiantis jy patirtimi. Pasirinktas kokybinis
tyrimo tipas. Tyrimo duomenys rinkti taikant pusiau struktiruotqg interviu metodg. Gauti
tyrimo duomenys analizuoti taikant kokybing turinio analize. Tyrime dalyvavo 11 pradedan-
Ciyjy profesing veiklg socialiniy darbuotojy, dirbanciy socialiniy paslaugy centruose jvairiose
Lietuvos savivaldybése. Tyrimu atskleista, kad veiksniai, sqlygojantys sékmingg pradedan-
Ciyjy profesing veiklg socialiniy darbuotojy adaptacijg joje yra jy profesinis pasirengimas,
organizaciné parama, vidiné motyvacija jsitraukti j profesing veiklg. Tyrimo rezultatai rodo,
kad socialinio darbuotojo teorinis ir praktinis pasirengimas, profesiniy kompetencijy tobuli-
nimas yra svarbiis profesinio pasirengimo veiksniai, sustiprinantys darbuotojo pasitikéjimg
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savo jégomis, padidinantys darbinés veiklos verte ir veiksmingumg, sukuriantys platesnes
perspektyvas karjerai. ISryskéjo, kad pradedantiems profesing veikla socialiniams darbuoto-
jams stinga praktiniy Ziniy, todél jiems svarbu, kad organizacijoje biity skiriamas démesys jy
mokymams, griztamojo rysio teikimui, refleksijoms, kurios padeéty dalintis praktine patirtimi,
baty kompetencijy tobulinimo ir prevencine priemone profesiniam perdegimui.
Bendradarbiy bei vadovo palaikymas, aiskiai apibréztos funkcijos ir atsakomybés, reikia-
mos darbui priemoneés ir tinkamai jrengta darbo vieta, sudarytos galimybés profesinei savi-
realizacijai taip pat sqglygoja veiksmingg pradedanciojo profesine veiklg socialinio darbuotojo
adaptacijg joje. Svarbig reiksme, pradedanciajam profesing veiklg turi mentoriaus palydéji-
mas. Mentorius padeda geriau suprasti praktinius darbo aspektus, padeda spresti sudétingas
situacijas, reflektuoti patirtj, lengviau jsitraukti j profesing veiklg. Tyrimo rezultatai rodo,
mokytis, tobuléti yra svarbiis vidinés motyvacijos komponentai, turintys jtakos pradedanciojo
specialisto profesinei adaptacijai. Vidiné motyvacija teigiamai veikia pradedancio profesineg
veiklg darbuotojo adaptacijg, nes jie yra motyvuoti is vidaus, greitai jsitraukia j veiklg, linke

Reiksminiai ZodZiai: adaptacija, profesineés veiklos pradzia, socialiniai darbuotojai.

Ivadas

Profesinés veiklos pradzia socialinio darbo srityje yra sudétingas etapas, reikalaujantis
tiek teoriniy ziniy taikymo praktikoje, tiek profesiniy, asmeniniy ir bendryjy kompeten-
cijy ugdymo. | darbo rinka jsiliejantys socialiniai darbuotojai daznai susiduria su jvairiais
i$sukiais, susijusiais su kliento poreikiy jvairove, emociniu kraviu, etinémis dilemomis bei
organizacinés kultiros ypatumais, nuolat kintanciu socialinés politikos kontekstu. Kaip
teigia Dominelli (2017), socialinis darbas neapsiriboja tik pagalbos teikimu - jis siekia so-
cialiniy poky¢iy, mazina nelygybe, skatina socialing sanglauda. Todél adaptacijos procesas
darbuotojui, pradedanc¢iam profesine veiklg, tampa kertiniu veiksniu, uztikrinanciu profe-
sinés veiklos testinumg, veiksmingumg ir jo profesinj augimg.

Darbuotojy adaptacija organizacijoje yra daugiadimensinis procesas, kurio metu dar-
buotojas susipazjsta su nauja darboviete, kolektyvu, organizacijos tikslais, uzdaviniais, su
savo pareigomis ir funkcijomis, taip pat jgyja ir papildo savo darbui atlikti reikalingas Zi-
nias ir jgudzius, prisitaiko prie darbo salygy bei organizacijos kolektyvo (Jundt ir Shoss,
2023). Pulakos ir kt. (2000) darbuotojo adaptacija darbe sieja ir su susidorojimu su nea-
pibréztomis ar nenuspéjamomis situacijomis, ekstremaliy situacijy ar kriziy sprendimu,
karybigku problemy sprendimu, streso valdymu darbe, naujy uzduociy, technologijy ir
procediry mokymusi, tarpasmeninio ir kultdrinio prisitaikymo darbe demonstravimu
(cit. i$ Sony ir Mekoth 2022, p. 25).

Adaptacijos procesas yra svarbus ne tik pradedanciajam specialistui, bet ir organizacijai,
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kurioje jis pradeda dirbti (Gajda, 2015). Tinkamas pradedanciyjy profesing veikla sociali-
niy darbuotojy jvedimas, pagalbos ir mentorystés teikimas bei palanki darbo aplinka lemia
profesinés veiklos efektyvumag, mazina darbuotojy kaitg ir perdegimo rizika. Tyrimai rodo,
kad profesinés adaptacijos metu itin svarbus vadovy ir kolegy palaikymas, praktiniy jga-
dziy ugdymas bei profesinés refleksijos galimybés (Beddoe, 2010; Hussein, 2018).

Profesiné adaptacija pirma kartg jsidarbinusiems gali skatinti priimti esminius pasirin-
kimus, susijusius su profesijos pasirinkimu ir profesiniu keliu, turi jtakos jo motyvacijai ir
darbo kokybei (Nejad,, Nejad ir Farahani, 2021). Nepakankamai sékminga pradedanciojo
profesing veikla darbuotojo adaptacija joje gali salygoti jo nepasitenkinima darbu, emoci-
nj i$sekimg ir netgi ankstyva pasitraukima i§ profesijos (Tham, 2007; Collingwood ir kt.,
2018). Nenusisekes naujy darbuotojy adaptacijos procesas yra vienas pagrindiniy veiksniy,
skatinanciy darbuotojy kaitg organizacijoje (Leberman ir kt. (2009).

Tyrimai rodo, kad tinkamas socialiniy darbuotojy jvedimas j profesing veikla, pagalbos
mechanizmy prieinamumas bei profesinés bendruomenés palaikymas mazina profesinio
perdegimo rizikg ir didina pasitenkinima darbu (Beddoe, 2010). Todél naujy darbuoto-
ju adaptacija organizacijoje yra laikoma viena i§ svarbiausiy personalo valdymo praktikos
sric¢iy $iuolaikinéje organizacijoje, nes tai yra ne tik darbuotojy saveikos su organizacijos
aplinka mechanizmas, bet ir vienas i§ organizacijos Zmogiskujy istekliy potencialo plétros
budy.

Farla ir kt. (2024) akcentuoja, kad svarbiausia adaptacijoje yra darbuotojo supazindini-
mas su darbu ir kolektyvu, darbdavio ir darbuotojy lukes¢iy aptarimas ir suderinimas, bei
darbuotojo motyvavimas, o sékminga adaptacija tiesiogiai susijusi su darbuotojo jsiparei-
gojimu organizacijai, kuri pasireiskia nuostata dirbti, siekti rezultaty, pasitenkinimu darbu
bei lojalumu organizacijai.

Taigi mokslininkai akcentuoja pradedanciyjy profesine veikla darbuotojy adaptacijos
joje svarbag, jos jtaka darbuotojui, organizacijai. Moksliniy Saltiniy analizé atskleide, kad
Lietuvoje stokojama tyrimuy, atskleidzian¢iy pradedanciyjy profesing veikla socialiniy dar-
buotojy adaptacija joje. Dalis tyrimy (Gvaldaité ir kt., 2014, Kuodyté, Ivleva ir Pajarskiené,
2018) sutelkia démesj j vadovavimo poveikj socialinio darbuotojo veikimui bei augimui.
Bogdanova (2012) analizavo Lietuvos socialiniy darbuotojy profesinio identiteto raida ir
poky¢ius. Bubnys ir Stankuté (2014), taikydami kiekybinio tyrimo prieiga, atskleidé soci-
aliniy darbuotojy adaptacijos profesinéje veikloje tendencijas. Sumskiené, Charenkova ir
Baneviéiﬁté—Cirgeliené (2023) analizavo veiksnius, i$bandancius pradedanciojo socialinio
darbuotojo atsparuma. Kyla probleminis klausimas: kokie veiksniai salygoja veiksminga
pradedanciyjy profesine veikla socialiniy darbuotojy adaptacija joje? Tyrimo objektas —
veiksniai, saglygojancius veiksmingg pradedanciyjy profesing veikla socialiniy darbuotojy
adaptacijg joje. Tyrimu siekta atskleisti veiksnius, salygojancius veiksminga pradedanciyjy
profesing veikla socialiniy darbuotojy adaptacija joje, remiantis jy patirtimi.
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1. Tyrimo metodologija

Tyrimo metodai. Siekiant atskleisti pradedanciyjy profesing veikla socialiniy darbuo-
tojuy adaptacija joje, remiantis jy patirtimi, buvo pasirinktas kokybinis tyrimo tipas. Kaip
teigia Merriam (2009), kokybinio tyrimo tikslas yra suprasti, kaip Zzmonés suvokia pasaulj
ir kokios yra jy patirtys. Gaizauskaités ir Valavic¢ienés (2016) teigimu, kokybinio tyrimo
metu démesio centru tampa tyrimo dalyviy perspektyvos, patirtys, kasdieniniai kontekstai
ir subjektyvios sampratos. Tyrimas buvo atliktas taikant pusiau struktdruoto interviu me-
toda. Sis metodas suteikia galimybe derinti i§ anksto numatyta klausimy plang su lanks-
tumu bei atvirumu tyrimo dalyviy patirtims ir jZvalgoms. Pusiau struktdruotas interviu
leidZia pasigilinti j tiriamos problemos esme ir atsakyti tyréjui j keltus probleminius tyrimo
klausimus, o tyrime dalyvaujantis asmuo turi galimybe isreiksti savo pozicija ir patirtj ti-
riamu klausimu. Tokia interviu forma padeda sukurti dialoga, suteikia daugiau autentisku-
mo bei leidzia tyrimo dalyviams atskleisti savo patirtis ir nuomones. Tyrimo metu tyrimo
dalyviy buvo klausiama, kokie veiksniai ir kaip padeda pradedanciajam profesing veikla
socialiniam darbuotojui veiksmingai adaptuotis profesinéje veikloje.

Tyrimo imtis. Tyrimui atlikti pasirinktas kriterinis tyrimo dalyviy atrankos badas.
Kriterinis atrankos badas taikomas tada, kai imties vienetai atrenkami tyréjo nustatytu kri-
terijy pagrindu (Rupsiené, 2007). Tyrimo dalyviy imtis sudaryta pagal Siuos kriterijus: 1)
socialiniai darbuotojai, turintys aukstajj socialinio darbo issilavinima ir jgije bakalauro ar
profesinio bakalauro kvalifikacinj laipsnj; 2) pradéje pirmus metus dirbti, 3) jy darbo stazas
nuo pusés mety iki mety, 4) dirba socialiniy paslaugy centruose pagalbos $eimai skyriuose.

Tyrimas organizuotas 2024 m. spalio, lapkricio, gruodzio ménesiais. Jame dalyvavo 11
pradedanciyjy profesine veiklg socialiniy darbuotojy, dirbanciy socialiniy paslaugy cen-
truose, pagalbos Seimai skyriuose jvairiuose Lietuvos savivaldybése. Tyrimo duomenys
rinkti remiantis prisotinimo principu, kai interviu atsakymai pradeda kartotis, tyrimas
nutraukiamas (Gaizauskaité, Valavic¢iené, 2016). Visi interviu vyko kontakto badu. Tyrimo
dalyviams sutikus daryti interviu jrasai.

Tyrimo etika. Atliekant tyrima buvo laikomasi etikos principy, kuriuos i$skiria Gai-
zauskaité ir Valaviciené (2016): dalyviy laisvas apsisprendimas dalyvauti tyrime, infor-
macijos suteikimas apie tyrima, anonimiskumo ir konfidencialumo bei tyrimo dalyviy
saugumo uztikrinimas. Tyrimo dalyviai savo noru sutiko dalyvauti tyrime, jiems nebuvo
daromas spaudimas, galéjo bet kada pasitraukti i§ jo. I§ kiekvieno tyrimo dalyvio buvo gau-
tas rastiskas sutikimas dalyvauti tyrime. Jiems buvo paaiskintas tyrimo tikslas. Laikantis
anonimiskumo bei konfidencialumo principo informacija apie tyrimo dalyvj, leidZiantj jj
identifikuoti, neatskleidziama; tyrimo dalyviams suteikti kodai, sudaryti i§ raidziy ir skai-
¢iaus kombinacijy (SD1, SD2 ir t.t); interviy duomenys pateikiami apibendrinta forma.

Tyrimo duomeny analizé. Gauti tyrimo duomenys buvo analizuojami taikant koky-
bing turinio analize. Kokybiné turinio analizé atlikta laikantis induktyvios, tyrimo duo-
menimis gristos kategorijy sudarymo logikos. Creswell (2014) teigimu, turinio analizé yra
patikimas metodas, kuris leidzia padaryti patikimas i$vadas, remiantis i$nagrinétu tekstu.
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Tyrimo duomenys buvo analizuojami laikantis $iy zingsniy (Gaizauskaité ir Valavi¢iene,
2016): interviu jrasai transkribuoti ir daug karty perskaitomi; duomenys koduojami; kodai
grupuojami j subkategorijas ir kategorijas; duomenys aprasomi ir interpretuojami.

2. Tyrimo rezultatai

Tyrimu nustatyta, kad pradedanciyjy profesing veikla socialiniy darbuotojy veiksmin-
ga adaptacija joje priklauso tiek nuo subjektyviy, tiek nuo objektyviy veiksniy: jy profesi-
nio pasirengimo, organizacinés paramos ir paties darbuotojo vidinés motyvacijos jsitraukti
i profesing veikla (1 lentelé).

1 lentelé. Veiksniai, salygojantys veiksminga pradedanciyjy profesing veiklg socialiniy
darbuotojy adaptacija joje

Table 1. Factors determining the effective adaptation of novice social workers in
professional activities

Kategorija Subkategorija

Profesinis pasirengimas Teorinis ir praktinis pasirengimas

Profesiniy kompetencijy tobulinimas

Organizaciné parama Aigkiai apibréztos funkcijos ir atsakomybés

Bendradarbiy pagarba ir pagalba

Mentoriaus palydéjimas

Vadovo palaikymas

Sudarytos galimybés profesinei savirealizacijai

Reikiamos darbui priemonés ir tinkamai jrengta darbo vieta

Vidiné motyvacija jsitraukti | Paties asmens noras dirbti
j profesine veiklag

Polinkis ieskoti naujoviy, imtis naujy i$sukiy

Polinkis mokytis, tobuléti

Profesinis pasirengimas. Tyrimo duomenys rodo, kad specialisto teorinis ir praktinis
pasirengimas ir profesiniy kompetencijy tobulinimas yra svarbas profesinio pasirengimo
veiksniai. Profesionalui teorinés zinios padeda suprasti socialines problemas, jy priezastis
bei galimus sprendimo budus, teikti kokybiskas paslaugas. Kita vertus, svarbus ir prakti-
nis pasirengimas, gebéjimas jgytas Zinias, jgadzius ir vertybes taikyti profesinéje veikloje.
Tai patvirtina tyrimo dalyviy teiginiai: ,<...> teorinis pasirengimas padeda pradéjus dirbti
orientuotis situacijose, bet to mazais, labai svarbu, kaip tu moki tas Zinias pritaikyti <...>
svarbu jgyti ir praktines Zinias, ir praktinius jgidZius...“ (SD5), ,, Teorijos Zinios labai svarbios,
taciau praktika taip pat labai svarbu, ji padeda suristi Zinias su praktika, suteikia daugiau
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praktiniy jgndziy ir pasitikéjimo® (SD3). Taciau tyrimo dalyviai teigé, kad baige studijas
teoriniy ziniy bagazg turi pakankama, bet praktiniy Ziniy ir jgudziy jiems stinga: ,<...>
studijy metu teoriniy Ziniy tikrai daug gauni, bet negauni tiek daug praktiniy Ziniy, kiek
jy gauni jau dirbdamas® (SD8). Taigi socialiniams darbuotojams, pradedantiems profesing
veikla, svarbu, kad organizacija adaptacijos procesa papildyty mokymais, grjztamuoju ry-
$iu, refleksijomis, kurios padéty dalintis praktine patirtimi, spresti sudétingesnes situacijas
ir baty kompetencijy tobulinimo ir prevencine priemone profesiniam perdegimui.

Tyrimo duomenys atskleidé, kad pradedantiems profesing veikla socialiniams darbuo-
tojams svarbus jy profesinio pasirengimo veiksnys — profesiniy kompetencijy tobulinimas.
Tai iliustruoja tyrimo dalyviy teiginiai: ,,<...> pradéjus dirbti reikéjo spresti labai jautrias
problemas o tam stigo Ziniy, todél tiksliniai mokymai labai padéjo“ (SD6), ,,<...> gavau klien-
ty sgrasq. Pradéjau gilintis. Galima sakyti patyriau stresq, <...> man labai reikéjo praktiniy
mokymy, padedanciy geriau suprasti $iy asmeny situacijg ir metodiky, kaip bity galima
geriausiai jiems padéti <...> mokymai leido geriau suprasti darbo su Siais asmenimis speci-
fiskumg, geriau jvaldyti darbo metodikg ir kokybiskiau atlikti darbg “ (SD1), ,<...> as, pra-
déjusi dirbti, noréjau dalyvauti mokymuose ir juose dalyvavau, kad isvengciau klaidy darbo
vietoje. Mokymy metu jgyta patirtis man suteiké daugiau pasitikéjimo“ (SD11). Profesiniy
kompetencijy tobulinimas didina pradéjusiyjy profesing veikla socialiniy darbuotojy pa-
sitikéjima savimi, skatina profesinj augima, jgalina kokybiskiau dirbti, lengvina adaptacinj
procesg. Gautos mokymuose zinios leidzia darbuotojams pasitlyti tikslingesne, individua-
lizuotg pagalba, atsizvelgiant j paslaugy gavéjy specifinius poreikius ir i§§akius. Mokymai,
dalijimasis patirtimi bei naujausiy metody ir gerosios patirties analizé suteikia daugiau uz-
tikrintumo priimant sprendimus ir padeda efektyviau spresti sudétingas situacijas su tam
tikra klienty grupe.

Organizaciné parama yra svarbus pradedanciyjy profesine veikla socialiniy darbuo-
tojy adaptacijos joje veiksnys. Tyrimu nustatyta, kad pradedantiesiems profesine veiklg
socialiniams darbuotojams svarbu aiskiai apibréztos funkcijos ir atsakomybés. Zinoda-
mi konkrecias funkcijas ir atsakomybes, jie jauciasi uztikrinciau ir tvir¢iau. Anot tyrimo
dalyviy: ,<...> kai Zinai aiskias pareigas ir atsakomybe, maziau kyla klausimy, kas ir kaip
turi biiti daroma, maZiau bina nesusipratimo, tarpusavio jtampy“ (SD9), ,<...> aiskus at-
sakomybiy pasidalijimas, padeda greitai jsilieti j darbg® (SD8), ,,<...> jei nezinociau, kokios
mano funkcijos, jei nebiity aiskiai apibréZtos atsakomybés, tai jausciausi pasimetusi* (SD6).
Galima teigti, kad tiksliai apibréztos funkcijos leidzia aiskiai paskirstyti atsakomybes tarp
komandos nariy, i$vengiant darbo dubliavimo ar neaiskumy dél atsakomybés riby.

Tyrimo duomenys rodo, kad pradedant profesine veikla svarbi bendradarbiy pagarba ir
pagalba. Bendradarbiy bendradarbiavimas, pasitikéjimas ir tarpusavio supratimas padeda
pradedantiems profesine veikla socialiniams darbuotojams efektyviau spresti profesinius
i$sukius, mazina emocinj perdegimg ir stiprina komandinj darbg. Bendradarbiy palai-
kymas gali pasireiksti jvairiais biidais — dalijimusi patirtimi, patarimais, profesine pagal-
ba, jveikiant sudétingas situacijas, emocine parama. Tyrimo dalyviai nurodé: ,<...> labai
svarbu turéti kolegas, kurie padéty adaptuotis, kad jaustumés saugiai ir galétum klausti be
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baimes, tada adaptacija tampa lengvesne (SD9), ,<...> palaikymas kolegy buvo pagrindinis
veiksnys, padéjes susidoroti su stresu, sudétingomis situacijomis, labiau pasitikéti savimi ir
saugiau, ir tvir¢iau Zengti profesiniu keliu...“ (SD7), ,,<...> labai svarbu kai socialiniai dar-
buotojai dalinasi savo darbo patirtimi, tai padeda tobuléti, augti profesine prasme (SD8).
Kai pradedantieji profesing veikla socialiniai darbuotojai jauc¢ia bendradarbiy palaikyma,
jie dirba efektyviau, jauciasi motyvuoti ir labiau pasitikintys savimi. Bendradarbiy ben-
drysté ne tik gerina darbo kokybe, bet ir prisideda prie greitesnés ir efektyvesnés adaptaci-
jos profesinéje veikloje.

Tyrimo duomenys atskleidé, kad mentoriy pagalba yra itin reik§minga socialiniams
darbuotojams, pradedantiems profesine veikla, nes padeda greic¢iau adaptuotis organiza-
cijoje, geriau suprasti praktinius darbo aspektus, perimti gerasias patirtis, skatina kritinj
mastyma, sustiprina pasitikéjima savimi. Mentoriai gali suteikti ne tik profesiniy Ziniy,
bet ir emocinj palaikyma, padédami jveikti stresa, profesinius sunkumus ar abejones dél
priimamy sprendimy. Tai patvirtina ir tyrimo dalyviy teiginiai: ,,mentoriaus palydéjimas
it Dievo dovana pradedanciajam darbuotojui. Jis sudaro galimybe aptarti socialinio darbo
kelionés pradzig ir kryptj, reflektuoti patirtj, gauti atgalinj rysi ir skatina profesinj augimg*“
(SD7), “<...> su mentoriumi jauciausi uztikrinanciau, o tai padéjo man greiciau prisitaikyti
naujoje aplinkoje“(SD6) ,,<...> mentorius padéjo atsakyti j klausimus, kurie kilo pirmgsias
savaites, ir nuolat palaiké, suteiké erdve reflektuoti, pazvelgti j situacijas i$ jvairiy kampy“
(SD2), ,<...> jei nebiity mentoriaus, biaty buve daug sunkiau iSmokti darbo procesus“ (SD10),
~mentorius tikrai padeda geriau jsivaizduoti, suprasti, ka ir kaip reikia daryti“ (SD3). Taigi
mentoriaus palydéjimas pradedanciam profesine veikla darbuotojui padeda greiciau su-
prasti darbo pobudj, gauti nuolatinj palaikymg, konsultacijas bei griztamajj rysi. Be to,
mentoriaus palydéjimas padeda efektyviau spresti sudétingas situacijas, nes mentorius gali
pasidalinti realiais pavyzdziais ir veiksmingomis strategijomis, sudaro salygas reflektuoti
sudétingus atvejus, gauti profesine ir emocine paramg, juos sprendziant, padeda ugdytis
profesinius gebéjimus, skatina nuolatinj mokymasi.

Tyrimu nustatyta, kad vadovo palaikymas ir parama pradedantiems profesing veikla
darbuotojams yra taip pat svarbus jy veiksmingos adaptacijos profesinéje veikloje veiksnys.
Tyrimo dalyviai nurodé, kad ,,<...> vadovo palaikymas padéjo sumaZzinti emocinj jaudulj,
sutvirtino pasitikéjimg savimi ir drgsq“ (SD1), ,,<...> man buvo labai svarbus ir vadovo pa-
sitikéjimas minimi, paskatinimas ir geranoriskumas padéti susidiirus su sunkumais <...> tai
leido man jaustis saugiau ir tvirciau ir be baimés sutikti isSikius, nes Zinojau, kad galésiu
gauti paramgq ir dél to nebiisiu sumenkinta ir tai mane vede j priekj“ (SD5). Taigi gaudamas
vadovo palaikyma darbuotojas gali jaustis, kad jis yra vertinamas, gerbiamas, kad juo riipi-
namasi; jis geriau jauciasi darbe ir yra labiau jsitraukes j jj.

Tyrimo duomenys atskleidé, kad sudarytos galimybés isreiksti ir realizuoti save profesi-
néje veikloje yra dar vienas svarbus veiksnys, salygojantis veiksmingg pradedanciyjy profe-
sing veikla socialiniy darbuotojy adaptacija joje. Turédamas tokias galimybes pradedantis
profesing veikla darbuotojas jauciasi labiau motyvuotas, pasitikintis savimi ir jsitraukes j
darba. Tai rodo tyrimo dalyviy teiginiai: ,,<...> labai svarbu turéti galimybe save realizuoti
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kaip specialistui ir tai padeda labiau jsitraukti j darbg, tobuléti jame, nes pamatai savo, kaip
specialisto, stiprigsias puses ir ko tau dar tritksta“ (SD2), “<...> man, kaip pradedanciai dar-
buotojai, buvo didelis likestis ir poreikis iSreiksti save, turéti laisve kiirybiskai veikti ir as
tokias galimybes turéjau ir tai man buvo labai stipru, ‘as galiu” jtvirtinimas ir as po keliy
savaiciy pradéjau jaustis jau savarankiskesné, drgsiau isreiksdavau savo nuomone, teikiau
po truputi savo pasiilymus. <...> man tai padéjo geriau uzmegzti santykius su klientais,
lanksc¢iau reaguoti j jy poreikius, ieskoti sprendimy“ (SD6), ,,<...> kai turi galimybes atskleis-
ti savo Zinias, tai kg gebi yra lengviau adaptuotis naujame kolektyve, nes matai, kad tavi-
mi pasitiki, atveria tau kelig pasireiksti ir per tai tobuléji...“ (SD9). Taigi sudarytos salygos
pradedanciam profesing karjera darbuotojui isreiksti ir realizuoti save profesinéje veikloje,
laisvé karybiskai veikti skatina jo motyvacija, isitraukima j profesine veikla, palengvina
adaptacijg darbe.

Tyrimo duomenys rodo, kad pradedanciajam profesine veikla specialistui svarbu turéti
reikiamas darbui priemones, tinkamai jrengta darbo vieta. Pasak tyrimo dalyviy: ,,<...> di-
dele reik$me turi darbo priemonés. <...> Jei skiriamos kompiuteris, telefonas, yra ir skaitme-
niniai jrankiai, kitos reikiamos priemoneés, tai labai padeda greiciau atlikti darbines uZduo-
tis, bendrauti su klientais, kolegomis, kitomis jstaigomis, tvarkyti dokumentacijg; pagreitéja
darbas <...> Tikrai gerai ir labai reikalinga, kai naujai atéjes darbuotojas turi mokymus, kad
greiciau ir geriau jsisavinty procesus, priemones, jrankius ir Zino, kad sulauks pagalbos, pa-
laikymg pirmaisiais darbo ménesiais“ (SD3), ,<...> mano patirtis rodo, kad labai pasunkina
darbq ir, Zinoma, adaptacijg jame, kai neturi atskiro kabineto, o turi dalinti juo su kitais.
Biina labai nepatogu kai reikia konsultuoti klientg, tada arba pats ieskai atskiros vietos, kas
dazniausiai biina, nes kiti irgi turi laiku atlikti darbus, ar biina, kad kiti iseina. Tokia situ-
acija labai erzina, isblasko ir nelabai nei paciam, nei kitam profesionaliai atrodo. Norisi,
kad bity tokiu atveju, bent atskiros patalpos individualioms konsultacijos, netriuksmingose
vietose, kad neblaskyty ir klientai jaustysi saugiai. <...> Norétysi ir atsipalaidavimui skirty
viety, nes to laibai reikia“ (SD5), ,<...> tikrai labai gerai nuteiké, kai man parodé mano
kabinetg, jame jrengtq darbo vietg, tikrai pasijauciau labai gerai priimta, kad as, kaip nauja
darbuotoja, ripiu® (SD2). Taigi tinkamos darbo priemonés, tinkamai jrengta darbo vieta,
organizuojami mokymai, kaip naudotis tam tikromis priemonémis, pradedanc¢iam profe-
sing veikla darbuotojui palengvina adaptacija darbe, nes mazina jam nezinomybe, jtampa
ir gerina jo koncentracijg j darba.

Vidiné motyvacija. Tyrimo duomenys atskleidé, kad pradéjus profesine veikla darbuo-
tojo vidiné motyvacija tampa svarbiu veiksniu, padedanciu jveikti i§$ukius ir siekti profesi-
niy tiksly. Tyrimas rodo, kad paties darbuotojo noras dirbti, polinkis ie$koti naujoviy, imtis
naujy i$$tkiy ir polinkis mokytis, tobuléti yra svarbiis vidinés motyvacijos veiksniai. Tai
iliustruoja tyrimo dalyviy teiginiai: ,,<...> jei nebiity vidinés motyvacijos, bity labai sunku
dirbti socialiniame darbe. Cia daug issikiy laukia, o tas vidinis varikliukas - noras dirbti - pa-
deda kazkaip lengviau su jais susidoroti“ (SD6). ,,<...> nors ir nedrgsu buvo pradZioje, bet no-
ras iSmokti tai, ko dar ne visai moki padeda. Reikia paties noro dirbti, ir pats darbas tau yra

vertingas“ (SD1). ,<...> noras i$ paties saves veikti, tobuléti, nebijoti isstikiy ir yra sékmingo
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socialinio darbuotojo pagrindas, nes padeda eiti gilyn j savo profesing sritj, o neplaukti pa-
tai, kas nauja jdomu, isSukis ,veza‘, tada viskas gerai - eisi pirmyn“ (SD5). Tai rodo, kad
vidiné motyvacija teigiamai veikia pradedancio profesine veikla darbuotojo adaptacija. Jie
yra motyvuoti i§ vidaus, nes jiems patinka dirbti ir jie greitai jsitraukia j veikla.

3. Diskusija

Tyrimu atskleisti pradedanciyjy profesine veiklg socialiniy darbuotojy veiksminga
adaptacija joje salygojantys veiksniai yra susij¢ su jy profesiniu pasirengimu, organizacine
parama ir paties darbuotojo vidine motyvacija jsitraukti j profesing veikla.

Tyrimu identifikuota, kad pradedancio profesine veikla socialinio darbuotojo teorinis
ir praktinis pasirengimas ir profesiniy kompetencijy tobulinimas yra svarbis jo adapta-
cijos profesinéje veikloje veiksniai. Tham ir kt. (2021) teigimu, atsizvelgiant i socialinio
darbo kompleksiskumg ir nesumenkinant darbdaviy atsakomybés rapinantis darbuotojy
kvalifikacijos kélimu, yra labai svarbu tinkamai paruosti bisimus socialinius darbuotojus,
pastariesiems suteikiant ne tik tinkamg issilavinima, bet ir reikalingus jrankius socialinio
darbo issukiams spresti. Autoriy teigimu profesinis pasirengimas socialiniam darbuoto-
jui yra svarbus pagrindas tiek jam pradedant profesing karjera, tiek jo tolesniame profesi-
nés veiklos kelyje. Tyrimo dalyviai nurodé, kad studijy metu jie jgijo daug teoriniy Ziniy,
taciau jiems stigo praktiniy Ziniy ir jgudziy, todél profesiniy kompetencijy tobulinimas
nuo pat jsiliejimo j darbo rinka jiems tampa svarbiu veiksniu, padedanciu veiksmingai
adaptuotis profesinéje veikloje. Kleine, Rudolph ir Zacher, (2019) pazymi, kad j darbuotojy
adaptacijos procesg svarbu jtraukti mokymus, nes jie svarbi priemoné siekiant individualiy
ir organizacijos tiksly. Organizacijos, kurios skiria didelj démesj darbuotojy mokymuisi,
tobuléjimui gali teigiamai paveikti veiklos rezultatus ir darbuotojy pasitenkinima darbu.

Organizaciné parama yra dar vienas svarbus veiksnys, turintis jtakos veiksmingai pra-
dedanciyjy profesing veiklg socialiniy darbuotojy adaptacijai joje. Tyrimo duomenys rodo,
kad aiskiai apibréztos funkcijos ir atsakomybés padeda darbuotojams geriau suprasti savo
vaidmenj organizacijoje, uztikrina nuoseklumg darbuose ir sumazina galimy konflikty
tikimybe, leidzia sklandziau jsitraukti { komandg. Panasias tendencijas atskleidzia ir kiti
tyrimai, rodantys, kad aiskiai apibréztos funkcijos ir atsakomybés didina darbuotojy pa-
sitenkinimg darbu ir sumazina stresa darbo vietoje (Bakker ir Demerouti, 2017), padeda
formuoti pasitikéjima tarp kolegy ir skatina bendradarbiavima (Barak, 2017).

Tyrimo rezultatai parodé, kad bendradarbiy pagarba ir pagalba bei vadovo palaikymas
padeda efektyviau dirbti, lengviau jveikti darbo issikius, sumazina stresg, didina moty-
vacija ir apsaugo nuo perdegimo. Collingwood, Emond ir Woodward (2018) teigimu, sé-
kminga profesiné adaptacija glaudziai susijusi su kolegy bendradarbiavimu, komandinés
dvasios stiprinimu, profesinés patirties dalijimusi, emocinés paramos uztikrinimu. Dar-
buotojas, gaudamas bendradarbiy, vadovo pripazinima, gali jaustis, kad jis yra vertinamas,
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gerbiamas, juo riipinamasi ir tai teigiamai veikia jo motyvacija, darbo efektyvuma (Chen,
ir kt., 2011). Palanki darbo atmosfera ir gera emociné aplinka teigiamai veikia darbuotojo
motyvacija, sveikatg ir darbo atlikties rodiklius (Bakker ir Demerouti, 2017). Darbuoto-
jams, kurie negauna arba gauna nedaug socialinés, emocinés paramos i$ vadovy ir kolegy,
biudingas nerimas, Zema saviverté, auksti depresijos rodikliai, prasta psichiné, fiziné savi-
jauta, taip pat vyrauja nepasitenkinimas darbu, kolegomis, vadovais (Raiziené ir Baksyte,
2010).

Mentoriaus vaidmuo pradedanciy profesine veiklg socialiniy darbuotojy adaptacijos
joje procese yra ypac reik§mingas. Tyrimo duomenys atskleidé, kad mentorius ne tik pade-
da suprasti organizacijos veiklos specifika, bet ir dalijasi praktine patirtimi, skatina kritinj
mastyma bei padeda spresti sudétingas situacijas, reflektuoti patirtj, jgyti daugiau pasiti-
kéjimo savimi, lengviau jsitraukti j profesing veikla. Hamill, Boyle ir McFadden (2023)
pabrézia, kad labai svarbu uztikrinti, jog socialiniai darbuotojai biity remiami ankstyvame
ju karjeros etape, siekiant padidinti jy atsparuma, uztikrinti gerove ir lengvesnj jsitraukima
i darba, todél svarbus vaidmuo $iame etape tenka mentorystei. Autoriy teigimu, tyrimais
yra atskleista, kad darbuotojai, kuriems suteikiama mentorysté, yra labiau patenkinti darbu
ir atsidave organizacijai, patiria maziau streso, stipréja juy profesinis identitetas.

Tyrimu identifikuota, kad pradedantiems savo profesine veikla socialiniams darbuo-
tojams svarbu, kad jiems darbovietéje buty sudarytos galimybés isreiksti ir realizuoti save
profesinéje veikloje. Esant tokioms salygoms jie jauciasi savarankiskesni, kad kiti jais pa-
sitiki, entuziastingesni, labiau motyvuoti, jsitrauke j darba. Kiti tyrimai rodo, kad darbo
aplinka, kurioje skatinama profesiné savirealizacija padeda mazinti perdegimo rizika, ska-
tina jsitraukima j darbg, daro teigiamg poveikj darbuotojy produktyvumui (Kuvaas ir kt.,
2017).

Tyrimas atskleidé, kad reikiamos darbui priemonés ir tinkamai jrengta darbo vieta taip
pat svarbis organizacinés paramos veiksniai, palengvinantys informacijos sklaida, komu-
nikacija, bendradarbiavimg, dokumenty tvarkyma, pagreitina darba, didina profesionalu-
mo jausma. Shier ir Graham (2011) teigimu, ergonomiska darbo aplinka, technologijy nau-
dojimas organizacijoje mazina darbuotojy nuovargj ir didina darbo efektyvumag, Autoriy
teigimu, fizinés darbo salygos yra vienas i§ svarbiy organizacijos veiklos kokybés kriterijy.
Badrianto ir Ekhsan (2020) pazymi, kad fiziniai darbo aplinkos elementai gali turéti tiesio-
ginj poveikj darbuotojo produktyvumui, komfortui, koncentracijai, pasitenkinimui darbu.

Vidiné motyvacija taip pat yra svarbus veiksnys, turintis jtakos pradedanciyjy profesine
veikla socialiniy darbuotojy adaptacijai joje. Tyrimo duomenys rodo, kad paties darbuoto-
jo noras dirbti, polinkis ieskoti naujoviy, imtis naujy i§$tukiy ir polinkis mokytis, tobuléti
yra svarbis vidinés motyvacijos veiksniai, padedantys darbuotojui jveikti profesinius issa-
kius, palaikantys jo atkakluma, skatinantys tobuléti. Tyrimai rodo, kad darbuotojo vidiné
motyvacija glaudziai susijusi su profesiniu pasitenkinimu ir jsitraukimu j darbg (Bakker ir
Demerouti, 2017). Taip pat yra nustatyta, kad vidiné motyvacija teigiamai veikia darbuo-
toju emocijas, padeda i§vengti streso ir kity neigiamy emocijy darbe, didina darbuotojy
iniciatyvuma, kiirybiskuma ir produktyvuma (Kuvaas ir kt. 2017).
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I$vados

Tyrimu atskleista, kad asmeniniai ir organizacijos veiksniai turi jtakos pradedanciyjy
profesine veiklg socialiniy darbuotojy veiksmingai adaptacijai joje. Isryskéjo $ios veiksniy
grupés — tai pradedanciojo profesine veikla socialinio darbuotojo profesinis pasirengimas,
organizacine parama jam ir paties darbuotojo vidine motyvacija jsitraukti i profesing vei-
kla.

Socialinio darbuotojo profesinis pasirengimas sietinas tiek su jgytomis kompetenci-
jomis, svarbiomis jo profesinei veiklai, studijy metu, tiek su jo kompetencijy tobulinimu,
pardéjus profesing veikla. Tyrimas parodé, kad pradéjus profesing veikla socialiniams dar-
buotojams kilo reikmeé turéti specializuotus mokymus, padedancius tobulinti specialigsias
kompetencijas, jgyti praktinés patirties su ju darbu susijusioje srityje. Tai rodo, kad organi-
zacijos turi skirti démesj pradedanciyjy profesine veiklg socialiniy darbuotojy mokymams.
Tyrimas rodo, kad mokymai lengvina pradedanciojo profesine veikla darbuotojo adaptaci-
ja, jgalina kokybiskiau dirbti, mazina emocine jtampg, didina jo pasitikéjimg savimi, ska-
tina profesinj augima.

Organizacinés paramos veiksniams, salygojantiems veiksmingg pradedanciyjy profe-
sin¢ veikla socialiniy darbuotojy adaptacija joje, priskirtina aiskiai apibréztos funkcijos ir
atsakomybés, bendradarbiy ir mentoriaus bei vadovo palaikymas, reikiamos darbui prie-
monés ir tinkamai jrengta darbo vieta, sudarytos galimybés profesinei savirealizacijai. Be
to, tyrimu identifikuota, kad paties darbuotojo noras dirbti, polinkis ieskoti naujoviy, imtis
naujy is$tkiy ir polinkis mokytis, tobuléti yra svarbis vidinés motyvacijos veiksniai, pa-
dedantys pradedanciajam profesine veiklg socialiniam darbuotojui veiksmingai adaptuotis
joje.
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Summary

Starting a career in social work is a complex stage that requires the application of theo-
retical knowledge to practical situations, as well as the development of professional, personal
and general competencies. Once they have started their professional activities, social workers
often face various challenges related to the diversity of client needs, emotional burdens, ethical
dilemmas, organisational culture and the constantly changing context of social policy. There-
fore, the process of adapting to a new role becomes a key factor in ensuring the continuity,
effectiveness and professional growth of a social worker’s career. The adaptation process is
important not only for the novice specialist, but also for the organization. Proper introduction
of social workers who are beginning their professional activities, provision of assistance and
mentoring, and a favorable work environment determine the effectiveness of professional ac-
tivities, reduce employee turnover and the risk of burnout. Therefore, the adaptation of new
employees in the organization is considered one of the most important areas of personnel
management practice in a modern organization, because it is not only a mechanism for the
interaction of employees with the organizational environment, but also one of the ways to
develop the organization’s human resources potential. Analysis of scientific sources revealed
that Lithuania lacks research that reveals the adaptation of social workers who are beginning
their professional activities in it. The following research question is therefore raised: What
factors determine the effective adaptation of novice social workers in professional activities?
The object of the study is factors that determine the effective adaptation of social workers who
are beginning their professional activities in it. The object of the study is factors that determine
the effective adaptation of social workers who are beginning their professional activities in it.
The aim of study is to reveal the factors determining the effective adaptation of novice social
workers in professional activities based on their experience.

The study used a semi-structured interview method. This method allows for a combinati-
on of a predefined set of questions with flexibility and openness to the experiences and insights
of the research participants. Semi-structured interview allows the researcher to get to the heart
of the problem and answer the research questions, while the interviewee has the opportunity
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to express his/her own position and experience on the issue under study. This form of inter-
view helps to create a dialogue, gives more authenticity and allows the participants to reveal
their experiences and opinions

The study used a criterion-based method to select research participants. The sample of
participants was selected according to the following criteria: 1) social workers with higher
social work education and a bachelor’s or professional bachelor’s degree; 2) those who have
been working for less than a year; 3) those with work experience ranging from six months to
a year; and 4) those who work in social service centres in family assistance departments. The
study involved 11 novice social workers from different Lithuanian municipalities. Study data
were collected based on the saturation principle. Ethical principles were followed throughout
the study, including the participants’ free decision to take part, provision of information about
the study, and ensuring anonymity, confidentiality and the safety of the participants. The ob-
tained study data were analysed using qualitative content analysis. This involved transcribing
and reading the interview recordings several times, coding the data, grouping the codes into
categories, and describing and interpreting the data.

The study found that the effective adaptation of social workers to their professional roles
depends on subjective and objective factors, such as their professional training, organisational
support, and their own motivation to engage in professional activities.

A social worker’s professional preparation relates to the competencies acquired during
their studies and to the development of these competencies after completing their studies. The
study showed that, once they had started working, social workers needed specialised training
to help them improve their specific skills and gain practical experience in their field. This
demonstrates the need for organisations to prioritise the training of social workers at the be-
ginning of their careers. Training facilitates the adaptation of workers starting their professi-
onal activities, enabling them to work more effectively, reducing emotional stress, increasing
self-confidence and promoting professional growth.

Organisational support is an important factor in helping social workers adapt to their new
roles. The study found that clearly defined functions and responsibilities are important for the-
se social workers. When they know their specific functions and responsibilities, they feel more
confident. The study data show that respect and support from colleagues are important at this
stage. Cooperation, trust, and mutual understanding among colleagues help social workers to
solve professional challenges more effectively, reduce emotional burnout, and strengthen tea-
mwork when starting their professional activities. Support from colleagues can manifest itself
in various ways, such as sharing experience and advice, providing professional assistance in
overcoming difficult situations and offering emotional support. The study data revealed that
mentors play an extremely important role in helping social workers to start their professional
activities, as they facilitate faster adaptation to the organisation, improve understanding of
the practical aspects of work, encourage the adoption of good practices, promote critical thin-
king and strengthen self-confidence. Mentors can provide professional knowledge and emoti-
onal support to help overcome stress, professional difficulties, and doubts about decisions. The
study found that support and assistance from leaders is also an important factor in employees’
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effective adaptation to professional activities. With the support of their leader employees feel
valued, respected and cared for, which improves their wellbeing and engagement at work. The
study data revealed that opportunities to express oneself and realise one’s potential in pro-
fessional activities are another important factor in the effective adaptation of social workers
starting their careers. With such opportunities, employees starting their professional careers
feel more motivated, confident, and engaged with their work. The study also revealed that
having the necessary work tools and a properly equipped workplace are important organisa-
tional support factors that facilitate the dissemination of information, communication and
cooperation, and speed up work and increase the sense of professionalism.

Intrinsic motivation is also an important factor influencing the adaptation of social wor-
kers to their new roles. The research data shows that an employee’s own desire to work, their
tendency to seek innovations and take on new challenges, and their tendency to learn are im-
portant factors of internal motivation that help employees overcome professional challenges,
support their resilience and encourage improvement professional competencies.

Keywords: adaptation, beginning of professional activity, social workers.
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Abstract

This paper integrates the philosophical framework of authority developed by Jozef Ma-
ria Bochenski with the managerial complexity model devised by V. A. Graiciunas. Bochens-
ki’s conceptual distinction between epistemic and deontic authority, illustrated through his
triadic scheme and five-pronged delegation model, provides a normative and logical lens
for assessing authority. Graiciunas’ span-of-control formula quantifies the exponential gro-
wth of managerial relationships as the number of subordinates increases. By juxtaposing
these perspectives, this study aims to adumbrate the essentials for an integrated framework
that unites normative legitimacy checks with quantitative complexity analysis, producing a
robust tool for organisational design.

Keywords: Authority, epistemic, deontic, administrative. Span of management and con-
trol. Logic, organisational and management theories, leadership.

1. Introduction and historical context

Authority remains a cornerstone of organised human activity, from the governance of
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states to the internal operations of corporations, universities, and military units. On the
other hand, we also rely on authority in the business of knowledge production (science
and humanities), relying on the expertise of those who have developed a solid body of
knowledge in a certain domain.

Yet, despite its centrality, the term “authority” is often invoked without sufficient con-
ceptual clarity.

When organisational theory is understood as a broad field of interdisciplinary studies,
it is natural that anyone attempting to grasp it as a domain of theoretical reflection will
first look to its methodological premises and foundations, to the key concepts and their
contexts of use. These are most often sought in the widest conceptualisations of reality. Phi-
losophy—whatever its branch—undertakes exactly such tasks as these. Moreover, philo-
sophy provides not only methodological approaches but also analytical tools. Philosophical
perspectives are being rediscovered and increasingly applied in the discourses of contem-
porary organisational theory (cf. Peltonen 2006: 1; Clegg and Cooper 2006: 19; Bochenski
2024: 96).

Let us begin by asking if the concept of “authority” is self-evident or does it require
problematisation and clarification? What is authority? A personal trait? A cultivated com-
petence? Something formally conferred by appointment to a position within an organisa-
tion? Or perhaps a property of an institution or organisation itself? Is authority equivalent
to expertise? Or to competence? Or rather to status and position in a social or organisati-
onal hierarchy? Can the authority of an expert working within an organisation be equated
or compared with that of the organisation’s leader? Or is authority primarily a relation?
Which of several authorities should one rely upon, whose claims should be trusted, whose
directives should one obey? What characteristics are typical of authority? Is it of one type
only? Or, for instance, will the authority of a university professor and of a military officer—
each within their own domain—be of different kinds, with significant consequences for the
application of the concept in both theoretical and practical contexts?

These are important questions not only for any conscious participant in modern so-
ciety—an “information society” or “society of experts”—but also for organisational theory
and managerial practices. In other words, we are faced with the problematic nature of de-
fining the concept of “authority”

Authority structures form the invisible architecture of organisations, from corporate
boardrooms to universities enterprise all the way to military chain of command. Authority
determines who decides, who acts, and on what basis. Yet in organisational theories and
management sciences, authority is often treated as a functional variable—its theoretical
underpinnings left underexplored. In philosophy, authority is a recurrent theme in epis-
temology, ethics, and political theory, but seldom applied systematically to organisational
and managerial contexts.

This paper brings together two very different approaches to authority. Jozef Maria
Bochenski’s ‘What is Authority?’ (1974) offers a rigorous philosophical-linguistic analy-
sis, distinguishing between epistemic authority—the authority of knowing— and deontic
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authority—the authority of commanding. His framework addresses domain specificity, le-
gitimacy and delegation in ways that can sharpen management theory.

V. A. Graiciunas (1937), by way of contrast, analysed the structural complexity of
managerial relationships through a mathematical model that calculates the exponential
growth of such relationships as the number of subordinates increases. His work is widely
known in management literature, especially in discussions of ‘span of control; yet it lacks
the qualitative apparatus necessary to assess the legitimacy or type of authority.

Thus, both novelty and possible pragmatic deliverables of this paper lie in juxtaposing
Bochenski’s qualitative analysis with Graiciunas’ quantitative model—an integration to the
best of our knowledge not found in existing literature. This comparison reveals how the
conceptual clarity of Bochenski’s philosophy could serve as a filter and structuring princi-
ple for Graiciunas’ span-of-control framework.

2. Literature Review: Authority in Management and Organisational
Theory

Max Weber’s tripartite typology of authority—traditional, charismatic, and legal-rati-
onal—remains foundational in sociology and organisational theory. Weber’s concern was
with legitimacy and the basis of obedience, not with the logical structure of authority relati-
ons per se. Further, Michel Foucault’s concept of power/knowledge expands the analysis by
showing how authority and knowledge production are interlinked, but offers little in terms
of formal categorisation applicable to organisational structure. Herbert Simon’s theory of
bounded rationality introduces cognitive limits that affect decision-making and delegati-
on, intersecting with, but not replacing, authority analysis.

Bochenski’s epistemic/deontic distinction is relatively seldom used or at least ascribed
to the author when such credit is actually due. Exceptions include applications in con-
temporary argumentation theories, esp. by Douglas Walton and Marcin Koszowy, who
examine how appeals to authority function in discourse, and contemporary philosophical
accounts of expertise and authority (Markus Seidel, Christian Quast, James C. Watson).
However, these analyses have not been systematically imported into organisational design
or management science.

Graiciunas’ formula, by contrast, has been widely cited and critiqued. L. Urwick and
others extended the span-of-control discussion but retained the quantitative emphasis.
While refinements account for technological changes in communication, the core limitati-
on remains: no differentiation of authority types.

In philosophical discourse, studies of authority and related fields, such as expertise,
justified believes, and the argumentation from authority, grow in scope and scale. Argu-
ably yet, among relatively contemporary philosophers, Bochenski’s ‘What is Authority?’
remains one of the most precise logical analyses of authority, particularly due to his intro-
duction of the seminal demarcation line between epistemic authority—authority grounded
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in knowledge and expertise—and deontic authority—authority grounded in the right to
command.

In the field of management science, Graiciunas’ examination of the problem of mana-
gerial capacity from a quantitative standpoint, and formulation of a mathematical model
to calculate the complexity of relationships between a manager and their subordinates also
remains relevant.

While Bochenski’s framework addresses the legitimacy and logical structure of autho-
rity, Graiciunas’ formula measures the structural limits of managerial capacity. This paper
argues that integrating these two perspectives yields a comprehensive approach to unders-
tanding, evaluating and structuring authority in organisations.

3. Bochenski’s Framework of Authority

“Authority is a triadic relation between an authoritative person, a subject, and a do-
main. One may be an authority in chemistry but not in politics, or hold command in the
army without expertise in engineering”

This foundational insight from Bochenski reframes authority as context-bound and
non-transferable outside its domain—a principle with clear implications for how organisa-
tions define and assign authority.

Bochenski defines authority as a triadic relation consisting of an authoritative person
(A), a subject (S), and a domain (D).

This triadic model underscores that authority is always specific: the same individual
may possess authority in one domain but not in another.

For example, a surgeon holds authority in matters of surgery but not in matters of legal
procedure.

Authoritative Person (A)

Subject (S) Domain (D)
Figure 1: Bochenski’s Triadic Scheme of Authority.
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When authority is delegated, Bochenski extends the triadic model into a five-place re-
lation: the delegating authority (A), the delegate (B), the subject (S), the main domain (R),
and the delegated sub-domain (F).

This extension ensures that delegation is precise and bounded, preventing the delegate
from assuming powers beyond those intended.

Delegating Authority (A)

/\

Delegate (B) Subject (S),
\\\ ,,
\\\ ,,
S /
\\\ II
\\ /
\\\ ,I
\\\ ,I
\\\ ,,
S ’
\\.I
Main Domain (R) Delegated Sub-domain (F)

Figure 2: Bochenski’s Five-Pronged Delegation Scheme.

4. Graiciunas’ Span-of-Control Model

V. A. Graiciunas (1937) approached managerial capacity as a quantitative problem,
identifying that the number of potential relationships a manager must oversee increases
far more rapidly than the number of subordinates might suggest. He distinguished three
types of relationships:

1. *Direct Single Relationships** — between the manager and each subordinate in-

dividually.

2. **Cross Relationships** — between subordinates themselves, which the manager

must still monitor.

3. **Direct Group Relationships** — between the manager and combinations of su-

bordinates acting together.

The total number of these relationships can be calculated using the formula:

N =n[(2"(n-1)) + (n - 1)]

where n is the number of subordinates. The formula reveals an exponential growth pattern,
highlighting the limits of managerial attention and control.
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Table 2: Worked Examples of Graiciunas’ Formula

Number of Subordinates (n)  Total Relationships (N) Implication

3 18 Manageable span in most
contexts

5 100 Manageable span in most
contexts

3 1080 Requires delegation or
support structures

10 5210 High risk of managerial

overload

5000

4000

3000

2000+

Total Relationships (N)

1000

Graiciunas’ Span-of-Control Relationship Growth

4 é é 10
Number of Subordinates (n)

Figure 3: Exponential Growth in Managerial Relationships per Graiciunas’ Formula.

5. Integrating Bochenski and Graiciunas

The integration of Bochenski’s qualitative distinctions and Graiciunas’ quantitative mo-
del allows for a two-stage analysis of authority structures.
Firstly, using Bochenski’s framework, all authority relationships are classified as either

epistemic or deontic.

Only deontic relationships—those involving the right to command—are then assessed
using Graiciunas’ formula to determine potential managerial overload.

This selective application ensures that the complexity measure is applied where it is
most relevant. For example, in a hospital setting, a chief surgeon may hold epistemic autho-
rity over surgical technique but deontic authority over operating room schedules.
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Graiciunas’ model would apply to the latter, where command relationships create ma-
nagerial workload.

6. Comparative Analysis

Bochenski’s and Graiciunas’ models differ in method, scope, and purpose, yet they
complement each other. Bochenski addresses legitimacy and the logical structure of autho-
rity, preventing overreach and ensuring clarity. Graiciunas addresses operational feasibility

by revealing the limits of managerial span of control.

Table 3. Bochenski and Graiciunas: a comparison

Aspect Bochenski Graiciunas

Methodology Philosophical and logical Mathematical modelling of
language analysis managerial relationships

Model Triadic & five-pronged Span-of-control formula
delegation scheme (Number of subordinates)

Delegation Only deontic authority is No distinction between
delegable authority types

Strength Prevents misuse via Reveals exponential wor-
domain specificity kload growth

Limitation Does not quantify workload ~ No legitimacy check

7. Critical Evaluation and Implications for Organisational Design

The juxtaposition of Bochenski’s and Graiciunas’ models reveals both the strengths
and the blind spots of each. Bochenski’s work offers a rigorous conceptual apparatus that
clarifies the nature, scope, and legitimacy of authority, yet it does not offer a method to
quantify managerial workload or optimise span of control. Graiciunas, conversely, provi-
des a mathematically elegant model for measuring relationship complexity, but treats all
manager-subordinate interactions as if they were identical in qualitative terms.

A synthesis of the two approaches allows for an enriched theory in which qualitative
distinctions of authority guide the quantitative modelling of relationships. For example,
an organisation could apply Bochenski’s distinctions to identify which relationships truly
require managerial oversight and then use Graiciunas’ formula to determine feasible spans
of control.

One criticism of Bochenski is that his logical precision, while valuable in theory, risks
abstraction when applied to the messy realities of organisational politics and interpersonal
dynamics. Graiciunas’ model, meanwhile, is vulnerable to technological disruption; digital
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communication platforms have altered the cost and nature of relationships, potentially in-
validating some of his numerical assumptions.

Implications for Organisational and Managerial Theory

Integrating Bochenski’s framework into management science offers several benefits:
it enables clearer definitions of managerial authority, safeguards against domain errors in
delegation, and provides a filter to determine when managerial involvement is genuinely
necessary. This could inform leadership development, governance policies, and organisa-
tional design.

Further, the integration of these perspectives suggests that the effectiveness of a given
span of control cannot be assessed solely by numerical formulas. A manager’s ability to
sustain wider spans depends on the type and legitimacy of the authority exercised. For
instance, a leader with strong epistemic or charismatic authority may successfully coordi-
nate larger teams because subordinates accept guidance without excessive verification or
resistance. Conversely, reliance on weak or contested deontic authority could render even
small spans ineffective due to compliance problems.

Optimising Organisational Design

This implies that span-of-control decisions should not be approached as purely struc-
tural questions but as interdependent with legitimacy dynamics. Embedding Bochenski’s
authority analysis into Graicitinas’ framework offers managers a diagnostic tool: before
expanding a span, leaders must evaluate not only coordination costs but also the nature
of their authority. In practice, this could guide organisational restructuring and leadership
training, ensuring that structural changes are matched by attention to authority legitimacy
and communication channels.

Implications for Leadership Development

In leadership education, the juxtaposition encourages a shift from teaching the span of
control as a static number to framing it as a contingent variable. Training programmes can
thus cultivate reflexive awareness: managers must ask not only “how many subordinates
can I handle?” but also “what kind of authority do I possess, and how does it affect my
capacity to lead effectively?” This represents an important methodological innovation in
management thought.

Scholarly Contribution

To the best of current knowledge, this is the first systematic juxtaposition of Bochens-
ki and Graicitnas. It shows that cross-fertilisation between philosophy of authority and
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classical management science opens up new ways of addressing enduring problems of or-
ganisational design. While Graiciiinas provided the formula for quantitative strain, Bo-
chenski offers the criteria for qualitative sustainability. Together, they provide a multidi-
mensional approach that enriches both management theory and practice.

By overlaying Graiciunas® span-of-control calculations only on those relationships va-
lidated as necessary and legitimate by Bochenski’s criteria, organisations can design leaner,
more efficient hierarchies. This has potential cost-saving implications and could improve
decision-making quality by reducing cognitive overload among managers.

The integrated model has significant implications for organisational design. It enables
leaders to focus their managerial attention on relationships that genuinely require com-
mand oversight, while delegating or decentralising less critical tasks.

This approach is applicable to diverse sectors—from corporate governance to military
command—helping to balance efficiency and legitimacy.

In hybrid and remote work environments, where digital communication can multiply
perceived relationships, the integration of legitimacy filters and complexity limits becomes
even more critical.

Organisations can avoid overload by carefully mapping authority domains and ensu-
ring that managerial spans remain within sustainable bounds.

Summary and conclusions

This paper has shown that cross-disciplinary dialogue between philosophical frame-
works and management science is both possible and necessary. The integration of Jozef M.
Bochenski’s conceptual model of authority with V. A. Graiciunas™ span-of-control theory
creates a novel and multidimensional approach to organisational design. The article allows
the inference to be made that:

a) The comparative analysis demonstrated that conversations between seemingly
unrelated fields—like logic and administrative science—are not only feasible but
also intellectually fruitful and practically desirable. Bochenski’s analytic distincti-
ons inject philosophical precision into often vague management concepts, while
Graiciunas’ formula introduces quantitative awareness into the design of authority
structures.

b) In the given case, it may be suggested that Bochenski’s framework can significantly
enrich management and organisational theories by offering a qualitative, logic-ba-
sed lens. Specifically, his distinction between epistemic (knowledge-based) and
deontic (command-based) authority offers a normative filter that can legitimise
the often opaque authority structures in contemporary organisations. The model
advocates that deontic/administrative authority should also be epistemically justi-
fied—meaning, administrators should ideally also be epistemic authorities in their
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9]

d)

domains, thus enhancing legitimacy and efficiency, and through this diminishinga
burden on both the administrators and tthe subjects of their authority.

This has direct consequences for organisational setup: the managerial burden could
be diminished if subordinates perceive their leaders not just as formal authorities
but also as epistemic ones. In this dual-role framework, employees (understood in
a broad, boundary-spanning sense) may exhibit greater trust and compliance, re-
ducing friction and resistance. As a result, the overall structure of the organisation
is optimised, aligning legitimacy with capacity.

Finally, the integration of these two paradigms leads to a refined managerial model
where qualitative legitimacy precedes quantitative feasibility, enhancing both the
ethical and functional sustainability of organisational hierarchies. In today’s hy-
brid and digital-first work environments—where authority and communication are
constantly redefined—this synthesis offers timely insights and actionable frame-
works for optimising leadership, structure, and delegation.
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