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Santrauka

Straipsnyje atskleidziamas socialinis kultdros valdymo poveikis. Akcentuojama, jog kultlros filosofi-
jos teorijy padrindas skatina deramai gilintis j socialinj kultros valdymo poveikj, suvokus, jog bet kokios
veiklos vienas esminiy elementy yra zmogus. Socialineé aplinka Krizes laikotarpiu veikia kultros valdymg,
jo perspektyvy fone isryskeja strateginio valdymo ir Zmogiskyjy istekliy valdymo koncepcijy taikymo prio-
ritetas, taip pat uztikrinama, kad kultiros darbuotojai nuolat mokytysi ir kelty Kvalifikacijg siekiant j rezulta-
tus orientuoto socialiai reikSmingo bei efektyvaus kultdros valdymo.

Antroje straipsnio dalyje pateikiami eksperty interviu apklausos duomenys, nadrinejamos kultdros
darbuotojy tobulinimosi galimybes, Kaip vienos esminiy jy tikslingos veiklos uztikrinimo salyay.

Pagrindinés sgvokos: kultlros valdymas, socialinis poveikis, kultdros filosofija, Zmogiskieji istekliai.

lzanga

Globalig visuomene istikus neprognozuotoms politinéms ir ekonominéms transformacijoms so-
cialinio poveikio analizé iSsiplété apimdama ne tik paslaugy efektyvumo bei darbo sferos probleminiy
aspekty visuma, bet ir socialinés politikos sgsajas su kitomis politikomis. Didéjantys visuomenés po-
reikiai dar labiau paskatino vieSojo administravimo specialistus plésti sprendziamy klausimy lauka,
ieSkoti naujy metodu, kaip vykdyti veiklas efektyviai, esant ekonominei bei politinei krizei uztikrinti so-
cialiniy ir kultdriniy paslaugy teikima. Europos visuomenés sluoksniuose plintantis vertybiy perkainoji-
mas i$ naujo atskleidZia pamatinius kultGros ir socialinius rySius, todél aktualizuojant kultdros valdymg
socialinio poveikio aspektu batinas gilesnis teorinis bei sisteminis pozidris.

Sudeétingos, savaimingos supersistemos — kultliros — vertybiniy orientyry kaita, Vakary civilizaci-
jos istorijos pabaigos pozymiy nuojauta bei globalinés kultdros krizés socialinés pasekmeés XXI a. ver-
Cia susimastyti apie neiSvengiamus vidinius kultdros atsinaujinimo rodiklius, taip pat ir kultdros valdy-
mo socialinj tikslinguma, nauda sprendziant socialines problemas apskritai. Dar 1950 m. filosofo J. Or-
tego y Gasseto iSsakyta mintis naujai atgimsta Siuolaikiniuose kultaros filosofijos vertinimuose: ,vi-
suomeneés sluoksniuose plintantj mastymo fenomeng galima pavadinti ,gyvenimo dezorientacija“,
simptomai pernelyg akivaizdis, visos pastangos uztuSuoti sunkig krize, kurig patiria Vakary visuome-
né bus bergzdzios" (Donskis, 2009). Nors sociokultirinés dinamikos analizés pripazjstamos kaip sudé-
tingi ir ilgai trunkantys jvairialypio mastymo reikalaujantys procesai, atveriantys naujas galimybes so-
cialinés bei kulttros sri€iy valdymo sintezei pazinti, vis délto kiekvienas klausimas uzduoda daugybe
kity ir neretai tik paskatina beribius filosofinius svarstymus. Reikia pazyméti, jog kultGros socialinio po-
veikio valdymas neturi vienos sampratos, jis apibréziamas kaip kultdros srities valdymas siekiant jgy-
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vendinti ir socialinés politikos tikslus. Neretai sociokultdriniame gyvenime sprendimai orientuojami tik |
trumpalaikius rezultatus, tai neuztikrina siekiamo poveikio ateityje ir toks metodas vargu ar baty taiky-
tinas | rezultatus orientuotai socialinei bei kultdros politikai jgyvendinti.

|vairds mastytojai, skirtingai interpretave kultiros sociologines refleksijas, paliko ateities karty
kritikai bei vertinimui tarpusavyje kontrastuojanciy idejy spekirg, taciau Siuolaikiniai vadybininkai, sie-
kiantys socialiai paveikaus kultiros valdymo, filosofijos teorijose randa istorinés minties tékme, jzval-
gos bei strategisky analiziy pavyzdziy, neretai radikalias, gal net laikmecio realijy paveiktas iSvadas.
Vykstant pokyciams vis astriau plétojamos teorinés diskusijos dél priezastiniy ir pasekminiy rysiy, vei-
kianciy politikos rezultatus, taciau, nors kultGros jtaka jvairiose dimensijose pripazjstama, analitinio bei
sisteminio kultdros valdymo socialinio poveikio vertinimo poreikis iSlieka.

Tyrimo objektas — kultlros valdymo socialinis poveikis.

Tyrimo tikslas — atskleisti kultGros valdymo socialinj poveik|.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé, fokus grupés interviu, analitiniy ir empiriniy stu-
dijy sisteminé analizé bei fragmentiniy ziniy apie objekta sinteze.

1. Kultiiros valdymo teoriniai socialinio poveikio aspektai

Besikei€iancioje socialinéje terpeje, globaliyjy valstybiy tiksly bei politiky fone pastebimi per-
versmai jvairiose socialinese srityse. Kultdra tarsi veidrodis atspindi Zmonijos socialinés raidos poky-
¢ius, parodo jos dinamidkg principy ir normy sistema, atskleidZia Zmoniy meninius gebéjimus ir kary-
binius bei istorinius idealus. Kulttiros politikos, kaip teoriniy modeliy, skirty kultdros sri€iai valstybése
valdyti, pripazinimas ir jtvirtinimas priklauso nuo konkrecios visuomenés siekiy, tiksly, supratimo, kas
yra kultdira ir ko i$ jos verta tikétis. Kultlros valdymo rezultatai taipogi priklauso nuo Zzmoniy gebéjimy
organizuoti, planuoti ir koordinuoti kultdrines veiklas, efektyviai jgyvendinti kulttiros politikos nuostatas.
Taciau ne vien tik socialinés sferos esminé kategorija — Zmonija yra tas visa veikiantis veiksnys, nuo
kurio priklauso skirtingy sektoriy valdymas. Kultoros valdymas veikia jvairiy socialiniy grupiy gyveni-
mus — kuriant darbo vietas, sudarant sglygas kurti ir inicijuojant veiklas, skatinant tobuléti bei kreipiant
link savirealizacijos poreikiy, pagrindziant zmogaus kaip asmenybés meninés raiSkos individualumg ir
kita. Kultdros valdymas gali skatinti, taip pat ir padéti jgyvendinti socialines paslaugas, prisidéti prie
socialines integracijos procesy. Todel svarbu suprasti kultdros valdymo socialinio poveikio reikSme,
nuo kurio priklauso jvairiy kartu, o kartais net ir didziulés dalies socialinés grupés atitinkamy poreikiy
tenkinimas. Kultdros valdymo socialiniai aspektai uzkoduoti viename esminiy su kultdira bei sociologija
sietiny moksly — kultdros filosofijos studijose, kuriy teikiama informacija atskleidZia, jog kultdros val-
dymas globaliame pasaulyje priimamiems sprendimams gali turéti jvairiy jtaky.

Kultdros filosofijos teoretikai, nagrinéje kultiros samprata, priezastinguma, taip pat kultdros ir
Zmogaus ry$j, nevengeé viena kitai prieStaraujanciy idéjy, iSvadas formulavo remdamiesi giluminiy ana-
liziy rezultatais, asmeniniais stebéjimais, ilgameciais tyrimais. Siekiant deramai atskleisti kulttros val-
dymo socialinio poveikio efektyvuma reikia apzvelgti esmines kultdros filosofijos teorijas, turéjusias di-
dziulés reikSmés kultdrologijos plétrai, taip pat kultiros valdymo teoriniams pamatams. Viena unika-
liausiy ir radikiausiy yra A. Sveicerio teorija.

A. Sveicerio studijoje ,Kultdros filosofija“, kurios pavienés dalys ,Kultiros sunykimas ir atgimi-
mas*“ bei véliau parasyta ,Kultdra ir etika“ pasirodé dar 1923 m., be kritinio poziGrio dominavo kultdros
situacijos konstruktyvis apmastymai. Svarstoma, kur atsidareé Europos kultdra ir zmogus, kokia jy bik-
le, méginama formuluoti kultdros, taigi Zmogaus dvasinio prisikélimo, eting koncepcija. A. Sveiceris
kultdros priestaringg situacijg apibtdino radikaliai — jg traktavo kaip kultlros zlugima (Zibaitis, 1989, p.
15). Gilinantis j A. Sveicerio teorines iSvadas galima jzvelgti filosofo akcentuojamg mastymo bejégis-
kumo teorinj pagrinda, kurj jis ir jvardija esmine kultdros Zlugimo priezastimi. Taciau Cia pat mastytojas
perteikia ir ty laiky situacijos analizés vertinimg, teigdamas, jog kultirg stabdanciy veiksniy esama ir
dvasiniame, ir ekonominiame gyvenime ir i§ esmeés juos visus lemia vis nepalankesni santykiai tarp
materialiniy, ekonominiy bei dvasiniy kategorijy. Kultdiros zlugimo teorija globalaus pasaulio visuome-
nei atskleidzia filosofiniy svarstymy pagrindu paremtas dominantes, jog jei kultlra néra pakankamai
ripinamasi, ji pamirstama, tuomet zmogus, kurio protas tapo bejégiskas pasipriesinti sistemos provo-
kacijoms, tarsi i8sizada kultdros. Siy laiky Zzmogaus gebéjimai suprasti kultdros reikSme ir veikti jos
naudai yra labai sumenkeéje, nes salygos, kurioms esant jis norom nenorom turi gyventi, jj zemina bei
psichiskai traumuoja (Sveiceris, 1989, p. 40). Sia teze atskleidziamas jzvalgus A. Sveicerio kritinis or-
ganizacijy kaip sistemy, kuriose veikdamas individas vis tiek niekuomet nesijaucia laisvas, vertinimas.
Organizacijy jtaka asmenybiy vystymui taipogi socialinio pobddzio problema. Socialiné ir kultdros poli-
tika gali veikti viena kita, apibrézdamos tikslus, nurodydamos opiausias problemines sritis. Neretai tarp
socialinés ir kultdros politikos galima jzvelgti ypa€ glaudzias sasajas — jei viena socialiné grupé bus
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nemotyvuojama, tam tikra kultdros sritis bus nepazangi, jei vieni kultdriniai sumanymai bus nejgyven-
dinti, tam tikrai socialinei grupei nebus perteiktas vertybinis orientyras ir t. t.

Gvildenant kultaros valdymo ir Siuolaikinio pasaulio socialinio konteksto sasajas galima konsta-
tuoti, kad A. Sveicerio kritinis pozidris gali paskatinti kultlros vadybininkus, o ypa¢ kultdros srities or-
ganizacijas, kuriose jie dirba, susimastyti apie vis didéjanciy uzdaviniy, darbo kravio, nepakankamos
motyvavimo sistemos pasekmes visy pirma patiems vadybininkams, o globaliau vertinant ir atitinka-
moms socialinéms grupems, kurios vienaip arba kitaip yra priklausomos nuo kultdros srities valdymo
problemy sprendimo.

Jei kultGra néra orientuota | pazanga, arba jgyvendinti tauresnius tikslus, o virsta tiesiog viena i$
verslo organizavimo formy — tokio pobudzio visuomenes kultiros ateitj kultiros filosofai net ir ankstes-
niais laikais verting nepalankiai. Kadangi kultGros krize konstatuoja ir j jos prielaidas bei esme skver-
biasi XIX — XXI a. istoriosofiné refleksija, galima teigti, kad kultdros krizé pradedama interpretuoti kaip
istorijos krizé. Kultdros krize yra aptare nemaza jvairaus teorinio rango ir skirtingy teoriniy orientacijy
kultros kritiky. Daugelis jy net nevartojo pacios krizés termino, bet reiskinj nusvieté pakankamai ais-
kiai. Sita kultdros krizés samprata yra persmelkusi kone visa j kultdros teorijq ir istorijg panirusig XX a.
filosofing mintj. Ji vyrauja ir tarp dabartiniy nddienos civilizacijos krizés kultirologiniy charakteristiky
(Donskis, 2009, p. 9). Dabartiné Zzmonijos krizé mokslininky jvardijama kaip unikali. Globaliné civilizaci-
ja neturi periferinés, ,atsarginés“ Zzmoniy visuomenés, kuri galéty jg pakeisti, todél jos likimas priklauso
nuo gebéjimo suvokti savo bendryjy gyvenimo salygy svarbg ir veikti atsizvelgiant j tas sglygas (Stos-
kus, 1988, p. 9-10).

Galima teigti, jog ir kultdros filosofijoje,ir kultdrologijoje bei sociologijoje kultiros krizé interpre-
tuojama kaip reiskinys, verciantis akcentuoti tam tikrg ribg priéjusios visuomenés kultlring raidg. Vadi-
nasi, Zmogaus gebéjimas puoseléti kultlrg, t. y. mokéti jg suprasti ir jos labui darbuotis, priklauso nuo
to, kiek Zmogus yra mastanti, taip pat ir laisva batybé. Mastantis jis turi bati todel, kad galéty proto
idealus suvokti ir juos suformuluoti. Laisvas — todel, kad savo proto idealus jstengty padaryti visuoti-
nus. Sis teiginys pabrézia ir iSrySkina vieng esminiy kultdros valdymo konteksto ir socialinio poveikio
sankirtos aspekty — visuotinuma. Juo labiau Zzmogus kokiu nors bidu yra jsitraukes | kovg dél baties,
tuo stipriau jo proto idealuose reiSkiasi siekimas gerinti savo gyvenimo sglygas. Tada jo interesai ir
idealai persmelkia kultlros idealus ir juos sudrumscia. Kultira nejmanoma be laisvés. Tik laisvi Zmo-
nés gali jg apmastyti ir paversti realybe (Sveiceris, 1989, p. 40).

Kitas svarbus kultdros valdymo socialinio poveikio aspektas yra kultiros organizacijy veiklos re-
zultatai, turintys tiesiogines jtakos jvairioms socialinéms sritims. Visas musy dvasinis gyvenimas susi-
jes su organizacijomis. Nuo pat mazumeés $iy laiky Zmogui taip jkalama | galvg mintis apie drausme,
kad jis jau nebesuvokia savo individualios baties ir ima mastyti vien tik savo organizacijos, savo so-
ciumo kategorijomis (Sveiceris, 1989, p. 47). Toks mastymo bidas tolina asmenybe nuo individualiy
kdrybiniy ir meniniy ieSkojimu, artina jj prie visuotinos nuomonés jsisgmonijimo, taciau, kita vertus, ge-
béjimas perprasti daugumos poreikius ir tikslus, suvokti, ko triksta arba kas yra reikalinga kitiems ir
stengtis padéti — néra toks jau kritikuotinas sociumo kategorijy veikiamo individo elgesys.

Vertindamas pasikeitusig kultlring pasaulio situacijg A. Sveiceris teigia, kad susiklosté nepalan-
ks tarpusavio santykiai ne tik tarp ekonominio bei dvasinio visuomeneés prady, bet ir tarp kolektyvo
bei individo. Racionalizmo ir klasikinés filosofijos laikais visuomené teike individui tam tikrg perspekty-
va, [kvépdama jam tvirtg tikejimg proto ir dorovés pergale (Sveiceris, 1989, p. 50). Analizuojant Siuo-
laikinius jvairialypius visuomeninius kultdrinius ir socialinius perversmus pasaulyje susiduriama su
gausybe filosofinio pobidzio, sociologines krypties dilemy — kodél Zzmonés elgiasi vienaip arba kitaip,
kodél Siuolaikinis globalizuotas ir technokratinis pazangos pasaulis nesugeba iSsivaduoti i§ kary jun-
go? Vieng i$ galimy atsakymo varianty galima surasti O. Spenglerio teorijose. Mastytojas samprotavo
— Stai ko vakarietis filosofas stokoja, nors neturéty stokoti: gebéjimo j2velgti istoriSkai santykinj savo
iSvady pobudj, kurios ir pacgios savaime yra vieno vienintelio ir tik to vieno buvimo pasireiSkimas, gebé-
jimo suvokti jy galiojimo ribas, supratimo, kad jos ,negincijamos” ir ,amzinos tiesos” yra teisingos bei
amzinos tik jam vienam, paméginti suvokti tas tiesas, kurias su ne mazesniu jsitikinimu skelbia kity
kultdry Zzmonés. Be Siy pastangy savo pilnaties nepasieks jokia ateities visuomené (Spengleris, 2002,
p. 217). O. Spengleris savo iSvadose krypo link istorinés patirties pagrindu paremty kultdros teorijy. Fi-
losofiniame traktate ,Europos saulélydis” jis ne tik placiai remési jvairiy kultdros situacijos vertintojy is-
vadomis, bet ir drgsiai kritikavo, nevengdamas asmeniniy interpretacijy bei vieno radikaliausiy pasau-
linés kultdros situacijos vertinimy — kultdra iSgyvena ,Saulélydj".

Pasaulio kultiros valdymo filosofiné refleksija turiniu ir forma iskyla i$ savojo laikmecio duotybiy
— realios problematikos ir jos apmastymo bady. XVIII a. pabaigoje ir XIX a. sandiroje Europos kultdro-
je isigali pozidris | filosofijg kaip | kritikg. I. Kantas, apmastydamas pazinimo, etikos ir estetikos kultiros
sritis, sukuria klasikinés filosofijos Sedevrus — tris pagrindines ,kritikas“ — grynojo proto (Zinojimo),
praktinio proto (etikos ir doroves) bei gebejimo spresti (estetikos, grozio specifikos). Kritinei filosofijai
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bldinga tai, kad ji analizuoja ir stebi ne tik esamybe, realig tikrove, bet ir save pacig, t. y. tas teorinio,
filosofinio mastymo formas, kuriomis tikrové suvokiama, reprezentuojama, vertinama ir t. t. (Zibaitis,
1989, p. 16). |zvelgti kultdros valdymo socialinj poveikj taip pat bdtinas kritinis pozidris. Netikslinga
mastyti, jog vien tik kultdros produktai ir paslaugos tampa kultarinés srities, t. y. kultdros valdymo prak-
tiniu rezultatu — kultdros sektoriaus Zzmogiskujy iStekliy motyvacija, visuomenés nariy, poreikiy tenkini-
mo lygis, bendra srities pazanga taip pat sudaro objektyvias prielaidas Sias kategorijas priskirti kultd-
ros valdymo socialinio poveikio pavyzdziams. Paveikus kultdros valdymas | rinkg orientuotoje visuo-
meneje turi iSsaugoti balansg tarp vartotojiSkos kulttiros apraidky ir elitinés kultdros rezultaty. Privalo
bdti iSsaugotas nacionalinés kultdros testinumas, orientacija | tautos nariy kultdriniy saviSvietos bei
saviraiSkos poreikiy tenkinima.

Neretai analizuojant materialéjancio ir sparciai kintanc€io kultGros visuotinio pasaulio realijas
kreipiamas papildomas démesys Vakary kultdros terpei vertinti. Modernaus europieti§ko kultdros pa-
saulio visuomené nagrinédama visuotinés istorijos problemas neiSvengiamai ir teisétai kels tokj klau-
simg; kokia aplinkybiy grandiné lémé tai, kad kaip tik Vakaruose, ir tik ¢ia, atsirado kultdros reiskiniai,
kuriy raidos kryptis jgyja universalig reikSme ir galia. M. Wéberis taip pat akcentuoja, kad ir sisteminé
teologija budinga tik krik§€ionybei bei toks dalykas kaip kanony teisé taip pat egzistavo tik Vakaruose.
Viena i$ lemiamy Vakary kultGros pazangos priezasc¢iy turbit pagrjstai galima jvardyti racionaly ir sis-
temiSkai specializuotg profesinj mokyma: specialiai rengti profesionalls specialistai jgijo Siandienine
dominuojancia kultdroje reikSme (pirmiausia tai profesionalis valdininkai) (Weéberis, 1997, p. 7-10).
Remiantis M. Wéberio teorija teigiama, jog kultdry istorinius skirtumus nusako tai, kokios sritys racio-
nalizuojamos ir kuria kryptimi. Patvirtinama, jog kultdros kontekstas glaudziai siejamas ir su Svietimu,
nuo kurio rezultaty i$ dalies priklauso ir kultdriné raida. Taciau Svietimo sistemos priemoniy poveikis
kultGros ir socialiniam kontekstams neturéty reikstis per biurokratéjanciy sistemy papildomai kuriamus
barjerus. Naudingas ir veiksmingas kultiros valdymas — padedantis uZtikrinti j tikslines socialines gru-
pes (segmentus) orientuotg politikos jgyvendinima, taip pat praktiSkai jtvirtinantis Svietimo sistemos su-
formuluotus kultdros vertinimo principus.

A. Sveicerio knygoje pateikiamas sociologiskai jtaigus industrinés visuomenes ,suvalstybéjimo®,
biurokratéjimo negatyvus poveikis Zzmogaus kaip savarankiSkos asmenybés gyvensenai. Zmogus, pa-
verstas tik darbo jéga ir neatlaikes jstaigy, valstybés institucijy dvasinio spaudimo, istirpsta anoniminé-
je, kolektyvinéje samonéje bei organizacijoje. Kultlros valdymo pazangos kriterijumi laikydamas Zmo-
gaus, visuomenes dvasinj turtinguma ir savarankiSkumag, A. Sveiceris mégina suvokti ir parodyti, kodél
Zlugo dvasiniai idealai bei kaip jmanomas kultros atgimimas. Pastarasis siejamas su pasauléZitra
(Zibaitis, 1989, p. 18). Jos jtaka kiekvieno individo pasirinkimams ir vertybéms yra nenugincijama, ta-
Ciau kiekviena vertybiy sistema yra kuriama taikant Svietimo metodus. Taigi jvairiy reidkiniy ir pokyc¢iy
socialinius poveikius iSgyvenanti visuomené niekada néra praradusi galimybés keisti savo pozitrj | jg
supancig aplinkg bei problemas. Tereikia suvokti tikruosius tikslus ir siekiamas naudas. I1Sryskéja dar
vienas svarbus kultdros valdymo socialinis poveikis — pagalba analizuojant ir pasirenkant vertybinius
tikslus bei orientacijas.

Paciais bendriausiais bruoZais kulttra — tai pavieniy individy ir kolektyvy materialiné bei dvasiné
pazanga (Sveiceris, 1989, p. 51). Tai, | kokias vertybes labiau yra orientuojamasi, atsispindi kultdros
valdymo priemonése bei pasirenkamose metodikose (elitinio meno propagavimas, masiy kultara, sub-
kultdros ir kita.). KultGros kritika, radikalls vertinimai A. Sveicerio epochoje, XIX ir XX a. sanddroje,
buvo gana jprastas dalykas (Donskis, 2009). |vairios filosofinés mokyklos — kantidkoji, hegeliné, pozi-
tyvizmo, ,,gyvenimo filosofijos” — skirtingais aspektais ir metodologiniais pagrindais svarsté priestaringg
kultGros raida, besiklostanc€ig naujausiyjy amziy prieSausryje. AtsikraCiusi SvieCiamojo amziaus opti-
mistiniy, iliuzijy mokslo ir apsvietos pagalba sukurti laimés visuomeng Vakary Europa zengia moder-
niyjy laiky pusén kupina vil€iy, taciau ir slegiama pesimistiniy nuojauty dél kultdros Zaties (Zibaitis,
1989, p. 16).

Visuomené, persmelkta nihilistiniy jausenuy, saves nuvertinimo pojacio, apatijos ir pesimizmo bei
kultGros valdymo socialinio poveikio vertinimo praktika gali padéti orientuoti zmones kurti ir puoseléti
naujus tikslus (uzsiimti veikla, tobulinti jgGdzius, testi mokymasi ir kt.). Reflektuoti kultiros ir socialinius
procesus kritiSkai — tiesiog batinas reiskinys, kadangi nuolatos stebédami bei vertindami Zzmoniy elge-
sj, perprantame atskiry valstybiy politikos priezastinguma ir galimas strategijy pasekmes, o tai padeda
siekti darnos, nuoseklumo bei tikslingumo priimant vadybinio pobldzio sprendimus. Efektyvaus kultd-
ros valdymo socialinio poveikio aspektais galima jvardyti — pasikeitusig socialing situacija, mazéjantj
nedarbg, didéjantj bendrajj kultdros pazinimo ir suvokimo lygj, i8simokslinimo koeficiento didéjima,
asmenybiy brandg ir kita. Net ir patenkinusi savo kultGrinius poreikius visuomené gali iSlikti pakanka-
mai kritiSka kultdros atzvilgiu. Kritinio mgstymo skatinimas — dar viena potencialiai reikSminga kultdros
valdymo socialinio poveikio forma.
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Apibendrinant kultdros valdymo socialiniy poveikiy aspektus galima teigti, kad gyvenimo filosofi-
jos reiskéjy (F. Nycés, G. Zimerio ir kt.) pesimistiniy pasaulézitros nuostaty veikiamas A. Sveiceris
persiima ne tik kultdros kritikos ideja, bet ir priima situacijos radikalius vertinimus (,kultdros zlugimas®,
»suirimas” ir kita) (Zibaitis, 1989, p. 17), taCiau ne vien tik jo teorijy veikiamas Siuolaikinis kultdros val-
dymas siekia orientuotis j rezultatus, efektyvinti veiklas. O Spenglerio vakary civilizacijy vertinimas taip
pat kuria pamatus Siuolaikiniam tarpkultGriniam bendradarbiavimui. M. Weéberio teorijy paveikta vi-
kultiros valdymo raidg. Socialiniy aspekty kultdros valdyme pastebima bet kurioje stadijoje — dar tik
organizuojant projekty arba programy jgyvendinimg, vykdant sumanymus, kontroliuojant veiklas. Kul-
taros bei sociumo sankirta visuomet jgauna tam tikrg etinj pagrindg — kadangi ir socialinio konteksto, ir
kultdros reiskiniy prasmé gladi vertybése.

2. Kultaros valdymo socialinés perspektyvos krizés laikotarpiu

Kintant jvairiy valstybiy socialinés politikos prioritetams kultdros politikos formavimas bei jgy-
vendinimas taip pat koreguojami, atsizvelgiant j taisykles, susijusias su pokyciais. Lietuvos Respubli-
koje ekonominés krizés pasekmés juntamos ir socialinéje, ir kultdros sferoje: sumazéjusios valstybinés
dotacijos kultdros jstaigoms, projektinio finansavimo nepakankamumas, socialiniy paslaugy uztikrin-
tumo problema. Akademinéje bendruomenéje vis dar nepakankamai diskutuojama kultiros valdymo,
kaip efektyvios ir veiksmingos kultdros politikos jgyvendinimo priartinimo socialinés politikos tikslams
realizuoti, klausimais. Atsizvelgiant | tai, kad kultdros valdymas gali suteikti naujy galimybiy sociali-
néms problemoms spresti, batina placiau analizuoti kultiros valdymo socialines perspektyvas krizés
laikotarpiu.

Siuolaikinéje visuomenéje kultdra — tai ne tik turininga laisvalaikio forma. | kultlrg pirmiausia rei-
kety ziareti kaip | Zmogaus dvasinio tobuléjimo Saltinj. Labai svarbi yra kultdros socialineé funkcija. Ji
formuoja visuomenés nariy elgsena, vertybiy sistema. Siuose procesuose ypac svarbus tampa tapa-
tybés ugdymas, prasidedantis dar individui jaunam esant. Kulttros jstaigy darbuotojai ir vadovai turety
vartojimo kultdrg suvokti ne kaip tam tikrg socialiniy dariniy diktatg, taCiau kaip Siuolaikinés visuome-
nés realybe, tai yra vartojimo kultirg traktuoti kaip socialinés realybes batj. Kultiros jstaigos, tinkamai
traktuodamos vartojimo kultiirg kaip socialine realybe, gali tapti puikia vieta Zmonéms, bendruome-
néms save tapatinti su kultdros jstaiga. Aiskiy socialiniy strategiju, kurios vartojimo kultdroje galéty
veikti kaip atsvara neigiamoms tendencijoms, poreikis iSlieka. Batini objektyvis moksliniai tyrimai, ga-
lintys padéti identifikuoti neigiamas ir teigiamas vartojimo kultiros jtakos zonas bei sukeliamas pa-
sekmes kultlros procesams (Liutkuviené ir Rimkevicius, 2008, p. 9). Batina akcentuoti, jog kultdra
skatina visuomenés kirybiSkuma. Nepaisant to, kad Siuolaikiné visuomené ir ekonomika vis labiau yra
linkusios remtis Ziniomis, didéja kdrybingy, novatoriSky, visuomenisky darbuotojy, mokangiy prisitaiky-
ti, pasizyminciy iSlavintais bendravimo jgidziais, paklausa. Kultiros vadybininkas turi gebéti ne tik ak-
tyviai reaguoti | aplinkos pokyc€ius, jausti socialinés ir ekonomineés situacijos valstybéje raida, kad galé-
ty prognozuoti efektyviausius kultliros organizacijos arba komandos lygmens sprendimus, taciau ir bati
iSsimokslings, iSmanyti kultdros istorijg bei vadybos principus, rinkos tendencijas ir vartotojy poreikiy
tyrimo organizavimo specifikg. Apskritai kultdros darbuotojo veiklos sritis jpareigoja ji nuolatos bend-
rauti su jvairiais Zmonémis, lavinti savo socialinius jgudzius. Kadangi Svietimo sistemoje daznai pri-
stinga ryzto jgyvendinti nuoseklias meninio ugdymo programas, meny, ir kultdros galimybés prisidéti
prie socialinés-ekonominés plétros neretai lieka neiSnaudotos. Be meninio ugdymo programy, skirty
mokykloms, be neformaliojo ugdymo, taip pat batina vykdyti ir suaugusiujy, norin€iy mokytis visg gy-
venimg, meninio ugdymo programas. Taigi siekiant lavinti kirybiSka asmenybe kultdros politika turi
perzengti kity sektoriy ribas, numatyti glaudesnj tarpSakinj bendradarbiavima, ypac su Svietimo sekto-
riumi. Vis aktyviau pradedama kalbéti apie visuomenés socialinio darnumo dimensijas. Bandoma taip
modeliuoti kultliros procesy vyksma, kad darnumas ir socialiné atsakomybé pirmiausia uz savo arti-
miausig socialing aplinkg tapty maksima (Liutkuviené ir Rimkevi€ius, 2008, p. 10).

2009 m. rugséjo meénes;j straipsnio autoriai atliko tyrimg ,Kultlros darbuotojy efektyvioms veik-
los prielaidoms nustatyti“. Tyrimo respondenty grupe buvo pasirinkti kultros administratoriai — miesty
savivaldybiy kultGros skyriy vedéjy ir pavaduotojy tiksliné grupé. Respondentai apklausti taikant gilu-
minio interviu metoda, pasirinkti atsizvelgiant | jy kompetencijg ir sukauptg specifine patirtj. Apklausti
trys ekspertai. Svarbiausiaisiais tyrimo rezultatais laikomi Sie duomenys: respondentai jvardijo kvalifi-
kuoty ir veikliy kultdros srities vadybininky poreikj jvairiose kultlros organizacijose. Esamas tokiy dar-
buotojy stygius respondenty buvo aiSkinamas nepakankamomis galimybémis juos motyvuoti. Res-
pondenty nuomone, efektyvios kultiros darbuotojy veiklos prielaidos: | rezultatus orientuota komandi-
né veikla, patobulinta jstatyminé bazé, jgaliojimy perdavimas ir didesnis pasitikéjimas, naujovés bei
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inovacijos, karybinés dirbtuvés ir tarpkultarinis bendradarbiavimas, tarpinstitucinio dialogo siekis. | kul-
tdrg reikéty zvelgti kaip | sritj, galin€ig duoti ir ekonominés naudos, ir kaip | darbo vietas kuriantj sekto-
riy.

Kultdros sektoriuje tiesiogiai sukurta nemazai darbo viety ir ne tik siauros srities specialistams,
bet, pavyzdziui, teatro ir koncertinés jstaigos inzineriniam personalui, apsaugos, lankytojy aptarnavimo
darbuotojams ir kitiems. Taip pat skatinama kurti darbo vietas netiesiogiai, bet jgyvendinant naujus
kultdrinio ir SvieCiamojo pobidzio projektus, plétojant turizmg ir t. t. (RimkeviCius ir Mikailioniené, 2009,
p. 23). Tyrimo respondenty nuomone, batina nuolat ir tikslingai kelti, kultGros vadybininky bei adminis-
tratoriy kvalifikacijg propaguoti gebéjimy stiprinimo programas bei seminarus kompetencijoms ugdyti.
Respondentai patvirtino hipoteze, kad jvairiose kultlros staigose pastebima dazna kultiros vadybinin-
ky kaita yra veiksnys, skelbiantis apie kultlros organizacijos galimas vidaus problemas, nors, kita ver-
tus, net du i$ trijy respondenty paminéjo bendros valstybés kultlros strategijos nebuvimo fakto kelia-
mas grésmes kultdros srities socialiniam faktoriui. Tagiau gana vieningai ekspertai akcentavo, jog ilga-
laikiy kultdros politikos prioritety strategija neturéty tapti konstanta, ji turi bati nuolat tobulinama ir tai-
soma, atsizvelgiant j laikmecio i§SUkius. VieSojo sektoriaus organizacijose darbuotojai (zmogiskieji is-
tekliai) yra pagrindinis elementas siekiant bet kokios sgmoningos Zzmogaus veiklos efektyvumo; pa-
grindiné tikslingy vieSojo sektoriaus pokyciy vykdymo salyga, svarbiausias iSteklius ir jautriausia sritis
(Thom ir Ritz, 2004). Kultdros sferos socialinis kontekstas tai ne tik kultGiros vadybininkai, administrato-
riai, bet ir patys menininkai, kuriy nemaza dalis yra priversti tapti savy kultdros staigy vadovais, arba
direktoriais, taip siekdami nors kiek sutaupyti 1éSy. Taciau esant tokiai situacijai neskatinama produk-
tyvi ir efektyvi kultdiros jstaigos veikla, atvirk&Ciai, neretai jvyksta taip, jog kuriantis Zzmogus netampa
geru vadovu, o lyderio bei strategijy nebuvimas komandg veda | aklaviete. Taciau pacios kultdros
jstaigos, norédamos islikti, tapti traukos centrais, turi keistis. Svarbu imtis jgyvendinti naujas iniciaty-
vas, naujas idéjas. Taip pat ir aktyviai vieningai reiksti savo interesus, kai jstaigoms skirstomos valsty-
binés dotacijos.

Kultariniy procesy kaita pati savaime susijusi su pokyciais. Niekas negali pasiekti geriausiy re-
zultaty vengdamas pokyc¢iu, todél valdymo globalizacijos ir vis didéjan€ios konkurencijos aplinkoje pa-
grindine kultdros ir socialiniy organizacijy iSgyvenimo sglyga tampa ne sprendimas reaguoti arba ne-
reaguoti | pokycCius, o sprendimas, kaip reaguoti | permainas, kada ir kaip savo organizacijoje jgyven-
dinti reformas (Kouzes ir Posner, 2003, p. 426). Kultlros informacijos, statistikos pateikimo, kaupimo ir
sklaidos problema taip pat yra gana aktuali. Ji veikia ir srities ZmogiSkujy iStekliy plétrg (Liutkuviené ir
Rimkevicius, 2008, p. 11). Tadiau privalu nepamirsti, jog be jau akcentuoty zmogiskujy iStekliy, socia-
liai paveikus kultdros valdymas turi bati aidkiai organizuotas siekiant ispresti tam tikras socialines ir
kultGrines problemas, o to pagrindas yra teisiné veiksmy jgyvendinimo reglamentavimo sistema. Rei-
kalingy teisés akty, apibrézianciy ilgalaikius kultiros politikos prioritetus, Lietuvos Respublikoje néra
pakankamai.

Vyriausybei sumanius naikinti apskrities virSininko administracijy institucijas, kei€iantis koalici-
néms vyriausybems kultdros srityje dazniausiai siekiama jgyvendinti trumpalaikes, neretai konkreciy,
politiniy partiju interesus atspindinCias priemones, o ne ilgalaikius strateginius tikslus, susijusius ir su
Salies ekonomine bei socialine plétra. Kai sudétingéja finansiné situacija, bdtina naujai apmastyti ben-
dragjg kultdros sampratg ir jos misijg. Penkioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés veiklos pro-
gramos nuostatos del apskriciy virSininky vykdomy funkcijy perskirstymo tarp valstybés ir savivaldybiy
institucijy jgyvendinimo bei reformos tikslai ir uzdaviniai:

o sukurti sglygas skaidriau ir rezultatyviau vykdyti funkcijas; efektyviau naudoti biudzeto Ié&as;

o dalj funkcijy priartinti prie gyventoju;

e atsisakyti nereikalingy funkcijy;

 sukurti Salyje vienoda teisés akty jgyvendinimo praktika;

e sumazinti administracine nastg verslui ir gyventojams;

¢ panaikinti tarpine valdymo grandj;

o sukurti aiSkesne atskaitomybe ir atsakomybe (Lietuvos Respublikos Vyriausybe, 2008).

PerskirsCius apskric¢iy virSininky administracijy funkcijas neabejotinai atsiras nemazai nepato-
gumy ne tik kultdros bei socialinés krypties projektus rengianciy kultGros darbuotoju, taiau ir jvairiy
nevyriausybiniy kultiros jstaigy veikloje. Nemaza problemy dalis kils ir dél nepakankamo kultdros ir
socialiniy darbuotojy pasirengimo priimti krizés iSbandymus. Valstybés skiriamas finansavimas kultd-
ros darbuotojy kvalifikacijai kelti yra nepakankamas, o krizés laikotarpiu dar ir mazinamas. Tuo tarpu
sunkiomis ekonominémis salygomis ziniy vaidmuo lemiamas, nes tik mokédamos efektyviau dirbti,
kurti ir skatinti naujoves, kultdros jstaigos jgyvendins ir Lietuvos kultdros politikos uzdavinius (Rimkevi-
Cius ir Mikailioniené, 2009, p. 29). Kaip teigiamas perspektyvas skatinancias iniciatyvas galima pami-
néti Lietuvos Respublikos kultdros darbuotojy tobulinimosi centre vykdomus Europos struktariniy, fon-



Mokslo darbai 33

dy bei Europos ekonominés erdveés ir Norvegijos finansiniy mechanizmy, projektus, skirtus kultiros
specialisty gebéjimams, kompetencijoms ugdyti (Rimkevi€ius ir Mikailioniené, 2009, p. 21) (ziaréti 1
lentele).

Projekto ,Lietuvos kultiros sektoriaus darbuotojy kompetencijy lavinimo sistemos jgyvendini-
mas* tiksliné grupé — kultiros centry vadovai ir specialistai. Projekto tikslas — tobulinti Lietuvos kultd-
ros darbuotojy specialigsias kompetencijas siekiant geresnio jy atitikimo rinkos poreikiams ir kultdros
vartotojy reikalavimams; uzdavinys — apmokyti 110 kultQros centry specialisty ir vadovy; trukmé: 2009
m. rugpjatis — 2011 m. rugpjatis. Projekto metu planuojama suorganizuoti 19 teminiy seminaru, kurie
sugrupuoti pagal temines sritis. Bendra visy kursy apimtis — 528 val. KultGros administratoriy gebéjimy
ir kompetencijy tobulinimo reikSmé kultdros procesams valdyti yra ypac svarbi, todél reikSminga, jog |
mokymus yra jtrauktos tokios paskaitos, kaip profesiniy savybiy ugdymas ir kitos. Daugiausia valandy
planuojama uZtrukti kultdros darbuotojus mokant organizuoti renginius, numatomas panasus kity dis-
cipliny valandinis kursas. Paprojekcio ,Kultiros administratoriy gebéjimy ir kompetencijy tobulinimo
reikSmé kultdros procesy valdymui“ tiksliné grupé — savivaldybiy administracijoje esanciy kulttiros ad-
ministravimo padaliniy vadovai arba kulttrinés veiklos koordinatoriai. Paprojekcio tikslas — tobulinti
administracinius jgidzius, vadybinius gebéjimus ir kompetencijas. Siekiama apmokyti 60 savivaldybiy
administracijose dirbanciy kultiros administravimo padaliniy vadovy ir kultarinés veiklos koordinatoriy.

1lentelé. Lietuvos kultiros darbuotojy tobulinimosi centro 2009 m. inicijuoti kultiros darbuotojy
kompetencijy tobulinimo projektai

Lietuvos kultaros darbuotojy tobulinimosi centro 2009 m.
inicijuoti kultiros darbuotoju kompetencijy tobulinimo projektai

Projektas:

Lietuvos 2007-2013 m. laikotarpio Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos I prioriteto
,Kokybiskas uzimtumas ir socialiné apréptis“ VP1-1.1-SADM-06 priemonés Zmogiskyjy istekliy
tobulinimas viesajame sektoriuje — Lietuvos kultiros sektoriaus darbuotojy kompetencijy
lavinimo sistemos jgyvendinimas

Mokymy blokai Valandy skaicius
Renginiy organizavimo mokymai 112 val.
Kultdros jstaigy valdymo mokymai 80 val.
Kultdros darbuotojo profesiniy savybiy ugdymo mokymai 80 val.
KadrybiSkumo ugdymo mokymai 64 val.
Organizacinés kultdros formavimo mokymai 64 val.
Kultdros jstaigy lankytojy aptarnavimo mokymai 64 val.
Kultdros jstaigy rinkodaros mokymai 64 val.
Paprojektis

Kultiros administratoriy gebéjimy ir kompetencijy tobulinimo reikS§mé valdant kultiros procesus
(Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos finansiniy mechanizmy subsidijuojamas projektas)

Mokymy temos Valandy skaic¢ius
Sociokultdriniai procesai ir jy valdymo strategijos 32 val.
Regiony kultdros procesy valdymas 24 val.
Regiony kultdros plétra rinkodaros priemonémis 24 val.
Susirinkimy ir diskusijy vedimas, praneS§imy rengimas 24 val.
Vadovo etika ir korupcijos prevencija 24 val.
Paprojektis

Muziejus — paslaugy teikéjas (Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos finansiniy
mechanizmy subsidijuojamas projektas)

Mokymy temos Valandy skaicius
Ekspozicijy modernizavimo problema 32 val.
Edukaciné veikla muziejuje 24 val.
Muziejaus lankytojy aptarnavimo kultira 24 val.
Muziejaus rySiai su visuomene 24 val.
Siuolaikinis muziejaus administravimas 24 val.

Saltinis: parengta autoriy, remiantis Lietuvos kultdiros darbuotojy tobulinimosi centro 2009 m. veiklos ataskaitos
duomenimis.

Ugdyti muziejy darbuotojy pagrindinius jgadzius ir kelti kvalifikacijg, siekiant didinti vieSujy pa-
slaugy teikimo gebéjimus, geriau tenkinti lankytojy poreikius yra paprojekcio, ,Muziejus — paslaugy tei-
kéjas®, tikslas — planuojama apmokyti 45 savivaldybiy muziejy specialistus ir aptarnaujantj personalg.
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Tikimasi, kad kvalifikacijg patobuling specialistai bus teigiamai vertinami ir turés geresniy karjeros sie-
kimo galimybiu. Sie projektai yra integrali nuoseklaus ir sistemingo kultdros darbuotojy kvalifikacijos
kélimo plano dalis. Lietuvos kultiros darbuotojy tobulinimosi centre 2009 m. vykusiuose Kultdros val-
dymo seminaruose i$ viso dalyvavo 668 asmenys (jgyvendinta 19 seminary) (Lietuvos kultlros dar-
buotojy tobulinimosi centras, 2009 m.).

Jei Lietuvoje baty jtvirtinta ilgalaiké kultGros politikos strategija, kultGros darbuotojai ir tie, kuriy
veikla glaudziai susijusi su socialiniy paslaugy jtvirtinimu kultGrineémis priemonémis, justy aiSkesnj
valstybinj prioritetg remti ir puoseléti kultlirg, suvokty savo veiksmy ilgalaikj testinuma, paskirtj bei taip
tapty labiau motyvuotais.

Kai kurie Vakary teoretikai | kultlirg zvelgia kaip | ,3 T“ formule (technologijos, talentas ir tole-
rancija). Vertinant Lietuvos situacijg blogiausia bdklé yra viduriniosios T — ZmogiSkieji iStekliai, kurie
daug mety nebuvo atnaujinami, buvo iSstumti tiesiog uz jstatymo riby, apmokéjimas paliktas savieigai.
Jei néra talento, nepadés jokios technologijos, todel svarbiausias Siuolaikinés Lietuvos kultaros ir so-
cialiniy paslaugy sektoriy prioritetas — pritraukti specialistus ir ugdyti jy talentus. Tik taip galima ugdyti
ir kultdros vartotojg (Liutkuviené ir Rimkevicius, 2008, p. 11).

Kultdiros politika turi skatinti vis didesnj kultariniy industrijy ir meny suderinamuma, siekiant stip-
rinti nacionaline kultdrine industrija, kaip lygiaverte uzsienio kultGrinéms industrijoms. Tam pritare ir
straipsnio autoriy organizuoto tyrimo metu apklausta respondenty eksperty grupé. Lietuvoje jgyvendi-
nama kultdros politika turi siekti, kad kdrybinés industrijos, kaip perspektyvi ir naujoviska sritis, tapty
svaria ir strategine Salies Gkio bei visuomenes gyvenimo pléetros dalimi, jog Salies karybiniy industrijy
produktai ir paslaugos sékmingai konkuruoty Lietuvoje bei uzsienyje (Rimkevicius ir Mikailioniené,
2009, p. 23). Kdrybiniy industrijy kdrimo ir propagavimo perspektyva straipsnio autoriy organizuoto ty-
rimo metu jvardyta kaip prioritetiné efektyvinant kultdros valdyma Lietuvoje, ypa¢ miestuose.

Prognozuojamose viedyjy kultdros ir socialiniy organizacijy valdymo bei praktinése tendencijose
respondentai ypac pabréze strateginio valdymo ir strateginio zmogiskujy iStekliy valdymo svarbg. Stra-
teginis valdymas yra vienas svarbiausiy modernaus vie$ojo sektoriaus valdymo elementy. VieSyjy ins-
titucijy strateginj valdyma nagrinéja daugelis teoretiky. Taciau strateginis kultdros srities zmogiskujy, is-
tekliy valdymas néra pakankamai iStirtas (Pikturnaite, 2009, p. 120). Pasitelkiant strateginj planavimg
galima daug efektyviau paskirstyti vaidmenis ir atsakomybe, susieti individualias bei grupines organi-
zacijos nariy pastangas, jvertinti rezultatus — jvairds autoriai pabrézia, kad zmogiskujy istekliy pakan-
Jagminas, 2008; Janciauskas ir Arimaviciaté, 2002; Thom ir Ritz, 2004). A. Raipa (Raipa, 1999, 2001;
Raipa ir Staponkiené, 2007) pabrézia, kad ZzmogiSkieji iStekliai yra svarbiausia organizacijos iStekliy
rasis, teigiamai veikianti jos veiklos efektyvuma, lemianti prioritetus, kei€ianti paslaugy pobadi ir kita.

Apibendrinant galima teigti, kad kultdros valdymo socialines perspektyvas batina sieti su profe-
sionalaus valdymo metody jtvirtinimu kultdros srityje, socialiniy pokycCiy analize, zmogisSkujy istekliy
plétros koncepcijos taikymu, strateginiu valdymu, iSnagrinéta kultdros filosofijos teorine analize, kultd-
rologiniy ir sociologiniy studijy teikiama naudinga informacija, tvirtai uzsibréztais ilgalaikiais valstybi-
niais kultdros ir socialinés krypties politiky strateginiais nuostatais. Valdymo globalizacijos kultiros ir
socialiniy paslaugy sektoriuose reiskinio nejmanoma iki galo suvokti, jei atliekant rimtus mokslinius ty-
rimus bus pamirStas organizacijy multikultdrinis aspektas. |vairiy specialisty nuomone, tarptautinéje
erdvéje veikiantys vadovai, kai jy organizacijos darbuotojai, sistemos ir struktiros yra internacionali-
nés, mazai kg turi bendra su vadovy veikla, grindziama vien savo $alies nacionaliniais ypatumais
(Grazulis ir Jagminas, 2008, p. 81). Taciau pasaulézitra, pretenduojanti prikelti kultdra, turi bati kon-
ceptuali, vientisa, daugumai Zmoniy priimtina ir artima. Ja remiantis batina inicijuoti efektyvaus kulta-
ros valdymo praktika. Tik apjungiant kultdros ir socialinio konteksty valdymo iSteklius, Zinias, praktikg
bei patirtj, galima pasiekti daug didesnj sprendimy jgyvendinimo efektyvuma, uztikrinant nuolatine ko-
munikacijg tarp sektoriy, prognozuoti pokyc¢ius, numatyti geriausius badus norimiems tikslams pasiekti.

ISvados

1. Kultdros valdymo socialinio poveikio aspektai labiausiai rySkéja analizuojant jvairias kulttiros
filosofijos teorijas. Skirtingos teorijos padeda sukurti kultdros valdymo orientyrus, suvokti esminius
veiklos tikslus, ilgalaikj socialinj poveikj ir kuriamas galimybes. Skirtingy filosofy, mastytojy ir moksli-
ninky ateities kartoms perteikti kultdros srities veikly bei sampraty svarstymai jtraukia kultdros vadybi-
ninkg i gilumines srities studijas, akcentuojant, jog bet kokios veiklos esminis elementas yra sociokul-
tarinés aplinkos sudedamoiji dalis — Zmogus, o sociumas kuria jvairias prielaidas socialiai ir kultdros
aspektu reikSmingai veiklai, jgyvendinamai bet kurio individo, jei tik jis linksta prie tauriy dvasiniy tiksly
bei siekia pazangos, o ne vien tik tenkinti materialius poreikius.
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2. Kultdros valdymas socialinés krizés laikotarpiu turi bati orientuotas tenkinti Zmogaus auks-
Ciausius savirealizacijos poreikius, uztikrinti esmines egzistencijos salygas. Orientavimasis | idealus
krizés laikotarpiu skatina nepasimesti kasdienybés problemy sikury ir atskleidzia tauresnius kultiros
puoseléjimo bei socialiniy paslaugy uztikrinimo siekius. Socialiai veiksmingam ir efektyviam kultGros
valdymui krizés laikotarpiu batina pasitelkti tokius instrumentus kaip strateginj valdyma, zmogiSkujy is-
tekliy valdymo koncepcijg, vartojimo kultlros analizés teikiamas iSvadas, kultGros darbuotojy nuolati-
nio mokymo strategijas. Apjungiant kultdros ir socialinio valdymo iSteklius, zinias, praktikg bei patirtj
galima pasiekti daug didesnj sprendimy jgyvendinimo efektyvumag, uztikrinant nuolatine komunikacijg
tarp sektoriy, nustatant prioritetines finansavimo sritis.
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CULTURAL GOVERNANCE IN THE CONTEXT OF SOCIAL EFFECTS
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Summary

The article examines cultural governance in the context of social effects. The theories of cultural
philosophy explore the need for cultural governance in the social context by considering the human
being as a fundamental element of any activity. The social environment affects the development of cultu-
ral governance during a crisis. In the context of its prospects, the priority of conception application in the
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field of strategic management and the management of human resources becomes clearer; what is mo-
re, life-long learning and qualification improvement of staff in the field of culture, while searching for the
result-oriented socially meaningful and efficient culture governance, is guaranteed.

In the second part of the article, the authors discuss the data of an expert interview survey and
the development opportunities for staff in the field of culture as the key conditions for guaranteeing their
purposeful activity.

Keywords: cultural governance, social effects, cultural philosophy, human resources.



