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Anotacija

Siame straipsnyje analizuojamas tarpinstitucines partnerystes tinklas tarp vietos ir nacionalinio
lygmens valdzios institucijy, verslo jmoniy ir pilietinio sektoriaus bei Siy bendradarbiavimo tinkly vaidmuo,
siekiant Kurti socialines pagalbos mechanizmng socialiai remtinoms grupems. Pagrindine problema — ne-
vyriausybiniy ordanizacijy, verslo jmoniy ir valdzios institucijy bendradarbiavimo pobadis priklauso nuo pi-
lietinio sektoriaus organizacijy veiklos sriciy, tiksly bei valdymo kompetencijy. Siame straipsnyje remia-
masi teorinemis sodcialinio tinklo ir istekliy priklausomybes jzvalgomis, teigianciomis, Kad tarpinstitucines
partnerystes, paremtos abipuse tinklo nariy priklausomybe bei dalimais jvairiy socialiniy, ekonominiy ir
politiniy iStekliy mainais. Keliami klausimai apie bendradarbiavimo partneriy paieskas ir pateikiamos jy
charakteristikos, tiriama, kaip uzZmezgami ir palaikomi bendradarbiavimo rysiai, kokie bendradarbiavimo
badai laikomi efektyviausiais, nurodomos svarbiausios bendradarbiavimo sritys, Klidtys ir partneriy pozid-
riy skirtumai. Remiantis empirinio tyrimo rezultatais, pateikiamos pagrindines iSvados, rodancios, kad ne-
vyriausybines organizacijos, verslo jmones ir valdzios institucijos efektyviai bendradarbiaudamos drauge
sudaro dalimybes socialiai pazeidziamiems asmenims dreiCiau gauti jvairaus pobudzio pagalbg, taciau
verslo jmoniy ir valdzios institucijy pozilris j nevyriausybines ordganizacijas néra pastovus, o bendradarbia-
vimo santykiai nesistemingi.

ReikSminiai Zodziai: pilietinio sektoriaus organizacijos, tarpinstuticiné partneryste, socialinis tinklas,
pilietiSkumas ir dalyvavimas.

lvadas

Dabartiniame valdZios fragmentacijos kontekste nuolat diskutuojama pilie€iy atsakomybés bei
valdZios dalyvavimo, sprendZiant vietos problemas, klausimu. ValdZios institucijos pripazjsta, kad pilie-
tinio sektoriaus organizacijos sugeba teikti pakankamai kokybiSkas socialines bei kitas paslaugas ir
taip efektyviau reaguoti j kilusias vietinés reikSmés problemas. Pilietinio sektoriaus atstovai tikisi finan-
sinés bei politinés paramos iS valdzios sektoriaus, siekdami palaikyti savo organizacinj gyvybinguma
bei pritraukti daugiau savanoriy. Sie sektoriai papildo vienas kitg, suteikdami kokybiskesne parama
socialiai pazeidZziamoms grupéms. Nors pilietinis sektorius yra daug menkesnis uz valstybinj, taciau
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tokios organizacijos yra karybingos ir kurdamos partnerystés bei bendradarbiavimo tinklus padeda
spresti kritiSkas problemas.

Akademinéje literatdroje tarpinstituciniy partnerysciy, bendradarbiavimo tinkly ir kity organizaci-
nés sgveikos formy tarp valdzZios, verslo ir pilietinio sektoriaus klausimas yra be galo intriguojantis.
Daugiausiai démesio skiriama skirtumy tarp verslo, valdzios ir pilietinio sektoriaus analizei, pabréziant
tarpsektorines partnerystes ir galimus bendradarbiavimo bddus, analizuojant socialinius tinklus (Dora-
do, Giles, Welch, 2009; Provan, Vaezie, Staten, 2005; Gilchrist, 2006 ir daugelis kity). PavyzdZiui, Lie-
tuvoje tarpinstituciniy partnerys€iy formavimasis ir jy palaikymo mechanizmai mazai nagrinéti, taciau
bdty galima paminéti tokius autorius kaip D. Gineitiené ir V. Domarkas (2000), L. Dromantiené (2003),
Bucaité ir Matonyté (2006), E. Butkevicieng, E. Vaidelyté ir R. Snapstiené (2010) bei daugelis kity, ku-
rie Sig tema analizavo.

Siame straipsnyje remiamasi teorinémis socialinio tinklo ir istekliy priklausomybés (angl. — re-
source dependency theory) jZvalgomis, kuriose teigiama, kad tarpinstitucinés partnerystés remiasi
abipuse tinklo nariy priklausomybe bei galimais jvairiy socialiniy, ekonominiy bei politiniy iStekliy mai-
nais. Pagrindiné probleminé straipsnio prielaida teigia, kad Siuolaikinés visuomenés fragmentiSkumas,
kompleksiSkumas ir dinamisSkas charakteris tapo visuomenés funkcinés diferenciacijos bei atskiry au-
tonomisky subsistemy atsiradimo priezastis. Tai Iémé sudétingéjanciy ir kompleksisky rySiy tarp indi-
vidy ir institucijy atsiradima, reiSkiantj riby tarp institucijy, sektoriy ir socialiniy lygmeny mazéjima (Tor-
fing, 2005, p. 306).

Sio straipsnio tikslas yra iSanalizuoti nevyriausybinio sektoriaus plétros galimybes, kuriant ben-
dradarbiavimo tinklg tarp verslo, valdZios ir pilietiniy sektoriy. Vienas i8 keliamy probleminiy klausimy,
— nevyriausybiniy organizacijy santykis su verslo jmonémis ir valdZios institucijomis bei nepakanka-
mas Siy institucijy bendradarbiavimas. Kitas klausimas, susijes su prielaida, kad efektyvus nevyriau-
sybiniy organizacijy bendradarbiavimas su jvairiomis vietos ir nacionalinio lygmens institucijomis bei
verslo jmonémis tiesiogiai priklauso nuo jy teikiamos finansinés paramos. Tyrimo objektas yra savival-
dos, verslo ir nevyriausybiniy organizacijy socialinés pagalbos teikimo ir bendradarbiavimo tinklas.

Teorinés jzvalgos grindZziamos empirinio savivaldos, verslo ir nevyriausybiniy organizacijy part-
nerystés tyrimo rezultatais, kurio metu buvo siekiama iSanalizuoti Siy sektoriy bendradarbiavimo bei
partnerystés rySiy uzmezgimo ir palaikymo strategijas, rySiy tarp skirtingy partnerystés tinklo veikéjy
turinj bei galimybes palaikyti tolesnius rySius, siekiant spresti pilietiSkumo bei socialinés pagalbos tei-
kimo atskiroms socialinéms grupéms problemas.

1. Tarpinstitucinés partnerystés samprata ir socialinio tinklo efektas

Pagrindinis straipsnyje keliamas diskusinis klausimas, susijes su valstybés, nacionalinés ir vie-
tos valdZios turima mazesne nei anksciau galia. Todél pilietinés iniciatyvos, susijusios su socialine po-
litika, tampa daug reikSmingesnés. ValdzZios institucijos patiria legitimacijos krize, todél | valstybés val-
dymo bei socialiniy problemy sprendimo procesg jtraukiami ir vietiniai veikéjai, tarp jy ir pilietinio sekto-
riaus atstovai, diskutuojama, ar jie turi pakankamai galios bei iniciatyvy spresti ir jgyvendinti vietinés
reikSmés sprendimus. Analizuojant savivaldos, verslo ir pilietinio sektoriaus bendradarbiavimo proble-
mas, pabréziamas socialinio tinklo arba tinkliSkumo efektas, uzmezgant bei palaikant bendradarbiavi-
mo rySius tarp jvairiy institucijy, kurios prisideda prie socialiniy paslaugy teikimo.

Straipsnyje tarpinstituciné partnerysté nagrinéjama kaip procesas, kurio metu remiantis sociali-
niais tinklais derinami ir koordinuojami skirtingi interesai. Ir dél to vyksta diskusijos. Veikéjai, dalyvau-
dami socialiniuose tinkluose, jgyja daugiau arba maziau jvairiy istekliy bei galios. Sis galios balansa-
vimo mechanizmas keicia tradicine demokratiniy institucijy sampratg, | veiksmo laukg jtraukdamas ir
vieSajam, ir privadiam bei pilietiniam sektoriui atstovaujan&ius veikéjus. Tarpinstituciniams tinklams
(arba partnerystéms) badingos kelios charakteristikos, perimtos i$ socialiniy tinkly pozidrio. Viena ver-
tus, yra abipuseé priklausomybé tarp tinklg sudaranciy organizacijy ir nenutrikstama ,Zaidimo* poba-
dZio sgveika tarp tinklo nariy. Kita vertus, tokie partnerystés tinklai turi reikSmingg autonomijg valsty-
bés atzvilgiu (Walker, O‘Toole, Meier, 2007, p. 739).

Verslo, vietos valdZios bei pilietinio sektoriaus partnerys€iy tinklo klausimas domina ir sociolo-
gus, ir vieSojo administravimo ar politikos moksly atstovus. Vienas pagrindiniy analizes aspekty, kaip
uzmezgami ir palaikomi bendradarbiavimo rysiai, kodél veikéjai linke jsitraukti | partnerystés tinklus,
kokig naudg teikia buvimas juose (Dorado, Giles, Welch, 2009; Gilchrist, 2006; Lowndes, Skelcher,
1998; Provan, Vaezie ir Staten, 2005 ir daugelis kity). Pavyzdziui, Kersbergen ir Waarden, cituodami
Ostrom (1990), pateikia mazy vietos bendruomeniy tyrimy jZvalgas, kurios rodo, kad bendruomeneés
geba kaupti vietos iSteklius, pasitelkdamos ne formalias valdZios institucijas, bet savivaldos instituci-
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jas, t. y. per asociacijas, neformalius kontaktus, derybas, susitikimus, pasitikéjimg ir neformalig sociali-
ne kontrole (Kersbergen, Waarden, 2004, p. 146).

Pagrindinis svarbus teiginys, kad kiekvieng partnerystés tinkluose dalyvaujanciy veikéjy veiks-
mg lemia institucinés sgrangos. Save organizuojantys tinklai yra bdtent tokia instituciné struktara, kuri
veikia individo elgesj. Tipinis santykiy pobddis tinkluose yra derybos. Teigiama, kad tinklai sumazina
oportunizmo rizikg naudodami du mechanizmus: tinklai veikia kaip tam tikras ,ateities SeS3élis, prie-
danga“ bei garantuoja ,visiems matomus” tinklo veikéjy santykius (Kersbergen, Waarden, 2004, p.
149). Kita vertus, rySiai tarp tinklo dalyviy atlieka komunikacijos, informacijos perdavimo, kompetenci-
jos, pasitikéjimo bei kity iStekliy perdavimo funkcija.

Apibendrinant galima teigti, kad mazéjant nacionalinés valstybés svarbai, kuriamos ir perkuria-
mos lokalios institucijos kaip tam tikros kolektyvinés tapatybés iSraiSkos. Tarpinstituciniy partnerysciy
formavimasis turi kelias reikSmes. Pirmiausia tai simbolizuoja valstybés galios susilpnéjima, kai val-
dZios jtaka, perskirstant iSteklius, nuolat mazéja. Taip kyla batinybé efektyviai bendradarbiauti su pri-
vaciu ir nevyriausybiniu sektoriumi. Kita vertus, tarpinstitucinis bendradarbiavimas, jtraukiant kuo dau-
giau pilietinio sektoriaus atstovy, suvokiamas kaip atsakas | padidéjusj valdymo kompleksiskumg bei
jvairiy modernios valstybés institucijy sutarimo bdtinybe — subsidiaruma. Pilietinis sektorius turi ieSkoti
naujy bendradarbiavimo galimybiu, kurios uZztikrina ne tik organizacinj gyvybinguma (uztikrinant finan-
sine, materialine arba politing parama), bet ir stiprina pilietines iniciatyvas bei suteikia jvairioms socia-
linems grupéms galimybiy ieSkoti bGdy savo problemoms spresti.

2. Savivaldos, verslo ir nevyriausybiniy organizacijy partnerystés atvejo tyrimas

Siekiant iSanalizuoti mikrolygmens nevyriausybiniy organizacijy, verslo ir valdZios sektoriy
bendradarbiavimo mechanizmg bei partnerystés rySiy uzmezgimo strategijas, 2010 m. spalio ménesj
buvo atliktas savivaldos, verslo ir nevyriausybiniy organizacijy partnerystés atvejo tyrimas. Tyrime da-
lyvavo Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy sajungos septyniy filialy i$ Vilniaus, Klaipédos, Alytaus miesty,
Tauragés, Varénos/Druskininky, Ignalinos, Kauno rajony atstovai, tiesiogiai atsakingi uz jy filialo ben-
dradarbiavimo su verslo jmonémis ir savivaldos institucijomis rySius. Pagrindinés Sios organizacijos ir
jos filialy pasirinkimo priezastys susijusios su organizacijos geografine apréptimi, galimybe gauti empi-
riniy duomeny bei organizacijos veiklos pobidZiu. Taikant pusiau struktdruoto interviu duomeny rinki-
mo metoda, buvo apklausiami tiriamos organizacijos atstovai, kurie yra tiesiogiai atsakingi uz bendra-
darbiavimo rySiy uzmezgima ir palaikymg. Siekiant iSlaikyti konfidencialumo principg, nepateikiamos
informanty, profesijos, vardai, pavardés ir amzius. Pagrindinius tyrimo klausimus sudaré keli analitiniai
blokai: kontakty uzmezgimo strategijos ir tinklo veikéjai; organizaciniai pajégumai; bendradarbiavimo
kontakty palaikymo strategijos; bendradarbiavimo sritys; bendradarbiavimo plétros strategijos; bend-
radarbiavimo tinkly karimo kliatys.

2.1. Partnerystés tinklo karimosi sglygos

Analizuojant Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy sajungos filialy bei valdZios ir verslo sektoriy bendra-
darbiavimo ypatumus, vienas i$ labiausiai dominanciy aspektu, susijes su bendradarbiavimo tinklo
partneriy paieSka. Tyrime buvo siekiama atskleisti, su kokiomis savivaldos institucijomis, verslo jmo-
némis, nevyriausybinémis organizacijomis ir regioninio bei nacionalinio lygmens valdymo institucijomis
bendradarbiauja apklaustieji Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy filialai.

Tyrimo metu paaiskéjo, jog visy apklausty rajony ir miesty filialai gana glaudziai bendradarbiau-
ja su savo rajono savivaldybémis ir seninijomis, o Sj bendradarbiavimg daZniausiai sieja su finansine
arba materialine parama. Galima teigti, kad nevyriausybinés organizacijos tampa pastoviomis savival-
dos institucijy partnerémis ir savo veiklos plétrg be minéty institucijy finansinés paramos sunkiai gali
jsivaizduoti.

Savaime suprantama, kad mus paremia Varénos rajono savivaldybé, bent vieng kartg per me-
tus skiria po kelis Simtus lity smulkioms i§laidoms (Varénos rajono filialo atstové Monika)®.

Tarp svarbiausiy bendradarbiavimo partneriy taip pat buvo jvardyti ir socialiniy paslaugy centrai
bei dienos centrai, kuriy steigéjos yra rajono savivaldybés. Dauguma apklaustyjy teige, jog regioninio
lygmens institucijy, jsitraukusiy | bendradarbiavimo tinklg, néra daug, taciau Lietuvos aklyjy ir silpna-
regiy filialai, keisdamiesi informacija su dienos bei paslaugy centrais, gali teikti efektyvesnes bendra-
sias ir specialigsias paslaugas socialiai pazeidZziamiems asmenims, organizuoti dienos uzimtumo veik-
I3 arba teikti kitas reikalingas paslaugas.

! Empirinio tyrimo analizéje respondenty vardai pakeisti.
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Verslo jmones kaip bendradarbiavimo partnerius jvardijo beveik visi apklaustyjy filialy atstovai,
iSskyrus Kauno rajono filialg. Nurodomos jvairios toje pacioje vietovéje dirbancios verslo jmonés, ku-
rios suteikia ir finansing parama, ir pagalbg jvairiais materialiniais daiktais arba paslaugomis.

Na, Siaip bendradarbiaujam su viena individualia jmone. Tai yra statybininky jmone ir jie, jeigu
reikia, labai palankiom sglygom daro remontus (Tauragés rajono filialo atstove Roberta).

Nors minéty verslo jmoniy skaic¢ius nebuvo gausus, taciau jy teikiama parama ir palaikomi rySiai
yra akivaizdids. Galima teigti, kad nevyriausybines organizacijas ieSkoti bendradarbiavimo partneriy
tarp verslo jmoniy skatina bandymas siekti teisiniais dokumentais arba sutartimis nereglamentuotos
materialinés paramos. Dauguma verslo jmoniy, siekdamos savireklamos, yra linkusios remti vienkarti-
némis arba daugkartinémis paslaugomis ar finansine parama bet kokias nevyriausybines organizaci-
jas.

Nevyriausybiniy organizacijy, turin€iy glaudZiy partnerystés rysiy ir juos su tarptautiniais partne-
riais palaikanciy, nebuvo daug, iSskyrus didZiyjy miesty, t. y. Vilniaus ir Klaipédos, filialus.

Taip. Turime tarptautiniy partneriy Lenkijoje, o Siy mety rugpjdacio ménesj masy filialo jaunimo
grupé vyko | Piety ltalijg. Ten su kitais partneriais iS Prancazijos, Airijos, Italijos ir kity Saliy dalyvavo
projekte (Klaipédos miesto filialo atstove Kristina).

Tuo tarpu Kkiti filialai nurodé neturintys tarptautiniy partneriy dél nepakankamo savivaldybiy léSy
skyrimo organizacijos veiklai vykdyti, per mazo organizacijos nariy skaic¢iaus ir Zmogiskyjy istekliy
kompetencijy trikumao.

Dauguma Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy sajungos filialy bendradarbiauja su kitomis nevyriausy-
binémis organizacijomis, tokiomis kaip jvairGs paramos fondai (pavyzdziui, Maltos ordinas, Gintaro
Steponavi€iaus paramos fondas, Jaunimo sveikatos centras ,Bendraamziai“, Maisto bankas ir kt.), ta-
Ciau partneriy skaiCius néra didelis.

Kitas intriguojantis tyrimo aspektas, susijes su bendradarbiavimo ir partnerystés tinklo rySiy
specifika. Buvo analizuojamas Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy sajungos filialy veiklos pobudis bei kaip ji
lemia bendradarbiavimas su verslo jmonémis ir valdZios institucijomis. PaaiSkéjo, kad filialy bendra-
darbiavimas su valdzios institucijomis pasireiSkia daugiausia nuolatine arba trumpalaike finansine pa-
rama, informavimo ir konsultavimo teikimo akliesiems paslaugomis.

DaZniausiai gauname vienkartines pinigines paSalpas, todél patenkiname tik pagrindines bend-
ruomeneés reikmes (Alytaus miesto filialo atstové Sofija).

Kalbant apie teikiamy paslaugy specifikg, nurodomos kelios atskiry paslaugy grupés. Prie mate-
rialinio aprapinimo paslaugy teikimo labiausiai prisideda verslo jmonés, tiekiancios aklyjy ir silpnaregiy
filialams naudingy materialiniy iStekliy. Teikiant asmens higienos ir prieZitros bei transporto paslaugas
aklujy ir silpnaregiy filialams, labiausiai prisideda vietos valdzZios institucijos (savivaldybés ir seniani-
jos). Teikiant teisinés informacijos, informavimo, konsultavimo bei tarpininkavimo paslaugas, dominuo-
ja valdZios institucijos, turin€ios daugiausiai kompetencijos socialiniy paslaugy teikimo ir socialinés pa-
ramos srityse. Tad valdzios institucijy pagalbai yra teikiamas prioritetas, pasitikéjimas dél jy teikiamy
paslaugy daug didesnis, nei dél verslo sektoriaus.

Varénos rajono savivaldybeé skiria pinigéliy, patalpas turime Varénos moksleiviy kdrybos centre.
Cia, kaip ir sakiau, rengiam uzsiémimus nejgaliems. Autobusy parkas kartais suorganizuoja transportg
(...) (Varénos rajono filialo atstové Monika).

Apibendrinant galima teigti, kad analizuojamame partnerystés tinkle Lietuvos aklyjy ir silpnare-
giy sajungai kitos nevyriausybinés organizacijos ir verslo jmonés, paramos fondai arba dienos centrai
naudingesni teikiant kultdrines, pramogines paslaugas ar konkrecig materialine pagalba. Sie partneriai
gana aktyviai dalyvauja kasdienéje analizuojamos organizacijos veikloje. Tuo tarpu finansine paramg
ir teisines paslaugas teikia valdZios institucijos, kuriy kompetencija susijusi su jstatymiSkai reglamen-
tuotos paramos teikimu.

2.2. Partnerystés rySiy uzmezgimo ir palaikymo strategijos bei pagrindinés problemos

Antrasis svarbus tyrimo analizés aspektas, susijes su bendradarbiavimo kontakty palaikymo ir
uzmezgimo strategijomis bei bendradarbiavimo plétros ir skatinimo priemonémis. Sioje analizés dalyje
siekiama iSsiaiskinti, kokiais badais Lietuvos aklujy ir silpnaregiy filialy atstovai dazniausiai uzmezga ir
palaiko rySius su esamais ir bdsimais bendradarbiavimo partneriais.

Empirinio tyrimo duomenys atskleide, jog apklaustieji filialy atstovai bendradarbiavimo rySius su
partneriais dazniausiai uzZmezga dalyvaudami jvairiuose renginiuose bei ieSkodami blsimujy partneriy
telefonu. Jy manymu, Sie oficialis bendradarbiavimo rySiy uzmezgimo budai yra laikomi efektyviau-
siais. Tolesnis partnerystés rySiy plétojimo etapas — bendravimas telefonu. Nors labiausiai ribojantis
kontakty palaikymo badas, respondenty manymu, yra internetas, taciau jis naudojamas kaip efektyvus
informacijos paieSkos metodas. Bendraujant elektroniniais laiSkais sugaiStama daugiau laiko, taip pat



90 SOCIALINIS DARBAS 2011 m. Nr. 10(1)

netiesiogiai bendraujant gali bati sunku iSdéstyti realig padétj, prasyti paramos ar susitarti dél bendra-
darbiavimo salygy.

Tyrimo metu paaiskéjo, kad bendradarbiavimo rySius padeda kurti neformalios paZintys ir dar-
buotojy jgudziai bei jy kvalifikacija. Neformalios pazintys ir pazjstamy tinklai laikomos efektyviausia
priemone bendradarbiavimo tinklams kurti.

Kalbant apie veiksnius, stabdanéius ir ribojancius bendradarbiavimo tinkly kdrimasi, dauguma
respondenty tvirtino, kad né viena i$ minéty tarpusavio komunikacijos strategijy netrukdo uzmegzti ry-
Sius, i8skyrus savanoryste.

Jds nepaminéjot, bet as iSskirdiau savanorius, nes masy bendruomenés centre néra privalomos
narystés. Zmonés kada sumane ateina padéti. Vieni dazniau apsilanko, kiti reciau, tadiau mes neturi-
me jy kontaktiniy duomeny, todél i$ jy nesulaukiame pastovios pagalbos (Vilniaus miesto I-mojo filialo
atstovas Paulius).

Analizuojant partnerystés tinklo rySiy tarp partneriy palaikymo problemas ir trukdzius, interviu
metu buvo pateikti klausimai apie sunkumus, su kuriais susiduria Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy organi-
zacijos filialy atstovai. Respondenty buvo teiraujamasi, kokiais badais rajony filialai su kitais partne-
riais sprendzia bendradarbiavimo metu kilusias komunikacijos arba bendros veiklos koordinavimo pro-
blemas, ar esama skirtumy tarp partnerystés tinklo partneriy pozidriy, likesciy ir vizijy.

Tyrimo rezultatai parode, jog Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy sgjungos filialy atstovai nurodo ne-
daug sunkumy, bendradarbiaujant su verslo ir valdZios sektoriaus institucijomis, tadiau didziausia
sklandaus bendradarbiavimo Kliatimi laiko pastoviy rémeéjy bei jstatymiSkai reglamentuoty bendradar-
biavimo sutarciy nebuvimg. O tai institucijoms padéty iSsaugoti efektyvig partneryste. Taip pat vienas
iS sunkumy yra per maZza valstybiniy institucijy finansiné parama ir nepakankamas jy bei verslo jmoniy
démesys nevyriausybinéms organizacijoms. Tai rodo ir tam tikrg pilietinio sektoriaus aktyvumo bei an-
gaZzuotumo trikumag, kai atsakomybe uZ pilietiniy organizacijy veiklos plétrg stengiamasi perkelti val-
dzios institucijoms.

Dalis respondenty mano, jog filialy bendradarbiavimas néra efektyvus, o pagrindine efektyvaus
bendradarbiavimo Klidtimi laiko valdzios ir verslo sektoriaus nepasitikéjimg nevyriausybinémis organi-
zacijomis.

Nepakankamai, nes réméjy labai traksta. Siuo metu mes tik galime ieskoti naujy paramos teiké-
jy (Vilniaus miesto I-mojo filialo atstovas Paulius).

Kitaip sakant, gal savivaldybé pati ir nelabai rdpinasi, ko akliesiems reikia, bet kai j juos kreipie-
si, tai tuomet jie susidaro vaizdg, kaip galéty padéti (Tauragés rajono filialo atstové Roberta).

Remdamiesi empirinio tyrimo rezultatais matome, kad analizuotos organizacijos atstovai retai
kada patiria sunkumy, bendradarbiaudami su kitais partneriais, o bendradarbiavimo efektyvumas pri-
klauso nuo valdzios ir verslo sektoriaus pasitikéjimo nevyriausybinémis organizacijomis lygio. Svar-
biausios partnerystés tinklo veikéjy tarpusavio sgveikos strategijos yra gristos bendradarbiavimu bei
abipusiais naudingy iStekliy mainais, kuriy siekiama organizuojant bendrus pasitarimus, susitikimus ir
svarstymus. Formalis ir neformalus saveikos badai didina partneriy tarpusavio pasitikéjima, dazniau
bendraujama, geriau suvokiamos bendrosios problemos.

Apibendrinimas

Apibendrinant galima teigti, kad tarpinstituciniy partnerysciy tarp vietos ir nacionalinés valdzios,
verslo jmoniy bei pilietinio sektoriaus problematikg papildo socialiniy tinkly ir iStekliy priklausomybés
teorijos, leidzianc€ios analizuoti abipuse partnerysciy tinkly nariy priklausomybe bei jvairiy socialiniy,
ekonominiy bei politiniy iStekliy mainus.

Remiantis atlikto empirinio tyrimo rezultatais galima patvirtinti, kad Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy
sgjungos filialai pakankamai glaudziai bendradarbiauja su savivaldos institucijomis bei verslo jmoné-
mis, taCiau partnerystés rySiai néra ilgalaikiai ir pastovis. Akivaizdu, kad ribotos Zinios apie vietinius ir
tarptautinius partnerius bei Zmogiskyjy istekliy nevyriausybinéms organizacijoms trikumas riboja efek-
tyvesnio bendradarbiavimo plétrg. Verslo jmoniy ir valdZios institucijy poZzidris | nevyriausybines orga-
nizacijas néra nuoseklus, o tarpinstituciniy partnerys€iy palaikomi rySiai nesistemingi. Efektyviausias
bddas, kuriuo uzmezgami bendradarbiavimo rysiai su bdsimais partneriais, yra neformalios paZintys, t.
y. draugy, kolegy pagalba, taip pat efektyviu bendradarbiavimo rySiy palaikymo bddu yra laikomos pa-
Zintys neoficialiy  susitikimy metu. DidZiausia bendradarbiavimo klidtis siejama su finansiniy rémejy ir
jstatymisSkai reglamentuoty bendradarbiavimo sutar&iy trakumu.

Taciau pagrindiniai diskusiniai klausimai, pabréZiantys pilietinio sektoriaus aktyvumo ir suintere-
suotumo stoka, sprendziant socialines problemas bei, kita vertus, valdZios bei verslo sektoriy instituci-
nés atsakomybés svarbg, lieka atviri. Diskutuojama, kokiais bidais pilietiniam sektoriui pavyksta uz-
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megzti ir palaikyti rySius su valdZia bei spresti problemas, tiesiogiai susijusias su vietos valdymo klau-
simais, kiek partnerysciy formavimuisi turi jtakos pilietinio sektoriaus organizacijy Zmogiskyjy bei or-
ganizaciniy iStekliy turéjimas ir gebéjimas juos valdyti, kiek svarbus abipusis partneriy pasitikéjimas,
gristas ne vienpusiskos finansinés paramos ieskojimu, bet abipusiais socialiniy, ekonominiy arba poli-
tiniy iStekliy mainais.
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Summary

This paper is focused on the analysis of inter-organizational partnership networks between local
and national government, business and civil society ordanizations, emphasizing the collaborative aspects
of inter-relations between different sectors. The conceptual approach of inter-organizational networks and
resource dependency theory helps to analyze the non-hierarchical forms of interaction between different
actors, political and non-political, by establishing coordination and negotiating with each other. The main
research problem is framed by the questions: is it possible to develop partnership and negotiation be-
tween civil society ordganizations, governmental bodies and business, is this partnership capable enough
to solve the local problems of different social groups; can we recognize the correlation between the
modes of collaboration and partnership and the existing profile of civil society ordganization, including its
activities, organizational purposes and available competences?

The main empirical evidence comes from the case study of inter-organizational partnership net-
work between non-governmental organization (such as the Lithuanian Association of the Blind and Visu-
ally Handicapped (LASS) and its local branches), local and national governmental institutions and busi-
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ness enterprises. Following the empirical results, we can conclude that the interaction between different
economic, non-governmental and state actors is fragmented, heterogenic and based mainly on the ex-
change of various economic, financial and informational resources, rather than on mutual understanding
of common goals.

Keywords. Civil society organizations, inter-organizational partnerships, social networks, civic par-
ticipation.



