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Anotacija

Straipsnyje aptariami kiekybinio ir kokybinio kompleksinio tyrimo rezultatai (,Ben-
drojo ugdymo mokykly bendruomenés mokyklos pazangos samprata, orientuojantis j Ge-
ros mokyklos koncepcijg dalis'). Tyrime dalyvavo bendrojo ugdymo mokykly bendruo-
meniy atstovai - administracijos atstovai ir mokytojai, 7-12 (I-IV gimnazijos) klasiy
mokiniai ir jy tévai. Tyrimo metodai: mokslinés literatiros ir dokumenty analizé, inter-
viu, anketavimas. Anketinés apklausos duomeny statistiné analizé atlikta kompiuterine
programa ,,SPSS Statistics17.0

Straipsnyje keliama moksliné problema - nepakankamai atskleistas bendrojo ugdy-
mo mokyklos bendruomenés poziiris j bendruomeng kaip svarby elementg mokykloje,
atliepiant ,,Geros mokyklos koncepcijg®. Tyrimo objektas — bendruomenés samprata mo-
kytojy, mokiniy, mokiniy tévy, mokyklos administracijos poZiuriu, atliepiant ,,Geros mo-
kyklos koncepcijg“. Tyrimo tikslas — atskleisti bendruomenés sampratg geroje mokykloje
mokytojy, mokiniy, mokiniy tévy, mokyklos administracijos poZitiriu, atliepiant geros
mokyklos koncepcijg.

! Tyrimas ,Bendrojo ugdymo mokykly bendruomenés mokyklos pazangos samprata, orientuojantis j

Geros mokyklos koncepcija“ (Targamadzé, Zibéniené ir Cesnaviciené, 2018) atliktas Nacionalinés mo-
kykly vertinimo agentaros uzsakymu.
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Kokybinio tyrimo metu atskleista, kad mokyklos administracijos atstovai, mokytojai,
mokiniai, mokiniy tévai kaip vieng i$ gerqg mokyklg atskleidZianciy pozymiy jvardijo
mokyklos bendruomene (tik nurodé skirtingus bendruomenés poZymius). Taciau kieky-
binis tyrimas parodé, kad mokykly administracijos atstovai ir mokytojai bendruomenés
kaip besimokancios organizacijos nenurodé kaip vieno is penkiy svarbiausiy geros mo-
kyklos pozymiy.

Kokybiniu tyrimu atskleistos skirtingos bendruomenés sampratos: mokyklos admi-
nistracijos atstovai bendruomenei mokykloje, atliepdami ,,Geros mokyklos koncepcijg*
(2015), priskiria daug bruoZy, o mokytojai jvardija tik besimokancig bendruomeng; moki-
niy tévy nuomone, bendruomené turi biiti kartu diskutuojanti ir kurianti mokyklos strate-
gijg, o mokiniai isskiria bendradarbiaujancios bendruomenés bruozg.

Mokykly administracijos atstovy bendruomenés samprata puikiai atliepia Lietuvos
teisés aktuose, mokslinéje literatiiroje minimus, susitartus bendruomenés bruoZus: be-
simokanti, reflektuojanti, susitelkusi, bendradarbiaujanti, atvira, empatiskai besiripi-
nanti kiekvieno nario savijauta. Kity mokyklos bendruomenés tiksliniy grupiy (moky-
tojy, mokiniy, mokiniy tévy) bendruomenés samprata geroje mokykloje fragmentuota,
nepakankamai atliepia mokyklos bendruomenés sampratg, remiantis ,Geros mokyklos
koncepcija“.

Reiksminiai Zodziai: mokyklos bendruomené, mokytojai, mokiniai, tévai, mokykla.

Jvadas

Dokumente Geros mokyklos koncepcija (2015) jvardijami svarbiausi geros mokyklos
bruozai, ai$kiai atskleidziant, kad mokyklos gerumas siejamas su mokyklos bendruome-
nés nariy susitarimu, bendru pozitriu j mokyklos geruma ir veiklos bendryste. Ne vienas
tyrimas atskleidZia mokyklos bendruomenés nariy skirtingg poziarj j mokyklos geruma.
Pvz., remiantis Nacionalinés mokykly vertinimo agentaros (2018) tyrimu, net mokiniy
tévy geros mokyklos samprata — saugi aplinka, auks$ti mokiniy egzaminy rezultatai, mo-
kiniy prestizas, modernus mokyklos jrengimas —nepakankamai siejasi su Geros mokyklos
koncepcijoje (2015) jvardytais mokyklos gerumo bruozais. Mokslinéje literataroje akcen-
tuojama bendrojo ugdymo mokykly bendruomenés svarba kuriant gera mokykla (Targa-
madzé, 2017; Survutaité, 2016). Europos komisijos dokumente jvardijama, kad visuome-
nei batina kurti geresnes, jtraukesnes $vietimo jstaigas (Komisijos komunikatas..., 2017).
Mokyklos veiklai, pazangai ir siekiamybei susitarimas dél geros mokyklos atitikties yra
svarbi bendruomenés veikla. Taciau neretai mokyklos gyvenime, pedagoginése ir viesose
diskusijose iSgirstame mokykly bendruomeniy atstovy lukescius, kad vieng ar kitg klau-
simg turi spresti tik tam tikra bendruomenés dalis. Taciau $iy tyrimy stinga. Lietuvoje
pastaraisiais metais $is aspektas tikslingai nenagrinéjamas. T. Hausburg (2020) nurodo
svarby mokyklos bendruomenés pozymj — bendradarbiavimg - ir nagrinéja skirtumus
tarp mokyklos bendruomenés nariy bendradarbiavimo ir jsitraukimo. T. Mitchell (2020)
analizuoja vykdyta reforma, mokykly sékmés atvejus ir atskleidzia mokyklos bendruo-
menei butinus bruozus - besimokanti ir besikei¢ianti, ypa¢ tai turi buti budinga mo-
kyklos administracijos atstovams bei regiono $vietimo politikai. Taip pat atskleidziama,



SOCIALINES GEROVES TYRIMAI 2021 m. Nr. 19(1). Mokslo darbai

107

kad, siekiant sékmingos mokyklos veiklos, jos poky¢iy, mokyklos bendruomené turéty
bati jsitraukusi, bendradarbiaujanti, palaikanti viena kitg (palaikanti gerus santykius),
besimokanti ir reflektuojanti (Mitchell, 2020). Taciau tokiy tyrimy Lietuvoje stokojama.
Taigi keliama moksliné problema — nepakankamai atskleistas bendrojo ugdymo mokyk-
los bendruomenés pozitris j bendruomene kaip svarby elementa mokykloje, atliepiant
Geros mokyklos koncepcijg. Keliami probleminiai klausimai: kokia yra paciy bendruome-
nés nariy mokyklos bendruomenés samprata geros mokyklos karimo kontekste, kokie
bendruomenés pozymiai svarbiis patiems bendrojo ugdymo mokyklos bendruomenés
nariams jy kuriamoje geroje mokykloje (atliepiant Geros mokyklos koncepcijg), kaip mo-
kyklos bendruomenés nariy samprata apie bendruomene siejasi su samprata, remiantis
Geros mokyklos koncepcija (2015). Todél tyrimo objektas — bendruomenés samprata mo-
kytojy, mokiniy, mokiniy tévy, mokyklos administracijos poziiriu, atliepiant Geros mo-
kyklos koncepcijg. Tyrimo tikslas - atskleisti bendruomenés samprata geroje mokykloje
mokytojy, mokiniy, mokiniy tévy, mokyklos administracijos poziariu, atliepiant geros
mokyklos koncepcija.

1. Mokyklos bendruomenés samprata geroje mokykloje: teisinis
aspektas

Remiantis Geros mokyklos koncepcija (2015), mokyklos bendruomené yra besimo-
kanti organizacija, ja apibaidina Sie bruozai: 1) mokymasis su kitais ir i$ kity (bendruo-
menés mokymasis — dirbant su kolegomis, dalijantis patirtimi, atradimais, sumanymais
ir kariniais, stebint kolegy pamokas, drauge studijuojant jvairius Saltinius, mokantis
i§ mokiniy); 2) sutelktumas (mokytojy ir kito personalo telkimasis j pasidalijusias pa-
reigomis, vienas kitoms padedancias ir bendry profesiniy tiksly siekiancias grupes);
3) refleksyvumas (mokyklos bendruomenés diskusijos, veiklos apmastymas, jsiverti-
nimas, jais pagrjsti susitarimai dél ateities ir planavimas); 4) mokymosi ir asmeninio
tobuléjimo skatinimas (personalo tobulinimosi paskatos ir jo organizavimo sistema);
5) organizacijos atvirumas pasauliui (partnerystés, bendri projektai, absolventy pasitel-
kimas, tinkliniai rysiai ir kt.). Sie su mokyklos bendruomene susije pozymiai jtraukti
mokykly, vykdan¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo bei jsiver-
tinimo pozymius. Raporte Lietuva. Svietimo bitklés apzvalga 2018. Gera mokykla (2018),
remiantis mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos i$orinio vertini-
mo duomenimis, Lietuvos mokykloms gerai sekasi: 1) mokyklos tinklaveika (atvirumas
pasauliui, bendradarbiavimas su vietos bendruomene, kitomis mokyklomis, socialiniai
ry$iai, partnerys¢iy prasmingumas) ir 2) veikimas kartu (kokia yra mokyklos bendra-
darbiavimo kultara ir kaip sekasi mokytojams mokytis drauge ir vieniems i$ kity). Ta-
&iau $iame raporte (Lietuva. Svietimo biiklés apZvalga 2018. Gera mokykla) jvardijama,
kad ne su visais bendruomenés nariais vyksta sékmingas tarpusavio bendradarbiavimas
ir kaip tobulintina sritis jvardijamas bendradarbiavimas su tévais (ar tévy informavimo
ir $vietimo sistema atitinka jy poreikius, kiek tévai jsitraukia j vaiky ugdyma (-si) ir
mokyklos veiklg).
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2. Tyrimo metodika

Tyrimo organizavimas ir imtis. Straipsnyje atskleidziami bendruomenés pozymiai
geroje mokykloje (atliepiant Geros mokyklos koncepcijg, 2015) mokytojy, mokiniy, mo-
kiniy tévy, mokyklos administracijos pozitriu. Tai dalis kompleksinio tyrimo ,,Bendrojo
ugdymo mokykly bendruomenés mokyklos pazangos samprata, orientuojantis j Geros
mokyklos koncepcija“ rezultaty (Targamadzé, Zibéniené ir Cesnaviciené, 2018). Taiky-
tas kokybinis (interviu) ir kiekybinis tyrimas (anoniminé anketiné apklausa). Tyrimo
metodologija apibrézta tyrimo uzsakovo ($vietima koordinuojancios nacionalinés insti-
tucijos). Tyrimai organizuoti 2018 m. vasario-balandzio mén.

Organizuojant interviu, taikyta kriteriné atranka. Bendrojo ugdymo mokyklos at-
rinktos pagal $iuos kriterijus: bendrojo ugdymo mokykla skirtingoje vietovéje — mokyk-
la didmiestyje, mokykla mieste, mokykla miestelyje, kaime; bendrojo ugdymo mokykla
pagal skirtinga steigéja — valstybinés ir vieSosios jstaigos; bendrojo ugdymo mokykla,
kurioje mokoma gimtaja lietuviy kalba ir vyksta mokymas tautiniy mazumy kalba (rusy
ar lenky); bendrojo ugdymo mokyklos, dalyvavusios iSoriniame kokybés vertinime, ta-
c¢iau sukaupusios skirtingos mokyklos pazangos patirties. Bendrojo ugdymo mokykla
turéjo atliepti bent vieng kriterijy, tac¢iau viena mokykla galéjo atspindéti ir du ar net
kelis kriterijus. Bendrojo ugdymo mokykly sarasas buvo derinamas su tyrimo uzsako-
vu. Kiekvienoje tyrime dalyvaujancioje mokykloj, buvo vykdomas interviu su 5-8 infor-
mantais — mokyklos bendruomenés nariais, jiems taip pat buvo taikoma kriteriné atran-
ka. Atrenkant informantus, buvo taikomi $ie kriterijai: eiti mokyklos direktoriaus arba
direktoriaus pavaduotojo ugdymui pareigas; dirbti mokytoju, turéti ne mazesnés kaip
dvejy mety pedagoginio darbo patirties mokykloje ir dalyvauti mokyklos veikloje; moki-
niai turi mokytis pagal 7-8 klasiy, 9-10 klasiy ir 11-12 klasiy programas, dalyvaujancios
mokyklos buti deleguoti j tyrima, turéti tévy sutikima dalyvauti tyrime. Mokiniy tévy at-
rankos kriterijai: tévas vaiko (-y), kuris (-ie) mokosi 7-12 klaséje, jsitraukes j mokykloje
vykstancia veikla, zinantis apie ja (yra savivaldos narys, aktyviai dalyvauja mokyklos gy-
venime, organizuoja veikla mokykloje), dalyvaves geros mokyklos pristatymo ir kiirimo
renginiuose (pagal Geros mokyklos koncepcija).

Kiekvieno interviu trukmé jvairi - nuo 30 iki 100 min. Interviu dalyvavo 10 bendrojo
ugdymo mokyklos administracijos atstovy, i$ ju 6 direktoriai ir 4 pavaduotojai ugdymui,
beveik visi (9 i§ 10) yra jgije 2-aja vadybine kategorija. Dauguma administracijos atstovy
turi sukaupe daugiau nei 21 mety vadybinio darbo stazg. Taip pat dalyvavo 8 mokytojai
(angly kalbos, lietuviy kalbos, istorijos, informaciniy technologijy). Mokytojy kvalifika-
ciné kategorija ir darbo patirtis: dalyvavo 3 vyr. mokytojai, 4 mokytojai metodininkai,
1 mokytojas ekspertas; 2 mokytojai turi 10-15 mety darbo patirties, du -16-20 m., dar
du - 21-25 m. ir kiti 2 mokytojai — daugiau nei 26 mety darbo patirties. Tyrime dalyva-
vo 8 tévai i§ skirtingy mokykly, 3 yra vyrai ir 5 moterys. Jy vaikai mokosi 6-10 klasése.
Taip pat dalyvavo 20 7-12 klasiy mokiniy, i$ jy 8 mokosi 7-8 klasése; 4 mokiniai mokosi
9-10 klasése ir 8 mokiniai — 11-12 klasése. Interviu buvo jrasomi diktofonu.

Anoniminé anketiné apklausa organizuota bendrojo ugdymo mokyklose, davusio-
se sutikimg dalyvauti tyrime. Kiekybiniam tyrimui mokyklos buvo atrenkamos pagal
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tokius kriterijus: 1) pagal mokyklos pazangos ataskaitos teikima: mokyklos, teikusios
2015-2017 m. mokyklos pazangos ataskaitas ir 2016 m. pateikusios argumentuotg mo-
kyklos pazangos apibudinima; 2) pagal mokyklos geografing padétj: mokykla didmies-
tyje, mokykla mieste, mokykla miestelyje / kaime; 3) mokyklos, dalyvavusios pirmajame
tyrimo etape — kokybiniame tyrime (interviu), siekiant pateikti $ioms mokykloms grjzta-
majj rysj; 4) pagal mokyklos tipa: pagrindiné mokykla, progimnazija, gimnazija. Tyrimo
imties sudarymo budas - tikimybiné (lizdiné) imtis. Siekiant imties reprezentatyvumo,
i§ 41 bendrojo ugdymo mokyklos dalyvauti tyrime pakviesta 20 mokykly: po 3 didmies-
¢iy gimnazijas ir progimnazijas, 1 miesto gimnazija, 3 miesto progimnazijos, 1 miesto
pagrindiné mokykla, 7 miesteliy gimnazijos ir 2 pagrindinés mokyklos. Pagal imties ta-
rio skaidiavimus, remiantis V. I. Paniotto formule (ITannorro, Makcumenxo, 2003, 170),
nustatyta, kad, esant 95 proc. tikimybei ir 5 proc. paklaidos dydziui, pakankama imtis
bity, jei tyrime dalyvauty 281 mokytojas (kartu su mokykly administracijos atstovais),
369 mokiniai, kurie mokosi 7-12 (I-IV gimnazijos) klasése, ir vienas i$ jy tévy / globéjy.
Tyrimo imtis pateikta 1 lenteléje.

1 lentelé. Kiekybinio tyrimo dalyviai
Table 1. The participants of quantitative research

7-12 klasiy / L
Mokyklos tipas | I-IV gimnazijos klasiy Molfyt.oy - 1f‘mokyqu‘ Tévai / globéjai
.. administracijy atstovai
mokiniai
Pagrindiné mokykla 89 81 37
Progimnazija 88 61 49
Gimnazija 376 136 85
IS viso 553 278 171

Tyrimo instrumentai. Kokybinio tyrimo instrumentas - interviu. Straipsnyje patei-
kiama interviu klausimy dalis, susijusi su geros mokyklos sampratos struktarinémis da-
limi, apimant mokyklos bendruomenés samprata. Interviu klausimai parengti remiantis
dokumentu Metodinés rekomendacijos planuojant ir organizuojant mokyklos jsivertini-
ma (2017) ir suderinti su tyrimo uzsakovu.

Anketinéje apklausoje naudotas klausimynas, skirtas rinkti heterogeninius duome-
nis, kai kiekvienas klausimas nusako tam tikrg tiriamos problemos aspektg, o surink-
tos informacijos masiskumas padeda atskleisti tiriamg reiskinj (Bitinas, 2013, p. 288).
Straipsnyje pateikiama antroji klausimyno klausimy dalis, kuria siekiama nustatyti, kaip
respondentai apibtidina gera mokykla, kokius svarbiausius jos pozymius i§skiria. Tyrime
naudotos popierinés ir elektroninés anketos, sudarant galimybe mokykloms rinktis. At-
sakymai pateikti nominaline skale (kai tyrimo dalyviy prasoma pazyméti vieng ar kelis
jiems priimtinus atsakymus) arba 5 baly rangine skale (kai praoma pozymius suskirstyti
pagal svarbg nuo paties svarbiausio iki maziau svarbaus).

Tyrimo duomeny analizé. Interviu duomenims analizuoti taikyta kokybiné turi-
nio analizé (Bitinas, Rupsiené ir Zydzitinaité, 2008), kuri sudaro salygas daryti i$vadas
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remiantis analizuojamu tekstu, kai vyksta daugkartinis jrasy skaitymas, sisteminimas,
i8skirty kategorijy bei subkategorijy interpretavimas ir pagrindimas i§ teksto i$skirtais
jrodymais, patvirtinanciais teiginiais. Viso tyrimo anketinés apklausos duomeny statisti-
né analizé atlikta kompiuterine programa ,,SPSS Statistics17.0“.

Tyrimo etika. Tyrimo metu vadovautasi mokslinio tyrimo etikos principais (Biti-
nas ir kt., 2008, p. 112-113). Visi tyrimo dalyviai buvo supazindinti su tyrimo tikslu ir
gauty domeny panaudojimu, tyrimo etikos principy laikymusi, jiems buvo garantuotas
anonimiskumas, tyrime dalyvaujantys mokiniai turéjo rastiskus tévy sutikimus dalyvauti
tyrime. Remiantis tyrimo etikos principais, kokybiniame tyrime visi informantai buvo
uzkoduoti. Mokyklos administracijos atstovy struktiiruoty interviu kodai sukurti nau-
dojant informanto trumpinj (A) ir analizés eiliSkumo sekos numerj (pvz., Al, A2 ir t. t.),
mokytojy kodai sukurti naudojant U trumpinj ir analizés eiliskumo sekos numerj (U1,
U2 ir t. t.), tévy kodai sukurti naudojant T trumpinj ir analizés eiliSkumo sekos numerj
(T1, T2 ir t. t.), mokiniy kodai sukurti naudojant M trumpinj ir analizés eiliskumo sekos
numerj (M1, M2 ir t. t.). Anketinés apklausos vykdymas pirmiausia buvo suderintas su
tyrimo uzsakovu, bendrojo ugdymo mokykly vadovais ir gautas leidimas ja atlikti.

3. Tyrimo rezultatai ir jy aptarimas

Kokybinis tyrimas. Kokybinio tyrimo metu atskleista, kad visos tyrime dalyvavusios
grupés - bendrojo ugdymo mokykly administracijos atstovai, mokytojai, mokiniai, mo-
kiniy tévai — tarp gerg mokykla atskleidzianciy pozymiy jvardijo mokyklos bendruome-
ne, ta¢iau jos sampratos skirtingos.

Mokyklos administracijos atstovy poziiris: besimokanti, bendradarbiaujanti ir ref-
leksyvi bendruomené. Mokykly administracijos atstovai daug démesio skyré mokyklos
bendruomenei, aiskiai jvardydami Lietuvos teisés aktuose ir mokslinéje literataroje mini-
mus, susitartus bendruomenés bruozus — besimokanti, reflektuojanti, susitelkusi, bendra-
darbiaujanti, atvira, empatiskai besirtipinanti kiekvieno nario savijauta. Remiantis mokykly
administracijos atstovy jvardijimais, galima aiskiai atpaZinti geros mokyklos bendruomenés
bruozus nacionaliniu susitarimu gristame dokumente Geros mokyklos koncepcija (2015):

1) refleksyvumas ir sutelktumas: ,,<...> kalbéjimasis tarpusavyje, suvokimas ty paciy
dalyky bent jau panasiai <...>“ (A3); ,<...> kai tariesi bet kuriuo klausimu <...>
vietoj to, kad piktintumeisi, sédi su buhaltere ir tariesi kaip pateikti duomenis, kad
mokytojai, jie visi, suprasty labiau <...> (A3);

2) bendruomeni$kumas: ,,<...> bendruomeniskumas, kad ne kiekvienas dirba atski-
rai, o visi kartu <...> tik visus kartu sudéjus, mes galim vaikui duoti <...> (A9);

3) iSklausymas ir jsiklausymas — aktuali jzvalga, kad ,,<...> gera mokykla néra tik
rezultatas — tai tarimasis, isklausymas, bandymas pamatyti visumoje kiekvieng
<.>“(A7);

4) kiekvieno asmens savijauta - geroje mokykloje svarbu, kaip jauciasi kiekvienas
jos narys: ,<...> galimybé turéti santykius, visomis prasmémis (klasés draugo, mo-
kytojo) <...>“ (A2); ,<...> tokia kurioje kiekvienas bendruomenés narys <...> jau-
Ciasi mylimi <...>“ (A6);
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5) bendradarbiavimas: ,<...> tai santykis tarp mokytojo ir mokinio, tarp mokinio ir,
galbuit, administracijos; tarp administracijos ir tévy, kad biity bendradarbiavimo
lygmenyje ir pasitikéjimo <...>“ (A8);

6) mokymasis kartu - mokykly vadovai geroje mokykloje mato besimokancia ben-
druomene: ,<...> turi galimybe realizuoti save ir savo planus <...> turi galimy-
be augti, pagal savo gebéjimus, savo planus <...>“ (A6); ,<...> tai pazanga - ne
stovéjimas vietoje. Tai dalyvavimas nuolatiniame procese, toje aplinkoje, kur mes
gyvename, nes tai néra statiska <...>“ (A8);

7) atvirumas pasauliui: ,<...> turim dieng, kai ateina visi, gal ne visi, dauguma, mo-
kyklos absolventy <...>“ (A6); ,,<...> pasitelkiam absolventus, jie mielai ateina, pa-
pasakoja, kas jiems buvo svarbu <...>“ (A4).

Taigi tyrime dalyvave mokykly administracijos atstovai ypac gerai suvokia mokyklos
bendruomenés svarbiausius bruozus, sietinus su mokyklos samprata, atliepiant Geros
mokyklos koncepcijg (2015).

Mokytojy poziuris: besimokanti bendruomené. Mokytojai gera mokykla sieja su
besimokancia organizacija: ,<...> mokykla, kuri kazko ismoko <...> ir mokytojas turi
mokytis, vadinasi besimokanti mokykla <...>“ (U2); ,<...> tobuléjanti, ne tik vaikas turi
tobuléti, bet ir mokytojas <...>“ (U2); ,<...> auga vaikai, turime augti ir mes <...> turinys,
metodai <..> (U4); ,<...> tai ir Siuolaikiska mokykla, o vienas i$ jos poZymiy tai tas
nuolatinis, begalinis kintamumas <...> reikia jgyti naujy kompetencijy, naujy Ziniy <...>“
(U8). Mokytojai, skirtingai nei administracijos atstovai, visi$kai nemini bendradarbiau-
jancios, reflektuojancios bendruomenés ar jos bruozy. Taciau mokytojy pastebéjimai
atskleidzia ai$ky jy prioriteta — tobuléti, mokytis, nes tik besimokantis mokytojas gali sé-
kmingai mokyti vaikus. Mokytojai nejvardijo kity svarbiy bruozy pagal Geros mokyklos
koncepcijg (2015): sutelktumo, refleksyvumo, tobuléjimo skatinimo, atvirumo pasauliui.

Mokiniy poziiiris: bendradarbiaujanti mokyklos bendruomené. Remiantis mokiniy
nuomone, geroje mokykloje bendruomené turi bati bendradarbiaujanti. Ta¢iau bendra-
darbiavimas turi bati grjstas dialogo ir susitarimo kultara: ,,<...> administracija taip pat
atsizvelgia j mokiniy norus <...> pas mus visada padés, isspres <...>“ (M14). Remiantis
mokiniy pastebéjimais, Mokiniy parlamentas ir Mokiniy taryba padeda kurti bendra-
darbiaujancig bendruomene mokykloje: ,,<...> Mokiniy parlamentas teikia pasitilymus,
svarstom <...> direktorius atsizvelgia <...>“ (M11); ,<...> miisy mokykloje yra Mokiniy
taryba, kuri, pagrinde mes riipinamés miisy mokiniy gerove ir bandome kazkaip pagerinti
<...> misy pareiga ta mokykla daryti geresne <...>“ (M13). Mokiniai mokyklos ben-
druomenés nesieja su Geros mokyklos koncepcijoje (2015) ir kituose nacionaliniuose $vie-
timo dokumentuose minimais bruozais - kaip besimokancios, reflektuojancios, atviros.

Mokiniy tévy poZiiris: mokyklos bendruomené diskutuojanti ir kartu kurianti
mokyklos strategijg. Vienas tévas nurodé gerai mokyklai ypa¢ aktualy pozymj - visa
bendruomené kuria mokyklos strategija: ,,<...> gera mokykla ta, kuri turi tuos rysius su
tévais ir komunikuoja labai daug <...> kad mokytojai, direktorius, tie patys vaikai galéty
i$sakyti savo nuomone <...>“ (T5). Si aktualija kito tévo nejvardyta, bet pateikta kaip
nuoskauda ir ateities lakestis: ,,<...> mokyklai tobuléti labiausiai padéty, jei bity glaudes-
nis rysys is tévy puseés link mokyklos. Jeigu tévai daugiau dométysi savo vaiky mokymusi,
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aukléjimu, jy Ziniomis. Tai turbut bity pagrindiné paspirtis ir akstinas paciai mokyklai
tobuléti <...>“ (T7). Remiantis mokiniy tévy pastebéjimais, mokyklos bendruomené turi
buati reflektuojanti. Ta¢iau tévai nepaminéjo kity ypac¢ svarbiy mokyklos bendruomenei
bruozy - sutelktumo, mokymosi su kitais ir i§ kity, tobuléjimo skatinimo, atvirumo pa-
sauliui. Sis rezultatas paaiskina, kodél, remiantis $vietimo biiklés apzvalgos ataskaitomis,
mokytojy ir tévy bendradarbiavimas jvardijamas kaip tobulintinas aspektas (Lietuva.
Svietimo buklés apzvalga 2018. Gera mokykla).

Aptarimas. Kokybiniu tyrumu atskleista, kad mokykly administracijos atstovai
labiausiai susieja mokyklos bendruomenés samprata su jos bruozais, minimais Geros
mokyklos koncepcijoje (2015) ir kituose nacionaliniuose $vietimo dokumentuose: besi-
mokanti, reflektuojanti, susitelkusi, bendradarbiaujanti, atvira, empatiskai besirapinanti
kiekvieno nario savijauta. Mokytojy pastebéjimai atskleidé ju suvokima, kad tik besimo-
kantis mokytojas gali sékmingai mokyti vaikus ir realizuoti prioretizuojama mokyklos
bendruomenés bruoza - mokymasi su kitais ir i$ kity. Sis bendruomenés bruozas Geros
mokyklos koncepcijoje (2015) jvardijimas pirmiausia. Ta¢iau jdomu, kad tai ir lieka vie-
ninteliu mokytojy jvardytu bendruomenés bruozu. Jie interviu metu nejvardijo tokiy
bendruomenés bruozy kaip sutelktumas, refleksyvumas, atvirumas pasauliui ir kt. Mo-
kytojy i$skirtas bendruomenés bruozas — besimokanti bendruomené - yra ypac svarbus,
taciau nepakankamas. T. Mitchell (2020) savo tyrime atskleidé, kad butent besimokanti
ir besikei¢ianti bendruomenés sudaré sglygas sékmingiems pokyc¢iams mokykloje. Ta-
¢iau taip pat nurodé (Mitchell, 2020), kad sékmingai mokyklos veiklai svarbus ir ben-
druomeneés jsitraukimas, bendradarbiavimas (Geros mokyklos koncepcijoje (2015) jvardi-
jamas kaip sutelktumas), taip pat vienas kito palaikymas, refleksyvumas.

Mokiniy tyrimas atskleidé, kad, siekiant geros mokyklos, jiems yra svarbi mokyklos
bendruomené, kuri turi bati bendradarbiaujanti, o bendradarbiavimas grindziamas dia-
logo ir susitarimo kultiira. Mokiniai prie mokyklos bendruomenés bruozy nepriskiria
savybiy, kurios minimos kituose nacionaliniuose $vietimo dokumentuose: refleksyvu-
mo, atvirumo, mokymosi kartu. Tacdiau jie galéjo nezinoti $iy mokyklos bendruomenei
svarbiy bruozy (atliepiant Geros mokyklos koncepcijg, 2015). Svarbu atkreipti démesj,
kad mokiniai nori tartis, kalbéti, bendradarbiauti. Tai gali bati siejama su jy noru labiau
jaustis mokyklos bendruomenés dalimi. Remiantis duomenimis, Lietuvoje dazniau nei
vidutini$kai EBPO $alyse bendrojo ugdymo mokykly mokiniai jauciasi vienisi ir reciau
priklausantys mokyklos bendruomenei (Lietuva $vietimas $alyje ir regionuose, 2020).

Tyrimas, atliktas su tévais, atskleidé dar kitokiy mokyklos bendruomenés bruozy.
Buvo nurodytas mokyklos bendruomenei svarbus bruozas - refleksyvumas, taciau vi-
siskai nepaminéti kiti bendruomenés bruozai. Si samprata iliustruoja ntadienos aktu-
alija — tévy nora kalbétis, taciau kartu ir jsipareigojimo, sutelktumo, bendradarbiavo
stoka. Remiantis mokykly jsivertinimo duomenimis, tarp 10-ies dazniausiai nurodomy
silpnyjy veiklos aspekty yra bendradarbiavimas su tévais (Mokykly veiklos kokybés atas-
kaita, 2018), tarp 10 dazniausiai tobulinamy rodikliy - taip pat bendravimas su tévais
(Pazangos samprata mokyklose, 2020). Mokyklos sékmingai veiklai ypa¢ svarbus moky-
klos bendruomenés nariy bendradarbiavimas ir jsitraukimas - tai i§ryskino ir pagrindé
T. Hausburg (2020). Tévy nuomone, mokyklos bendruomené turi bati reflektuojanti,
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diskutuojanti ir kartu kurianti, ta¢iau kurianti diskutuojant, bet be atpazintos butinybés
sutelktumui, mokymuisi su kitais ir i§ kity ir kt. G. Ciuladiené ir A. Valantinas (2016)
atskleidé gerai mokyklai svarby bruoza — mokyklos bendruomenés nariy tévy pasida-
lytos atsakomybés suvokima (jis Geros mokyklos koncepcijoje (2015) jvardijamas kaip
sutelktumas). Taciau mokiniy tévai jo nejvardijo kaip mokyklos bendruomenés bruozo.
Mokiniy tévai ir mokytojai mokyklos bendruomenés nenurodé kaip bendradarbiaujan-
¢ios — tai neatliepia Geros mokyklos koncepcijos (2015) nuostaty ir, manytina, aiskiau
atskleidzia, kodél dauguma Lietuvos mokykly bendradarbiavima su tévais jvardija kaip
tobulinting, probleminj aspekta. Europos Komisijos leidinyje Mokykly raida ir aukstos
kokybés mokymas gerai gyvenimo pradziai (2017), nurodoma, kad tai svarbus aspektas,
nes bendradarbiavimu grijsti santykiai, aprépiantys jvairiopa partneryste, jtraukiant kie-
kvieng bendruomenés narj, yra ypac svarbas sékmingai mokykly veiklai.

Kiekybinis tyrimas. Kiekybinio tyrimo metu atskleista, kad mokiniai ir tévai tarp
penkiy svarbiausiy geros mokyklos pozymiy nurodé mokyklos bendruomene kaip besi-
mokancig organizacija, tac¢iau to nesirinko mokytojai ir mokykly administracijos atstovai
(Zr. 2 lentele).

2 lentelé. Penki svarbiausi geros mokyklos poZymiai tyrimo dalyviy poZiiiriu.

Table 2. The five most important characteristics of a good school from the perspective

of the participants.
L N!okyt(.)!q iradmin- | 7-12 lfla‘su.} Tevy / globéjy
Geros mokyklos pozymiai istracijos atstovy mokiniy riskirta vieta
priskirta vieta priskirta vieta P

Kiekvieno mokinio asmenybés tgtis 1 1 4
Mokiniy mokymasi paremiantis ugdy- ) ) ]
mas / mokymas
Savirai$kus mokiniy dalyvavimas mokykloje 3 2 2
Mokyklos bendruomené kaip besimokanti B 4 5
organizacija
Dialogiskas ir tyrinéjantis mokiniy ugdyma- B 5 B
sis / mokymasis
Igalinanti lyderysté ir vadyba 5 3 -
Dinamigka, atvira ir funkcionali, mokymasi

T . . 4 - 3
stimuliuojanti ugdymo (-si) aplinka

Pastaba: 1 - pats svarbiausias, 2 - svarbiausias, 3 - svarbesnis, 4 - svarbus, 5 - maziau svarbus.

Tyrime dalyvave tévai 5-3jg vietg skyré mokyklos bendruomenei kaip besimokanciai
organizacijai. 1-3ja pozicija, kaip svarbiausia geros mokyklos pozymij, rinkosi mokiniy
mokymasi paremiantj ugdyma / mokyma. Mokiniai mokyklos bendruomene kaip besi-
mokancia organizacijg taip pat jtraukeé tarp penkiy svarbiausiy pozymiy, pasirinkdami
4-3ja pozicijg. Tac¢iau mokytojai ir mokykly administracijos atstovai kaip svarbiausius
(gerai mokyklai) rinkosi kitus prioritetus: kiekvieno mokinio asmenybés tgtj; mokiniy
mokymasi paremiantj ugdyma / mokyma; saviraisky mokiniy dalyvavima mokykloje;
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jgalinancig lyderyste ir vadyba; dinamiska, atvirg ir funkcionalia, mokymasi stimuliuo-
janciag ugdymo (-si) aplinka.

Kyla klausimas, kodél, mokyklos bendruomenés samprata susiejus su konceptualia,
daug savybiy apimancia bendruomene kaip besimokancia organizacija, mokyklos admi-
nistracijos atstovai ir mokytojai jos nenurodé kaip vieno i§ penkiy svarbiausiy pozymiy.
Galima prielaida, kad samprata buvo siaurai suvokta ir susieta tik su vienu mokyklos
bendruomenés bruozu ,besimokanti®, bet ne su konceptualumu. Taciau neatmestina
prielaida, kad, remdamiesi kitomis §io kompleksinio tyrimo dalimis, tiek mokytojai, tiek
mokykly administracijy atstovai jvardijo nuovargj dél nuolatinés kaitos ir mokymosi
naujoviy, kuris kartais tampa kone trikdziu tiesioginiam darbui mokykloje (Targamadzé
ir kt., 2018).

Analizuojant mokyklos bendruomenés nuomone (zr. 2 lentele) apie gera mokykla
apibudinanciy pozymiy pasiskirstyma pagal svarba, teigtina, kad mokytojai ir mokiniai
paciu svarbiausiu pozymiu laiko mokinio asmenybés Ggtj, nors tévams $is pozymis néra
ypac svarbus (jam skyré tik ketvirtg vieta pagal svarbg). Tévai paciu svarbiausiu geros
mokyklos pozymiu nurodé mokiniy mokymasi paremiantj ugdyma / mokyma, kuris
sietinas su mokyklos kaip organizacijos veiklos veiksniais, lemianciais sékmingg misijos
igyvendinima.

Kodél, remiantis kiekybinio tyrimo duomenimis, mokykly administracijos atstovai
ir mokytojai, mokyklos bendruomenés nejvardijo kaip vieno i§ penkiy svarbiausiy pozy-
miy, lieka atviras klausimas, kurj buty aktualu aiskintis kituose tyrimuose. Kita vertus,
akcentuotina, kad analizuojamu aspektu skirtumai tarp dazniy statistiskai nereik§mingi,
todél $iuo tiriamu aspektu néra pateikiami.

[Svados

Kokybiniu tyrimu atskleista, kad mokyklos administracijos atstovai, mokytojai, mo-
kiniai, mokiniy tévai tarp gera mokykla atskleidzian¢iy pozymiy jvardijo mokyklos ben-
druomene (tik jvardijo skirtingos bendruomenés pozymius). Kiekybinis tyrimas atsklei-
dé, kad mokykly administracijos atstovai ir mokytojai bendruomenés kaip besimokan-
¢ios organizacijos nesirinko kaip vieno i§ penkiy svarbiausiy geros mokyklos pozymiy.
Siuo tyrimu atskleistos skirtingos bendruomenés sampratos. Mokyklos administracijos
atstovai bendruomenei geroje mokykloje priskiria daug bruozy, o mokytojai jvardija
tik besimokancig bendruomene. Mokiniy tévy nuomone, bendruomené turi buti kartu
diskutuojanti ir kurianti mokyklos strategija, o mokiniai i§skyré bendradarbiaujancios
bendruomenés bruoza.

Kiekybiniu tyrimu atskleista mokykly administracijos atstovy bendruomenés sam-
prata puikiai atliepia Lietuvos teisés aktuose ir mokslinéje literatiiroje minimus, susitar-
tus bendruomenés bruozus: besimokanti, reflektuojanti, susitelkusi, bendradarbiaujanti,
atvira, empatiskai besirtpinanti kiekvieno nario savijauta. Si tiksliné grupé ypac gerai
suvokia mokyklos bendruomenés bruozus, sietinus su geros mokyklos samprata. Kity
mokyklos bendruomenés tiksliniy grupiy (mokytojy, mokiniy, mokiniy tévy) bendruo-
menés samprata geroje mokykloje fragmentuota.
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Rekomendacijos

Bendrojo ugdymo mokykloms ypac svarbu isivertinti, ar mokyklos bendruomené
pakankamai reflektuoja, kadangi tai itin aktualu kuriant gerag mokykla, taip pat tai ir
besimokancios organizacijos bruozas.

Mokykly administracijai rekomenduojama tévus labiau integruoti i bendra mo-
kyklos veiklg, ypa¢ tévy ir mokytojy konkrecig bendrg veikla, suteikiant tévams aiskia
atsakomybe uz atliekamg veikla. Tai sudaryty palankesnes salygas tévams suvokti savo
atsakomybe, ja prisiimti, o ne perkelti kitiems (mokytojams, administracijai).

Tyréjams ir mokykly administracijy atstovams rekomenduojama atlikti papildomus
tyrimus ir i$siaiSkinti, kodél mokytojai (remiantis kokybinio tyrimo duomenimis) moky-
klos bendruomenés nejvardija kaip bendradarbiaujancios ir reflektuojancios, o nurodo
tik kaip besimokancia.

Literatra

Bitinas, B. (2013). Rinktiniai edukologiniai ras-
tai, I1. Vilnius: Edukologija.

Bitinas, B., Rupsiené, L. ir Zydzitinaité, V. (2008).
Kokybiniy tyrimy metodologija, 1 dalis.
Klaipéda.

Ciuladiené, G. ir Valantinas, A. (2016). Tévy ir
mokyklos bendradarbiavimo gairés: ka at-
skleidzia kritiSki tévy atsiliepimai apie ug-
dymo procesa. Acta Paedagogica Vilnensia,
37, 45-57. https://doi.org/10.15388/ActPa-
ed.2016.37.10465

Hausburg, T. (2020). School-community col-

www.smm.lt/uploads/documents/tyrimai_
ir_analizes/SB_apzvalga_2018.pdf

Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose 2020.
(2020). Vilnius: Nacionaliné §vietimo agen-
tara. Prieiga per interneta: https://www.
nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/08/
Svietimas-salyje-2020.pdf

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo minis-
tro jsakymas dél geros mokyklos koncep-
cijos patvirtinimo, 2015 m. gruodzio 21 d.
Nr. V-1308. TAR, 2015-12-21, Nr. 20048.
Prieiga per internety: https://www.e-tar.It/

laboration: an approach for integrating and
democratizing knowledge. Penn GSE Per-
spectives on Urban Education, 17. Prieiga per
interneta: https://urbanedjournal.gse.upenn.
edu/volume-17-spring-2020/school-com-
munity-collaboration-approachintegrating-
and-democratizing

Komisijos komunikatas Europos parlamentui,

Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy
reikaly komitetui ir Regiony komitetui.
Mokykly raida ir aukstos kokybés mokymas
gerai gyvenimo pradziai. COM/2017/0248
final. (2017).

Lietuva. Svietimo buklés apZvalga 2018. Gera

mokykla. (2018). Vilnius: Svietimo apriipi-
nimo centras. Prieiga per interneta: https://

portal/lt/legal Act/f2f65120a7bb11e5be7fbe-
3f919alebe

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo minis-

tro jsakymas dél Svietimo ir mokslo ministro
2007 m. balandzio 2 d. jsakymo Nr. ISAK-
587 ,Dél Mokykly, vykdanciy bendrojo ug-
dymo programas, veiklos iSorinio vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso
patvirtinimo“ pakeitimo. TAR, 2018-12-04,
Nr. 19648. Prieiga per internety: https://
www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/2a887310f70
611e89fcaa4a4a9822176

Mitchell, T. (2020). School and community rela-

tions in the Kansans Can School Redesign Pro-
ject. Educational Considerations, 46(2), Article
8. https://doi.org/10.4148/0146-9282.2236



116

118

Mokykly veiklos kokybés ataskaita. (2018). Vil- Targamadzé, V., Zibéniené, G. ir Cesnulevi-

nius: Nacionaliné mokykly vertinimo agen- ciené, J. (2018). Bendrojo ugdymo mokykly
tara. bendruomenés mokyklos paZangos sampra-
Nacionaliné mokykly vertinimo agentara. (2018). ta, orientuojantis j Geros mokyklos koncep-
Geros mokyklos samprata tévy pozZitiriu. Pri- cijg: Ataskaita. Vilnius: Nacionaliné moky-
eiga per internety: http://www.nmva.smm. kly vertinimo agentara.
It/wp-content/uploads/2018/11/Geros- Targamadzé, V. (2017). Geros mokyklos kon-
mokyklos-samprata-t%C4%97v%C5%B3- cepcijos jgyvendinimo linkmeés. Vilnius: Vil-
po%C5%BEi%C5%ABriu.-Tyrimo-ataskai- niaus universitetas.
ta-2018-1.pdf ITannorro, B. V., Makcumerko, B. C. (2003).
Pazangos samprata mokyklose. (2020). Tyrimo KomrdecTBeHHBIE METOIBI B COLIMOJIOTMYE-
ataskaita. Vilnius: Nacionaliné $vietimo agen- CKUX MccnefioBanuaAx. Prieiga per interneta:
tara. http://socioline.ru/pages/vipaniotto-vsmak-
Survutaité, D. (2016). Mokyklos kultiiros rais- simenko-kolichestvennye-metody-v-
ka. Vilnius: Lietuvos edukologijos univer- sotsiologicheskih
sitetas.

THE CONCEPT OF COMMUNITY IN MEETING THE CONCEPT
OF A GOOD SCHOOL FROM THE PERSPECTIVES OF TEACHERS,
STUDENTS, PARENTS, AND SCHOOL ADMINISTRATION

Assoc. prof. dr. Gintauté Zibéniené

Mykolas Romeris University, Lithuania

Summary

For the past three decades, Lithuania has been working on the creation and develop-
ment of the Good School. The Good School Concept, approved in 2015 and developed in
response to the National School Concept (1988), encourages the continuation of this discus-
sion. Educational reform in Lithuania began in 1988 when the National School Concept
was introduced, which aimed at fostering a vision of the national and civic school. Based
on the Lithuanian educational documents, the General Concept of Education in Lithuania
and the Good School Concept (2015) emphasize the close collaboration between family,
school, and society. The Good School Concept of 2015 states that “the good school is a school
that aspires towards the foundation of humanistic values to seek the creation of meaning,
discovery, and personal success, which, in its activities, is guided by the decisions made by
its community members”.

This article presents both quantitative and qualitative research. The current study is
a part of the wider research “Ihe Conception of School Community of General Education
School Progress in terms of the Good School Concept”. The quantitative research presented
in this article takes the form of a questionnaire survey performed in 2018, which involved
representatives of general education school management and teachers, as well as grade
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7-12 gymnasium students and their parents. The qualitative research in this paper is an
interview performed in 2018, which involved representatives of general education school
management and teachers, as well as grade 7-12 gymnasium students and their parents.

The following criteria were used in the selection of respondents, who were eligible to
be involved if they: held the position of school principal or deputy director for education;
worked as a teacher, had at least 2 years of pedagogical work experience at school, and
participated in school activities; or were a student, studying according to the programs of
grades 7-8, grades 9-10, or grades 11-12, were delegated to the school participating in the
study, and had parental consent to participate in the study. With the help of purposeful
sampling, comprehensive schools were chosen that each delegated one parent who had a
child studying in grades 7-12 and who was acquainted with the activities of the school.
Qualitative research was chosen as a method because of its association with the social con-
structivist paradigm, which emphasises the socially constructed nature of reality.

The criteria applied for the selection of comprehensive schools meant ensured that they
were: from different regions of the country - to include schools from a city, big town, town,
and village; and founded by both state and public institutions. When analyzing the percep-
tion of the progress announced by general education schools, it is important to remember
that a school is an organization operating in a complex and changing social environment
and involving many different social groups, such as school administrators, teachers, stu-
dents, parents, and other parties. This is based on a pre-existing idea from the Good School
Concept (2015): that education in Lithuania is founded on close collaboration between the
family, school, and society.

This article addresses the scientific problem that the view of the general education school
community towards the wider community as an important element in a good school is not
sufficiently elucidated. The following problem-based issues are then formulated: What is
the concept of community? Which characteristics of the community are important to the
members of the general education school community in a good school? How important is
the learning community to the members of the school community in a good school?

The object of this research is the concept of community in a good school from the per-
spectives of teachers, students, parents of students, and school administration, in order to
meet the concept of a good school.

The aim of this research is to reveal the concept of community in a good school from the
perspectives of teachers, students, parents of students, and school administration, in meet-
ing the concept of a good school.

The research methods used were: analysis of academic literature and educational docu-
ments; structured interviews; and questionnaire.

To analyze the interview, content analysis was adopted, (Bitinas, Rupsiené, and
Zydzianaité, 2008) which allowed for the formation of conclusions based on the text ana-
lyzed. Qualitative content analysis was used to analyze the interview data, which allowed for
the drawing of conclusions based on the text analyzed. This method of analysis was based on
systematic analytical steps: multiple readings of records; and the systematic interpretation of
distinguished categories and subcategories and their justification based on the evidence from
the transcribed texts - i.e., the confirmatory statements. According to the qualitative re-
search methodology, the confirmatory statements are extracts from answers provided by the
participants which cannot be changed by the researcher; therefore, they are quoted exactly as
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given by the participants. The initial interview data was handled in such a way as to ensure
that it was impossible to identify the persons involved in the study. The research was orga-
nized and data analysis was carried out and presented based on the principles of qualitative
research ethics: ensuring respect for individual privacy, confidentiality, and anonymity, with
goodwill and justice. The statistical analysis of the questionnaire survey was performed using
the SPSS Statistics17.0 software. Pearson’s non-parametric chi-squared (x2) test was also
applied, which helped to identify the statistical independence of variables.

A number of conclusions were thereby reached.

The qualitative study revealed that school administration representatives, teachers,
students, and parents identified the school community among the traits that revealed a
good school, but differed on what constitutes a good community. However, the quantitative
survey revealed that school administration and teachers did not name community as one of
the five most important signs of a good school.

Qualitative research revealed different concepts of community: school administration
representatives attributed many features to a community in a good school, but teachers
named only the learning community. In the opinion of parents, the community must be
involved in discussing and developing school strategy, and students distinguished its coop-
erative nature as the main feature of the community.

The concept of community as understood by school administration representatives per-
fectly responds to the agreed features of the community mentioned in Lithuanian legal
acts and scientific literature — learning, reflective, focused, cooperative, open, and empa-
thetically caring about the well-being of each member. The concept of community in other
school community target groups (teachers, students, and parents of students) in a good
school is fragmented.

Keywords: school community, teachers, students, parents, school.
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