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Anotacija

Straipsnyje pristatomas 2018 m. vykdytas tyrimas, kuriame dalyvavo bendrojo ugdymo
mokykly bendruomeniy atstovai - administracijos atstovai ir mokytojai, 7-12 (I-1V gim-
nazijos) klasiy mokiniai ir jy tévai. Tai kompleksinio tyrimo ,,Bendrojo ugdymo mokykly
bendruomenés mokyklos pazangos samprata, orientuojantis j Geros mokyklos koncepcijg“
dalis'. Mokykly bendruomeniy, kaip svarbaus veiksnio kuriant gerq mokyklg, poZitris j
mokyklos pazangai svarbias inovacijas Lietuvoje netyrinétas. Straipsnyje keliama moks-
liné problema - nepakankamai tyrinéjama kokios inovacijos, bendrojo ugdymo mokykly
bendruomeniy poziiriu, yra svarbios mokykly pazangai. Keliami probleminiai klausimai,
kokios inovacijos yra svarbios mokykly paZangai, mokykly bendruomeniy poZiuriu; kokias
inovacijas, kaip svarbias mokyklos pazZangai, iSskiria mokykly bendruomeniy skirtingy gru-
piy atstovai? Todél tyrimo objektas - bendrojo ugdymo mokykly bendruomeniy poZinriu
svarbios inovacijos mokykly pazangai. Tyrimo tikslas - atskleisti bendrojo ugdymo moky-
kly bendruomeniy poZiiriu svarbias inovacijas mokykly pazangai. Tyrimo metodai: moks-
linés literatiiros ir dokumenty analizé, interviu.

Isanalizavus bendrojo ugdymo mokykly administracijos, mokytojy, mokiniy ir jy tévy
isskirtas mokyklos paZangai svarbias inovacijos galima isskirti j dvi kategorijas: 1) susijusias
su mokyklos bendruomenés veikla; 2) susijusias su mokyklos materialinés bazeés tobulinimu.

1 Tyrimas ,Bendrojo ugdymo mokykly bendruomenés mokyklos pazangos samprata, orientuojantis j Geros
mokyklos koncepcija“ (Targamadzé, Zibéniené, Cesnaviciené, 2018) atliktas Nacionalinés mokykly vertini-
mo agentiros uzsakymu.
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Mokykly administracijos atstovai ir mokytojai inovacijas, svarbias mokyklos paZangai, sie-
ja su dalyvavimu projektinéje veikloje; ugdymo(si) proceso tobulinimu; mokytojy tobulini-
musi; asmens pasiekimy ir paZangos vertinimo sistema; bendruomenés gebéjimu bendra-
darbiauti; mokyklos erdviy atnaujinimu; moderniy jrenginiy ir priemoniy jsigijimu. Ta-
Ciau mokiniy tévai mokyklos pazangai svarbias inovacijas isskiria Sias: pokyciai ugdymo(si)
proceso tobulinime; mokytojy tobulinimasis; bendradarbiaujanti bendruomené; mokyklos
erdviy atnaujinimas; moderniy jrenginiy ir priemoniy jsigijimas. Mokiniai jvardija dar
maziau mokyklos pazangai svarbiy inovacijy, tai pokyciai ugdymo(si) proceso tobulinime;
mokyklos erdviy atnaujinimas; moderniy jrenginiy ir priemoniy jsigijimas.

Reiksminiai zodZiai: inovacija, mokyklos pazanga, mokytojai, mokiniai, tévai, moky-
klos bendruomené.

Jvadas

Lietuvoje nacionaliniu lygmeniu yra vykdomas mokykly veiklos kokybés jsivertinimas
ir iSorinis vertinimas, padedantis nustatyti, ar mokykla kryptingai juda geros mokyklos
link (pagal Geros mokyklos koncepcijoje 2015 m. apibréztus bruozus), kokia pazanga yra
daroma bei kuriose veiklos srityse reikalingas didziausias postamis. Poreikis sistemingai
stebéti mokykly pazangg yra jvardintas Geros mokyklos koncepcijoje (2015). Valstybiné-
je $vietimo 2013-2022 mety strategijoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Seimo 2013
m. gruodzio 23d. nutarimu Nr. XII-745, numatyta, kad iki 2022 m. turi bati skelbiamos
mokyklos pazangos ataskaitos. Taciau, remiantis buvusios Nacionalinés mokykly vertini-
mo agentliros duomenimis ir metodine medziaga (pagal mokykly Nacionalinei mokykly
vertinimo agentdrai pateiktas ataskaitas) mokykly pazangos samprata, veiksniai, turintys
jtaka mokykly pazangai, yra labai skirtingi (Geros mokyklos link, 2015; Gera mokykla:
vizija ir realybé, 2017). Remiantis tyrimo duomenimis, net §vietimo ekspertai turi skirtin-
ga sampratg kg galima jvardinti kaip mokyklos pazangg (Targamadzé, Zibéniené, 2018).
Leidinyje “Lietuva. Svietimo biiklés apzvalga 2018” keliama prielaida, jog dalis $vietimo
problemy kyla dél nepakankamai aiskiai apibréztos pazangos sampratos.

Tyrimy apie inovacijas ar veiksnius, turincius jtakg mokyklos pazangai, labai stinga.
G. Kvieskiené ir V. Kvieska (2018), tyrinéjo tik svarbias personalizuotam ugdymui inova-
cijas. Tyrinéta bendrojo ugdymo mokykly bendruomenés svarba siekiant mokyklos pa-
7angos, gery mokinio ugdymo(si) rezultaty (Ciuladiené, Valantinas, 2016; Musial, 2014;
Targamadzé, 2016; Targamadzé, 2017; Survutaité, 2016). Mokykly bendruomeniy, kaip
svarbaus veiksnio kuriant gera mokykla, poziaris | mokyklos pazangai svarbias inova-
cijas Lietuvoje netyrinétas. Nacionalinés mokykly vertinimo agentiaros atstovai jvardijo
poreikj issiaiskinti kokios inovacijos yra svarbios mokyklos pazangai, kokias inovacijas,
svarbias mokyklos pazangai jvardina jvairio mokyklos bendruomenés grupés — mokykly
administracijos atstovai, mokytojai, mokiniy tévai ir mokiniai. Straipsnyje keliama moks-
liné problema - nepakankamai tyrinéjama, kokios inovacijos bendrojo ugdymo mokykly
bendruomeniy pozitriu, yra svarbios mokykly pazangai. Keliami probleminiai klausimai,
kokios inovacijos yra svarbios mokykly pazangai, mokykly bendruomeniy pozitariu; ko-
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kias inovacijas, kaip svarbias mokyklos pazangai, i§skiria mokykly bendruomeniy skirtin-
gu grupiy atstovai? Todél tyrimo objektas — bendrojo ugdymo mokykly bendruomeniy
pozitriu svarbios inovacijos mokykly pazangai. Tyrimo tikslas — atskleisti bendrojo ugdy-
mo mokykly bendruomeniy pozitriu svarbias inovacijas mokykly pazangai.

1. Mokyklos pazanga ir inovacijos kaip svarbus aspektas pazangai

Mokykly, vykdan¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos i$orinio vertinimo orga-
nizavimo ir vykdymo tvarkos aprase ir jo atnaujinimuose (2018) yra apibrézti pozymiai
svarbus mokykly pazangai, vienas $iy pozymiy tai mokykloje vykstancios inovacijos pri-
sidedancios prie ugdymo proceso kokybés gerinimo ir mokyklos pazangos. Geros mo-
kyklos koncepcijoje (2015) jvardijamas poreikis stebéti mokykly pazangg jsivertinimo ir
iSorinio vertinimo metu. Kaip nurodoma leidinyje “Geros mokyklos link” (2015), moky-
kly veiklos kokybés pripazinimo procediiromis siekiama paskatinti mokyklas uzpildyti
mokyklos pazangos spragas, mokykly jsivertinimo metu mokyklos pazanga matuojama
konkreciais mokyklos susitarimais. Taciau tiek iSorinio vertinimo, tiek jsivertinimo metu
jvardijant mokyklos pazangg svarbu iSanalizuoti pazangai svarbias inovacijas. Inovacija —
»haujas arba patobulintas produktas ar procesas (arba jy derinys), kuris Zenkliai skiriasi
nuo ankstesniy vieneto produkty ar procesy ir kuris yra prieinamas potencialiems nau-
dotojams (produkto atveju) arba kuris vieneto yra naudojamas (proceso atveju)“ (Olslo
vadovas 2018, 2019, p. 20). Inovacijy svarbumas kokybiniams poky¢iams, pazangai visuo-
se sektoriuose, taip pat ir §vietime, jvardijamas Valstybés pazangos strategijoje ,Lietuvos
pazangos strategija ,LIETUVA 2030“. Taciau literataros $altiniuose jvardijamos jvairios,
skirtingos inovacijos, svarbios pazangai $vietimo jstaigoje. G. Kvieskiené ir V. Kvieska
(2018) kaip reik§mingas inovacijas ugdymui jvardija bendruomenés bendradarbiavimo
kokybinius poky¢ius, virtualiy edukaciniy aplinky, zaidybinimo, socialinés dramos, ka-
rybiniy dirbtuviy, tiriamyjy uzduociy, karybiniy edukacinés veiklos metody integravima
j ugdymo procesg. Europinése rekomendacijose iSryskinama inovacijy, susijusiy su skai-
tmeninémis technologijomis, svarba ir jvardijamos galimybés gerinti mokymasi, moky-
klose diegti naujoves (Mokykly raida ir aukstos kokybés mokymas gerai gyvenimo pra-
dziai, 2017). B. Janitnaité (2019), i$analizavusi ir susisteminusi inovacijy diegimo atvejus
$vietimo jstaigose, i$skiria svarbias inovacijas: atvejo metodo taikyma, imersijos metodo
taikyma; e-Tvinning platformos naudojimg; infomobilio panaudojima; IKT jrankiy. Ta-
¢iau P. M. Papadopoulos ir kt. (2016) pabrézia, kad inovacijos mokykloje negali buti sie-
jamos tik su informacinémis, moderniomis technologijomis, nes svarbiausios inovacijos
mokykloje yra siejamos su pedagogais, jy kompetencijomis, nes jie ieSko naujy budy, vei-
kly ir jas kuria. A. Visvizi ir kt. (2019) taip pat inovacijas, svarbias gerai ugdymo kokybei,
mokyklos pazangai, sieja su mokytojy kompetentingumu, gebéjimu bati inovatyviais. Nu-
rodo, kad inovatyviis mokytojai pasizymi integraciniu pozitriu j Zzmogaus veikla, siekiant
kartu plétoti rysj su mokymosi aplinka ar darbo aplinka, besimokanciyjy socialinémis ir
pazintinémis savybémis bei atsakomybe uz veiksmy pasekmes, ugdo metakognityvinius
gebéjimus. Taip pat isskiria kitas labai svarbias mokyklos pazangai, kokybiniams poky-
¢iams inovacijas — bendravimas ir bendradarbiavimas, metodiniai istekliai, mokymo(si)
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aplinka. Jvardijama virtualios mokymo(si) erdvés svarba, kurioje naudojamos technologi-
jos, kurios padeda mokytis, skatinama suinteresuotyjy $aliy ir bendruomeniy saveika. Siy
inovacijy dermé padeda mokiniams sékmingai mokytis, o mokyklai efektyviai veikti (Vis-
vizi ir kt., 2019). Pastebéjimai apie inovacijas, svarbias mokinio mokymo(si) rezultatams
dar labiau atskleidziami leidinyje “Gera mokykla: vizija ir realybé” (2017) - aiskiai jvar-
dijama, kad mokiniy paZanga tiesiogiai siejama su mokyklos pazanga. Siekiant pazangos,
labai svarbu bendruomenés gebéjimas bendradarbiauti, susitarimas dél svarbiy inovacijy
ir bendrysté, kompetentingumas jas jgyvendinti (Geros mokyklos link, 2015; Valstybés
pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija , LIETUVA 2030 Visvizi ir kt., 2019).

2. Tyrimo metodika

Straipsnis parengtas pagal 2018 metais vykdyta kompleksinj tyrimg ,,Bendrojo ugdy-
mo mokykly bendruomenés mokyklos pazangos samprata, orientuojantis j ,Geros moky-
klos koncepcija“ (Targamadzé, Zibéniené, Cesnaviciené, 2018), orientuojantis j ispléstinj
aspekta — inovacijos mokyklose, turéjusias jtakg Siy mokykly pazangai. Tyrimo metodo-
logija apibrézta tyrimo uzsakovo ($vietima koordinuojancios nacionalinés institucijos),
todél taikyti Sie metodai: mokslinés literataros ir dokumenty analizé, interviu.

Organizuojant tyrima (interviu) buvo taikoma kriteriné atranka. Pasirinkta kriteriné
atranka, nes remiantis B. Bitinu, L. Rupsiene, V. Zydzitinaite (2008, p. 101), ,kriterinés at-
rankos budas labai veiksmingas, taip surenkami kokybiski duomenys®. Bendrojo ugdymo
mokyklos atrinktos pagal $iuos kriterijus: bendrojo ugdymo mokykla skirtingoje vietové-
je — mokykla didmiestyje, mokykla mieste, mokykla miestelyje, kaime; bendrojo ugdymo
mokykla pagal skirtingg steigéja — valstybinés ir vieSosios jstaigos; bendrojo ugdymo mo-
kykla, kurioje mokoma gimtaja lietuviy kalba ir vyksta mokymas tautiniy mazumy kalba
(rusy ar lenky); bendrojo ugdymo mokyklos, turéjusios iSorinj kokybés vertinima, taciau
turincios skirtingg mokyklos pazangos patirtj. Bendrojo ugdymo mokykla turéjo atliepti
bent vieng kriterijy, tac¢iau viena mokykla galéjo atspindéti ir du ar net kelis kriterijus.
Bendrojo ugdymo mokykly sarasas buvo derinamas su tyrimo uzsakovu. Kiekvienoje, ty-
rime dalyvaujanéioje mokykloje, buvo vykdomas interviu su 5-8 informantais — mokyklos
bendruomeneés nariais, jiems taip pat buvo taikoma kriteriné atranka. Informantai, turéjo
atitikti $iuos kriterijus: eiti mokyklos direktoriaus arba direktoriaus pavaduoto ugdymui
pareigas; dirbti mokytoju, turéti ne mazesne kaip 2 mety pedagoginio darbo patirtj mo-
kykloje ir dalyvauti mokyklos veiklos kokybés jsivertinime; mokiniai turi mokytis pagal
7-8 Klasiy, 9-10 klasiy ir 11-12 klasiy programas, buti deleguotais tyrime dalyvaujancios
mokyklos, turéti tévy sutikimg dalyvauti tyrime. Tyrime dalyvaujanc¢iy mokykly adminis-
tracija delegavo tévy atstova, atrinkta pagal tévy atrankos kriterijus, tyréjai i§ anksto, pries
tyrima jvertino kiekvieno i$ tévy atitikimg numatytiems kriterijams: tévas vaiko/y, kuris/
ie mokosi 7-12 klaséje, jsitraukes j mokykloje vykstancias veiklas, puikiai pazjstantis mo-
kyklos veiklg (yra savivaldos narys, aktyviai dalyvauja mokyklos gyvenime, organizuoja
veiklas mokykloje), dalyvaves geros mokyklos pristatymo ir kiirimo renginiuose (pagal
Geros mokyklos koncepcija).
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Tyrimo instrumentas — interviu, sudarytas i$ $iy daliy: geros mokyklos samprata, mo-
kyklos pazangos sasaja su ugdymo(si) rezultatais, mokyklos patirtys, problematika, inova-
cijos, susijusios su mokyklos pazangos jvardijimu. Siame straipsnyje pristatoma interviu
klausimy dalis - inovacijos, susijusios su Mokyklos pazanga. Interviu klausimai parengti
remiantis dokumentu “Metodinés rekomendacijos planuojant ir organizuojant mokyklos
jsivertinima” (2017) ir suderinti su tyrimo uzsakovu.

Interviu buvo organizuojami 2018 m. vasario-kovo mén. Interviu buvo jragomi j
diktofong, kiekvieno interviu trukmé jvairi - nuo 30 iki 100 min. Interviu dalyvavo 10
bendrojo ugdymo mokyklos administracijos atstovy, i$ ju 6 direktoriai ir 4 pavaduotojai
ugdymui, beveik visy (9 i§ 10) yra 2-o0ji vadybiné kategorija. Dauguma administracijos
atstovy turi daugiau nei 21 mety vadybinio darbo staza. Taip pat dalyvavo 8 mokytojai
(angly kalbos, lietuviy kalbos, istorijos, informaciniy technologijy). Mokytojy kvalifika-
ciné kategorija ir darbo patirtis: dalyvavo 3 vyr. mokytojai, 4 mokytojai metodininkai, 1
mokytojas ekspertas; du mokytojai turi 10-15 m. darbo patirtj, du —-16-20 mety patirtj, dar
du - 21-25 mety patirtj ir kiti du mokytojai turi daugiau nei 26 mety darbo patirtj. Tyri-
me dalyvavo 8 tévai i$ skirtingy mokykly, 3 yra vyrai ir 5 moterys. Jy vaikai mokosi 6-10
klasése. Taip pat dalyvavo 20 mokiniy 7-12 klasiy, i§ jy 8 mokosi 7-8 klasése; 4 mokiniai
mokosi 9-10 klasése ir 8 mokiniai 11-12 klasése.

Kokybinis tyrimas organizuotas ir jgyvendintas atsizvelgiant  mokslinio tyrimo etikos
principus (Bitinas, Rupsiené, Zydzitinaité, 2008, 112-113): supazindinti tyrimo dalyvius
su tyrimo etikos principais; tyrimo dalyviams sudaryti salygas dalyvauti tyrime laisvano-
riskai, atskleisti tyrimo esme, informuoti apie galimas rizikas, apsaugoti tyrimo dalyvius
nuo galimos Zalos visuose tyrimo etapuose; gauti tyrimo dalyviy ir vaiky tévy sutikima
dalyvauti tyrime. Visi tyrimo dalyviai buvo supazindinti su tyrimo tikslu ir gauty domeny
panaudojimu, tyrimo etikos principy laikymusi, jiems buvo garantuotas anonimiskumas,
tyrime dalyvaujantys mokiniai turéjo rastiskus tévy sutikimus dalyvauti tyrime.

Remiantis tyrimo etikos principais, visi informantai yra uzkoduoti. Mokyklos admi-
nistracijos atstovy struktaruoty interviu kodai sukurti naudojant informanto trumpinj
(A) ir analizés eiliSkumo sekos numerj (pvz. Al, A2 ir t. t.), mokytojy kodai sukurti nau-
dojant U trumpinj ir analizés eiliskumo sekos numerj (U1, U2 ir t. t.), tévy kodai sukurti
naudojant T trumpinj ir analizés eiliskumo sekos numerj (T1, T2 ir t. t.), mokiniy kodai
sukurti naudojant M trumpinj ir analizés eiliskumo sekos numerj (M1, M2 ir t. t.). Inter-
viu duomenims analizuoti taikyta kokybiné turinio analizé (Bitinas, Rupsiené¢, Zydzitnai-
té, 2008), kuri leidzia daryti i$vadas remiantis analizuojamu tekstu, kai vyksta daugkarti-
nis jrady skaitymas, sisteminimas, i§skirty kategorijy bei subkategorijy interpretavimas ir
pagrindimas i§ teksto i$skirtais jrodymais — patvirtinanciais teiginiais.

Tyrimas remiasi $iomis metodologinémis nuostatomis: humanistinio ugdymo rais-
ka bendrojo ugdymo mokykloje pagal Geros mokyklos konceptualias nuostatas (Geros
mokyklos koncepcija, 2015); socialinio konstruktyvizmo metodologinémis nuostatomis —
zmonés konstruoja savo asmeninj supratimg ir tai néra jiems perduoty ziniy ar gebéjimy
veidrodinis atspindys, jy yra asmeniné refleksija (Kukla, 2000).
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3. Tyrimo rezultatai ir jy aptarimas

Bendrojo ugdymo mokykly administracijos, mokytojy, mokiniy, tévy, buvo klausia-
ma kokios inovacijos buvo svarbios, turéjo jtaka mokyklos pazangai. Inovacijas susieti su
mokyklos pazanga buvo sudétinga kai kuriems informantams, t.y. i§ visy keturiy tiksliniy
grupiy buvo atstovy negalinciy atsakyti i §j klausima: <...> ant greicio iSryskinti ... ¢ia
reikia susikaupti, nes tai vientisas procesas <...> (Al); <...> sunku pasakyti dabar ... kada
ateina is iSorés, is kity mokykly ir pasako vau, o ¢ia tai gera patirtis <...> (U3); <...> viskas,
kad vaikas bity saugus <...> (T1); <...> a$ neZinau, as pamokose nedalyvauju, gal mokyto-
jai kazkg pakeite <...> (T6); <...> inovacijos? neteko girdeéti <...> (T8); <...> neZinau <...>
(M7); <...> pas mus visko labai daug vyksta <...> (M6). I$analizavus bendrojo ugdymo
mokykly administracijos, mokytojy, mokiniy ir jy tévy i$skirtas mokyklos pazangai svar-
biausias inovacijas, galima i$skirti j dvi kategorijas: 1) su mokyklos bendruomenés veikla
susijusias ir 2) susijusias su mokyklos materialinés bazés tobulinimu.

1 lentelé. Bendrojo ugdymo mokykly administracijos, mokytojy, mokiniy
ir jy tévy isskirtos mokyklos pazangai svarbiausios inovacijos.
Table 1. General school education administration's, teachers’, students and their parents’
mentioned the most important innovations for school’s progress.

Kategoriia Administracija / Mokytojai / Tévai/ Mokiniai /
gory subkategorijos subkategorijos subkategorijos subkategorijos
Dalyvavimas Dalyvavimas
projektinéje veikloje. | projektinéje veikloje.
Ugdymo(si) proceso | Ugdymo(si) proceso Ugdymo(si) proceso | Ugdymo(si) proceso
tobulinimas. tobulinimas. tobulinimas. tobulinimas.
Su mokyklos Mokytojy . ... | Mokytojy
bendruomenés tobulinimasis. Mokytojy tobulinimasis. tobulinimasis.
veikla susijusios . .
Asmens pasiekimy ir | Asmens pasiekimy ir
pazangos vertinimo pazangos vertinimo
sistema. sistema.
Bendradarbiaujanti Bendradarbiaujanti Bendradarbiaujanti
bendruomené bendruomené bendruomené
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3.1. Mokykly administracijos pozitris

Dalyvavimas projektinéje veikloje. Mokykly administracijos atstovai, kalbédami
apie inovacijas mokyklose, turéjusias jtaka mokyklos pazangai, daug démesio skyré vy-
kusioms projektinéms veikloms ir juy metu pasiektiems rezultatams. Mokykly administra-
cija ypac vertina mokyklos bendruomenés dalyvavima nacionaliniuose ir tarptautiniuose
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projektuose: <...> nuo 2010 m. jsitraukimas j projektq ... bendryjy kompetencijy sampra-
tos kiirimas ... ir nuo to atsirado miisy noras sukurti savo modelj, savo priemones, kurios
veikty <...> (A3); <...> dalyvaujam labai aktyviai tarptautiniuose projektuose, vazinéja ir
mokytojai, mokosi, ir po to miisy mokytojai moko, to kg iSmoksta, naudojant naujausias
technologijas <...> (A9); <...> dalyvavome struktiiros tobulinimo programoje ... mes dar
turime struktiirg, kur mokytojai pakankamai laisvi ir atpalaiduoti nuo tos mokyklinés biu-
rokratijos, nes yra skyriaus vadovas ... ir jie gali daugiau dirbti su vaikais <...> (A10); <...>
toks buvo projektas, dalyvavimas etatinio apmokéjimo eksperimente ... ta patirtis naujiems,
kuriantiems sistemgq yra nelabai jdomi. [vedimas ty inovacijy, ty naujoviy kai mokytojas
negali uZtrenkti po pamoky klasés dury pasiteisina <...> (A10). Taip pat buvo iskirta mo-
kiniy projektiné veikla, kaip svarbi inovacija mokyklos pazangai: <...> nuo 1997 m. moki-
niy projektinés veiklos sampratos kurimas ir atéjimas iki individualaus projekto vykdymo
<..>(A3).

Ugdymo(si) proceso tobulinimas. Mokykly administracija mokyklos pazanga sieja
su inovacijomis susijusiosmis su ugdymo(si) procesu, tai lanksti, grieztai neapibrézta pa-
mokos trukmeé, integruotos pamokos, inovatyviis mokymo(si) metodai: <...> pamoka be
skambucio, gali trukti ne tik 45 min. bet ir ilgiau ... neformalaus ugdymo bireliy visokie
pasirinkimai ... labai daug tarptautiniy projekty <...> (A6); <...> skatinam integruotas pa-
mokas ir pamokas kitose erdveése, kad mokytojai ir mokiniai nelaikyty ekskursijos dienos,
kai galima nieko neveikti ... siekiame, kad is kiekvienos ekskursijos biity apciuopiamas,
pamatuojamas rezultatas tam vaikui ... ta veikla, kai jie iSeina veiklai uz mokyklos riby
<...> (A10); <...> mokytojai stengiasi neapsiriboti ty pamoky veikla ir mato ty uzZsiémimy
prasme ir po pamoky <...> (A10); <...> pradétas integruotas mokymas, bent jau mokytojy
susivokimas, kad kabinasi tam tikri dalykai ... patys vaikai saké, kad integruotos pamokos
labai jdomios ir mums tai patinka <...> (A2); <...> technologinis atéjimas, technologinis
parémimas ... didesnés galimybés mokytojui <...> (A8); <...> inovatyviis metodai, tie kurie
leidzia vaikui patirti sekme, tada jis susidomeés, jam bus jdomus ... mokytojas turi biiti kaip
partneris <...> (A9). Kaip svarbi inovacija yra jvardijamos veiklos nukreiptos j ugdymo
personalizavimg ir naujoviy jvedima: <...> mes padarém, kad pirmokai turi kryptj. Vie-
ni Sokéjai, kiti teatralai. Pirmokai visi turi galimybe pabiiti Sokéjais. Tai reiskia, kad nuo
pirmos klasés sudarom galimybe kazkokiai pakraipg ... turim sumanymg, kad pradiniy
klasiy mokytojai keisis kas du metai <...> (Al). Svarbus mokyklos administracijos atstovo
pastebéjimas susije su pedagoginés saveikos svarba, kaip vienu esminiu aspektu ugdant
vaika: <...> ypatinga pagarba vaikui, per tq rysj (mokytojo ir vaiko) eina pazanga ir pasie-
kimai, per tq ateina ir visos mokyklos pazanga (A8). Kiti mokyklos administracijos atstovai
jvardija ugdymo prioritetus - patriotikumo, demokratijos ugdymas: <...> patriotiskumo
ugdymas, kuris i§ pradziy atrodé prievartinis, o dabar savaime suprantamas <...> (A6);
<...> demokratijos ugdymas, kai vaikas yra mokyklos kiiréjas. Vaikas, tévas - kiekvienas
kuria mokyklg <...> (A7).

Mokytojy tobulinimasis. Kaip svarbi inovacija yra jvardijamas mokytojy mokymasis
vienas i$ kito, vienas kito veiklos stebéjimas ir teikiamas kolegialus grjZtamasis rysys: <...>
treji metai mokytojy tobulinimasis mokykloje su aiskiu griztamuoju rysiu <...> (A3); <..>
mokytojy komandos, savanoriskai susibiirusios, stebi pamokg, analizuoja, nusimato kg is
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pamokos imsiu, isbando ir kvieciasi ... kitos grupes kitu kampu, planuoja tq pacig pamo-
kg ir veda. Veda vienas, aptaria, pagerina, veda kitas, vél aptaria, pagerina ... taip veikia
pradinukés, taip veikia specialistai. Tuos procesus norim iSgryninti tiek kiek galim... jvyko
seminaras, ir kas is to. Va dabar jy tobulinimasis yra mtisy paciy tobulinimasis <...> (A3).
Kitas administracijos atstovas dziaugiasi, kad mokytojai ne tik sistemingai tobulinasi, bet
mokytojai yra jvairiy kvalifikacijos tobulinimo renginiy lektoriai regione: <...> turim mo-
komeés mokytis modelj. Mokytojai patys veda seminarus <...> (A6).

Asmens pasiekimy ir pazangos vertinimo sistema. Siam aspektui Geros mokyklos
karimo dokumentuose skiriamas didelis démesys, taciau tik vienas mokyklos administra-
cijos atstovas pastebi, kad mokinio pasiekimy ir pazangos stebéjimo sistema neatsiejamai
susijusi su mokyklos pazanga: <...> visa sistema surista su mokinio pazanga, tobulinimu ...
kaip geriau apciuopti <...> (A3).

Bendradarbiaujanti bendruomené. Tyrimo metu mokyklos administracijos atstovas
pasidalijo patirtimi, kaip sukurus realiai bendradarbiaujan¢ia bendruomene, mokykloje
pastebéti gerieji poky¢iai: <...> didZiausia novacija yra miisy visy esantys santykiai ... tai
bendruomeneé: dalyky mokytojai, klasiy auklétojai ... novacija miuisy santykiai, miisy kalbé-
jimasis tai yra svarbiausia <...> (A4).

Mokyklos erdviy atnaujinimas. Mokykly administracijos atstovai kalbédami apie
mokyklos pazangai svarbias inovacijas, mokyklos erdviy atnaujinimg siejo ugdymo re-
zultaty gerinimu: <...> dabar biblioteka, kaip ugdymo inovacijy centras ... jsitraukimas
auksciausiu lygmeniu <...> (A3); <...> viskas, jei imant sportq, tai sporto salés moderniza-
vimas <...> (A9).

Moderniy jrenginiy ir priemoniy jsigijimas. Siuolaikiniai modernis jrenginiai pa-
deda sudominti mokinius, parodyti ta, apie ka dazniausiai buvo tik skaitoma ar zitrima
paveiksléliuose, jtraukia j bandymus, j eksperimentus. Galima manyti, todél, kai kurios
mokyklos tokiam modernizavimuisi tikslingai kaupé 1ésas: <...> visus metus mes paskyré-
me technologizavimuisi ... jsirengéme iSmanigjg klase ... bet kiek tu nori ty masiny atsinesk,
kiek tu nori ty lozungy, bet jei nebus Zmoniy, kurie geba tai daryt, jokiy novacijy nevyks
<..> (A4); <...> inovacija daug susijusi su priemonémis, mokymo ugdymo priemonémis,
turtu, modernizavimu, laboratorijy atsidarymas ... jei vaikas negali paciupinéti, inovaci-
jos nebus <...> (A9). Kai kurios mokyklos, remiantis mokykly administracijos teiginiais,
kaip inovacija mato mokyklos aprapinimg techninémis priemonémis: <...> labai spartus
technologijy diegimas ... jy panaudojimas mokymo(si) proceso kokybei ... zengimas link
elektroninio portfelio <...> (A7).

3.2. Mokytojy pozilris

Dalyvavimas projektinéje veikloje. Mokytojai, kaip mokykly administracijos atstovai,
projektine veikla jvardija kaip reik§mingg inovacija turéjusig jtaka mokyklos pazangai:
<...> mokykloje vyksta ar 7 tarptautiniai projektai ir dalijamasi ta patirtimi. Ir tos patirties
atsiveZam, ir rodom jvairiausias atviras pamokas, ir kg iSmokom ... griZe ir aptarinéjam,
diskutuojam, matém taip, o gal pabandykim <...> (U8); <...> gal ta projektiné veikla labai
padéjo, direktoriaus didelis noras visur dalyvauti, visur siekti (U5).
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Ugdymo(si) proceso tobulinimas. Tik kai kurie tyrime dalyvave mokytojai ugdymo(si)
proceso tobulinimg sieja su mokyklos pazanga. I$skiria, jog esminé inovacija, susijusi su
ugdymo procesu tobulinimu - | jj integruojamas skaitmeniniy technologijy naudojimas:
<...> skaitmenines technologijas mokytojai naudoja <...> (Ul); <...> inovacijos pirmiausia,
viskas, kas nauja, vaikams yra labai jdomu ... jiems tas yra patrauklu. Visa kas nauja, kas
neisbandyta ... tie telefonai ir vaikai, ta karta, kuri su jais uZaugo, vadinasi ieskau progra-
my, kur galéciau jgalinti telefong <...> (U4). Taip pat, kaip reik§mingos inovacijos jvardi-
jama <...> mokymasis virtualioje aplinkoje, mokymasis ne mokykloje <...> (U8).

Mokytojy tobulinimasis. Informantai savo kvalifikacijos tobulinima nelabai linke sie-
ti su mokyklos inovacijomis. Tik vienas informantas mokytojy kvalifikacijos tobulinima ir
igyta pasitikéjimo savimi pastiprinima sieja su mokyklos pazanga: <...> mokytojy tobuléji-
mas, kvalifikacijos kélimas jvairiuose kursuose davé labai daug ... ypac kai pradéjo vaZiuoti
j uzsienj ... pamatém, kad ten tos pacios problemos kaip pas mus (U7).

Asmens pasiekimy ir pazangos vertinimo sistema. Mokytojai, kaip inovacijg jvardija
asmens pasiekimy ir pazangos stebéjimo sistemos tobulinimo veiklas: <...> dirbom daug
su mokinio pazangos stebéjimu <...> (U2); <...> pernai miisy sritis buvo mokinio pasieki-
mai ir pazanga ir Siemet dar tobulinam <...> (U8). Si ssaja labai aiki, nes efektyviai vei-
kianti minéta sistema padeda atliepti vieng esminiy geros mokyklos bruozy - asmenybés
agtj. Taciau sukurti puikiai funkcionuojancia asmens pasiekimy ir pazangos vertinimo
sistema sudétingas siekis, todél tai gali biiti ne vienus metus trunkanti veikla: <...> mes
antrus metus palikome tobulinti tg pacig sritj - Mokinio pasiekimus ir paZangg. Gal biit
mes dar kazkg galim daryti geriau <...> (U8).

Bendradarbiaujanti bendruomené. Mokytojos patirtis, atskleidZia bendradarbiau-
janc¢ios bendruomenés svarbg pokyc¢iams: <...> mamos atéjo aktyvios, paaiskino, paais-
kino, net man kalbét nereikéjo ... mamos labai daznai ateina tartis <...> (U6). Mokytoja
pasakojo apie naujove kas rytg, prie§ pamokas, susitikti su klasés vaiky tévais, vaikais ir
kalbétis apie gyvenima mokykloje bei kylanias problemas. Si patirtis padéjo isspresti mo-
kiniy telefony netikslingo naudojimo per pamokas problema.

Mokyklos erdviy atnaujinimas. Mokytojai mokyklos erdviy atnaujinimg jvardija
kaip inovacija, padéjusia pasiekti mokyklos pazanga, nes mokykla tampa patrauklesne dél
patogumo (8ilta), estetinio vaizdo ir pageréjusio mikroklimato ugdymo procese: <...> er-
dves ... Sity erdviy sutvarkymas tiesiog mikroklimatg pagerino <...> (U5); <...> atnaujinta
... estetinis vaizdas <...> (U5).

Moderniy jrenginiy ir priemoniy jsigijimas. Mokytojai konkreciai nejvardija kaip
moderniy jrenginiy ir priemoniy jsigijimas prisidéjo prie mokyklos pazangos, tik konsta-
tuoja jy atsiradimag: <...> naujy informaciniy technologijy atéjimas j mokykla davé didelés
pazangos, ir kompiuteriai informatikos klasése, ir iSmaniosios lentos <...> (U7); <..> Ir
ypatingai daug démesio skiriam tom technologijom, ir iSmaniosioms lentoms, turbit tai
turi nemazai jtakos <...> (U8); <...> visos IKT sistemos, mes apripinti visai Sitais naujais
dalykais ... mus apripino, direktorius sako ,sakykit, rasykit ir bus“ <...> (U6).
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3.3. Tévy pozilris

Ugdymo(si) proceso tobulinimas. Kaip svarbig inovacija, turéjusia jtaka mokyklos
pazangai, jvardija demokratinj ugdyma: <...> tas demokratinis ugdymas labai isryskintas
Sioje mokykloje ... mes labai keliaujam su vaikais ... labai isvystyta edukacija <...> (T6).

Mokytojy tobulinimasis. Vienas i$ tévy dziaugiasi ugdymo(si) procese atsiskleidzian-
¢iais mokytojy gebéjimais ir sudomintu vaiku: <...> mokykla dalyvauja jvairiose progra-
mose ... ir mokytojai buvo apmokyti ... jau matosi, kad kitaip, vaikui patinka, Siame tech-
nologijy amZiuje reikalinga tobuléti <...> (T3).

Bendradarbiaujanti bendruomené. Tévams, atrodo, kad bendradarbiaujanti ben-
druomené mokykloje labai svarbi jos pazangai: <...> tai viena is mokykly ... kur gyvenimas,
ta realybé, mokslas, vaiky pasiekimai, Zinios, pedagogy darbas yra kaip vienas monolitas,
tai gyvenimas, kur vaikai ir mokosi ir dZiaugiasi <...> (17). Vienas tévy, kaip inovacija,
jvardija mokykloje organizuojamus susitikimus, paskaitas, kurie padeda pazinti ir ugdyti
vaikg <...> man naujove, kad vyksta visokie susitikimai, ten aiskina kaip elgtis su vaiku
<...> (T6). Kitam tévui svarbi inovatyvi patirtis, kai pavyko kartu sutarti ir pasirapinti vai-
ky mokyklose saugumu: <...> vaiky uniforma, visi nusprendém uzrakinti duris <...> (T5).

Mokyklos erdviy atnaujinimas. Tévams svarbu, kad buty vaikui patogi aplinka mo-
kykloje ir tai jvardijo, kaip svarbig inovacija: <...> kaip minéjau jau ... turi biiti vaikui
patogu ... matosi, kad patvarkyta <...> (T8); <...> valgykla, mokyklos koridoriai <...> (T3).

Moderniy jrenginiy ir priemoniy jsigijimas. Tévai negali atsakyti kaip modernas
jrenginiai ir priemoneés prisideda prie pazangos, taciau tai jvardina kaip svarbig inovacija
mokyklos pazangai, Zino apie moderniy jrenginiy, priemoniy jsigijima panaudojant jvai-
rius finansavimo Saltinius (jskaitant ir tévy skiriamus 2 procentus): <...> iSmanioji klase,
gavo jie sertifikatg, kad pasieké tam tikra Windows lygj <...> (T6); <...> ta visa elektronika
... elektroninis ugdymo turinys ... ten toj ataskaitoje biina parasyta, as dabar neatsiminsiu
<..> (T5).

3.4. Mokiniy poziuris

Ugdymo(si) proceso tobulinimas. Mokiniams buvo sunku atpazinti inovacijas ugdy-
mo procese. Tik vienas mokinys, kaip labai gera inovacija minéjo per pamokas iSbandoma
internetinj puslapj: https://egzaminatorius.It/ ir atskleidé jam asmeniskai aktualy siekj -
sékmingai pasirenti egzaminams: <...> naudojama tokia programa egzaminatorius.lt ...
mes labai aktyviai naudojameés ... ir tai isties labai gerai, labai padeda jsisavinti Zinias <...>
(M12).

Mokyklos erdviy atnaujinimas. Mokiniai nuosirdziai ir dZiaugsmingai vardijo jiems
svarbias inovacijas, susijusias su mokyklos erdviy atnaujinimu. Pagyvéje balsas, atsirades
dziugesys balse pasakojant apie pokyc¢ius (<...> labai dideli remontai mokykloje ... jau ma-
tyt nebuvot ketvirtame aukste, pazinrékit <...> (M12); <...> per metus labai pasikeité, labai
nustebino ... labai Zaisminga tapo, labai grazi <...> (M14)) atskleidzia, jog mokiniams gra-
zesnés mokyklos erdveés yra labai svarbus mokyklos pazangos bruozas. Dalis atnaujinamy
ar sukurty erdviy susije su patogumu: <...> atsirado liftas ... <..> (M3); <...> renovavo
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tualetg <...> (M13); <...> naujus stalus j valgyklg atvezé <...> (M20). Keletas mokiniy mini
ir dziaugiasi poilsio erdvémis: <...> yra tylioji vieta ... karjeros kampelis ... labai daug infor-
macijos <...> (M11); <...> atsirado jdomesnés erdveés <...> (M17); <...> poilsio kampelis, bet
galima padaryti dar vieng, kad mokiniai galéty paguléti, pailséti (M19).

Moderniy jrenginiy ir priemoniy jsigijimas. Sis aspektas mokiniams ypa¢ svarbus,
dalis mokiniy tik jvardija atsiradusias inovacijas: <...> gal kokios elektroninés pratybos
<..> (M8); <...> manau informacinés technologijos <...> (M17); <...> bevielis internetas
<..> (M10); <...> labai daug ... su tom paciom informaciném technologijomis <...> (M9);
<...> interaktyvios lentos, kompiuteriai <...> (M2); <...> atsirado planseciy klasés ... atsi-
rado multimedijos <...> (M13). Kiti mokiniai moderniy jrenginiy ir priemoniy jsigijima
sieja su sudominimu ir lengvesniu mokymo(si) procesu: <...> patinka, kad mokykla jsigijo
ekranus ... labai padeda mokytis <...> (M1); <...> maZesniy klasiy mokiniai mokosi su
plansetais, mane Sokiravo ... noréciau, bity jdomu <...> (M3); <...> visi tie nauji daiktai,
kurie mums padeda atlikti mums jvairius bandymus, arba nauji kompiuteriai, su kuriais
lengviau dirbtis ... ir nauji daiktai, kurie parodo kazkokius dalykus, pvz. parodo kaip Zaibas
susidaro <...> (M16). Mokiniy nuomone technology atsiradimas palengvina mokytojo
darba: <...> technologijos ir prietaisai, kurie mokytojams palengvina darbg, kad jie galéty
mokiniams lengviau perteikti ... kompiuteriai ir tas kas bandymus liecia <...> (M15).

3.5. Tyrimo rezultaty aptarimas

Svarbias mokyklos pazangai inovacijas, susijusias su projektine nurodé tik mokykly
administracijos atstovai ir mokytojai. Mokiniy tévai ir mokiniai inovacijy nesiejo su mo-
kyklose vykdoma/vykusia projektine veikla galimai dél mokyklose per mazai viesinamy
vykdomy projekty, nepakankamai issiaiskintos projektinés veiklos pridétinés vertés mo-
kyklai ar tévy nepakankamo doméjimosi veiklomis mokykloje. Mokykly administracijos
atstovai, mokytojai jvardijo jvairias inovacijas susijusias su ugdymo(si) proceso tobulini-
mu: pamokos organizavimo ir trukmés pokyciai, pradéti taikyti inovatyviis mokymo(si)
metodai, naujovés susijusios su ugdymo personalizavimu, skaitmeniniy technologijy in-
tegravimu j ugdymo(si) procesa. Sie poky¢iai sudaro salygas gerinti ugdymo(si) kokybe,
kurti gerg mokykla ir atliepia nacionalines strategines nuostatas (Geros mokyklos koncep-
cija, 2015; Gera mokykla: vizija ir realybé, 2017; Metodinés rekomendacijos planuojant ir
organizuojant mokyklos jsivertinima, 2017; Mokykly raida ir aukstos kokybés mokymas
gerai gyvenimo pradziai, 2017). Tévams ir mokiniams buvo sunku atpazinti, jvardinti ino-
vacijas ugdymo(si) procese, vos vienas tévas paminéjo demokratinio ugdymo koncepci-
jos taikymg. Kodél mokiniy tévai negaléjo jvardint jokiy kitokiy inovacijy, poky¢iy $iuo
aspektu? Kyla abejonés ar tévai pakankamai kalbasi su savo vaikais apie ugdyma(si), ar
pakankamai bendrauja su mokytojais? Esant nepakankamam tévy, mokiniy doméjimuisi
negali bati jgyvendinamas nacionalinis siekis ,,... Ugdymasis (mokymasis) pagristas di-
alogu ...persikelia uz mokyklos, virsdamas gyvenimo buidu - tesiasi namuose...“ (Geros
mokyklos koncepcija, 2015, p. 1).

Mokytojy kompetentingumas, jy kvalifikacijos tobulinimasis yra ypac svarbus sie-
kiant mokyklos pazangos. Taciau tyrimo metu atskleista, kad mokiniai inovacijy, turinciy
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poveikj mokyklos pazangai, nesieja su mokytojy tobulinimusi, nesieja net patys mokytojai
ir mokiniy tévai (vos vienas tévas pastebi, kad vaikui tapo jJdomiau mokytis, kai mokytojai
tobulinosi). Tik mokykly administracijos atstovai jvardino jvairias inovacijas susijusias
su mokytojy kvalifikacijos tobulinimusi: mokytojy mokymasis vienas i$ kito, organizuo-
jamas kolegialus griztamasis rysys; mokytoju sukaupta patirtis ir gebéjimas ja skleisti ki-
toms regiono mokykly bendruomenéms. Kyla klausimas, ar mokytojai supranta kokie
jie svarbis siekiant mokyklos pazangos, ar mato save kaip pokyciy lyderius? Mokslinéje
literatiiroje, ypac lyderystés tema, pagrindziama mokytojo kompetentingumo svarba mo-
kyklos veiklos kokybei, pazangai. P. M. Papadopoulos ir kt. (2016) pabrézia, kad svarbiau-
sios inovacijos mokykloje siejamos su kompetentingais pedagogais, nes jie yra inovacijy
karéjai ir jas jgyvendina. Taciau tyrimu atskleista, kad mokytojams labai svarbus mokiniy
pasiekimy ir pazangos stebéjimas — vienas i§ nacionaliniy prioritetiniy siekiy (Geros mo-
kyklos koncepcija, 2015; Gera mokykla: vizija ir realybé, 2017; Metodinés rekomendacijos
planuojant ir organizuojant mokyklos jsivertinimg, 2017). Mokytojai jvardino inovacijas
susijusias su mokinio pasiekimy ir pazangos stebésenos sistemos karimu, tobulinimu,
asmenines iniciatyvas, dziaugési poky¢iais ir skyré tam daug démesio. Tacdiau tik vienas
mokyklos administracijos atstovas prisiminé $ias invacijas ir susiejo su mokyklos pazanga,
nors Geros mokyklos koncepcijoje (2015) mokinio pasiekimy ir pazangos stebéjimo siste-
ma labai aiskiai susieta su geros mokyklos samparata ir mokyklos pazanga.

Tyrimu atskleista, jog mokyklose vis labiau stengiamasi kurti bendradarbiavimo, kul-
targ, telkti bendradarbiaujancia bendruomene, nes mokytojai, mokiniy tévai, mokykly
administracijos atstovai daug démesio skyré inovacijoms $iuo aspektu. Inovacijos susiju-
sios su mokyklos erdviy atnaujinimu taip pat svarbios visy tyrime dalyvavusiy tiksliniy
grupiy atstovams, ta¢iau informantai tam suteikia skirtingas reikémes. Mokykly adminis-
tracijos atstovai, mokytojai $ias inovacijas siejo su galimybe gerinti ugdymo(si) kokybe,
padidéjusiu mokyklos patrauklumu visuomenei, o tévai ir mokiniai dziaugési patogumu,
jaukumu. Mokytojai pastebéjo, kad pageréjus erdviy estetiniam vaizdui, atsiradus jvai-
rios paskirties erdvéms, jiems geriau sekasi bendrauti su mokiniais, sékmingiau pavyksta
sukurti pedagogine saveika. Si mokytojy jZvalga patvirtina mokslininky tyrimus, atsklei-
dziancius fizinés aplinkos mokykloje sasajas su ugdymo(si) rezultatais, bendruomenés
bendradarbiavimu (Woolner ir kt., 2018). Visos tyrime dalyvavusios tikslinés grupés ino-
vacijas, susijusias su moderniy jrenginiy ir priemoniy jsigijimu, sieja su mokyklos pazan-
ga. Tacdiau atsizvelgiant j tai, kad mokytojai tik konstatuoja jy atsiradima, bet vengia kal-
béti apie jy taikymo patirtis, kokybinius poky¢ius, sudaro prielaidas manyti, kad susiduria
su jy taikymo sunkumais.

ISvados

ISanalizavus bendrojo ugdymo mokykly administracijos, mokytoju, mokiniy ir jy
tévy isskirtas mokyklos pazangai svarbias inovacijos galima i$skirti j dvi kategorijas: 1)
susijusias su mokyklos bendruomenés veikla; 2) susijusias su mokyklos materialinés bazés
tobulinimu.
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Mokykly administracijos atstovai ir mokytojai inovacijas, svarbias mokyklos pazan-
gai, sieja su dalyvavimu projektinéje veikloje; ugdymo(si) proceso tobulinimu; mokytojy
tobulinimusi; asmens pasiekimy ir pazangos vertinimo sistema; bendruomenés gebéjimu
bendradarbiauti; mokyklos erdviy atnaujinimu; moderniy jrenginiy ir priemoniy jsigiji-
mu.

Mokiniy tévai mokyklos pazangai svarbias inovacijas i$skiria $ias: pokyc¢iai ugdymo(si)
proceso tobulinime; mokytojy tobulinimasis; bendradarbiaujanti bendruomené; moky-
klos erdviy atnaujinimas; moderniy jrenginiy ir priemoniy jsigijimas.

Mokiniai jvardija dar maziau mokyklos pazangai svarbiy inovacijy, tai pokyciai
ugdymo(si) proceso tobulinime; mokyklos erdviy atnaujinimas; moderniy jrenginiy ir
priemoniy jsigijimas.

Moderniy jrenginiy ir priemoniy jsigijimas, mokyklos erdviy atnaujinimas, tai inova-
cijos, kuriy poveiki mokyklos pazangai pastebi mokyklos administracijos atstovai, moky-
tojai, mokiniy tévai ir mokiniai.

Mokykly administracijos atstovai, kaip ir dalis mokslininky, jvardija mokytojy tobu-
léjima kaip ypac svarbig inovacija mokyklos pazangai. Ta¢iau mokytojai savo kvalifikaci-

jos tobulinimo rezultaty nesieja su mokyklos pazanga.
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THE MOST IMPORTANT INNOVATIONS FOR SCHOOLS’
DEVELOPMENT ACCORDING TO THEIR COMMUNITIES

Assoc. Prof. Dr. Gintauté Zibéniené

Mykolas Romeris University, Lithuania

Summary

The article presents a quality research - a interview performed in 2018, which involved
representatives of general education school management and teachers, as well as 7-12 grade
gymnasium students and their parents. To analyze the interview, the content analysis was
adapted, (Krippendorff, 1980, Mayring, 2000, Bitinas, Rupsiené, Zydzinnaité, 2008,) which
allowed to make conclusions based on the analyzed text. The current study is a part of the
research “The Conception of School Community of General Education School Progress in
terms of the Good School Concept”.

There wear any research made which would let make prognoses how school’s communi-
ties in Lithuania (teachers, administration, parents and students) might respond to innova-
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tions, which are important for school’s progress. The article addresses the scientific problem
the lack of research into what innovations, in terms of mainstream school communities,
are important to school progress. The problematic questions are: what innovations, as im-
portant to the school’s progress, are distinguished by the various school community groups?
How do school community members relate school innovation to school progress?

This is why research object — general education school’s communities’ attitude to inno-
vation is important to their school’s progress.

After analyzing schools’ administrations’, teachers’, students’ and then parents answers
about the most important and most needed innovations in schools, we can separate them to
two groups 1) ones which are connected to school’s community’s involvement; 2) those which
involves materialistic and financial side of school’s improvement.

Representatives of schools’ administration and teachers connect innovations, which are
important for school’s development with events, participation in projects, development of
learning process and teaches’ qualifications growth. Also with a system to measure personal
achievement and progress, community’s ability to communicate and work together, renova-
tion of school’s space and last, but not least, administration’s willingness to Purchased new,
innovative equipment.

However, students, parents emphasize, that changes have to be made for school’s prog-
ress. For example, school’s communities have to work on improvement of the educational
programs, process and teachers qualification. What is more, community which is ready to
work together has to be formed. They agreed with a need to renovate spaces and get more
modern technologies. Students also expressed their opinion on this topic and they choose
renovation, changes in learning processes and technologies as their main solutions in order
how to improve their school.

Keywords: innovations, school progress, teachers, students, parents, school community.
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