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Anotacija

Straipsnyje analizuojama verslumo edukologijos studijy programg jgyvendinan-
Ciy deéstytojy samprata apie verslumg ir jo ugdymgq. Taikyti teoriniai tyrimo metodai:
mokslinés literatiiros ir dokumenty analizé, empiriniy duomeny rinkimo: struktiruo-
tas interviu bei empiriniy duomeny analizés: interviu metu gauti duomenys buvo anali-
zuojami remiantis tradicine (kokybine) teksto analize. AtskleidZiamas nacionaliniuose,
ES dokumentuose ir Lietuvos tyréjy darbuose jvardijamas verslumo ir verslumo ugdymo
sampraty jvairumas. Empiriniu tyrimu atskleista, kad déstytojy verslumo sampratoje
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galima skirti dvi pozicijas — verslumo siejimas su asmens savybémis ir gebéjimais, kurie
yra nukreipti bittent verslui kurti bei palaikyti, ir verslumo siejimas su bendro pobuidZio
brandzios asmenybés savybémis bei gebéjimais, padedanciais sékmingai funkcionuoti
Siuolaikinéje visuomenéje. Sios pozicijos atitinkamai glaudZiai siejasi ir su dviem vers-
lumo ugdymo sampratos kryptimis - viena, orientuota j kryptingg ugdymg, susijusj su
tikslingai j verslg orientuoty gebéjimy ir asmens savybiy ugdymu, ir kita, orientuota
i bendrazmogiskg, visapusj asmenybés ugdymg, pagalbg atskleisti asmens stipriausias
savybes ir jvairiapusiskai vystyti jo gebéjimus.

Reiksminiai ZodZiai: verslumas, verslumo ugdymas.

Jvadas.

Komisijos komunikate Tarybai, Europos Parlamentui, Europos ekonomikos ir
socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui, nurodoma, kad ,butina sukurti
verslumui palankesnj klimatg visuomenéje siekiant ne tik pakeisti mastyseng, bet ir
pagerinti europieciy jgudzius“ (2006, 3 p.). Taip pat $iame komunikate pagrindziama
svarba versluma puoseléti aukstosiose mokyklose (Komisijos komunikatas Tarybai,
Europos Parlamentui, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regi-
ony komitetui, 2006). Remiantis literattros $altiniais, verslumas daznai jvardijamas
kaip bendroji kompetencija ar kompetencija, aktuali visiems, sparciai besivystanciy
$aliy pilieciams, bei siejamas su karybingumu, iSradingumu, naujomis idéjomis ir jy
jgyvendinimu, todél jo ugdymas tampa ypac svarbus jvairiy $aliy socialiniy, technolo-
giniy bei ekonominiy poky¢iy jgyvendinimui. 2006 m. gruodzio 18 d. Europos Parla-
mento ir Tarybos rekomendacijose dél bendryjy visg gyvenima trunkancio mokymosi
gebéjimy nurodomi astuoni ES pilie¢iams svarbas bendrieji gebéjimai, tarp kuriy is-
skiriamas iniciatyvumas ir verslumas (Bendrieji visg gyvenima trunkanc¢io mokymosi
gebéjimai, Europos orientaciniai metmenys, 2006). Europos dokumentuose rekomen-
duojama versluma pradeéti ugdyti darzeliuose, taciau nurodoma, kad ES Saliy patirtis
skirtinga, kaip ir skirtingas pozitris j verslumo ir verslumo ugdymo sampratas (Komi-
sijos komunikatas Tarybai, Europos Parlamentui, Europos ekonomikos ir socialiniy
reikaly komitetui ir Regiony komitetui, 2006).

Nors démesys verslumui suaktyvéjo jgyvendinant Lisabonos strategijg, taciau R.
Staciokas (1995) atskleidzia, kad verslumui ir verslininkystei démesys buvo skiria-
mas jau gerokai anks¢iau. Verslumo sampratos klausimai nagrinéti uzsienio autoriy
(Davies, Gibb 1991; Fayolle, Kyro, 2008; Turner, 2005 ir kt.) moksliniuose darbuose.
Lietuvoje tyrinéta verslumo ir verslininkystés samprata (Lydeka, 1996, 2000), skir-
tingy grupiy verslumo samprata (Armonas, 2006), verslumo jgudziy ugdymas kai-
me (Atkocitniené, Slavickiené, Petruliené, Gelaziuté, Subaciuté, Juodenyté, 2011),
verslumo gebéjimy raiska kryptingo ugdymo salygomis (Gevorgianiené, Galkiené,
Grinceviciené, 2008), mokytojy pozitris j verslumo ugdymo prielaidas (Zaleskiene,
Zadeikaité, 2008), verslumo raidka moksleiviy populiacijoje (Valuckiené, Ruskus,
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Bal¢itinas, 2004), verslumo ugdymo reik§mé ir besimokanciyjy jgyjami verslumo
gebéjimai (Strazdiené, 2006), verslumo ugdymas profesiniame mokyme (Paulioniené,
2007), tirtas studenty pozitris j versluma (Jalagaité, 2008), verslumo kompetencijos
ugdymas praktinio mokymo firmoje (Strazdiené, Garalis, 2005), studenty verslumo
ugdymo plétra Lietuvoje (Zuperka, 2011). Taip pat jvairiy auk$tyjy mokykly magistri-
niuose darbuose nagrinéjamas mokiniy pozitris j versluma, verslumo ugdymo orga-
nizavimas vidurinés mokyklos mokiniams. Tac¢iau neaptikta duomeny, kad baty tirta
aukstosios mokyklos déstytojy, susijusiy su verslumo ugdymu, savoky ,verslumas®
bei ,,verslumo ugdymas® samprata.

Moksliné problema. Isryskéjusi verslumo kompetencijy $iuolaikiniam zmogui
svarba ir suaktyvéjes démesys verslumui suponavo nemazai tyrimy verslumo ir ver-
slumo ugdymo tematika, taciau atlikty tyrimy dar néra gausu. Verslumo ir verslumo
ugdymo sampratos dar nesusilauké jvairiapusio i$tyrimo. Vienas mazai tirtas $ios sri-
ties aspektas yra verslumg ugdanciy asmeny verslumo ir verslumo ugdymo sampra-
tos. Tirti verslumg ugdanciy asmeny verslumo ir jo ugdymo sampratas yra svarbu,
nes $ie asmenys yra tiesioginiai formalas verslumo kompetencijy ugdytojai, ir tikétina,
kad jy samprata apie verslumg ir jo ugdyma glaudziai siejasi su norimais pasiekti jy
ugdytiniy verslumo kompetencijy rezultatais. Nagrinéjant moksline literattirg neap-
tikta duomenuy, kad bty tirtos aukstosios mokyklos déstytojy verslumo ir jo ugdymo
sampratos. Paminéti aspektai suponuoja tyrimo moksline problema.

Tyrimo objektas - verslumo ir verslumo ugdymo sampratos.

Tyrimo tikslas — istirti verslumo edukologijos studijy programg jgyvendinanciy
déstytojy verslumo ir verslumo ugdymo sampratas.

Tyrimo metodai. Teoriniai: mokslinés literataros ir dokumenty analizé.
Empiriniy duomeny rinkimo: struktiruotas interviu. Interviu metu buvo laikoma-
si bendryjy metodiniy nurodymy kokybiniams tyrimams. Interviu buvo atliekamas
dalyviy darbo vietoje (Edukologijos katedroje), laisvanorisko dalyvavimo principu,
dalyviams ir tyréjoms patogiu laiku, laikantis pagrindiniy kokybinio interviu vedimo
principy. Empiriniy duomeny analizés: interviu metu gauti duomenys buvo anali-
zuojami remiantis tradicine (kokybine) teksto analize (Krippendorff, 1980, Mayring,
2000): analizé vykdoma sistemiskai, zingsniais; tie Zingsniai — tai daugkartinis teksto
skaitymas, i$skirtyjy kategorijy pagrindimas i$ teksto ekstrahuotais kodavimo viene-
tais, interpretavimas.

Empirinio tyrimo instrumentas. Taikytas struktiruotas interviu — visiems ty-
rimo dalyviams uzduoti tie patys klausimai. Interviu metu buvo klausiama, kaip in-
formantai supranta verslumo ir verslumo ugdymo sampratas, kaip vertina verslumo
kompetencijos svarbg asmens gyvenime, kg laiko svarbiu ugdant verslumo edukologi-
jos studijy programos magistranty verslumg, buvo paklausta nuomonés apie tai, nuo
kada baty prasminga pradéti ugdyti asmeny versluma.

Empirinio tyrimo imtis. Pasitelkus ekspertine imtj ir pasiekus informacijos kar-
totinuma, apklausti 5 Mykolo Romerio universiteto Edukologijos katedros déstytojai.
Bendras reikalavimas tyrimo dalyviams — déstymas verslumo edukologijos programos
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magistrantams. Informanty déstymo verslumo edukologijos programos magistran-
tams patirtis — nuo vieneriy iki trejy mety (verslumo edukologijos studijy programa
Universitete vykdoma nuo 2008 mety). Kiti informanty parametrai, tokie kaip lytis,
mokslinis laipsnis, pareigos, $iam tyrimui nebuvo svarbas. Tyrimas atliktas 2012 m.
vasario 9-19 dienomis.

1. Verslumo samprata

D. Bornstein (2004) pazymi, kad verslumas nagrinéjamas gana placiai, bet vis dar
néra rasta vienareik$mio, o gal ir niekada nebus vieno verslumo apibrézimo. Analizu-
ojantjvairiusliterattros Saltinius matyti, kad verslumas gali baiti suprantamas skirtingai.
P. Kaufmann ir R. P. Dant (1998), apibendrindami verslumo savokos sampratg, skiria
tris pagrindines kryptis, kai siejama: 1) su versliam asmeniui badingomis savybémis —
tai kiirybingumas, gebéjimas spresti problemas, gebéjimas priimti sprendimus, kriti-
nis mastymas, lyderysté, motyvacija, iniciatyvumas ir kt.; 2) su naujy jmoniy kiarimu,
naujy gaminiy jdiegimu; 3) su verslininko veikla. L. Gegieckiené ir A. Griksiené
akcentuoja du pagrindinius verslumo komponentus, i§skirdamos dvi sampratas.
»Verslumas — jgimtos ir jgytos Zzmogaus savybés, leidziancios jam novatoriskai mastyti
ir aktyviai bei rizikingai veikti visose gyvenimo situacijose. ...Verslumas - tai siekimas
naujy idéjy, projekty jgyvendinimo, t. y. sugebéjimas sékmingai organizuoti ir valdyti
savo gyvenima bei versla, pelningai gaminti prekes ar teikti paslaugas. Tai mastymas
ir veikimas.“ (Gegieckiené, Griksiené, 2009, 15) Verslumas kaip mastymo budas,
vadybinés ir asmeninés kompetencijos, leidziancios turimas Zinias pritaikyti savo
kasdieniam gyvenimui, yra apibréziamas Ekonominio radtingumo ir verslumo ugdymo
strategijoje (2004). C. Turner (2005) manymu, verslumas - tai savanoriskas bendras
darbas, rizikavimas, kiirimas, jgyvendinimas, gebéjimas iskelti ir sékmingai diegti
novatoriskas idéjas. O Z. Lydeka (2000) pabreézia jgimty savybiy svarbg verslumui,
nurodydamas, kad verslumas - tai jgimtos ir jgytos Zzmogaus savybés, leidziancios
jam novatoriskai mastyti ir aktyviai bei rizikingai veikti. Verslumu jvardijamas ne
vien noréjimas, bet ir mokéjimas, taip pat galéjimas novatoriskai mastyti ir aktyviai
bei rizikingai veikti visose gyvenimo situacijose (Lydeka, 2000; Zingsniai verslumo
kompetencijos link, 2006). Nacionalinéje jaunimo verslumo ugdymo ir skatinimo
2007-2011 mety programoje kaip jaunimo verslumas jvardijama ,,zmogaus pozitris,
jgudziai ir Zinios, kurie leidzia atpazinti galimybe kurti pridéting verte (tiek socialing,
tiek ekonoming), ir veiksmai, skirti $iai galimybei panaudoti“ (2008, 1).

Nuostaty dél pilietiSkumo, verslumo ugdymo ir skatinimo bei organizacijy stipri-
nimo jvertinimo kokybiniame tyrime (2005) jvardinti pagrindiniai verslumo kompo-
nentai, atskleidziantys verslumo samprata (1 pav.), siejasi su versliam asmeniui daz-
niausiai priskiriamomis savybémis: kirybingas, stebintis situacija, aktyviai veikian-
tis, tolerantiskas, savarankiskas, atkaklus, komunikabilus, bendraujantis, atsakingas,
iniciatyvus, motyvuotas, energingas, organizuojantis, kuriantis darbo vietas, veiklus,
socialus ir atsakingas.
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1 pav. Pagrindiniai verslumo komponentai (Nuostaty dél pilietiskumo, verslumo ug-
dymo ir skatinimo bei organizacijy stiprinimo jvertinimo kokybinis tyrimas, 2005)

Komisijos pasitlyme dél rekomendacijos dél bendryjy visa gyvenima trunkan-
¢io mokymosi gebéjimy (2005) verslumas yra apibréziamas kaip ,asmens gebéjimas
idéjas paversti veiksmais. Jis reiskia karybinguma, naujoves ir pasirengimg rizikuoti
bei gebéjimg planuoti ir valdyti projektus siekiant tiksly. Tai reikalinga visiems kas-
dieniniame gyvenime darbe ir visuomenéje, leidzia darbuotojams geriau suvokti savo
darbinés veiklos kontekstg ir geriau pasinaudoti galimybémis, sudaro sglygas versli-
ninkams pradéti visuomenine arba komercine veiklg“ (2005, p. 2). O G. Strazdiené,
A. Garalis (2005) manyty, kad verslumas dazniausiai suprantamas kaip sugebéjimai,
reikalingi verslui pradéti ir vystyti.

Remiantis verslumo sampratos apzvalga, galima manyti, kad vyrauja du pozitiriai
j verslumg. Verslumas — akcentas asmens savybéms ekonominei vertei kurti, ir Kitas,
platesnis - tai ir ugdymas kritiskai mastancio, imlaus naujovéms asmens, gebancio
savarankiskai veikti ziniy visuomenéje jvairiose srityse ir kurti socialine verte.

2. Verslumo ugdymo samprata

Komisijos komunikate Tarybai, Europos Parlamentui, Europos ekonomikos ir
socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui pabréziama svarba verslumo ugdy-
mui (2006, 3). Pabréziama, kad ypatinga svarbg jgyja ekonominis $vietimas ir verslu-
mo ugdymas, akcentuojama, kad kiekvienam pilieciui reikalingos verslumo Zinios ir
gebéjimai, todél verslumas turéty buti pradedamas ugdyti darzelyje ir daug démesio
verslumo ugdymui rekomenduojama skirti aukstosioms mokykloms. Europos Komi-
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sijos pirmininko pavaduotojas G. Verheugenas (2006) atkreipé démesj, kad turime
sistemingai mokyti verslumo visais lygiais, nuo pradinés mokyklos iki universiteto
(Komisijos komunikatas Tarybai, Europos Parlamentui, Europos ekonomikos ir so-
cialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui, 2006). Bendruosiuose visg gyvenima
trunkancio mokymosi gebéjimy Europos orientaciniuose metmenyse (2006) iugdy-
tas verslumas apibadinamas iniciatyvumu, veiksnumu, nepriklausomybe ir novatoris-
kumu asmeniniame ir socialiniame gyvenime bei darbe. Susij¢s su motyvacija ir pasi-
ryzimu siekti tiksly — asmeniniy ar bendry su kitais, jskaitant darbe. Svarbiausios su
$iuo gebéjimu susijusios zinios, jgadziai ir nuostatos: batinos Zinios apima gebéjima
identifikuoti esamas asmenines, profesines ir (arba) verslo galimybes, jskaitant pla-
tesnio pozitirio aspektus; susije su veiksniu projekty valdymu (jtraukiant, pavyzdziui,
galimybe planuoti, organizuoti, valdyti, vadovauti ir deleguoti, analizuoti, pranesinéti,
isklausyti ataskaitas, jvertinti bei protokoluoti), veiksmingu atstovavimu, deréjimusi ir
sugebéjimu dirbti savarankiskai bei bendradarbiaujant komandose, gebéjimu spresti
ir nustatyti savo stiprigsias ir silpngsias vietas, jvertinti ir rizikuoti.

Lietuvos dokumentuose verslumo ugdymo gairés apibréztos tik bendrajam ug-
dymui, tai apibréziama Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategijoje
(2004 m.). Sioje strategijoje nurodoma, kad kiekvienas baigiantis pagrindine moky-
klag moksleivis turés iSsiugdyti verslumg ir turés rinkos ekonomikos Ziniy pagrindus,
zinos, kokiy jo asmeniniy savybiy reikia ir kaip jas sékmingai ugdyti, kad sékmingai
galéty pasinaudoti rinkos ekonomikos teikiamomis galimybémis. Strategijoje eko-
nominis rastingumas ir verslumo ugdymas ai$kinamas kaip bendrojo rastingumo ir
issilavinimo kompetencijos praktiné dalis. Pabréziama, kad verslumo ugdymas néra
tapatus ekonominiam rastingumui.

Verslumo ugdymo gairés aukstosioms mokykloms néra apibréztos, tik Lietuvos
Respublikos Seimo 2002 m. lapkri¢iol2 d. nutarime Nr. IX-1187 ,Dél valstybés il-
galaikés raidos strategijos“ nurodomas siekis parengti ir jtraukti j vidurinio mokslo
bei kolegijy ir universitety mokomasias programas ziniy apie versla ir verslininkyste
modulius, o verslumas néra tiesiogiai minimas. Tac¢iau Darbo programoje ,,Svietimas
ir mokymas 2010“ verslumas buvo paminétas mokymosi visg gyvenima orientaciniuo-
se metmenyse. Aukstosios mokyklos bendruomené gali apsibrézti verslumo ugdymo
gaires. Todél ugdant verslumg svarbu, kokia verslumo ugdymo samprata atskleista
studijy proceso dokumentuose, kokig verslumo ugdymo sampratg turi aukstyjy mo-
kykly déstytojai, kaip ji dera su teisés aktuose apibrézta samprata.

Mokslinéje ir metodinéje literatiiroje néra vieno pozidrio, kas yra verslumo ug-
dymas, verslumo ugdymo rezultatai jvardijami skirtingai, nors bendra tai, kad daznai
siejami su gebéjimu dirbti savarankiskai bei bendradarbiaujant komandoje, gebéjimu
karybiskai veikti, priimti sprendimus, kiekvienam asmeniui jsivertinti savo stiprigsias
ir silpngsias vietas, jvertinti situacij ir rizikuoti. L. Minciené (2004) teigia, kad verslu-
mo ugdymo rezultatas — individo motyvacija ir atsakomybé uz savo bendryjy gebéjimy
ugdyma, profesijos jgijima, kvalifikacijos kélima, persikvalifikavimg ir mokéjima pri-
taikyti praktinéje veikloje: ieskant darbo ar steigiant savo versla (2004, 6). G. Strazdie-
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né, A. Garalis (2005) nurodo, kad ugdant versluma svarbu i$ugdyti studenty gebéjima
komunikuoti, kritinj mastyma, gebéjima sudaryti komandas ir racionaliai jas valdy-
ti, gebéjima priimti efektyvius vadybos sprendimus. D. Poskiené (2006) nurodo, kad
verslumg ugdant Lietuvos $vietimo sistemoje labiau akcentuojamas savarankiskumas,
atsakomybé, iniciatyvumas. I. Zaleckiené, L. Zadeikaité (2008) tyrimu nustaté, kad
bendrojo ugdymo mokytojai mano, kad verslumo ugdyma ypac¢ palanku jgyvendinti
déstant ekonomikos pagrindus. A. Zuperka (2011) taip pat akcentuoja ekonomikos
ir verslo aspekta, nurodydamas, kad aukstojo mokslo sistemoje pagrindinis verslumo
ugdymo tikslas turi bati skirtas verslumo gebéjimy ir mentaliteto vystymui, kuriais
biity aktyvinami studenty ketinimai kurti nuosava versla. Sis pozitiris nepakankamai
atliepty ES rekomendacijas dél jvairiapusés verslumo ugdymo sampratos. O MRU
Verslumo edukologijos programoje akcentuojama, kad siekiama parengti edukologus,
gebancius vykdyti visuomeneés bei jvairiy socialiniy grupiy $vietimg ir konsultavima,
siekiant skatinti darnios visuomenés raidos principais pagrjsta versluma kaip Zmogaus
asmeninj ir dalykinj potencialg, laiduojantj aktyvig veiklg besikei¢iancioje aplinkoje.
Sis siekis atliepia ES dokumentuose minimg verslumo ir verslumo ugdymo samprata,
todél aktualu istirti, kaip tai dera su verslumo ugdyma jgyvendinanciy déstytojy asme-
nine verslumo ugdymo samprata.

3. Verslumo edukologijos studijy programa jgyvendinanciy dés-
tytojy poziuris j versluma ir jo ugdyma

Verslumo samprata. Tyrimo dalyviai, apibadindami verslumo samprata, i§skyré
tokias sudétines $ios sampratos dimensijas — asmens savybés (tiek jgimtos, tiek jgytos)
ir jgyti gebéjimai. Sios dimensijos savo ruoztu gali biti santykinai suskirstytos j tas,
kurios gana glaudziai siejasi buitent su verslo karimu, jo palaikymu bei plétimu, ir j
tas, kurios tiesiogiai netapatinamos konkreciai su verslu, bet yra bendresnio pobtdzio
(zr. 1 lentele). Sis paskirstymas, Zinoma, néra grieztas, o santykinis, pvz., tokias asmens
savybes, kaip lyderysté ir rizikos nebijojimas, btty galima priskirti tiek prie su verslu
susijusiy savybiy, tiek prie bendro pobiidzio savybiy. Siuo atveju jos priskirtos prie
verslui organizuoti reikalingy savybiy. Tuo tarpu tam tikros asmens savybés matricoje
priskirtos prie bendro pobuadzio savybiy, pvz., ryztingumas, pasitikéjimas savimi, i$
tiesy verslo organizavimui irgi yra labai svarbios. Informanty paminétos verslaus as-
mens savybés glaudziai siejasi su P. Kaufmann ir R. P. Dant (1998) nurodytomis vers-
liam asmeniui bidingomis savybémis, taip pat C. Turner (2005), L. Gegieckienés ir A.
Griksienés (2009), Z. Lydekos (2000) pateiktuose verslumo apibrézimuose i$skirtomis
asmens savybémis ir nuostaty dél pilietiSkumo, verslumo ugdymo ir skatinimo bei
organizacijy stiprinimo jvertinimo kokybiniame tyrime (2005) jvardintais verslumo
komponentais. Informanty atsakymuose nepaminéta liko tik motyvacija, tolerancija
ir pilietiskumas, taciau savo ruoztu isskirta kity asmens savybiy ir gebéjimy, kuriy
néra minéty autoriy darbuose ir jaunimo programoje, - nestandartinis, originalus
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mastymas, platus, globalus mastymas, pasitikéjimas savimi, gebéjimas valdyti isteklius,
gebéjimas vadovauti.

1 lentelé. Verslumo sampratos matrica

Sasaja su
verslu Labai glaudziai siejasi su verslu, Bendro pobudzio, siejasi
Verslumo jo karimu, palaikymu, plétimu nebitinai tik su verslu
dimensijos
Igimtos ir jgytos as- | Inovatyvumas, verslo idéjy generavi- | Savo stipriyjy pusiy pazinimas ir
mens savybés mas (12, I3), realizavimas (I1, 13),
rizikos nebijojimas (I3, I5), aktyvumas (12),
lyderysté (13, 15), iniciatyvumas (12, 14),
jzvalgumas, finansiniy ir veiklos ga- | karybiskumas (12, I3, I4), pozityvus
limybiy matymas (I3, I5) mastymas (12),

nestandartinis, originalus masty-
mas (I3, 14, I5),

kritinis mastymas (I3, I4),

platus, globalus mastymas (12),
komunikabilumas, socialumas (13),
efektyvumas (I3, 14),

ryztingumas (14, 15),

pasitikéjimas savimi (14, I5)

Igyti gebéjimai Gebéjimas valdyti iSteklius (12), Gebéjimas issikelti ir jgyvendinti
gebéjimas jvertinti pelng ir savo vers- | savo tikslus, idéjas (11, 12, I5),
lo ribas (12, 13), gebéjimas planuoti ir valdyti laika
gebéjimas vadovauti (I3, I5), (11, 12,13)
gebéjimas atrasti budus uzsidirbti
(13, 14, 15),

gebéjimas jvertinti ir atsakingai pri-
siimti rizikg uz savo sprendimus (I3,
14),

gebéjimas jkurti, organizuoti savo
verslg (I3, 14, I5)

Analizuojant informanty verslumo samprata matyti, kad déstytojy verslumo
sampratoje atsispindi dvi pozicijos - versluma sieti su asmens savybémis ir gebéjimais,
kurie yra nukreipti butent verslui kurti bei palaikyti, ir versluma sieti su bendro pobu-
dzio brandzios asmenybés savybémis bei gebéjimais, padedanciais sékmingai funkcio-
nuoti $iuolaikinéje visuomenéje. Antroji pozicija yra labai plati ir galéty nesunkiai tikti
ne tik verslios asmenybés apibadinimui, bet ir, pvz., kiirybiskos arba tiesiog brandzios
asmenybés, arba lyderio sampratoms apibadinti.

Verslumo ugdymo samprata. Apibadindami verslumo ugdymo samprata tyrimo
dalyviai i$skyré tokias sudétines $ios sampratos dimensijas: ziniy perdavima, kon-
krec¢iai paminédami vadybines Zinias ir Zinias apie versla, gebéjimy lavinima - tiek
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bendruyjy, tiek tikslingai susijusiy su verslo organizavimu, ir asmens savybiy ugdy-
ma — bendryjy ir tikslingai susijusiy su verslo organizavimu (zr. 2 lentele).

2 lentelé. Verslumo ugdymo samprata

Verslumo ugdymo sampratos dimensijos

Pagrindimas
Kategorija Subkategorija
Zinios Vadybiniy, verslo, verslumo |,yra suteikiamos vadybinés Zinios“ (14),
pagrindy perteikimas »suteikti vadybos ir verslo pagrindus® (I5),

»suteikti verslumo pagrindy“ (I3)

Gebéjimai | Verslumo jgadziy, gebéjimy la- | ,lavinami jgudziai, kurie leidzia pamatyti
vinimas jvairias galimybes, kurti ir veikti“ (I4),
Hugdyti verslumo gebéjimus® (13)

Bendryjy gebéjimy lavinimas |, pagalba besimokanciajam jgyti gebéjimy,
atpazinti savo tikslus, juos jvardinti“ (I1)

Asmens sa- | Tikslingas asmens savybiy, ku- | ,verslumo savybiy ugdymas zmoguje“ (I5),
vybés rios reikalingos verslo kirimui |, kryptingas ir tikslingas procesas“ (14)
ir palaikymui, ugdymas

Visapusis asmenybés ugdymas | ,tiesiog auginti asmenybe“ (I3),
»kiirybiskumo, iniciatyvumo, pozityvaus
mastymo ir kity savybiy ugdymas® (12)

Kaip matyti, informanty verslumo ugdymo samprata glaudziai siejasi su jy vers-
lumo samprata, tik pridedama dar viena - Ziniy perteikimo - dimensija. [domu tai,
kad, kalbédami apie ziniy perteikimg, informantai pamini Zinias apie versla, versluma
ir batent vadybines zinias, o neuzsimena apie rinkos ekonomikos zinias, kaip kad kal-
bama Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategijoje (2004 m.).

Kalbant apie gebéjimy ir asmens savybiy ugdyma matyti, kad informanty atsaky-
muose galima jzvelgti dvi verslumo ugdymo kryptis - siaurgja, orientuotg j kryptinga
ugdyma, susijusj su tikslingai j verslg orientuoty gebéjimy ir asmens savybiy ugdymu,
placiaja, orientuota j bendrazmogiska, visapusj asmenybés ugdyma, pagalbg atskleisti
asmens stipriausias savybes ir vystyti jo gebéjimus jvairiapusiskai.

Bandant nustatyti laikg, nuo kada verta pradéti ugdyti asmens verslumg, infor-
mantai pamini darzelj ir pirma klase. Tai atitinka ir Europos Sgjungos dokumentuose
atspindéta nuostatg. Pradéti ugdyti verslumg nuo tokio jauno amziaus tinka vado-
vaujantis placigja verslumo ugdymo samprata - t. y. turint omenyje bendrazmogiska,
visapusj asmenybés ugdymg ir visapusj jo gebéjimy vystymga (11, 12, 13, I14). Vadovau-
jantis siaurgja verslumo ugdymo samprata, anot informanty, pradéti ugdyti versluma
verta vyresnése klasése (I3, I5).
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ISVADOS

Nacionaliniuose, ES dokumentuose ir Lietuvos tyréjy darbuose verslumo
sgvokos samprata pateikiama skirtinga, taciau gana vieningai akcentuojama
zinios, gebéjimai, svarbus karybingai, kritiniu mastymu, inovatyvumu ir ge-
béjimu aktyviai veikti visose gyvenimo situacijose pasizyminciai asmenybei.
Tik nedidelé dalis tyréjy versluma apibrézia kaip Zinias, gebéjimus, svarbius
verslui kurti ir jgyvendinti.

Nacionaliniuose, ES dokumentuose verslumo ugdymo sampratos, nors néra
i$samiai atskleistos, taciau siejamos su bendraisiais gebéjimais, bendrojo ras-
tingumo ir i$silavinimo kompetencijos praktine dalimi ir netapatinama tik su
ekonominiu rastingumu. Lietuvos tyréjai vadovaujasi skirtingomis verslumo
ugdymo sampratomis: siaurgja, kai verslumo ugdymas labiausiai siejamas su
ekonominiu rastingumu, bei placiaja, kai verslumo ugdymas apima Zmogaus
asmeninj ir dalykinj potencialg, laiduojantj aktyvig veiklg besikei¢iancioje
aplinkoje.

Empiriniu tyrimu atskleista, kad déstytojy verslumo sampratoje galima skirti
dvi pozicijas - verslumo siejimas su asmens savybémis ir gebéjimais, kurie
yra nukreipti bttent verslui kurti bei palaikyti, ir verslumo siejimas su ben-
dro pobudzio brandzios asmenybés savybémis bei gebéjimais, padedanciais
sékmingai funkcionuoti siuolaikinéje visuomenéje. Sios pozicijos atitinkamai
glaudziai siejasi ir su dviem verslumo ugdymo kryptimis - viena, orientuota
i kryptinga ugdyma, susijusj su tikslingai j verslg orientuoty gebéjimy ir as-
mens savybiy ugdymu, ir kita, orientuota j bendrazmogiska, visapusj asme-
nybés ugdyma, pagalba atskleisti asmens stipriausias savybes ir jvairiapusiskai
vystyti jo gebéjimus.
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Summary

The article discusses the concept of entrepreneurship and the concept of entrepre-
neurial training of professors implementing the study programme of educology of en-
trepreneurship._Theoretical_research methods were applied: literature review and do-
cument analysis. The collection of empirical data was done with structured interviews.
Analysis of empirical data included analysis of the obtained data on the basis of quali-
tative content analysis. The article presents different definitions of the concepts of entre-
preneurship and entrepreneurial training. Empirical research highlighted two positions
into which, according to the professors, the concept of entrepreneurship can be divided:
linking entrepreneurship to personal qualities and skills that are targeted specifically
for business development and support, and the linking of entrepreneurship with the ge-
neral characteristics of a mature personality and skills to function more successfully in
today’s society. These two positions are closely related to the concept of entrepreneurship
training also in two directions: one focused on a targeted education, related specifically
to business-oriented skills and personal character development, and the other focused
on universal, comprehensive character training, helping to reveal the strongest personal
qualities and person’s ability to develop in a wide sense.

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurial training, high school.



