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Anotacija

Straipsnyje pristatomas kiekybinis tyrimas — 2018 m. vykdyta anketiné apklausa, ku-
rioje dalyvavo bendrojo ugdymo mokykly administracijos atstovai ir mokytojai, 7-12 (I-
IV gimnazijos) klasiy mokiniai ir jy tévai. Tai kompleksinio tyrimo ,,Bendrojo ugdymo
mokykly bendruomenés mokyklos pazangos samprata, orientuojantis j Geros mokyklos
koncepcijg“ dalis. Straipsnyje keliama moksliné problema - nepakankamai tyrinéjamas
bendrojo ugdymo mokyklos bendruomenés, kaip svarbaus veiksnio mokyklos pazangai,
poziiiris j mokyklos pazangq atskleidZiancius poZymius bei mokyklos paZangos sklaidos su-
vokimas. Todél tyrimo objektas - mokyklos pazanga ir informacijos apie jq sklaida bendro-
jo ugdymo mokyklos bendruomenés poZinriu. Tyrimo tikslas - atskleisti bendrojo ugdymo
mokyklos bendruomenés isskiriamus mokyklos paZangos poZymius ir poZiirj j mokyklos

1 Tyrimas ,Bendrojo ugdymo mokykly bendruomenés mokyklos pazangos samprata, orientuojantis
i Geros mokyklos koncepcija“ (Targamadzé, Zibéniené, Cesnavi¢iené, 2018) atliktas Nacionalinés
mokykly vertinimo agentiros uzsakymu.
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pazangos skelbimg. Anketinés apklausos duomeny statistiné analizé atlikta kompiuterine
programa SPSS Statistics17.0. Taikytas neparametrinis Pirsono xkriterijaus testas, kuriuo
galima nustatyti kintamyjy nepriklausomumg.

Remiantis tyrimo duomenimis, mokinio asmenybés branda - svarbiausias mokyklos
pazangos pozymis, tai nurodé po ketvirtadalj tyrime dalyvavusiy mokytojy, mokiniy ir jy
tévy. Kiekvieno mokinio individualias galias atitinkantys akademiniai pasiekimai - kitas
svarbus mokyklos pazangos pozymis, kurj nurodé beveik po ketvirtadalj mokytojy ir tévy.
Beveik ketvirtadaliui mokiniy svarbus poZymis - nuolatiné ugdymosi paZanga ir sporti-
niai, meniniai, kiirybiniai ir kt. pasiekimai. Toks mokyklos pazangg atspindinciy poZymiy
jvardijimas rodo, kad tyrime dalyvavusiy mokykly bendruomenés mokyklos pazangg pir-
miausia sieja su ,Geros mokyklos koncepcijoje (2015) isskirtais pagrindiniais mokyklos
veiklos aspektais, atliepianciais sékmingai mokyklos misijai. Pusé tyrime dalyvavusiy mo-
kykly administracijos atstovy ir daugiau kaip trecdalis mokytojy pagrindiniu informacijos
apie mokyklos pazangg skelbimo tikslu laiko siekj priimti bendrus mokyklos bendruome-
nés sprendimus dél mokyklos veiklos tobulinimo. Mokiniai ir jy tévai - su siekiu teikti
visuomenei informacijg apie mokiniy ugdymo ir mokymosi kokybe.

Reik$miniai ZodZiai: mokyklos pazanga, mokytojai, mokiniai, bendrojo ugdymo mo-
kyklos bendruomeneé.

Jvadas

Atsinaujindama ir nuolat jsivertindama mokykla siekia veiklos tobulinimo $vieti-
mo kokybei uztikrinti. ,,Geros mokyklos koncepcijoje“ (2015) pazymima, kad turi bati
vykdomas mokykly veiklos kokybés jsivertinimas ir iSorinis vertinimas, kurie padeda
nustatyti, ar mokykla kryptingai juda geros mokyklos link, kokia mokiniy, mokyklos
pazanga yra daroma bei kuriose veiklos srityse reikalingas didziausias postamis, pa-
galba. 2002-aisiais prasidéjo bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés jsivertinimas
(pagal Skotijos mokykly jsivertinimo modelj ,,How good is our school®). Po poros
mety, 2004 m. $is jsivertinimas tapo privalomas visoms bendrojo ugdymo mokykloms.
Leidinyje ,,Geros mokyklos link“ nurodoma, kad mokyklos veiklos kokybés jsiverti-
nimo metodika kito — 2007 metais vyko metodikos esminiai tobulinimai pagal Svie-
timo strateginius dokumentus, Lietuvos mokykly patirtj, o 2009 m. §i ,jsivertinimo
metodika buvo liberalizuota — sukurtas kryptj rodantis, lankstus veikti dokumentas,
taciau veiklos rodikliai liko tie patys, kaip ir 2007 metais“ (2015, 50). ,,Mokyklos, igy-
vendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodikoje®
(2016), isskiriamos keturios esminés jsivertinimo sritys: 1) rezultatai; 2) ugdymas(is) ir
mokiniy patirtys; 3) ugdymo(si) aplinkos ir 4) lyderysté ir vadyba. Kiekvienoje srityje
i$skirtos temos, apibréziancios mokyklos veiklos kokybés kryptis, ir rodikliai, nusakan-
tys kokybés matmenj. Kaip pazymima $ioje metodikoje, jsivertinant mokyklos pazanga
svarbiausia sritis yra ,rezultatai“, siekiama i$siai$kinti situacijg ir pokyc¢ius ugdant kie-
kvieng mokinj, apibendrinti mokyklos veiklos rezultatus, suvokti rezultaty kaita — mo-
kinio ir mokyklos pazangg. Kaip nurodoma leidinyje ,,Gera mokykla: vizija ir realybé“
(2017), mokyklos iSorinio vertinimo metu daznai rekomenduojama mokiniy moky-
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mosi pazangg sieti su ugdymo(si) organizavimo kaita, personalizuotu mokiniy ugdy-
mu ir visos mokyklos pazanga, taciau siy veikly kokybé létai kinta, mokykloms reikia
palaikymo. Mokyklos, jsivertinancios padaryta pazanga, palaikymo idéja siejama su
skirtingai interpretuojama mokyklos gerumo samprata. Taciau $io straipsnio autorés
noréty atkreipti démesj j probleminj aspekta, kad moksliskai nemazai tyrinéta moky-
klos vadyba, jos efektyvumas, bendradarbiaujanti, besimokanti mokykla, ta¢iau stinga
tyrimy apie mokyklos pazanga. D. Survutaité pastebi, kad ,,edukologiniuose tyrinéji-
muose néra sisteminés Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos kultiiros charakteristi-
kos, kuri leisty geriau suvokti mokyklos kultaros reik$me, vietg ir vaidmenj asmens ir
institucijos pazangos procese“ (2016, 16). V. Targamadzés pastebéjimai yra panasis
»Geros mokyklos koncepcijos (2015) turinyje tyrimy pasigendama“ (2017, 9). Leidiny-
je "Lietuva. Svietimo biiklés apzvalga 2018", minima, jog dalis §vietimo problemy kyla
dél nepakankamai aigkiai apibréztos pazangos sampratos.

Pazymétina, kad svarbus ne tik mokyklos situacijos jsivertinimas, bet ir mokyklos
pazangos sklaida, nes tai sudaro salygas mokykly bendruomenéms pasidziaugti savais
rezultatais, susipazinti su kity mokykly gerosiomis patirtimis, sukelia idéjy kaip gerasias
patirtis pritaikyti, modifikuoti pagal mokyklos situacija. Taciau tik dalis Lietuvos $vieti-
mo jstaigy mokyklos pazangos ataskaitas skelbia Svietimo valdymo informacinéje sis-
temoje (http://svis.emokykla.lt/lt/index/a_view/42). Pastaraisiais metais mokykly, skel-
bianciy $ias ataskaitas, skaicius islieka panasus: 2017 m. skelbé 53 proc. §vietimo jstaigy
(pagal visas savivaldybes); 2016 m. - 55 proc.; 2015 m. - 54 proc.; 2014 m. - 30 proc.;
2013 m. - 36 proc. Kyla klausimas, jei ne visos bendrojo ugdymo mokyklos skelbia savo
institucijos pazangg Svietimo valdymo informacinéje sistemoje, tai kokie $ios pazangos
skelbimo tikslai, kam, mokykly bendruomenés nuomone, yra aktualiausia informacija
apie bendrojo ugdymo mokyklos pazanga?

Mokslinéje literataroje pazymima bendrojo ugdymo mokykly bendruomenés svarba
kuriant gera mokykla, atitinkamai ir siekiant mokyklos pazangos (Targamadzé, 2017;
Survutaité, 2016). V. Targamadzé (2016), analizuodama geros mokyklos samprata, at-
skleidZia mokyklos pazangai svarbius poZymius, taciau Svietimo valdymo informacinéje
sistemoje skelbiamos mokykly pazangos atskleidZia skirtingas patirtis ir pozitrius. A.
Liubertaité, G. Kvieskiené (2016), atlikusios mokiniy, jy tévy, mokytojy ir mokyklos
administracijos atstovy nuomonés tyrima, teigia, kad kompleksinis jvairiy elementy (fi-
ziniy, emociniy, estetiniy, simboliniy ir pan.) junginys, formuoja savita mokyklos suvo-
kimg. Keliama moksliné problema — nepakankamai tyrinéjamas bendrojo ugdymo mo-
kyklos bendruomenés, kaip svarbaus veiksnio mokyklos pazangai, pozitris j mokyklos
pazangg atskleidziancius pozymius, mokyklos pazangos sklaidos suvokimas. Keliami
probleminiai klausimai: kokie pozymiai labiausiai atspindi mokyklos pazanga mokyklos
bendruomenés nuomone, kokie mokyklos pazangos skelbimo tikslai, kam svarbi §i infor-
macija. Todél tyrimo objektas — mokyklos pazanga ir informacijos apie ja sklaida ben-
drojo ugdymo mokyklos bendruomenés poziariu. Tyrimo tikslas — atskleisti bendrojo
ugdymo mokyklos bendruomencés i§skiriamus mokyklos pazangos poZzymius ir pozitrj
mokyklos pazangos skelbimg.
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1. Tyrimo metodika

Tyrimo organizavimas. Straipsnyje analizuojama dalis kompleksinio tyrimo ,,Ben-
drojo ugdymo mokykly bendruomenés mokyklos pazangos samprata, orientuojantis j
,Geros mokyklos koncepcija“ (Targamadzé, Zibéniené, Cesnaviciené, 2018) rezultaty,
gauty anoniminés anketinés apklausos btidu, kuris skirtas heterogeniniy duomeny rinki-
mui, kai kiekvienas klausimas nusako tam tikrg tiriamos problemos aspekts, o surinktos
informacijos masi$kumas padeda atskleisti tiriama reiSkinj (Bitinas, 2013, 288). Anoni-
miné anketiné apklausa organizuota 2018 m. pavasarj bendrojo ugdymo mokyklose, su-
tikusiose dalyvauti minétame kompleksiniame tyrime.

Tyrimo etika. Kiekybinio tyrimo metu vadovautasi mokslinio tyrimo etikos prin-
cipais (Bitinas, Rupsiené, Zydzitinaité, 2008, 112-113). Anketinés apklausos vykdymas
pirmiausia buvo suderintas su bendrojo ugdymo mokykly vadovais ir gautas leidimas ja
atlikti. Tyrimo dalyviai buvo supazindinti su tyrimo tikslu ir gauty domeny panaudoji-
mu, tyrimo etikos principy laikymusi, garantuotas anonimiskumas.

Tyrimo imtis. 2016 metais Nacionaliné mokykly vertinimo agentira, atsitiktinés
atrankos biidu i§ 709 bendrojo ugdymo mokykly, pateikusiy jsivertinimo ir pazangos
anketa, pasirinkusi 308 mokykly pazangos apibudinimus, nustaté, kad tik 51 mokykla
(tarp ju 6 mokyklos-darzeliai, 2 pradinés mokyklos, 1 mokykla-daugiafunkcis centras ir 1
suaugusiyjy mokykla) pateiké argumentuota ir duomenimis pagrista mokyklos pazangos
apibadinima. Batent Sios mokyklos pasirinktos anketinés apklausos imties formavimui.
Tyrimo imties sudarymo budas - tikimybiné (lizdiné) imtis. Siekiant atliepti imties re-
prezentatyvumo principa, dalyvauti anketinéje apklausoje pakviesta 20 bendrojo ugdy-
mo mokykly: po 3 didmies¢iy gimnazijas ir progimnazijas, 1 miesto gimnazija, 3 miesto
progimnazijos, 1 miesto pagrindiné mokykla, 7 miesteliy gimnazijos ir 2 pagrindinés
mokyklos. Atrinktose mokyklose buvo apklausta po vieng mokiniy klase i§ 7-8 klasiy,
9-10 (I-II gimnazijos) klasiy ar 11-12 (III-IV gimnazijos) klasiy koncentro, mokytojai ir
administracijos atstovai (mokyklos vadovas ar jo pavaduotojas ugdymui), anketinéje ap-
klausoje dalyvavusiy mokiniy tévai/globéjai. Atlikus imties tirio skai¢iavimus pagal V. 1.
Paniotto formule (ITannorro, Makcumenko, 2003, 170), nustatyta, kad esant 95 proc. ti-
kimybei ir 5 proc. paklaidos dydziui pakankama imtis bity, jei tyrime dalyvauty 281 mo-
kytojas (kartu su mokykly administracijos atstovais), 369 mokiniai, besimokantys 7-12
(I-IV gimnazijos) klasése, ir vienas i$ jy tévy / globéjy. Tyrimo imtis pateikta 1 lenteléje.
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1 lentelé. Kiekybinio tyrimo dalyviai

Table 1. Participants of quantitative research

7-12 Klasiy / y:l';yl:"i‘l"
Mokyklos tipas I-1V gimnazijos . Tévai / globéjai
, S administracijy
klasiy mokiniai ,
atstovai
Pagrindiné mokykla 89 81 37
Progimnazija 88 61 49
Gimnazija 376 136 85
Is viso 553 278 171

Tyrimo instrumentas. Anketinéje apklausoje naudoti klausimynai, kuriuos sudaro:
jzanga su klausimyno pildymo instrukcija; pirma klausimy grupé, kurioje respondenty
prasoma nurodyti socio-demografinius duomenis; antra klausimy grupé, kuria siekiama
nustatyti, kaip respondentai apibudina gerg mokyklg, kokius svarbiausius jos poZymius
isskiria; trecia klausimy grupé, kuria norima nustatyti, kaip respondentai apibadina
bendrojo ugdymo mokyklos pazanga, t. y. kokie mokiniy asmenybés brandos pozymiai,
mokiniy pasiekimy ir pazangos pozymiai, ju nuomone, rodo mokyklos pazanga, kokie
mokyklos veiklos aspektai atspindi mokyklos pazangg; ketvirta klausimy grupé (skirta
tik mokykly administracijos atstovams ir mokytojams), kuria siekiama atskleisti, kokia
mokyklos patirtis nustatant mokyklos pazanga, skelbiant ir panaudojant informacija apie
pazangg. Formuluojant ankety klausimus buvo vadovautasi ,Mokyklos, jgyvendinancios
bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika® (2016) ir jos 1
priede pateiktais rodikliais, detaliaisiais jy apraSymais. Atsakymai pateikti nominaline
skale (kai tyrimo dalyviy prasoma pazyméti vieng ar kelis jiems priimtinus atsakymus)
arba 5 baly rangine skale (kai prasoma pozymius suskirstyti pagal svarba nuo paties svar-
biausio iki maziau svarbaus).

Straipsnyje analizuojami atsakymai j dalj respondentams pateikty trecios ir ketvirtos
grupés klausimy. Tyrime naudotos popierinés ir elektroninés anketos. Mokyklos galéjo
pasirinkti joms labiau priimting apklausos bada.

Tyrimo duomeny analizé. Anketinés apklausos duomeny statistiné analizé atlikta
kompiuterine programa SPSS Statistics17.0. Taikytas neparametrinis Pirsono x* kriteri-
jaus testas, kuriuo galima nustatyti kintamyjy nepriklausomumg. Analizuojant tyrimo
rezultatus, vadovautasi skirtumy tarp dazniy interpretacija, kuri remiasi p reik§me ir te-
oriniu reikSmingumo lygmeniu a: a) skirtumas tarp dazniy statisti$kai reik§mingas, kai
p < 0,05; b) skirtumas tarp dazniy esminis, kai p < 0,01; ¢) skirtumas tarp dazniy labai
ryskus, kai p < 0,001; 4) visiSkas skirtumas tarp dazniy, kai p < 0,0001; d) skirtumai tarp
dazniy statistiskai nereik§mingi, kai p > 0,05 (Bitinas, 2013, 304).
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2. Tyrimo rezultatai ir jy aptarimas

Vienas i§ mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo tiksly - identifikuoti, ar mokykla
daro pazangg ir kokioje srityje. Kaip minéta, ,,Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ug-
dymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodikoje (2016) rekomenduojama
mokyklos pazangg jsivertinti pagal 26 rodiklius, kurie detalizuoja $ias sritis: rezultatai;
ugdymas(is) ir mokiniy patirtys; ugdymo aplinkos; vadyba ir lyderysté. Taciau ,,Geros
mokyklos koncepcijoje“ (2015) butent kiekvieno mokinio asmenybés tgtis — mokinio
asmenybés branda, mokinio individualias galimybes atitinkantys mokymosi pasiekimai
ir nuolatiné mokymosi pazanga - yra jvardinta kaip esminis pozymis, atskleidZiantis
sékmingg mokyklos misijos jgyvendinima. Mokyklos veiklos rezultatai yra svarbiausias
mokyklos veiklos kokybés pozymis, nukreiptas j ateiti. Todél mokyklos pazanga kaip ju-
déjimas link Geros mokyklos pirmiausia ir turi bati siejama su kiekvieno mokinio asme-
nybés agtimi.

Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira, apzvelgusi i§ mokykly gauta jsivertinimo
informacija, pazymi, kad 56,5 proc. jy periodiskai stebi savo mokiniy ir mokyklos pazan-
ga (Gera mokykla: vizija ir realybé, 2017). Anketinés apklausos metu buvo siekiama issi-
aiskinti, kokie poZymiai, respondenty nuomone, labiausiai atspindi mokyklos pazanga.
Apibendrinus tyrimo duomenis (2 lentel¢), nustatyta, kad beveik ketvirtadalis visy tyri-
mo dalyviy nurodé¢, kad mokyklos pazanga labiausiai atspindi kiekvieno mokinio asme-
nybés branda. Kiekvieno mokinio nuolating ugdymosi pazangg kaip mokyklos pazanga
labiausiai parodantj pozymj pazyméjo daugiau mokiniy (24,6 proc.) nei mokytojy (16,2
proc.) ar tévy (11,8 proc.), o kiekvieno mokinio individualias galimybes atitinkancius
akademinius pasiekimus - daugiau mokytojy (24,5 proc.) ir tévy (29,6 proc.) nei moki-
niy (13,2 proc.) (x* = 85,860, p < 0,0001). Pastarasis rezultatas atspindi $iuo metu visuo-
menéje vyraujancig nuostatg mokyklas vertinti pagal formalius akademinius pasiekimus
(dazniausiai egzaminy, testy rezultatus).

2 lentelé. Mokyklos pazangg labiausiai atspindintys poZymiai
Table 2. The most reflective attributes of the progress of the school

Mokyklos pazangg labiausiai atspindintys Mokytojai 712 I‘ch?s:'q Tm,lf /,
i i) mokiniai globéjai
p . (proc.) (proc.)
Kiekvieno mokinio asmenybés branda 24,5 25,9 28,4
Kiekvieno mokinio nuolatiné ugdymosi pazanga 16,2 24,6 11,8
Kz'el.cvzeno mokinio 111.dz.v1.dualzas galli?qybtz.s o 245 13,2 296
atitinkantys akademiniai / mokymosi pasiekimai
Mokiniy ;g?/'tz; l?endry]y ir esminiy dalykiniy 16,5 13,1 13
kompetencijy visuma
Mol.cmlzy sPortmzaz, meniniai, kiirybiniai ir kt. 18,3 232 17.2
pasiekimai
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Tik nedidelé dalis visy tyrimo dalyviy mokyklos pazangg linke sieti su mokiniy jgy-
ty bendryjy ir esminiy dalykiniy kompetencijy visuma. Atkreiptinas démesys, kad 23,2
proc. mokiniy manymu mokyklos pazangg labiausiai parodo jy sportiniai, meniniai, ki-
rybiniai ir kt. pasiekimai. Anketinés apklausos rezultatai panasts j Nacionalinés moky-
kly vertinimo agentiiros (Gera mokykla: vizija ir realybé, 2017) turima informacija, kad
dazniausiai mokykly pasirenkamas pazangg atspindintis aspektas — mokiniy pasiekimai
ir pazanga (nurodo 26,9 proc. mokykly), orientavimasis j mokiniy poreikius (jvardina
25,4 proc. mokykly). Pazymima, kad ,,aprasydamos pazangos pozymius, mokyklos daz-
niausiai i§ryskina rezultaty (mokiniy pasiekimuy) sritj. Aptariant rezultatus, iSrySkinami
skirtingi aspektai: vieniems yra svarbus laikas, per kurj pasiekiami rezultatai, kitiems -
bendryjy ir dalykiniy kompetencijy ugdymas, stebint ir skatinant kiekvieno mokinio in-
dividualig pazangg, tretiems — orientavimasis tik j akademinius (kognityvinius) pasieki-
mus, ketvirtiems - visas mokyklos gyvenimas, kur mokinio pazangos siekis grindziamas
visuminiu pozitiriu j asmenj, visy jo galiy (fiziniy, psichiniy, dvasiniy) ugdymu® (p. 3).

Nacionalinés mokykly vertinimo agenttaros mokykloms pateiktoje 2016-2017 m. m.
(2017 m.) jsivertinimo ir pazangos anketoje mokyklos pazanga turéjo biti aprasoma at-
sizvelgus j keturis aspektus: 1) teigiama linkme jvyke pokyciai ugdymo(si) procese, 2)
naujovés, mokytojy pritaikytos savo darbe po kvalifikacijos tobulinimo, 3) pasirinktos
veiklos tobulinimo poveikis mokiniy brandai, jy pasiekimams ir pazangai, 4) teigiama
linkme jvyke mokiniy mokymosi pokyciai, panaudojus finansinius, materialinius,
intelektualinius iSteklius. Vienu i$ anketinés apklausos klausimy siekta suzinoti, kuris i$
$iy aspekty, mokytojy nuomone, yra pats svarbiausias, iliustruojant mokykloje vykstan-
¢ius pokycius. Apibendrinus duomenis, paaiskéjo, kad beveik pusé tyrime dalyvavusiy
mokytojy (47,5 proc.) nurodé, kad mokyklos pazangai apibadinti pats svarbiausias as-
pektas — pasirinktos veiklos tobulinimo poveikis mokiniy brandai, jy pasiekimams ir pa-
zangai. Verta pabreézti, kad batent Sie mokytojai mokyklos pazangg ir sieja su kiekvieno
mokinio asmenybés aigtimi. Antroje vietoje pagal svarbg, t. y. svarbiausiu aspektu beveik
tre¢dalis mokytojy (34,5 proc.) jvardino per tam tikrg laikotarpj mokykloje jvykstancius
teigiamus poky¢ius ugdymo(si) procese. Remiantis ,,Geros mokyklos koncepcija“ (2015),
tai reik§minga sékmingam mokyklos misijos jgyvendinimui. Trecioje vietoje mokytojai
(34,2 proc.) nurodé, kad mokyklos pazangg atspindi naujovés, mokytojy pritaikytos savo
darbe po kvalifikacijos tobulinimo, ketvirtoje vietoje — teigiama linkme jvyke mokiniy
mokymosi poky¢iai, panaudojus finansinius, materialinius, intelektualinius iSteklius (§j
aspekta nurodé 42,1 proc. mokytoju). Pastarieji du aspektai taip pat svarbds, taciau jie yra
tik prielaidos siekti mokyklos pazangos, misijos jgyvendinimo. Nors zinoma, mokyklos
pazangos siekj lemia mokytojuy kompetencijos ir nusiteikimas nuolat siekti profesinio
tobuléjimo, investavimas materialinius, intelektualinius i$teklius.

Lietuvoje skatinama mokykly atskaitomybé visuomenei kasmet skelbiant informaci-
ja apie padarytg pazanga, nors ,2011-2016 m. mokykloms geriau sekeési kelti savo tobu-
léjimo siekius, nei jsivertinti savo veiklg ir gautais rezultatais remtis planuojant pokycius“
(Lietuva. Svietimo biiklés apzvalga. Gera mokykla, 2018, 69). Vienu i$ tyrimo klausimy
buvo siekiama suzinoti tyrimo dalyviy nuomone, kokio svarbiausio tikslo siekia moky-
kla, tai darydama (3 lentelé). Daugiau kaip tre¢dalis mokytojy ir tik 16,2 proc. mokiniy
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bei 18,9 proc. tévy nurodé, kad jy manymu, pagrindinis tikslas — priimti bendrus mo-
kyklos bendruomenés sprendimus dél mokyklos veiklos tobulinimo (x* = 81,489, p <
0,0001). Gautas atsakymas rodo mokytojy orientacija  mokyklos veiklos gerinima, poky-
¢iy siekiantj procesg. Beveik penktadalis mokytojy ir beveik desimtadalis mokiniy ir tévy
nurodé, kad mokyklos pazangos skelbimo tikslas — informuoti mokyklos bendruomene
apie stipriausius ir tobulintinus mokyklos aspektus. Kaip rodo 2011-2017 m. mokykly
iSorinio vertinimo duomenys, tik ketvirtadalyje vertinty mokykly veiksmingai tariamasi
dél mokyklos tobuléjimo ir sékmingai bendradarbiaujama su tévais (Lietuva. Svietimo
buklés apzvalga. Gera mokykla, 2018, 69). Re¢iau mokytojai i$skyré informacijos apie
mokyklos pazangg skelbimo tikslus, kurie siejami su mokyklos iSore: vieSosios nuomones
formavimu, mokyklos Zinomumu. Taciau $iuos tikslus dazniau jvardino mokiniai ir tévai
(x? = 81,489, p < 0,0001).

3 lentelé. Mokyklos pazangos skelbimo tikslai
Table 3. Objectives of the announce of school progress

Tikslai, kuriy siekiama skelbiant informacijg Mokytojai 712 l,dt?ﬂ,u Tew‘zf /,
, . mokiniai globéjai

apie mokyklos padarytg pazangqg (proc.) ) )
Priimti bendrus mokyklos bendruomenés spren-
dimus dél mokyklos veiklos tobulinimo 353 16,2 189
Informuoti mokyklos bendruomeng apie
stipriausius ir tobulintinus mokyklos pazangos 19,4 13,4 9,5
aspektus
Formuoti palankig vietos bendruomenés
nuomone apie mokyklg, padedancig biisimy 16.2 141 166
mokiniy tévams apsispresti dél ugdymo jstaigos ’ ’ ’
pasirinkimo
Kpfrtz. ir stzprn?tz.m.olvcy.klos jvaizdj, sze(czantpa— 14.4 16,9 16,6
veikti ar pakeisti vieSgjg nuomoneg apie mokyklg
Teikti visuomenei mformact]q apie mokiniy 11,9 234 24,9
ugdymo ir mokymosi kokybe
Uztikrinti galimybe mokyklai biiti matomai,

L . L . 2,8 16 13,6
siekiant uzmegzti rySius bendroms veikloms

Toks prioritetinis mokyklos pazangos skelbimo tiksly i$sidéstymas, matyt neatsitikti-
nis, nes atsakydami j anketos klausima, kam turi buti skelbiama informacija apie moky-
klos pazanga (4 lentelé), absoliuti dauguma mokytojy nurodé, kad pirmiausia mokiniy
tévams / globéjams (96,4 proc.), mokytojams (87,4 proc.) ir mokiniams (80,9 proc.).
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4 lentelé. Informacijos apie mokyklos pazangq skelbimo adresatas
Table 4. Addressee for information on the school progress

Mokytojai 712 ’.d‘?“.y Tew'zf /. Chi kvadratu testo
mokiniai globéjai
(proc.) rezultatas
(proc.) (proc.)
Mokiniy tévams / 96,4 51,7 80,2 2 = 230,409, p < 0,0001
globéjams
Mokytojams 87,4 51 43,6 X2 =124,779, p < 0,0001
Mokiniams 80,9 62,4 57,6 X2 = 36,467, p < 0,0001
Mokyklos steigéjui 61,9 28,2 24,4 X2 =103,903, p < 0,0001
Vietos (kaimo /
miestelio / miesto) 42,4 20,3 19,8 X2 =51,582, p < 0,0001
bendruomenei
Visuomenei 33,1 26,8 37,8 X2 =8,849, p < 0,05

Tik 61,9 proc. tyrime dalyvavusiy mokytoju mano, kad apie mokyklos pazangg reikia
informuoti mokyklos steigéja. Tikétina, tokj rezultatg 1émé tai, kad ne visi tyrime dalyvave
mokytojai jaucia, jog atsakomybe uz $vietimo kokybe su mokykla dalijasi jos savininko
teises ir pareigas jgyvendinanti institucija. Tyrimai rodo, kad savivaldybiy $vietimo padali-
niai labiau inicijuoja ir palaiko mokykly poky¢ius, nei veikia drauge su mokykla kaip kon-
sultuojantis partneris (Valuckiené ir kt., 2015). Daugiau kaip pusé mokiniy (62,4 proc.),
kad informacija turi bati skelbiama jiems, o beveik pusé - mokytojams ir mokiniy tévams.
Daugumos tévy manymu, informacija turi buti skelbiama jiems, o Siek tiek daugiau kaip
pusés — mokiniams. Kur kas maziau tyrimo dalyviy nurodé, kad reikia informuoti vietos
(kaimo / miestelio / miesto) bendruomeneg ir visuomeng. Dauguma mokytojy nurode, kad
ju mokyklos atveju informacija apie pazanga skelbiama mokyklos interneto svetainéje (87,1
proc.) ir mokyklos bendruomenés susirinkimuose (88,5 proc.). Kitas sklaidos priemones
mokytojai paminéjo kur kas re¢iau - apie informacijos skelbimg mokyklos stende nuro-
dé 37,4 proc., konferencijose — 34,9 proc., ziniasklaidoje — 24,5 proc. Tikétina, kad ne visi
tyrime dalyvave mokytojai zino, kad mety pabaigoje Bendrojo ugdymo mokykly jsiverti-
nimo ir paZangos anketq pateikus Nacionalinei mokykly vertinimo agentdrai, mokyklos
pazanga gali buti skelbiama viesai, todél tik 25,9 proc. nurodé, kad informacija apie moky-
klos pazangg skelbia Nacionalinés mokykly vertinimo agentaros tinklalapyje, o 13,7 proc. —
Svietimo valdymo informacinés sistemos (SVIS) tinklalapyje.

ISvados

Viena efektyviausiy $vietimo kokybés uztikrinimo formy yra bendrojo ugdymo
mokykly veiklos kokybés jsivertinimas, kuris atlieckamas siekiant geresnés ugdymo(si)
kokybés ir geresniy mokiniy pasiekimy, kitaip tariant, mokyklos pazangos. Mokyklos
supranta jstaigos pazangos svarbg ir yra linkusios ja nustatyti, aprasyti ir skelbti. Pusé
tyrime dalyvavusiy mokykly administracijos atstovy ir daugiau kaip tre¢dalis mokyto-
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juy pagrindiniu informacijos apie mokyklos pazanga skelbimo tikslu laiko siekj priimti
bendrus mokyklos bendruomenés sprendimus dél mokyklos veiklos tobulinimo, moki-
niai ir jy tévai - teikti visuomenei informacijg apie mokiniy ugdymo ir mokymosi koky-
be. Remiantis ketvirtadalio tyrime dalyvavusiy mokytojy, mokiniy ir jy tévy nuomone,
svarbiausias mokyklos pazangos pozymis - kiekvieno mokinio asmenybés branda. Kie-
kvieno mokinio individualias galias atitinkantys akademiniai pasiekimai - kitas svarbus
mokyklos pazangos poZymis, kurj nurodé beveik po ketvirtadalj mokytojy ir tévy. Beveik
ketvirtadaliui mokiniy svarbus pozymis — nuolatiné ugdymosi pazanga ir sportiniai, me-
niniai, karybiniai ir kt. pasiekimai. Toks mokyklos pazanga atspindin¢iy pozymiy jvar-
dijimas rodo, kad tyrime dalyvavusiy mokykly bendruomenés mokyklos pazanga pir-
miausia sieja su ,,Geros mokyklos koncepcijoje“ (2015) i$skirtais pagrindiniais mokyklos

veiklos aspektais, atliepianciais sékmingai mokyklos misijai.
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SCHOOL PROGRESS AND ITS DISSEMINATION FROM THE
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Summary

The article presents a qualitative research — a questionnaire survey performed in 2018,
which involved representatives of general education school management and teachers, as
well as 7-12 grade gymnasium students and their parents. The current study is a part of
the research “The Conception of School Community of General Education School Progress
in terms of the Good School Concept”. The article addresses the scientific problem that
the viewpoint of general education school community towards school progress as well as
the perception of its dissemination are not sufficiently analysed. The following problem-
base issues are formulated: what is the attitude of school community towards factors
reflecting school progress best of all, who should be informed about school progress and
why? The research object is school progress and the dissemination of information about it
from the viewpoint of general education school community. The aim of the research is to
reveal features of school progress identified by general education school community and
dissemination of information about it. The statistical analysis of the questionnaire survey
was performed using software SPSS Statistics17.0. Pearson’s non-parametric chi-squared
(x?) test, which helps to identify the statistical independence of variables.

The research data reveals that personal maturity of pupils is the main feature of
school progress. It is indicated by one-fourth of the participating teachers, students and
their parents respectively. Learning outcomes corresponding to individual capabilities
of every student is another important feature of school progress that is specified by one-
fourth of teachers and parents respectively. Nearly a fourth of students indicate continuous
learning progress and their sport, art and creative achievements as an important feature
of school progress. A half of the representatives of school administration and more than a
third of teachers maintain that the main aim of disseminating information about school
progress is an aspiration to make joint decisions by the school community regarding the
improvement of school activity. Students and their parents associate it with the aim to
provide information about the quality of student education and learning to the society.

Keywords: school progress, teachers, students, school community
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