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Anotacija

Straipsnyje yra analizuojamas vaiky globos organizacijos vadovy nuostatos apie ly-
Ciy vaidmenis formuojant kolektyvg. Pasirinkta kokybinio tyrimo strategija. Tyrimo duo-
menims rinkti taikytas pusiau struktiruotas interviu metodas. Rezultatai analizuojami
remiantis turinio analizés metodu. Tyrimas atliktas 2015-2016 metais vaiky globos orga-
nizacijos 5 padaliniuose. Taikant kritering imtj tyrimo dalyviais buvo pasirinkti 5 skyriy
direktoriai turintys ne trumpesnj nei 3 mety vadovavimo organizacijoje stazq. Vienas tyri-
mo dalyvis buvo jgijes socialinio darbo kvalifikacijg, dauguma turéjo nemazq darbo stazg
socialinio darbo srityje - darbo vaiky globos organizacijoje vidurkis 13 m. Tyrimo dalyviy
amzius - nuo 35 mety iki 55 mety. Vidutiné interviu trukmé - 40 minuciy. Rezultatai
rodo, kad aukstas administracines pareigas einanciy asmeny nuostatos apie lytis ir jiems
priskiriamus vaidmenis reiskiasi per tradicinj poziurj j vyrus ir moteris ir apibréZia kriteri-
jus, kuriais vadovaujamasi formuojant darbuotojy kolektyvg vaiky globos organizacijoje.
Tyrimo dalyviai patvirtina stereotipinj poziiirj j susiformavusias lyciy vaidmeny tradicijas
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kaip savaime egzistuojancias, isskiria vyry ir motery prigimtj, dél kurios vienai ar kitai
lyciai ,naturaliai® sekasi geriau save realizuoti skirtingose profesinés veiklos sferose. | mo-
teris darbuotojas vis dar tradiciskai Ziirima kaip j vaiky globéjas, todél vyrai Sioje srityje
yra traktuojami kaip nepajégiis, per silpni susitvarkyti su pareigomis. Kita vertus, vyrai,
neatitinkantys visuomenéje dominuojancio vyriskumo modelio, taip pat néra pageidauja-
mi vaiky globos institucijoje. Tie vyrai, kurie dirba socialinj darbg, dazniausiai siekia va-
dovaujanciy pozicijy. Moterys yra kaltinamos, kad nenori siekti vadovés posto, nors tikroji
priezastis yra ,stiklo lubos®, kurios uzkerta kelig motery karjerai. Atranka j vadovaujan-
Cias pareigas yra paliekama savieigai, tarsi lyciy galimybeés bity visiskai lygios. Tuo tarpu,
feminizuotose profesinése srityse pasireiskia ,stiklo eskalatoriaus® reiskinys - vyrai jgija
pranasumg, nes yra labiau vertinami, turi geresnes karjeros galimybes. Vadovy tradicinés
lyciy vaidmeny nuostatos palaiko ir puoseléja lyciy nelygybe darbo rinkoje.

Reiksminiai ZodZiai. lytis, lyciy lygybé, segregacija, vadovy poZiiiris, vaiky globos or-
ganizacija.

Jvadas

Visuomenés pozitris j vyry ir motery vaidmenis keiciasi labai létai, reikalavimai ly-
tims i$lieka gana stabiliis. Nepaisant to, jog ly¢iy vaidmenys kinta ir moterys yra tapusios
aktyviomis darbo rinkos dalyvémis, taciau atotriikis tarp ly¢iy Lietuvoje islieka didelis
(Andrikiené, Vaicianiené, 2016). Lietuvos darbo rinkai budinga profesiné lyc¢iy segre-
gacija, atitinkanti tradicinj vaidmeny pasiskirstyma Seimoje. Profesiné segregacija lyties
pagrindu yra vienas dazniausiai pasitaikanciy diskriminacijos formy (Stundzé, 2009).
Lietuvos Statistikos departamento duomenimis (2017), 2016 m. Zzmoniy sveikatos prie-
ziuros ir socialinio darbo srityje dirbo 85 proc. motery ir tik apie 15 proc. vyry. Tuo tarpu
statyby sektoriuje ty pa¢iy mety duomenimis dirbo 11 proc. motery ir 89 proc vyry. Tai
horizontali, arba ,,stikliniy sieny®, segregacija.

Paprastai moterys dirba maziau vertinamose ir maziau prestiziniuose darbo sekto-
rivose. Sie sektoriai yra ir maziau apmokami, tad moterys gauna vidutiniskai mazesnj
darbo uzmokestj. Lietuvoje 2016 m. motery ir vyry atlyginimy atotrikis sieké 14,4 proc.
(LSD, 2017), t.y. butent tiek procenty vidutini$kai mazesnj valandinj bruto darbo uz-
mokestj moterys gauna Lietuvoje palyginus su vyrais. Konkreciai sveikatos priezitros ir
socialinio darbo srityje 2015-2016 m. vidutinis ménesio bruto darbo uzmokestis motery
buvo beveik 662 Eur., o vyry 895 Eur (LSD, 2017). Motery ir vyry darbo uzmokescio
skirtumas ypatingai neigiamai atsiliepia ilgalaikéje perspektyvoje, nes lemia mazesnes
motery pajamas, pensijy dydj bei apriboja ekonomines motery galimybes.

Nelygiaverté motery ir vyry padétis i$ry$kéja analizuojant galios santykj darbo rinko-
je. Tai vertikali, arba ,,stikliniy luby“ segregacija. Vertinant motery vadoviy skaiciy, 2016
m. moterys sudaré 39,4 proc. visy vadovy (teisés akty leidéjy, vyresniyjy valstybés parei-
giny, jmoniy, jstaigy, organizacijy ir kity vadovy) (LSD, 2017). Vadovaujanciy motery
skaiciaus vie$ajame ir privaciajame sektoriuose yra akivaizdziai skirtingas. Jeigu priva-
¢iajame sektoriuje vadovaujancias pareigas uzima tik apie 35 proc. moteruy, tai vieSajame
net 56 proc. Kaip rodo statistiniai duomenys (LSD, 2017) moterys daugiausia vadovau-
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janciy pareigy uzima tose ekonominés veiklos srityse, kuriose ir dominuoja, t.y. sveikatos
priezitros ir socialinio darbo, $vietimo, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy ir pan.
Taciau to negalima pasakyti apie taip vadinamas vyriskas veiklos sritis - ten dominuoja ir
vadovauja vyrai. Nepaisant to, jog Lietuvoje 2016 m. net 70 proc. motery turéjo aukstajj
issilavinima (kai tuo tarpu vyry tik 48 proc.), taciau moterys paprastai uzima Zemesnes
pareigas nei vyrai, pavyzdziui, specialistémis 2016 m. dirbo 70,3 proc. motery ir 29,7
proc. vyry. Moterims sunkiau daryti karjera, nes vadovaujancias pareigas dazniausiai
uzima vyrai, o priimantieji sprendimus nori $alia matyti  save panasius asmenis, t.y. tos
pacios lyties. Tai patvirtina tyrimo atlikto 29 Salyse rezultatai, kad renkantis kolega tiek
vyrai, tiek moterys prioritetg teikia savo lyties asmeniui (Sandberg, 2013). Jeigu vadovas
turi tradicines nuostatas apie lytis, tai paveiks ir visa organizacijos darba.

Lyties aspekto reik§mé jvairiose socialinés sferose sulaukia vis daugiau démesio
mokslinéje plotméje. Nemaza dalis tyrimy orientuota i darbo rinkos segregacija, lyciy
ekonominius vaidmenis - V. Grybaité (2006), I. Geciené (2008), A. Dromantaité-Stan-
cikiené (2010), V. Sidlauskiené (2010), L. Ziogelyté (2012) V. Kanopiené., S. Mikulio-
niené V. Cesnuityté (2015); ly¢iy aspekto poveikj ekonominei politikai Lietuvoje - E.
Krinickiené (2014), O. G. Rakauskiené ir kt. (2014). Ly¢iy lygybés klausimus taip pat
tyrinéjo J. Reingardé (2003, 2004; 2006, 2017), I. Mackevic¢iaté (2005), G. Purvaneckiené
(2005, 2011), M. Jankauskaité (2008,) E. Krinickiené (2014), J. Pivoriené, R. Bardaus-
kiené (2017). Organizacijos kultara ir ly¢iy komunikacijas analizavo L. Stundzé (2010),
ly¢iy atotrikj ir patriarchato raiska - A. Zvinkliené (2009).

Organizacija, kurios veikla ir darbo ypatumai bus aptarti straipsnyje, remiamasi nau-
jais globos standartais, kurie nuo tradiciniy vaiky globos namuy skiriasi savo siekiu kurti
artimg $eimai aplinkg. 2015 metais $ioje organizacijoje Lietuvoje buvo 5 padaliniai, ku-
riems vadovavo i$skirtinai vyrai, tuo tarpu tiesiogiai su vaikais dirbo beveik vien moterys
- i$ 64 darbuotojy, dirbusiy socialinj darbag, tik 7 buvo vyrai. Tokia ly¢iy pasiskirstymo
situacija organizacijos viduje ir skirtingose pozicijose atkreipé démesj ir paskatino pasi-
dométi, kokios yra vyry ir motery galimybés jsidarbinti globos institucijoje bei uzimti
vadovaujancias pozicijas.

Sio straipsnio tikslas - istirti vaiky globos organizacijos vadovy nuostatas apie ly¢iy
vaidmenis formuojant kolektyva. Tyrimo objektas — vadovy nuostatos apie ly¢iy vaid-
menis. Moksliné problema formuluojama klausimu: kokiomis nuostatomis apie ly¢iy
vaidmenis vadovaujasi vadovai formuodami kolektyva darbui su vaikais globos orga-
nizacijoje?

Tyrimo metodologija. Pasirinkta kokybinio tyrimo strategija. Nuostatos apie lyciy
vaidmenis yra jautrus aspektas, todél kokybinis tyrimas jgalina gauti gilesne ir platesne
informacija. Tyrimo duomenims rinkti taikytas pusiau struktaruotas interviu metodas.
Rezultatai analizuojami remiantis turinio analizés metodu, kurio tikslas yra sisteminant
turimg tyrimo medziaga (atviras kodavimas, duomeny grupavimas, kategorijy i$skyri-
mas ir abstrahavimas) paaigkinti fenomenus, atskleisti, kokias prasmes Zmonés jiems
suteikia bei remiantis unikaliomis Zmoniy patirtimis, sieti tiriamg reiskinj su kontekstu,
kuriame jis vyksta (Zydzitinaité, Sabaliauskas, 2017). Cituojant tyrimo dalyviy i$sakytas
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mintis, kalba netaisyta, vengiant iSkraipymy bei siekiant tyrimo dalyviy min¢iy autentis-
kumo. Tyrimo dalyviams yra suteikti kodai - R1, R2, R3, R4 ir R5.

Tyrimas atliktas 2015-2016 metais vaiky globos organizacijos 5 padaliniuose. Tai-
kant kriterine imtj tyrimo dalyviais buvo pasirinkti 5 skyriy direktoriai turintys ne trum-
pesnj nei 3 mety vadovavimo organizacijoje staza. Tai tenkina kokybiniy tyrimy imtj,
nes kokybiniam tyrimui biidinga nedidelés apimties imtis (Zydziiinaité, Sabaliauskas,
2017). Vienas tyrimo dalyvis buvo jgijes socialinio darbo kvalifikacija, dauguma turéjo
nemazg darbo stazg socialinio darbo srityje - darbo vaiky globos organizacijoje vidurkis
13 m. Tyrimo dalyviy amzZius — nuo 35 mety iki 55 mety. Dél dalyvavimo tyrime ir susiti-
kimo su visais tyrimo dalyviais buvo tariamasi i§ anksto telefonu arba elektroniniu pastu.
Su tyrimo dalyviais buvo susitinkama jiems patogiu laiku ir patogioje vietoje. Vidutiné
interviu trukmé - 40 minuciy. Atliekant tyrimg buvo laikomasi tyrimo etikos principy.
Tyrimo dalyviams uztikrintas konfidencialumas ir anonimiskumas, todél informacija
apie organizacija néra detalizuojama. Prie$ pradedant tyrima, dalyviai buvo supazindinti
su tyrimo tikslu bei tuo, kaip bus naudojami ir pristatomi tyrimo metu gauti duomenys.
Visi tyrimo dalyviai sutiko dalyvauti, atliekant tyrima buvo laikomasi laisvanoriskumo
principo, dalyviai bet kada galéjo atsisakyti testi dalyvavima tyrime.

1. Ly¢iy segregacijos darbo rinkoje teorinés prielaidos

Profesiné ly¢iy segregacija - motery ir vyry tendencija dirbti skirtingose profesinése
srityse — yra tipiskas, taciau labai svarbus $iuolaikiniy darbo rinky, ypac gerovés vals-
tybiy, bruozas. Specifiné ly¢iy pozicija darbo rinkoje yra ilgalaikiy gyvenimo poky¢iy
rezultatas. Ly¢iy segregacija jau egzistuoja ankstyvajame individo gyvenimo etape, taciau
véliau ja keicia individo gebéjimas prisitaikyti bei selektyvus institucijy ir darbdaviy el-
gesys (Hillmert, 2015). Po deSimtmecius trukusiy diskusijy ir gausiy empiriniy tyrimy,
mobkslininkai sutaria dél dviejy dalyky: pirma, segregacija i$ tikryjy gali reiksti diskrimi-
nacijg ir, antra, - tai negali bati paaiSkinama remiantis vienu veiksniu (Bettio, Verash-
chagina, 2009).

Aigkinant ly¢iy segregacija yra pasitelkiama vertikalus ir horizontalus segregacijos
komponentas. Vertikali, arba ,,stikliniy luby® segregacija, reiskia, jog tose paciose profe-
sinés veiklos srityse moterims ir vyrams tenka skirtingo statuso darbai. Tai yra iSankstinis
nusistatymas ir organizacinés klittys, kurios trukdo moterims uzimti aukstas vadovau-
jancias pareigas (Barnet-Verzat, Wolff, 2008). Horizontali, dar vadinama ,,stiklinémis
sienomis®, segregacija, pasireiskia tuo, jog moterys dominuoja aptarnavimo, socialiniy
paslaugy (Svietimo, sveikatos apsaugos ir kt.) sferose, vyrai — industriniame sektoriuje
(statyboje, transporte, kai kuriose pramonés $akose). Kaip teigia R.M. Blackburn ir kt.
(2002), tik vertikali segregacija yra siejama su nelygybe, tuo tarpu horizontali segregaci-
ja atspindinti skirtumus be nelygybés, tac¢iau bendrame rezultate $ie elementai salygoja
segregacija.

Mokslinéje literataroje yra nemazai teorijy, aiSkinanciy ly¢iy segregacija darbo rin-
koje, kurios lygina biologinj lyties pranasuma, kalba apie Zzmogiskaji kapitala, racionaly
pasirinkima ir pirmenybés teikimg pasirenkant, skirtingus vaidmenis, nuostatas, stereo-
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tipus ir socializacijg bei jsitraukimo j darbo rinka kliatis ir organizacine tvarka (Bettio,
Verashchagina, 2009). Biologiniy skirtumy akcentavimas yra vienas ankstyviausiy ban-
dymuy paaiskinti skirtingg darbo pasidalinima tarp ly¢iy. Fizinés vyro jégos sureik§mini-
mas buvo svarbus pramonés vystymosi pradzioje, véliau, kai émé vystytis technologijos,
buvo pereita prie mastymo ir smegeny veiklos akcentavimo. R. M. Blackburn ir kt. (2002)
i8skiria tris esminius teorinius pozidrius j profesine lyties segregacija - Zzmogiskojo ka-
pitalo ir racionalaus pasirinkimo, patriarchato ir pasirinkimo pirmenybiy (preference)
teorijas. Zmogiskojo kapitalo teorijos poziiiriu, valstybés ir individo gerové nejmano-
me be investicijy i Zmogy. Nuo investicijy i Zmogiskajj kapitalg didzia dalimi priklau-
so sékminga ekonomikos plétra (Bagdonavicius, 2008). Zmogiskojo kapitalo lygis labai
priklauso nuo tévy issilavinimo, jgudziy bei ekonominiy istekliy, t.y. vaikai, kuriy tévai
turi didesnes pajamas, issilavinima, pasiekia daugiau, nei tie, kurie to neturi. Tévy, kaip
zmogiskojo kapitalo, galimybés (i$silavinimas, uzZimamos pareigos, pajamos ir gerové)
apsprendzia vaiky galimybes ateityje. Racionalaus pasirinkimo teorija teigia, jog Zmogus
renkasi tai, kas geriausiai tenkina jo interesus. Si teorija glaudziai siejasi su zmogiskojo
kapitalo teorija, kadangi racionalus pasirinkimas yra apsprestas to, ka jmanoma pasiekti,
t.y. priklauso nuo zmogiskojo kapitalo lygio, esamy darbo viety pobudzio, darbo rinkos
salygu, ekonomikos gyvybingumo ir pan. (Blackburn ir kt., 2002). Analizuojant lyciy
nelygybe darbo rinkoje $ios dvi teorijos gali paaiskinti tik pajamy nelygybés, kaip vieno
i§ segregacijos elementy, raiskg. Motery neapmokamas darbas namuose ir vaiky priezia-
ra uzkerta galimybes moterims investuoti j save, kaip Zmogiskaji kapitala. Jy racionalus
pasirinkimas yra siejamas su atsakomybés uz namy ruosg ir vaiky priezitrg prisiémimu,
i§ vyro tikintis maitintojo vaidmens. To pasekoje, pirmenybé darbo rinkoje yra teikiama
vyrams, todél jy atlyginimai yra didesni.

Patriarchato teorija, kurig i$plétojo feministiniai tyrimai, ly¢iy segregacija darbo
rinkoje aiSkina tuo, jog galia ir kontrolé visuomenéje priklauso vyrams, o moterys yra
laikomos silpnomis ir pasyviomis. Zemesnés motery pajamos palaiko motery priklau-
somybe nuo vyry bei i$naudojima darbo rinkoje ir namuose. Sis i$naudojimas taip pat
grindZiamas patriarchalinéje visuomenéje vyraujanciu tradiciniu stereotipiniu, nelygybe
ir diskriminacija grijstu poziariu j ly¢iy vaidmenis. Stereotipai ir iSankstinés nuostatos
veikia tiek individy pasirinkimg, kurioje darbo rinkos sferoje dalyvauti, ir ar i§ viso daly-
vauti, tiek ir darbdaviy pasirinkimg jdarbinant darbuotojus. Tai, kad mazai motery uzi-
ma vadovaujancias pozicijas yra salygojama socializacijos: vyrai nuo mazens yra ugdomi
siekti profesinés sékmeés, dirbti ir uzdirbti, o moterys — priziaréti ir ugdyti kitus, t. y. bati
mama ir ugdytoja.

Pasirinkimo galimybiy teorija, kurios autoré yra C. Hakim (2000) ai$kina, jog motery
pasirinkima galima suskirstyti j tris kategorijas: vienos renkasi karjera, kitos Seima, o
tre¢ios -siekia kompromiso derindamos $eimga ir karjera. Pirmosios daznai yra vienisos,
neturincios vaiky, uzsiémusios karjera, konkuruojancios darbo rinkoje su vyrais ir tikeé-
tina labiausiai susiduriancios su diskriminacija siekiant uzimti aukstas pareigas (vertikali
segregacija). Antrosios renkasi $eimg ir vaiky priezitra, todél darbo rinkoje nedalyvauja.
Gausiausia yra laikoma trecioji grupé motery, kurios, priesingai nei karjeros siekiancios
moterys, yra maziau linkusios jgyvendinti savo ambicijas karjeroje, bet renkasi labiau
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»moteriskas“ ir todél maziau ,reiklias“ profesines sritis bei darbg nepilng darbo dieng.
Sios moterys patiria tiek vertikalig, tiek ir horizontalia segregacija.

R. M. Blackburn ir kt. (2002) teigia, kad minéti pozitriai (zmogiskojo kapitalo/ra-
cionalaus pasirinkimo, patriarchato ir pasirinkimo pirmenybiy) yra labiau orientuoti j
vertikalios segregacijos analize ir nepakankamai paaiskina horizontalig ly¢iy segregacija.
Autoriai pabrézia, kad tinkamesnis yra teorinis pozidris, pagristas socialinés reproduk-
cijos procesais, susijusiais su i$silavinimo plétra, profesinés strukturos poky¢iais ir i$au-
gusiomis galimybémis moterims (ypa¢ auginancioms vaikus) dalyvauti darbo rinkoje.
Analizuodami Britanijos situacijg, autoriai pirmiausia pabrézia iSaugusj issilavinusiy,
kvalifikuoty motery skaiciy, kas jgalino moteris uzimti geresnes pozicijas darbo rinkoje.
Tai taip pat rei$kia mazesne motery finansing priklausomybe nuo vyry. Nuo industri-
nés revoliucijos pradzios, kai vyravo fizinio darbo poreikis, gerokai pakito darbo rinkos
struktdra, iSaugo paslaugy sektorius bei atsirado naujos profesijos, kurias didzia dalimi
uzpildé moterys. Siais laikais, lyginant su tuo, kas buvo pries §imta mety, motery sveika-
tos rodikliai pageréjo, iSaugo gyvenimo trukmeé, be to moterys turi maziau vaiky, o tech-
nologijos buityje palengvina namy ruosa - visa tai, pasak R. M. Blackburn ir kt. (2002)
padidina motery galimybes dalyvauti darbo rinkoje. Visi minéti veiksniai paaiskina hori-
zontalios segregacijos darbo rinkoje prielaidas. Tac¢iau, panasu, jog autoriai neturi tvirty
teoriniy argumenty paaiskinti vertikalios segregacijos prielaidy. Jy teigimu, vertikalio-
sios lyties segregacijos paaiskinimas yra Siek tiek maziau akivaizdus. Tiek fizinio, tiek ir
ne fizinio darbo sferose vyrai sugebéjo islaikyti geresnes darbo vietas, bent jau lyginant su
moterimis dirban¢iomis ne visa darbo diena. Pastebima tendencija, kad vyrai, ypac jauni,
siekia uzimti naujesnes ir geidziamas profesijas darbo rinkoje. Tq patj galima pasakyti ir
apie jaunas moteris, kurios, beje, daznai yra geriau issilavinusios, negu jy bendraamziai
vyrai, todél ateitis parodys, ar tai reiks vienodas karjeros pasiekimus. R. M. Blackburn ir
kt. (2002) pabrézia, jog darbdaviai privalo atsizvelgti j savo darbuotojy poreikius reaguo-
dami j kintancios darbo jégos pobudj ir ideologinius poky¢ius.

Dél straipsnio apimties ribotumo sudétinga atskleisti teoriniy pozidriy, aiskinanciy
segregacija darbo rinkoje, spektra. Liko nepaminétas valstybés vaidmuo skatinant ly¢iy
lygybe visuose sektoriuose, jskaitant ir darbo rinkg - sudarant galimybes $eimoms derin-
ti darbo i§ Seimos rapescius. Vis délto, paminéty poziiriy apzvalga atskleidzia esmines
segregacijos prielaidas, ar kalbétume i§ ekonomisty, ar sociology pozicijos - netolygus
vyry ir motery pasiskirstymas darbo rinkoje yra grindziamas tradiciniais stereotipais ir
nusistatymais ly¢iy vaidmeny atzvilgiu. Socialiniai, kult@iriniai, ekonominiais, politiniai
ir technologiniai poky¢iai griauna patriarchalinés visuomenés pagrindus, jtakoja naujy
ly¢iy vaidmeny jtvirtinima visose sferose ir, tuo paciu, darbo rinkoje. Nei viena minéta
teorija, kaip pastebi R. M. Blackburn ir kt. (2002), neskiria deramo démesio darbdaviy
galios ir pasirinkimo klausimams. Tuo remiantis yra pristatomas tyrimas apie darbdaviy
nuostatas j ly¢iy vaidmenis formuojant kolektyva globos organizacijoje.
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2. Darbuotojy atranka vaiky globos organizacijoje grindziancios
nuostatos

Socialiniam darbui, kaip profesijai, biidinga dviguba feminizacija. Tai reiskia, kad
didZiausig socialinio darbuotojy bei klienty dalj sudaro moterys (McLean, 2003). Soci-
alinis darbas finansiskai yra itin menkai apmokamas, netalpina savyje jokiy tradiciniam
vyri$kumui priskiriamy kompetencijy. Dar daugiau, $i veiklos sritis yra orientuota j glo-
ba, rapestj, gebéjima bati jautriu. I$ vyry tikimasi lyderystés, dominavimo, jégos, loginio
mastymo ir pan. Savybés, kurios dazniausiai priskiriamos socialiniam darbuotojui — em-
patija, rapestis, globa — yra apibadinamos kaip moteriskos.

Darbuotojy sudétis pagal lytj tiriamoje vaiky globos organizacijoje atitinka anks¢iau
aptartas darbo rinkos tendencijas (1 lentelé): bendras darbuotojy skaicius visuose pada-
liniuose yra 64 darbuotojai, i§ kuriy 89 proc. sudaro moterys ir tik 11 proc. vyry. Vado-
vaujamas pareigas uzima tik vyrai.

1 lentelé. Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytis padaliniuose
Table 1. Sexual division of staff in the units

I8 viso darbuotojy Darbuotojy motery Darbuotojy vyry skaicius
padalinyje skaicius padalinyje padalinyje
RO1 5 3 2
R0O2 18 15 3
RO3 15 13 2
RO4 15 15 0
RO5 11 11 0

Tyrimo metu siekta i§siaiskinti vadovy nuostatas apie ly¢iy vaidmenis renkantis dar-
buotojus vaiky globos organizacijoje. Analizuojant tyrimo rezultatus buvo i$skirtos dvi
kategorijos: ,,vyrai néra sutverti vaiky globai“ ir ,,vadovavimas - ne motery darbas*.

Pirmoji kategorija - ,,vyrai néra sutverti vaiky globai* - aiskiai atskiria moteriskos vei-
Klos sritj, kuri i§ prigimties néra vyriska (2 lentel¢). Paprastai vyrai yra laikoma stipriaja
lytimi, taciau paradoksalu, jog ,moteriskoje sferoje“ vyrai praranda savo jéga ir tampa
silpnais, nepajégiais ,susitvarkyti su vaikais ir paaugliai, ,,<...> kur yra Sesi vaikai - vyrai
nepatraukty“ (R03), nes ,,<...> Na, vyrai ty jtampy, tiek ty vaiky nepakelia“ (R05). Isrys-
kéja ir dar vienas svarbus momentas, kad j globos institucijas socialiniais darbuotojais
dirbti daznai ateina vyrai, neatitinkantys tradicinio vyriskumo sampratos, kurie taip pat
netenka galimybés save pilnai atskleisti profesiniame gyvenime: ,,<...> ateina dirbti tokie
katiniukai, <...> kur matai - neatlaikys, nei paauglj atlaikys, nu neatlaikys ir tiek“ (R02).
Socialinio darbo profesija néra patraukli vyry tarpe. A. Tere$kino (2004) atlikto tyrimo
duomenys, parodo, kad Lietuvoje vyrauja tradicinis pozZiiris j vyriskuma, t.y. ,normalus®
vyras musy Salyje suvokiamas per tradicinj hegemoninj vyriskuma (sekting vyriskumo
modelj). Vyrai linke pabreézti vyro sugebéjima dirbti ir uzdirbti. Svarbus ne tik profesijos
statusas visuomenéje, tai yra, ar ji pakankamai prestiziné, bet ir tai, kokig finansine nauda
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nesa. Neturintys gabumy tradiciSkai vadinamose ,,vyri$kose“ profesijose (pvz:. inZinerija,
programavimas) iskrenta i$ atitinkamy $vietimo ar kity ,,moterisky“ darbo rinkos sek-
toriy, nes dél stereotipy gajumo nesirenka profesijy, susijusiy su globa net ir turédami
akivaizdziy gabumy: mokytojo, slaugytojo ar socialinio darbuotojo (Reingardé, 2006).
Kaip rodo tyrimo duomenys, vyrai, neatitinkantys visuomenéje dominuojancio vyrisku-
mo modelio, taip pat gali bati nepatrauklas darbdaviams globos institucijoje.

2 lentelé. Kategorija ,, Vyrai néra sutverti vaiky globai“
Table 2. Category ,, A child custody is not in the nature of men”

Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Vyrai per silpni | <...> ateina dirbti tokie katiniukai, <...> kur matai - neatlaikys, nei
darbui su vaikais | paauglj atlaikys, nu neatlaikys ir tiek (R02)
<...> kur yra Sesi vaikai vyrai nepatraukty (R03)
<...> Na, vyrai ty jtampy, tiek ty vaiky nepakelia (R05)

Motery prigimtis | <....> kad moterys ¢ia (darbe su vaikais) stipresnés, ar ¢ia yra kazkas
auginti vaikus igimta... (R03)

<...> moteris, auginanti Seis vaikus, tai ¢a viskas gerai, bet jei turétume

vyrg, auginantj Sesis vaikus, tai ¢ia oi, kaip visi vaziuoty ziaréti (R01)

Vyrui nejauku <...> jei buty vienas vyras, a$ neZinau kaip jis Sitame matriarchate jaustysi
matriarchate (R0O2).

Tad, kodél ,moteriskas® vyras néra patrauklus globos institucijy vadovams? Pirmiau-
sia, vadovaujamasi tradicine nuostata, jog motery prigimtis yra auginti vaikus ,,<....> kad
moterys ¢ia (darbe su vaikais) stipresnés, ar ¢ia yra kazkas jgimta...“ (R03), tuo tarpu vy-
ras, ar jis buty vyriskas, ar moteriskas, savo prigimtyje to neturi: ,,<...> moteris, auginanti
Sesis vaikus, tai Cia viskas gerai, bet jei turétume vyrg, auginantj Sesis vaikus, tai ¢ia oi, kaip
visi vaZiuoty Ziaréti“ (ROI). Taip visa vyriskumo ir moteriskumo samprata papras¢iausiai
suvedama i ,séklides ir kiausides“ (Badinter, 2003), nesistengiant jZvelgti socialiniy ly¢iy
vaidmeny poky¢iy ir naujai atsiverianciy galimybiy. Be to, tyrimo duomenys atskleidzia
dar vieng vyro profesinés pozicijos fenomeng - buvimas vienoje pozicijoje su moterimis
ir vienu vieninteliu tarp motery gali bati traktuojamas kaip nepatrauklus vyrui: ,,<...> jei
bty vienas vyras, as nezinau kaip jis Sitame matriarchate jaustysi“ (R02). Tad, jeigu vyrai
dirba socialinj darba, dazniausiai siekia vadovaujanciy pozicijy. Vyrai stereotipiSkai ma-
tomi kaip galintys vadovauti, todél grei¢iau biina pakeliami j aukstesnes pareigas, jiems
sukuriamos palankesnés salygos tobuléti profesinéje karjeroje.

Kita svarbi kategorija, atsiskleidusi analizuojant tyrimo duomenis - ,,vadovavimas -
ne motery darbas“ (3 lentelé). Kalbant apie tiriama vaiky globos organizacija, daugiausia
darbuotojy yra moterys, todél pagristas yra klausimas, kodél turint tokj didelj profesio-
naliy darbuotojy motery skaiciy, jos neuzima vadovaujanciy pozicijy, o lieka Zemesnio-
sios grandies specialistémis?
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3 lentelé. Kategorija ,,Vadovavimas - ne motery darbas“
Table 3. Category ,,Management is not a women case*

Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Motery nenoras <...> Gal néra karjeris¢iy muisy organizacijoje? <...> (R01)
dirbti vadovauja- | <...> kalbinau vieng moterj eiti tas pareigas, bet ji paskuting akimirkg
mg darbg atsisaké <...> (R02)

<...> Mano atveju tai niekas daugiau nenoréjo eiti j tq pozicijg (R01).

Lytis néra vadovo | <...> tai sutapimas, lyties Zitirima tikrai nebuvo<...> (R02)
atrankos kriterijum | <...>Tas buvo palikta susireguliuoti, kaip ¢ia pasakius, savieigai, natira-
liai, savaime <...> (R04)

Vadovauti turi <...> tai direktorius , itkio dalies vadovas, tai ¢ia buvo Ziirima, kad butinai
vyrai bty vyrai, tas vyriskas elementas, kad galéty kompensuoti. <...> (R03)
<...>mano atrankos atveju.. Tai, na, kg supratau, kg as suzinojau is kity
Zmoniy, kurie tame dalyvavo, tai buvo pasakyta, kad moteriskam kolekty-
vui reikalingas vyras (R04)

Vyrai labiau pas- | <...> esu patyres tai savo kailiu, esi labiau matomas, platforma daryti
tebimi moteriskoje | karjerg geresné <...> (R0I)
srityje »I$ vienos pusés, jiems turbiit yra paprasciau, nes maZiau vyry renkasi

tokig profesijg (R04)

Kaip rodo tyrimo duomenys, pirmiausia pacios moterys yra kaltinamos, jog neno-
ri uzimti vadovo pareigy. Sis nenoras yra apibréziamas tradiciniu lyciy stereotipu - va-
dovaujancias pareigas uzimancios moterys yra karjeristés, o $is vaidmuo néra siejamas
su tradiciniu moteriskumu ir todél traktuojamas gana negatyviai: ,<...> Gal néra kar-
jeris¢iy miisy organizacijoje? <...>“ (R01). Teigti, jog motery vadoviy yra nedaug, nes
moterys tiesiog nenori siekti karjeros, galétume tik jei ,stiklo lubos“ neegzistuoty, jei
moterims i§ tiesy baty sudarytos lygios galimybés ir vienodos salygos siekti karjeros kaip
ir vyrams (Sidlauskiené, 2005). Kalbant apie vadovavima, organizacijos lyderiai veikia ir
jtakoja savo organizacijos narius, jy autoritetas ir asmeniné jtaka sudaro galimybes at-
likti esminj vaidmenj socialiniuose procesuose (Ruskus, Zurauskaité, 2004). Panasu, kad
institucijoje, kurioje dauguma darbuotojy sudaro moterys, pasiilymy uzimti vadovés
pareigas sulaukia tik mazuma: ,,<...> kalbinau vieng moterj eiti tas pareigas, bet ji pasku-
ting akimirkq atsisaké <...>“ (R02). Vadovo palaikymas siekiant aukstesniy pareigy yra
svarbus elementas, jgalinantis moteris uzimti vadovés pareigas (Sakalyté, Zukauskiené,
2003). Nesant tokiam palaikymui, nenuostabu, jog konkurse j vadovo pareigas dalyvauja
daugiausia vyrai: ,<...> Mano atveju tai niekas daugiau nenoréjo eiti j tq pozicijg“ (RO1).

Tyrimo duomenys atskleidzia, jog moterys ne tik néra palaikomos vadovy, bet ir pati
atranka j vadovaujancias pareigas yra paliekama savieigai, tarsi lyc¢iy galimybés buty vi-
siskai lygios. Tyrimo dalyviai deklaruoja, jog lytis néra vadovo atrankos kriterijus: ,,<...>
tai sutapimas, lyties Ziurima tikrai nebuvo<...>“ (R02); ,<...>Tas buvo palikta susiregu-
liuoti, kaip cia pasakius, savieigai, nattiraliai, savaime <...>“ (R04). Taigi, ,natiraliai,
savaime“ vyrai tampa vadovais. Sj ,,natiiraly“ nenatiiraluma patvirtina dar viena subka-
tegorija - vadovauti turi vyrai. Tam tikrose vyriskose veiklos srityse, pavyzdziui, akio
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dalyje, tyrimo dalyviai vadovais mato i§skirtinai vyrus: ,,<...> tai direktorius , tikio dalies
vadovas, tai ¢ia buvo Zitirima, kad bitinai bity vyrai, tas vyriskas elementas, kad galéty
kompensuoti. <...>“(R03).

Reiskinys, kai feminizuotose srityse vyrams uzimti vadovaujancias pozicijas tampa
lengviau, negu moterims, vadinamas ,,stiklo eskalatoriumi“ (Paulauskas, 2016). Vyrams
néra sudétinga tapti vadovais, kai atrankoje remiamasi nuostata, jog moteriskam kolek-
tyvui reikia vyro, kuris vadovauty: ,,<...> mano atrankos atveju... tai, na, kg supratau,
kg as suzinojau is kity Zmoniy, kurie tame dalyvavo, tai buvo pasakyta, kad moteriskam
kolektyvui reikalingas vyras“ (R04). Dél nematomy privilegijy vyrai, dirbdami motery
dominuojamuose sektoriuose, yra tarsi labiau vertinami, todél jiems lengviau ,,igkilti
(Paulauskas, 2016). Kitaip sakant, buvimas vyru i§plecia karjeros galimybes ir ypa¢ femi-
nizuotose srityse: ,,IS vienos pusés, jiems turbiit yra paprasciau, nes maZiau vyry renkasi
tokig profesijg“ (R04); ,Esu patyres tai savo kailiu, esi labiau matomas, platforma daryti
karjerg geresné* (R01). Budami mazuma tokiose specialybése kaip slauga, pradinis lavi-
nimas ir socialiné globa, vyrai dazniausiai $iose profesijose uzima aukstesnes pareigas
nei moterys (McLean, 2003). Vadovo pozicijy uzémimas leidzia isbalansuoti tarp darbo
netradicinéje vyrams srityje ir imperatyvo buti aukstesnéje, palankesnéje vietoje nei mo-
terys (Christie, 1998).

Rezultatai rodo, kad auks$tas administracines pareigas einanciy asmeny nuostatos
apie lytis ir jiems priskiriamus vaidmenis reiSkiasi per tradicinj poziirj j vyrus ir mote-
ris ir apibrézia kriterijus, kuriais vadovaujamasi formuojant darbuotojy kolektyva vaiky
globos organizacijoje. Tyrimo dalyviai patvirtina stereotipinj poziirj i susiformavusias
ly¢iy vaidmeny tradicijas kaip savaime egzistuojancias, i$skiria vyry ir motery prigim-
ti, dél kurios vienai ar kitai ly¢iai ,natraliai“ sekasi geriau save realizuoti skirtingose
profesinés veiklos sferose. | moteris darbuotojas vis dar tradici$kai ziarima kaip j vaiky
globéjas, todél vyrai $ioje srityje yra traktuojami kaip nepajégis, per silpni susitvarkyti
su pareigomis. Kita vertus, vyrai, neatitinkantys visuomenéje dominuojancio vyrisku-
mo modelio, taip pat néra pageidaujami vaiky globos institucijoje. Tie vyrai, kurie dirba
socialinj darba, dazniausiai siekia vadovaujanciy pozicijy. Moterys yra kaltinamos, kad
nenori siekti vadovés posto, nors tikroji priezastis yra ,,stiklo lubos®, kurios uzkerta kelia
motery karjerai. Atranka j vadovaujancias pareigas yra paliekama savieigai, tarsi lyciy ga-
limybés buty visiskai lygios. Tuo tarpu, feminizuotose profesinése srityse pasireiskia ,,sti-
klo eskalatorius® reiskinys - vyrai jgija prana§uma, nes yra labiau vertinami, turi geresnes
karjeros galimybes. Tokiu badu, vadovy tradicinés ly¢iy vaidmeny nuostatos palaiko ir
puoseléja ly¢iy nelygybe darbo rinkoje.

[Svados

Lietuvos darbo rinkai budinga ly¢iy segregacija, atitinkanti tradicinj vaidmeny pa-
siskirstyma Seimoje ir stereotipinj poziarj j vyriskumg ir moteriskuma. Motery karjeros
galimybés yra ribojamos ,,stikliniy sieny® ir ,,stikliniy luby®. Tuo tarpu vyrai femini-
zuotoje sferoje turi geresnes karjeros galimybes ir gali geriau save atskleisti - tiesiog kyla
»stikliniais eskalatoriais“. Darbo uzmokestis taip pat priklauso nuo lyties. Vyrai iki $iol,
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net ir moteriskose veiklos sferose, kaip socialiné rapyba ar $vietimas, uzdirba daugiau
nei moterys. Socialinio darbo sfera yra laikoma grynai moteriska, mazai apmokama ir
nepatraukli vyrams.

Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad tyrime dalyvave vadovai linke palaikyti tradicinius
lytims priskiriamus vaidmenis, pasiZymi stereotipiniu mastymu apie Iytis ir kelia abiems
lytims skirtingus lakes¢ius. Vyry vaidmuo néra siejamas su vaiky globa, todél atrenkant
darbuotojus globos institucijoje j socialiniy darbuotojy pareigybes dirbti su vaikais pa-
geidautinos yra moterys. Tuo tarpu vadovavimas néra siejamas su moteriska veiklos sfe-
ra, todél j vadovy pareigas patenka dazniausiai vyrai. Rezultatai rodo, kad realiai turimos
(nors nebatinai jsisamonintos) vadovy nuostatos j ly¢iy vaidmenis palaiko ly¢iy nelygy-

be darbo rinkoje.
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MANAGERS’ ATTITUDES TOWARDS GENDER HIRING
STAFF FOR A CHILD-CARE ORGANIZATION

Dr. Raminta Bardauskiené,
Erika Ratkeviciuteé

Mykolas Romeris University, Lithuania

Summary

The purpose of this article is to investigate the attitudes of the managers towards gender
hiring staff for a chidl-care institution. The subject of the research is the attitude of the
managers towards gender. The scientific problem is formulated on the question: What are
the manager’s attitudes towards gender ghiring staff for a chidl-care institution? A qualita-
tive research strategy was used. The data were collected through semi structured interview.
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The results are analysed using the content analysis method. The study was carried out in
2015-2016 at the 5 units of the child-care organization. By applying a criterion sampling
5 managers who have not less than 3 years of senior management experience were chosen
to participate in the study. One participant in has acquired a social work qualification
and the majority of participant has had considerable work experience in the field of social
work (the average of the work at the child-care organization was 13 years). The age of the
participants is from 35 to 55 years. The average length of the interview is 40 minutes. The
results indicate that the high profile of gender-based attitudes of managers are manifested
through the traditional approach to men and women and defines the criteria used to shape
the workforce in a child care organization. Participants in the study confirm the stereotypi-
cal attitude towards the emerging traditions of gender roles as self-existent, distinguishing
the nature of men and women, for which one or another gender “naturally” is better able to
realize themselves in different spheres of professional activity. A female employee is still tra-
ditionally seen as a guardian of the children, so men in this area are treated as incapable,
too weak to handle their duties. On the other hand, men who do not conform to the domi-
nant masculine model in society are also not desirable in the child-care organization. Those
men who work as social workers tend to take leadership positions. Women are accused of
not wanting to reach the manager’s position, although the real reason is “glass ceilings” that
prevent women’s career. Selection of people for a manager’s position is left to the policy of
drift, as if gender possibilities were completely equal. Meanwhile, the phenomenon of “glass
escalators” appears in feminized professional areas as men gain an advantage, because they
are more valued and have better career opportunities. The results show that managers’ at-
titudes towards gender (though not necessarily conscious) support gender inequality in the
labor market.
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