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Anotacija

Straipsnyje apzvelgiamos verslumo ugdymo tendencijos Europoje, verslumg ugdan-
¢iy mokytojy kvalifikacijos tobulinimo aktualijos ir geroji Europos Saliy patirtis Siuo as-
pektu. Tyrimo tikslas — aptarti verslumg ugdanciy mokytojy kvalifikacijos tobulinimui
aktualius aspektus, gergjq patirtj, apzvelgiant verslumo ugdymo tendencijas Europoje.
Moksliné problema - néra susisteminta uzsienio praktika analizuojant, kokie aktualiis
aspektai tobulinant verslumg ugdanciy mokytojy kvalifikacijg. Tyrimo metodai: lite-
ratiiros Saltiniy analizé, Europos strateginiy dokumenty, teisés akty verslumo ugdymo
tematika turinio (content) analizé. Straipsnyje atskleidZiama, kad Europos Saliy patir-
tis verslumo ugdymo srityje yra skirtinga. Daug Europos saliy verslumo ugdymag jtrauke
i nacionalines programas, taciau nepakankamai démesio skiriama verslumqg ugdanciy
mokytojy kvalifikacijos tobulinimui. Salims, siekiancioms gery verslumo ugdymo rezul-
taty, svarbu tobulinti Siuos aspektus: verslumo ugdymas jvairiuose $vietimo lygmenyse
(pradedamas jau pradiniame), verslumo ugdymo turinys ir procesas, mokytojy rengi-
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mas, apripinimas metodinémis priemonémis ir kvalifikacijos tobulinimas, partnerysté
su verslininkais. AtskleidZiama, kad nedaugelyje Saliy yra puikios galimybés verslumg
ugdantiems mokytojams tobulinti savo kvalifikacijg. Verslumg ugdanciy mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo modeliavimui svarbi Jungtinés Karalystés, Norvegijos, Aus-
trijos, Belgijos patirtis, nes sudarytos sglygos sistemingai tobulinti kvalifikacijg, jvairiis
kvalifikacijos tobulinimo renginiai, metodai. Straipsnyje akcentuojama, kad verslumg
ugdanciy mokytojy kvalifikacijos tobulinimas turéty buti tikslingas, planuojamas, su-
daromos sglygos mokytojams sistemingai tobulinti savo kvalifikacijg jvairaus pobudzio,
trukmés ir lygio kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Aptariama, kad kvalifikacijos
tobulinimo centrus verslumg ugdantiems mokytojams aktualu biity kurti universite-
tuose, kuriuose verslumo ugdymas vienas is prioritety, taip pat universitetuose, kurivose
rengiami mokytojai ir vyksta glaudus bendradarbiavimas su verslo organizacijomis.
Pateikiamos rekomendacijos, kaip tobulinti verslumg ugdanciy mokytojy kvalifikacijos
tobulinimgq Lietuvoje. Rekomenduojama institucijai, rengianciai verslumo ugdymo spe-
cialistus Lietuvoje, prisiimti nacionalinio verslumg ugdanciy mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo centro funkcijas, kaupti metoding medZiagg verslumo ugdymo klausimais,
organizuoti jvairiomis formomis sistemingus kvalifikacijos tobulinimo renginius, svie-
timo jstaigy atstovy ir verslininky susitikimus-diskusijas, teikti uzsakomgsias tikslines
konsultacijas verslumo ugdymo klausimais.

Reiksminiai Zodziai: verslumas, verslumo ugdymas, verslumg ugdantys mokyto-
jai, verslumg ugdanciy mokytojy kvalifikacijos tobulinimas.

Jvadas

Analizuojant jvairius literatiiros $altinius verslumo tematika, pastebima, kad Eu-
ropos Salyse vis daugiau démesio skiriama verslumo ugdymui. Verslumas - tai ug-
dymas kritiskai mastancio, imlaus naujovéms asmens, gebancio savarankiskai veikti
ziniy visuomenéje jvairiose srityse ir kurti socialine verte (Dudaité, Zibéniené, 2012).
Verslumu placiau susidométa nuo 2005 m., kai verslumas buvo jvardintas kaip vienas
i$ astuoniy bendryjy visa gyvenimg trunkancio mokymosi gebéjimy (Proposal for a
Recommendation of the European Parliament and of the Council on key competences
for lifelong learning, 2005). V. Stokaité (2012) nurodo, kad verslumu buvo domimasi
dar anksciau, i$skiria ankstyvajj etapg — nuo devinto desimtmecio iki 2005 m., kai
remiantis JAV pavyzdziu Europos Sajungoje (toliau — ES) pradétos bendro pobudzio
verslumo skatinimo iniciatyvos, o nuo 2005 m. prasidéjo tiriamasis etapas — i$skirtos
konkrecios verslumo skatinimo priemonés. Verslumo ugdymo aktualumas pazymi-
mas ir kituose ES dokumentuose, pranesimuose (Commission of the European Com-
munities. Implementing the Community Lisbon Programme: Fostering entrepreneu-
rial mindsets through education and learning, 2006; Entrepreneurship in Vocational
Education and Training, 2009; Entrepreneurship education policies, 2011; Entrepre-
neurship Education: Enabling Teachers as a Critical Success Factor, 2011; Entrepre-
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neurship Education at School in Europe, 2012; Europos Sajungos institucijy, jstaigy ir
organy prane$imai IV, 2012). Analizuojant $iuos literattiros $altinius isryskéja skatini-
mas stiprinti verslumo ugdyma visuose §vietimo lygmenyse, dalintis gergja patirtimi
ir poreikis tobulinti verslumg ugdanciy mokytojy kvalifikacijg.

Lietuvos ir uzsienio Saliy tyréjai nagrinéja jvairius verslumo aspektus, daugelyje
darby nagrinéjama verslumo samprata, verslaus asmens savybés, gebéjimai (Dudaite,
Zibéniené, 2012; Fayolle, Kyro, 2008; Timmons, Spinelli, 2008). Analizuota verslumo
gebéjimy raiska kryptingo ugdymo salygomis (Gevorgianiené, Galkiené, Grincevi-
¢iené, 2008), verslumo ugdymas profesinio mokymo srityje (Paulioniené, 2007), stu-
denty verslumo ugdymo plétra, studijy metodai verslumui ugdyti Lietuvoje (Zuperka,
2011; Zuperka, Zuperkiené, 2011), verslumo skatinimas auk$tajame moksle, remiantis
Europos Sajungos dokumenty analize (Stokaité, 2012), verslumo ugdymas kaime (At-
kocitniené, Slavickiené, Petruliené, Gelaziaté, Subaciate, Juodenyté, 2011), mokyto-
ju pozitris j verslumo ugdymo prielaidas (Zaleskiené, Zadeikaité, 2008), moksleiviy
verslumo tobulinimo kryptys (Zuperka, 2009). Lietuvos mokslininky darbuose stinga
analizés verslumg ugdanciy mokytojy kvalifikacijos tobulinimo, verslumo ugdymo
tendencijy Europoje klausimais, uzsienio $aliy patirtis pristatoma epizodiskai.

Ekspertai nurodo, kad Europos Salyse verslumo ugdymas yra iSplétotas skirtin-
gai, pastebimas aiSkus skatinimas analizuoti kity patirtis, dalintis patirtimi verslumo
ugdymo klausimais (Entrepreneurship education policies, 2011; Entrepreneurship in
Vocational Education and Training, 2009; Europos Sgjungos institucijy, jstaigy ir or-
gany prane$imai IV, 2012, Entrepreneurship Education at School in Europe, 2012;
Towards Greater Cooperation and Coherence in Entrepreneurship Education, 2010).
Daugéja $aliy jtraukusiy verslumo ugdyma j nacionalines programas, $vietimo planus,
taciau mazai $aliy, kuriose buity sudarytos geros salygos verslumg ugdantiems mo-
kytojams tobulinti savo kvalifikacija. Ugdymo procesa ir verslumg ugdanciy moky-
tojy kvalifikacijos tobulinimg galéty pagerinti sékmingos uzsienio patirties taikymas.
Svarbu analizuoti uzsienio $aliy patirtj aiSkinantis, kokiy $aliy ir kokia patirtis aktuali
Lietuvoje tobulinant verslumg ugdanciy mokytojy kvalifikacijg ir kokios europinés
tendencijos. Remiantis ugdymo bendrosiomis programomis galima manyti, kad Lie-
tuvoje verslumo ugdymas — sudarymas salygy mokiniams gilinti savo zinias ir su-
pratimg verslumo srityje, ugdyti praktinius verslumo gebéjimus, kad gebéty tinkamai
orientuotis ir sékmingai veikti nuolat kintancioje ekonominéje aplinkoje, formuotis
modernios ekonomikos samprata paremta pozitrj j nuolat besikei¢iancias ekono-
mines salygas (Ekonomijos ir verslumo vidurinio ugdymo bendroji programa, 2011;
Ekonomijos ir verslumo pagrindinio ugdymo bendroji programa, 2008). Lietuvoje
verslumg ugdantys mokytojai — asmenys, organizuojantys ugdymo procesa pagal pa-
grindinio ir / ar vidurinio ugdymo bendrasias programas ekonomika ir verslumas.

Kaip pazymi V. Stokaité, ,klausimas, kokiais metodais, priemonémis ar badais
sukurti produktyvius zmogiskuosius isteklius skatinant versluma, lieka atviras ir i jj
ieSkoma atsakymy tiek europiniu, tiek nacionaliniu mastu® (2012, p. 151). Verslu-
ma ugdanciy mokytojy kvalifikacijos tobulinimo problemos deklaruojamos Europos
komisijos ataskaitose, akcentuojamas poreikis tam skirti daugiau démesio. Moksliné
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problema - néra susisteminta uzsienio praktika analizuojant, kokie aktualas aspek-
tai tobulinant verslumg ugdanciy mokytojy kvalifikacija. Tyrimo objektas — verslu-
ma ugdanciy mokytojy kvalifikacijos tobulinimas. Tyrimo tikslas — aptarti versluma
ugdandiy mokytojy kvalifikacijos tobulinimui aktualius aspektus, gerajg patirtj, ap-
zvelgiant verslumo ugdymo tendencijas Europoje. Ikelti $ie tyrimo klausimai: kokios
verslumo ugdymo tendencijos Europoje? Kokios versluma ugdanciy mokytojy kvali-
fikacijos tobulinimo aktualijos, geroji Europos $aliy patirtis?

Tyrimo metodologija. Taikyti tyrimo metodai: literatiiros $altiniy, ES strate-
giniy dokumenty, teisés akty verslumo ugdymo tematika analizé, turinio (content)
analizé. Turinio (content) analizé pasirinkta, nes siekiama objektyviai, sistemiskai
iSnagrinéti dokumentus, teksto ypatybes ir daryti patikimas i$vadas. Tyrimas atliktas
2012 m., analizuoti dokumentai, ataskaitos, skelbiami oficialas pranesimai verslumo
ugdymo tematika. Atliekant turinio (content) analiz¢ buvo laikomasi objektyvumo,
sistemiskumo, nes$aliSkumo, dokumenty autentiskumo, turinio (content) analizés
etapiSkumo. Pirmiausiai buvo atrinkti dokumentai ir jvertintas jy autentiskumas, re-
prezentatyvumas, prasmingumas, i$samumas, i$skirti skai¢iavimo vienetai ir jy pras-
meé, pasirinkti analizés principai.

1. Verslumo ugdymo tendencijos Europoje

Naujuose ES institucijy, jstaigy ir organy pranesimuose akcentuojama, kad vers-
lumas, kirybiskumas, novatoriskumas turi bati ugdomas visais $vietimo ir mokymo
sistemos lygmenimis (Europos Sajungos institucijy, jstaigy ir organy pranesimai IV,
2012). Nuo 2009 m. Europos Komisija rengia ar inicijuoja i$samias ataskaitas verslu-
mo ugdymo klausimais, 2009 m. parengta ataskaita apie verslumo ugdyma profesinio
mokymo srityje, 2010 m. pristatoma lakoniska apzvalga apie verslumo bikle Europos
Salyse, analizuojama, ar yra verslumo ugdymo strategija, 2011 m. apzvelgiamos verslu-
mo ugdymo problemos, mokytojy veikla, 0 2012 m. apzvelgiamas verslumo ugdymas
Europos mokyklose (Entrepreneurship in Vocational Education and Training, 2009;
Towards Greater Cooperation and Coherence in Entrepreneurship Education, 2010;
Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a Critical Success Factor, 2011;
Entrepreneurship Education at School in Europe, 2012). 2012 m. ataskaitoje isSrys-
kéja skatinimas parengti verslumo ugdymo programas ir rekomendacijas, mokomaja
medziagg, raginama aktyviau bendradarbiauti Svietimo jstaigoms su verslo pasauliu,
daugiau organizuoti kvalifikacijos tobulinimo renginiy verslumo tematika, susitiki-
my, ekskursijy, skatinti moksleivisky mugiy organizavima, moksleivisky jmoniy stei-
gimg (Entrepreneurship Education at School in Europe, 2012).

Analizuojant dokumentus, Europos Komisijos kuruojamy jungtiniy eksperty
grupiy parengtas ataskaitas apie verslumo situacijg, galima jzvelgti raginima strategis-
kai rapintis verslumo ugdymo organizavimu, parengti verslumo ugdymo strategijas,
jas kokybiskai jgyvendinti siekiant organizuoti efektyvy mokymosi procesg. V. Stokai-
té (2012) teigia, kad nuo 2011 m. prasidéjo verslumo ugdymo politikos kirimo etapas.
Matyt, tai siejama su Europos Komisijos jsteigta darbo grupe i$ 24 saliy eksperty vers-
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lumo ugdymo klausimams, siekiancia parengti bendra verslumo ugdymo politikos
vadovy iki 2013 m. pabaigos.

Pastebimi teigiami poky¢iai verslumo ugdymo klausimais Europos $alyse. 2010
m. verslumo ugdymo nacionaling strategija buvo suplanavusios ar integravusios vers-
luma j ugdymo programas astuonios $alys (Towards Greater Cooperation and Cohe-
rence in Entrepreneurship Education, 2010). O po dvejy mety, i 31 $alies pusé vykdo
reformas, j kurias jtraukta verslumo ugdymo plétoté, jgyvendina konkrecias verslumo
ugdymo strategijas, tai Danija, Estija, Lietuva, Nyderlandai, Svedija, Norvegija, Velsas
ir Belgija. Kitos 13 galiy, tai Austrija, Bulgarija, Cekija, Suomija, Graikija, Vengrija,
Islandija, Lichtensteinas, Lenkija, Slovakija, Slovénija, Ispanija ir Turkija verslumo ug-
dyma yra jtraukusios j nacionalines strategijas (Entrepreneurship Education at Scho-
ol in Europe, 2012). Matyti, kad verslumo ugdymui Europos $alys skiria vis daugiau
démesio, jis tampa vienu i$ strateginiy $vietimo siekiniy. 2012 m. duomenimis, j pa-
grindinio ugdymo programas kaip privalomg dalyka versluma jtrauké $ios Europos
Salys: Austrija, Cekija, Danija, Jungtiné, Karalysté, Estija, Rumunija, Latvija, Lenkija,
Lichtensteinas, Lietuva, Norvegija, Slovakija, Slovénija, Svedija, o privalomai j viduri-
nio ugdymo turinj versluma jtrauké Austrija, Cekija, Estija, Jungtiné Karalysté, Italija,
Lenkija, Lichtensteinas, Lietuva, Liuksemburgas, Slovakija, Slovénija, Svedija, Vengri-
ja (Entrepreneurship Education at School in Europe, 2012).

Jvairios tarptautinés eksperty grupés pastebi, kad Europos $alims, siekian¢ioms
verslumo ugdymo gery rezultaty, svarbu tobulinti $iuos aspektus: verslumo ugdymas
jigyvendinamas jvairiais Svietimo lygmenimis (pradedamas pradiniame ugdyme), ug-
dymo turinys ir procesas, mokytojy rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas, bendradar-
biavimas su verslininkais. Visi Sie tobulintini aspektai yra susije su versluma ugdanciy
mokytojy kompetencijomis (Entrepreneurship education policies, 2011; Entrepre-
neurship Education: Enabling Teachers as a Critical Success Factor, 2011; Entrepre-
neurship in Vocational Education and Training, 2009; Towards Greater Cooperation
and Coherence in Entrepreneurship Education, 2010).

2. Versluma ugdanciy mokytojy kvalifikacijos tobulinimo aktuali-
jos ir geroji patirtis Europoje

Europos Komisijos inicijuotoje ataskaitoje 2011 m. pazymima, kad verslumo ug-
dyma j nacionalines strategijas ar programas jsitraukia vis daugiau Europos $aliy, ta-
¢iau mazai riipinamasi verslumg ugdanciy mokytojy rengimu, sistemingu kvalifikaci-
jos tobulinimu ir rekomenduojama $iuos klausimus jtraukti j nacionalines strategijas
(Entrepreneurship Education: Enabling Teachers as a Critical Success Factor, 2011).
2011 m. buvo tirta Europos $aliy atstovy nuomoné verslumo ugdymo klausimais, ais-
kinamasi, ar verslumo ugdymas turi baiti mokytojy rengimo turinio dalis. Tik Aus-
trija ir Lenkija nurodé, kad rengiant mokytojus, verslumo ugdymo kursas turéty buti
jtrauktas i jy rengimo programas, o didzioji dauguma mané, kad svarbu organizuoti
kvalifikacijos tobulinimo renginius verslumo ugdymo klausimais (Entrepreneurship
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Education: Enabling Teachers as a Critical Success Factor, 2011). O 24 $aliy ekspertai
isskiria keletg su versluma ugdanciy mokytojy kompetencijomis susijusiy problemy:
nepakankamas kompetentingumas, verslumo ugdymas nesusietas su konkreciy daly-
ky turiniu, praktiniu pritaikomumu, neveiksmingi mokymo(si) metodai, pazymima,
kad mokytojams butina turéti reikiamy gebéjimy ir patirties. Mokytojai turi pasizy-
meéti karybingumu, noru diegti naujoves, o mokymosi aplinka turéty skatinti besimo-
kanciy asmeny troskimg eksperimentuoti (Entrepreneurship in Vocational Education
and Training, 2009). Panasts akcentai ir kitoje, po dvejy mety atliktoje apzvalgoje,
rekomenduojama verslumg ugdantiems mokytojams taikyti jvairesnius mokymo(si)
metodus (atvejo studijos, Zaidimai, projektai, laboratorijos ir t. t.), kurti tinklus dalin-
tis informacija ir jg skleisti, skatinti bendradarbiavima su verslo atstovais, kviesti prak-
tikus j mokymo procesa, remti aktyvius mokslininkus, praktikus (Entrepreneurship
education policines, 2011).

ES dokumentuose, ataskaitose akcentuojama, kad turéty buti suteikiama galimy-
bé verslumg ugdantiems mokytojams sistemingai dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose, turéti pakankamg praktinj pasirengimg. Raginama sudaryti salygas mo-
kytojams dalintis savo patirtimi, pavyzdziui, informacijos mugése, mokymosi tinkluo-
se, duomeny bazése. Rekomenduojama, kad $alyse buity nurodyti Zinomi verslumo
ugdymo konsultantai, kurie galéty sistemingai teikti metodine pagalba.

2009 m. atliktame tarptautiniame tyrime i$ 24 $aliy dauguma nurodé, kad verslu-
ma ugdantiems mokytojams yra rengti kvalifikacijos tobulinimo kursai, ta¢iau tik vos
keliose tai vykta reguliariai (Entrepreneurship in Vocational Education and Training,
2009). Tik nedaugelyje saliy yra puikios galimybés versluma ugdantiems mokytojams
tobulinti savo kvalifikacijg. Siekiant atrinkti, kokiy Saliy patirtj aktualu apzvelgti,
buvo vadovaujamasi $iais atrankos kriterijais: $alis jgyvendina konkrecias strategijas
ir programas, verslumo ugdymas integruotas j bendrojo ugdymo turinj ar j bendrojo
ugdymo programas jtrauktas kaip privalomas dalykas, verslumg ugdantiems moky-
tojams sudarytos salygos sistemingai tobulinti savo kvalifikacijg. Aktualu aptarti $iy
$aliy patirt: Jungtiné Karalysté, Norvegija, Austrija, Belgija.

Jungtinéje Karalystéje, ypa¢ Skotijoje, palankios sglygos versluma ugdantiems
mokytojams tobulinti savo kvalifikacijg. Versluma ugdantys mokytojai gali jgyti vers-
lumo Zziniy, gebéjimy kvalifikacijos tobulinimo kursuose aukstosiose mokyklose. Pa-
vyzdziui, Skotijoje, Glazgo mieste, jsikiirusiame The University of Strathclyde vykdo-
mi $vietimo jstaigy darbuotojy mokymai, galima uzsisakyti verslumo ugdymo salygy
vertinimo paslaugg. Kvalifikacijos tobulinimo kursy programoje numatytos jvairios
temos - verslumg reglamentuojantys teisés aktai, teorinés verslumo zinios, daug dé-
mesio skiriama aptariant ir kiekvienam besimokanciajam modeliuojant ir pristatant,
kaip jis realiai planuoja ugdyti versluma, kokia metodika, kaip taikys, taip pat numaty-
tas simuliacinis mokymas — kurti virtualiag kompanija. (The University of Strathclyde
Business school Hunter centre for Entrepreneurship).

Norvegijoje i verslumo ugdymo procesa jtraukiamos tiek $vietimo jstaigos, tiek
verslo jstaigos, tiek nevyriausybinés organizacijos. Versluma ugdantiems mokytojams
kokybiskai organizuoti mokymo process, tobulinti kvalifikacija padeda organizacija
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Ungt Entreprenerskap, organizuodama jvairius renginius. Minétos organizacijos sie-
kis - organizuoti sistemingg bendradarbiavima tarp Svietimo, darbo ir verslo pasaulio,
nes tik Sioje sgveikoje galimi palankis pokyciai. Bode University College nuo 2009 m.
parengtas verslumo ugdymo kursas, skirtas mokytojams, jo apimtis 30 kredity. Moky-
kly administracija, mokytojai verslumo ugdymo klausimais gali tobulinti savo kvalifi-
kacijg ilgalaikiuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, pavyzdziui, 1 mety trukmés,
trijy cikly. Kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jie jgyja verslumo Zziniy ir mokosi
karybiskai organizuoti verslumo ugdyma (Entrepreneurship in Education and Trai-
ning - from compulsory school to higher education 2009-2014).

Austrijoje yra parengtos verslumg ugdanciy mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
programos. Strateginé $vietimo nuostata: jei bus kompetentingi verslumo ugdymo
mokytojai, vyks keitimasis informacija, inovatyvios metodinés priemoneés, — tai bus
salygos sékmingam verslumo ugdymo procesui. Kicbithelyje vyksta verslumo ugdy-
mo vasaros mokymai. Verslumg ugdantys mokytojai susipazjsta su metodika (ypa-
tingas démesys skiriamas jos praktiniam taikymui), metodinémis priemonémis, ana-
lizuojamos integravimo j kitus dalykus galimybés, todél mokytojai turi atlikti daug
praktiniy uzduociy (Entrepreneurship in Vocational Education and Training, 2009).
Verslumg ugdantys mokytojai gali reguliariai tobulinti kvalifikacija pagal penkias
programas mokytojus rengianciose aukstosiose mokyklose. Kvalifikacijos tobulinimo
kurso trukmé viena savaité, mokytojai mokymy metu atlieka jvairias praktines uzduo-
tis (Technikal and Vocational Education and Training in Austria, 2011).

Belgijoje yra jvairiy galimybiy tobulinti verslumo mokytojy kvalifikacija. Svarbi
ne pelno siekianti organizacija The Foundation for Research and Training in the Spi-
rit of Entrepreneurship sistemingai rengia $vie¢ciamojo pobudzio renginius verslumo
ugdymo klausimais jvairioms tikslinéms grupéms: vaikams, studentams, mokytojams,
bendruomenei. Verslumo mokymo agentira SYNTRA Flanders ir kiti partneriai kas
antri metai rengia informacijos muge, vyksta informaciniai renginiai verslumo ugdy-
mo tematika, pristatoma ir diskutuojama apie verslumo gebéjimy ugdymui svarbius
metodus. Mokytojai gali dalyvauti seminaruose, pritaikytuose atitinkamo Svietimo
lygmenio veiklai. Veikia ziniy centras Competento, jame sukaupta didelé stacionari
ir virtuali biblioteka. Ji suteikia galimybe bendrauti mokytojams ir verslo atstovams,
sukaupta daug dokumenty, tyrimy ataskaity, metodinés medziagos, taip pat iniciaty-
vy (Entrepreneurship in Vocational Education and Training, 2009).

Remiantis uzsienio $aliy patirtimi ir tarptautiniy eksperty grupiy rekomenda-
cijomis, i$aiskéjo, kad verslumg ugdantiems mokytojams reguliariuose kvalifikaci-
jos tobulinimo renginiuos svarbu buty isiaiskinti, kaip verslumo ugdyma susieti su
konkreciy dalyky turiniu, aptarti ugdymo integravimo galimybes, daug praktikuotis
realiai iSbandant kokig metodika, parinkti veiksmingus mokymo(si) metodus verslu-
mui ugdyti ir gebéti juos taikyti, gebéti sukurti palankig edukacine aplinka, karybiskai
organizuoti ir modeliuoti ugdymo process.

Lietuva priskirta prie $aliy, lyderiaujanciy verslumo ugdymo srityje, turinciy vers-
lumo ugdymo strategija, viena i§ keturiy $aliy (dar Lichtensteinas, Rumunija, Nor-
vegija), kuriose yra apibrézti konkretas verslumo gebéjimai. Taciau ES ataskaitose
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nenurodyta, kad Lietuvoje versluma ugdantiems mokytojams btity sukurtos puikios
salygos kvalifikacijos tobulinimui (Entrepreneurship Education at School in Europe,
2012). Lietuvoje strategiskai rapinamasi verslumo ugdymu, patvirtinta Ekonominio
rastingumo ir verslumo ugdymo strategija (2004), Nacionaliné jaunimo verslumo ska-
tinimo 2008-2012 m. programa (2007), Ekonomijos ir verslumo pagrindinio ugdymo
bendroji programa (2008) bei Ekonomijos ir verslumo vidurinio ugdymo bendroji
programa (2011). Teigiamas aspektas, kad Mykolo Romerio universitete jgyvendina-
ma verslumo edukologijos magistrantiros programa, rengiami profesionalis verslu-
mo ugdymo specialistai, o kai kuriuose universitetuose, rengianc¢iuose mokytojus, yra
parengtas verslumo kursas. Galima manyti, kad Lietuva turi palankias salygas tapti ge-
rosios praktikos pavyzdziu, organizuojant versluma ugdanciy mokytojy kvalifikacijos
tobulinima. Universitetai, ypa¢ verslumo edukologijos specialistus ugdantis Mykolo
Romerio universitetas, galéty tapti nacionaliniu versluma ugdanciy mokytojy kvali-
fikacijos tobulinimo centru. Remiantis uZzsienio $aliy geraja praktika, tokiame centre
galéty buti organizuojami sistemingi, jvairiy lygiy kvalifikacijos tobulinimo renginiai
verslumg ugdantiems mokytojams, taip pat $vietimo jstaigy atstovy ir verslininky su-
sitikimai-diskusijos, kaupiama ir rengiama metodiné medziaga, teikiamos uzsakomo-
sios tikslinés konsultacijos verslumo ugdymo klausimais.

ISVADOS

1. Analizuojant ES dokumentus, Europos Komisijos inicijuotas ataskaitas, iSaigké-
jo, kad démesys verslumo ugdymui Europos Salyse, kaip strateginiam $vietimo
siekiui, auga, daugéja $aliy jtraukusiy verslumo ugdyma j nacionalines progra-
mas, §vietimo strateginius planus, taciau mazai $aliy, kuriose buty sudarytos
palankios salygos verluma ugdanciy mokytojy kvalifikacijos tobulinimui.

2. Dokumenty, literatiiros $altiniy analize atskleista, kad Europos $alims, sie-
kianc¢ioms verslumo ugdymo gery rezultaty, svarbu tobulinti $iuos aspektus:
verslumo ugdymo organizavimas jvairiais lygmenimis, verslumo ugdymo
turinys ir procesas, versluma ugdanciy mokytojy rengimas ir kvalifikacijos
tobulinimas, bendradarbiavimas su verslininkais.

3. Siekiant tobulinti verslumg ugdanciy mokytojy kvalifikacija svarbi Jungtinés Ka-
ralystés, Norvegijos, Austrijos, Belgijos patirtis, nes sudarytos salygos sistemingai
tobulinti savo kvalifikacija, vykdomi jvairais kvalifikacijos tobulinimo renginiai.

4. Remiantis uzsienio $aliy patirtimi ir tarptautiniy eksperty grupiy rekomendaci-
jomis, iSaiskéjo, kad versluma ugdantiems mokytojams reguliariuose kvalifika-
cijos tobulinimo renginiuos svarbu baty issiaiskinti, kaip verslumo ugdyma su-
sieti su konkreciy dalyky turiniu, aptarti ugdymo integravimo galimybes, daug
praktikuotis realiai i$bandant, kokig metodika ir kaip taikys, parinkti veiksmin-
gus mokymo(si) metodus ir gebéti juos taikyti, gebéti sukurti palankig edukaci-
ne aplinkg, karybiskai organizuoti bei modeliuoti ugdymo procesa.

5. Versluma ugdanciy mokytojy kvalifikacijos tobulinimas turéty bati tikslin-
gas, planuojamas, sudaromos salygos mokytojams sistemingai tobulinti savo
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kvalifikacijg jvairaus pobudzio, trukmés ir lygio kvalifikacijos tobulinimo ren-
giniuose. Tikslingus kvalifikacijos tobulinimo centrus verslumg ugdantiems
mokytojams aktualu baty kurti universitetuose, kuriose verslumo ugdymas
vienas i§ prioritety, yra rengiami mokytojai ir glaudziai bendradarbiaujama
su verslo organizacijomis.

REKOMENDACUA

Rekomenduojama institucijai, rengianciai verslumo ugdymo specialistus, prisiimti
nacionalinio, verslumg ugdanciy mokytojy kvalifikacijos, tobulinimo centro funkcijas,
kurti ir kaupti metodine medziaga, organizuoti jvairiomis formomis sistemingus kvalifi-
kacijos tobulinimo renginius, $vietimo jstaigy atstovy ir verslininky susitikimus-disku-
sijas, teikti uzsakomasias tikslines konsultacijas verslumo ugdymo klausimais.
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THE ENTREPRENEURIAL TEACHER CONTINUING TRAINING:
IMPORTANT ASPECTS AND TENDENCIES IN EUROPE
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Mykolas Romeris University, Lithuania
Summary

This article is about entrepreneurial teacher continuing training, important aspects
and tendencies of entrepreneurship education, entrepreneurship strategy and good prac-
tice examples of entrepreneurial teacher continuing training. The aim of this article is to
present an actual aspect for entrepreneurial teacher continuing training, good practice,
discuss entrepreneurship education tendencies in Europe, entrepreneurship education
challenges. The research problem-there is no systematic analysis of the actual aspects of
the development of entrepreneurship teachers’ continuing training. The research meth-
ods that were applied: review of literature and strategic documents, legislation analysis,
content analysis. This paper deals with two main themes: entrepreneurship education
tendencies in Europe, actual aspects for entrepreneurial teacher continuing training and
good practices in entrepreneurial teacher continuing training. The article shows that
entrepreneurship education is now a part of the national strategy in most countries,
but the experience of European countries in the field of entrepreneurship is different. In
many European countries (Denmark, Estonia, Lithuania, Netherlands, Sweden, Nor-
way, United Kingdom, Austria, Bulgaria, Czech Republic, Finland, Greece, Hungary,
Iceland, Liechtenstein, Poland, Slovenia, Spain and Turkey) entrepreneurship educa-
tion is included in their national programs, but it is not included in most initial teacher
education and continuing professional development. The main problems in entrepre-
neurship education are embedding entrepreneurship into education and training, Cur-
riculum development, entrepreneurial teacher continuing training, provision of meth-
odological tools and professional development, partnership with the private sector. The
best practices of entrepreneurial teacher continuing training are in the experiences of the
United Kingdom, Norway, Austria, Belgium. These countries are examples of the best
practices, because entrepreneurial teachers need systematic improvement of their quali-
fications, various study methods, forms and course levels for entrepreneurial teacher
continuing training. It is emphasized that entrepreneurship teacher continuing training
should be targeted, planned, and enabling teachers to develop their skills systematically
in various continuing training courses, with innovative methods and with different du-
ration and levels of courses. Targeted training centres for entrepreneurship in educating
teachers can be universities, where entrepreneurship education and cooperation with
business organizations is a priority. These are recommendations for the improvement of
entrepreneurial teacher continuing training in Lithuania.

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurship education, entrepreneurial teacher,
entrepreneurial teacher continuing training.






