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Santrauka

Straipsnyje vadybiniu-teisiniu aspektu analizuojamas vaiky socialines globos projekty rengi-
mas specialiosiose mokyklose. Atskleidziamos prielaidos, laiduojancios sekmingg socialines globos
projekty valdyma Siuolaikingje specialiojoje mokykloje teisineés—vadybines veiklos srityje. NMagringjami
teoriniai-vadybiniai ir teisiniai projekty rengimo pagdrindai, formuluojamos rekomendacijos, sudaran-
Cios padrindg sekmingai rengti ir specialiosiose mokyklose vykdyti projektus.

Pagrindinés sgvokos: socialines globos projektai, valdymas, teisine valdymo baze.

lzanga

Specialiosioms mokykloms perduotos nejgaliyjy vaiky ugdymo, globos, reabilitacijos,
medicininés priezidros funkcijos. Mokyklos, siekdamos veiksmingai atlikti Sias funkcijas, ren-
gia socialinés globos projektus ir pritraukia I&éSy i$ papildomy finansavimo Saltiniy. Projekty
rengimas ir jgyvendinimas tampa efektyvaus mokykly funkcionavimo salyga, strateginio
planavimo elementu. Taciau néra sukurtos bendros strategijos rengti, jgyvendinti ir valdyti
socialinés globos projektus specialiosiose mokyklose.

Vaiky socialinés globos projekty valdymas specialiosiose mokyklose reikalauja atsakyti
i nemazai klausimy: kas yra vaiky socialinés globos projektai specialiosiose mokyklose?
Kokios yra jy valdymo ypatybés Siose mokyklose?

Kadangi vaiky socialinés globos projektai yra svarbi specialiyjy mokykly efektyvaus
funkcionavimo salyga, kyla ir jy valdymo klausimas. Visa tai suponuoja moksline problema:
kokie yra vaiky socialinés globos projekty rengimo specialiosiose mokyklose teisiniai—vady-
biniai pagrindai?

Tyrimo objektas — vaiky socialinés globos projektai specialiosiose mokyklose.

Tyrimo tikslas — istirti vaiky socialinés globos projekty rengimg specialiosiose mokyk-
lose teisiniu—vadybiniu aspektu.

Metodologinés nuostatos ir tyrimo strategija.

Tyrimas grindZiamas socialine—interakcinio simbolizmo paradigma, egzistencializmo
filosofija, humanistine ir socialine psichologija. Apeliuojama | poziirj, kad nenuneigiant ob-
jektyviy proto arba kiino negalés reiskiniy, Zmonéms reikia taikyti psichosocialinés sgveikos
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modelius: socialines normas, statusus, vaidmeny pasiskirstymg istoriniame ir sociokultdr-
iniame kontekste (Ruskus, 2000).

Svarbus yra normalizacijos principas: zmonés, turintys fiziniy ir psichiniy sutrikimuy,
nepaisant to, kokie stipris sutrikimai baty socialinéje—kulttrinéje aplinkoje, turi lygias teises.
Tai reidkia, kad jie gali gyventi kaip visavertés asmenybés (Gailiené, 1999). Socialiné nej-
galiyjy integracija jungia visas socialines sgveikas, socialines strukturas, praktines idéjas
(Ruskus, 2000).

Socialinés globos projekty valdymas grindziamas bendrosiomis projekty valdymo
strategijomis, kurios yra kaip perspektyva, leidzianti suvokti, kaip vadovai supranta juos su-
pancCig aplinka, siekia jg keisti, atsizvelgia | tai, kaip Sias idéjas palaiko Zzemesnio rango va-
dovai ir darbuotojai (Tamositnas, 1999; Targamadzé, 1999). Projekto valdymo modelis su-
vokiamas kaip bendras planas, padedantis pasiekti norimy tiksly, turintis teorinj pagrinda,
savo filosofijg. Jo pagrindg sudaro komandinis darbas, kurio sékme lemia tinkamas koman-
dos nariy asmeniniy savybiy derinys, gebéjimas sékmingai sgveikauti projektinéje veikloje
(Barvydiené, 1997). Projekty rengimo galimybés specialiosiose mokyklose atskleidZziamos
per naujy — vadybiniy Ziniy konstrukta, kuris savyje implikuoja komandine vadovo ir peda-
gogy veiklg, suvokiant ypatingg projekty paskirtj specialiojoje mokykloje, vaiky socialinés
globos ir ugdymo sgveikg, kaip socializuojantj veiksnj, laiduojantj vaikams, kad mokykloje
bus sudarytos batinos salygos jy veiklai ugdyti ir gyventi.

Nagrinéjamas ir kitas projekty rengimui ir jy valdymui jtakos turintis veiksnys — teisiniai
vaiky socialinés globos ir specialaus ugdymo mokyklose pagrindai, sudarantys orientacinj
pagrindg formuluoti ir realizuoti vaiky socialinés globos projekto tikslus ir uzdavinius. Taip
atskleidziami teoriniai—vadybiniai ir teisiniai projekty rengimo specialiosiose mokyklose pa-
grindai kaip ,naujaji“ mokykly vadovy, pedagogy Zzinojimg Siuolaikinés vadybos srityje
nulemiantys kognityviniai konstruktai.

Tyrimo metodai: atskleidZiant vaiky socialinés globos projekty rengimo ypatybes spe-
cialiosiose mokyklose vadybiniu—teisiniu aspektu, atliekama: vadybinés edukacinés litera-
tiros teoriné analizé, metaanalizé, Lietuvos Respublikos Vyriausybés dokumenty, pa-
grindzianciy Siuolaikinés mokyklos valdymo gaires ir specialiojo ugdymo plétojimosi galimy-
bes, kontentiné analizé.

1. Teoriniai vaiky socialinés globos projekty valdymo pagrindai

Socialinés globos projektai — tai jtakg pokyCiams darantys veiklos modeliai, turintys
aiSkiai apibréztg tikslg, jam jgyvendinti batinus veiksmus, laikg, iSteklius. Projektai gali bati
vykdomi didesniu ir mazesniu mastu. Tai — mokyklos veiklos pertvarka, naujy darbo formy ir
metody diegimas mokyklos arba klasés bendruomenéje, naujy programy arba mokymo
priemoniy taikymas (Bakk, Grunewald, 1997). Vaiky socialinés globos projektai orientuojami j
socialiniy, psichologiniy ir pedagoginiy problemy sprendima. |gyvendinant projektus, prob-
lemos analizuojamos sistemoje ,Zmogus <> aplinka“.

Projektai realizuoja mokyklos valdymo normatyvinj ir diagnostinj aspektus, budingus
planavimui ir programavimui (Targamadzé, 1999). Derinant normatyvinj ir diagnostinj
aspektus, projektavimas leidzia orientuotis | reikiamg projektinés veiklos modelj, atitinkantj
turimus isteklius. Be to, jis leidZia derinti problemg su galimu jos sprendimu, numatyti alter-
natyvius tikslo siekimo bidus ir priemones. Projektai taip pat teikia pagristus laiko limitus
problemai spresti, kuriuos Iémé probleminés situacijos ypatybés (TamoSitnas, 1999).

Veiklos planavimas sprendziant mokyklos valdymo problemas, kurios negali bati kitaip
iSsamiai iSnagrinétos, kaip tik pasitelkus projektus, skatins mokyklos vadovy ir pedagogy
démesingumg, formuos vadybinj poreikj iSmintingy intervencijy paieSky, sudarys galimybes
apmastyti tikslus ir blidus jiems realizuoti. Socialinéje ir pedagoginéje mokyklos veiklos sri-
tyse priezasciy projektams kurti visada pakanka, nes Cia kasdien jvyksta kas nors nauja, to-
dél sprestiny problemy netriksta.

Svarbiausias dalykas rengiant projektus yra problemos jprasminimas ieSkant aktyvaus,
kdrybisko sprendimo, daug reikSmés teikiant vadovy ir pedagogy komandinio darbo proce-
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sui. Projektas néra uzduotis, kurig visi turi atlikti vienodai. Jo idéja — skatinti mokyklos ben-
druomenés narius veikti kiirybigkai, kartu saugant ir pasirinkimo laisve. Si veikla turéty padéti
vadovams ir pedagogams susiformuoti reikiamus mokéjimus ir jgudzius, sistemingai pakartoti
jau iSmoktus dalykus, pritaikyti turimg individualig patirtj.

Projekty valdymo funkcijos iSreiSkia tam tikrg mokyklos vadybinés veiklos dalj (Targa-
madze, 1999; Zelvys, 1999). Vadybines funkcijas ir veiklas galima jvairiai grupuoti, i$skiriant
skirtingg jy skaiciy. Patogiausia veiklas suskirstyti | dvi grupes pagal pagrindines ir integruo-
jancias funkcijas. Pagrindinés valdymo funkcijos yra planavimas, organizavimas, motyvavi-
mas, koordinavimas ir kontrolé. Integruojangios funkcijos — tiksly formulavimas, problemy
analizé, sprendimy priémimas ir komunikavimas (Zelvys, 1999).

Projekty valdymas — tai gebéjimas sukurti ir valdyti tam tikras paskirtj atitinkancias
Svietimo, ugdymo, socialiniy ir edukaciniy paslaugy programas. Jy valdymo procesas
glaudziai susijes su visomis kitomis organizacinés veiklos sritimis: visy pirma su strateginiu
vadovavimu, pagrindiniy iStekliy ir proceso valdymu, institucijy rySiy, kurie daro jtakg mokyk-
los programy kokybei, plétojimu. Projekty valdymo rezultatai i§ Salies yra aiSkiai matomi ir
daZnai jais remiamasi vertinant ugdymo institucijos veiklos kokybe. Tagiau projekty valdymas
Svietimo jstaigose, nepaisant bendryjy funkcijy ir strategijy, turi ir specifiniy bruozy.
Apibudinsime projekty valdymo specialiosiose mokyklose ypatybes.

2. Vaiky socialinés globos projekty valdymo ypatybés
specialiosiose mokyklose

Pagrindinis specialiyjy mokykly uzdavinys — rengti vaikus savarankiSkam gyvenimui,
siekti ju sékmingos socialinés adaptacijos ir integracijos visuomenéje. Ypa¢ daug démesio
turéty bati skiriama naslai¢iams ir beglobiams vaikams, turintiems negalig (protine arba fiz-
ine). Sie vaikai daznai patenka | sudétingas socialines situacijas, nes stokoja adaptacijai
reikmingy psichosocialiniy kompetencijy. Jie daug blogiau orientuojasi aplinkoje. Si so-
cialiné funkcija vaiky veikloje daznai plétojama per globos projektus sudarant sglygas plétoti
jy saviraiSkg ir komunikacijg mokyklos aplinkoje. Vaiky socialinés globos projektai spe-
cialiosiose mokyklose sustiprina vyriausybés deleguotas pagrindines funkcijas Sioms mo-
kykloms sudaryti visavertés vaiky socializacijos ir ugdymo saglygas (Specialiojo ugdymo
istatymas, 1998), todél ypac reikalingos tampa vaiky socialine adaptacijg ir socializacijg
palaikancios edukacinés programos ir projektai, kurie netiesiogiai atlieka ir vaiky socialinés
integracijos funkcija.

Vaiky socialinés globos projektai orientuoti j jy socialinés saviraiSkos stiprinima, todél
daugelis autoriy vaiky savarankiSkumo ugdymg iSskiria kaip vieng svarbiausiy veiklos
uzdaviniy (Strolaité, 2002). Tam padeda socialiai reikSmingy uzduociy, besiremianciy vaiky
patirtimi, sprendimas, gyvenimisky situacijy modeliavimas (Bakk, Grunewald, 1997).

Sprendziant naujg problema, svarbiausia projekty ir projektinio valdymo savybe tampa
suplanuotos veiklos sistemos sumanymas ir jgyvendinimas. Projektinis mastymas gali bati
suprantamas kaip kokios nors naujos intervencijos | kasdienj gyvenimg raiSka arba kaip jp-
rastos tvarkos tobulinimas. Viena i$ tokiy problemy gali biti vaiky socialinio ugdymo ir globos
mokykloje plétojimas, kurie lig Siol nepakankamai sgveikavo tarpusavyje. Vaiky socialinés
globos projekty tikslas specialiojoje mokykloje, kaip teigia D. Paras (1997), yra daryti jtakg
specialaus ugdymo sistemos reformai, kuriant modernios, reformuotos pedagogikos mode-
lius. Mokykly vadovams ir pedagogams svarbu tinkamai suvokti projekto tikslg ir atsakyti j
klausimus: ar projektu siekiama garantuoti naujg veikla, ar tik kazkg pakeisti, ar gauti ir konk-
recCius rezultatus? Svarbiausias veiklos planavimo tikslas — garantuoti, kad planuojama veik-
los sistema padéty iSspresti problema, del kurios buvo jgyvendinamas Sis projektas.

IS viso projekto funkcionavimo ciklo atsakingiausias yra vertinimo etapas. Projekty
vertinimas néra pakankamai iStirtas mokslinéje literatdroje, nes ,projekto” sgvoka mokslinéje
literatlroje atsirado kur kas anksciau nei ,strateginio valdymo® sgvoka (Kasiulis, Barvydiené,
2001). Rezultatas, kurj norima pasiekti projekte, dazniausiai vertinamas pagal Siuos kriterijus:
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apimtj, tipa, rasj, trukme (TamosSidnas, 1999; Targamadze, 1999), todél jis padeda orien-
tuotis, ar projekto funkcionavimo ciklas buvo efektyvus.

Socialiniy projekty valdyme, kaip teigia C. Suttonas (1999), pedagoginiai, psicholog-
kreipiami siekti geriausiy rezultaty, kartu atsizvelgiant  ty procesy ypatumus ir désningumus.
T. TamosSitnas (1999) nurodo, kad norint jvertinti, ar bandymas pavyko ir ar vel galima
bandyti (tokiu paciu badu) spresti problemas, reikia jvertinti projekto rezultatus. Vadinasi,
jvertinimas reiskia ir norg pasverti veiklos rezultatg, o kartu ir norg jgyti patirties, kuria baty
galima remtis ateityje (Kasiulis, Barvydiené, 2001; Leoniené, 2001). ,Projektinio mastymo* ir
~projektinés veiklos“ sgvokos darosi vis populiaresnés, nes vis daugiau démesio skiriama
visuomenés ir atskiry individy problemoms spresti (Targamadzé, 1999).

Socialinio darbo ir socialinés globos projekty valdyma, V. Barvydienés (1997) nuo-
mone, sudaro: socialinio darbo subjekto ir objekto bisenos vertinimas, planavimas,
sprendimy priémimas, apskaita ir kontrolé, koordinacija, organizacinis ir techninis aprapini-
mas, personalo atranka, jo rengimas ir aukléjimas ir t. t. Projekto vadovas atsako uz tai, kad
nevirSijant tam tikry iStekliy baty pasiekti projekty tikslai. Todél jie privalo nuolat kontroliuoti 3
svarbiausius projekto jgyvendinimo etapus: darby trukme, €Sy naudojimg ir darby kokybe
(Targamadze, 1999; Leoniené, 2001).

Socialinius projektus jgyvendinangios mokyklos, C. Suttono (1999) nuomone, palaiko
koordinavimg kurdamos vadovy ir pedagogy bendradarbiavimui palankig aplinka, kuri visus
skatina dalyvauti, profesiSkai tobuléti, vieniems kitus palaikyti ir bendrai spresti problemas. B.
Leoniené (2001) nurodo, kad bendradarbiavimu grindziama darbg projektinéje veikloje gali
padeéti sukurti jvairios darbuotojy komandos. Gerai organizuotos jos gali daug nuveikti.
Taciau, kaip teigia §i mokslininké, menkai iSmanant komandinio darbo ypatumus, eikvojamas
laikas, o kartu gali dingti noras dirbti drauge. Specialiosios mokyklos pedagogy komandos,
sukurtos projektinei veiklai organizuoti, gali bati ypa¢ veiksmingos, taciau jas reikia kru-
opSciai atrinkti ir deramai organizuoti. Tik tuomet, B. Leonienés (2001) nuomone, jos gebés
deramai atstovauti mokyklos bendruomenei, jausti atsakomybe, numatant tikslus ir rengiant
projektus.

3. Vaiky specialyjj ugdyma mokyklose reglamentuojantys dokumentai
kaip teisiné socialinés globos projekty rengimo bazé

Vaiky specialyjj ugdymg mokyklose reglamentuojanciy dokumenty Lietuvoje parengta
nemazai: nuo 1991 iki 2003 mety tokiy dokumenty galima suskaigiuoti per 20. Siuos do-
kumentus nurodysime 1 lenteléje.

Toliau tekste dokumentai zymimi eilés numeriu, kuris atitinka jo pavadinimg 1 lenteléje.
Dokumentus pagal turinj galime sugrupuoti taip: konceptuallds — bendrieji, reglamentuojantys
specialyjj ugdyma, taikomieji ir specialieji, reglamentuojantys socialine globa.

Kiekvienas atskiras dokumentas gali bati analizuojamas pagal kriterijus, darancius
jtakg efektyviai specialiyjy mokykly veiklai, vaiky ugdymui arba socialinei globai. Dokumenty
analizés pagrindu galima i$siaiskinti, ar Lietuvos Respublikos Vyriausybé skiria pakankamai
démesio specialiyjy poreikiy vaikams, spresdama jy edukacijos ir socializacijos problemas.

Kaip teigia S. Strolaité (2002), specialiujy poreikiy vaikams aktualios Svietimo, sociali-
nés, sveikatos apsaugos paslaugos, kurias jiems batina teikti kaip pazeidziamiausiai visuo-
meneés grupei. Misy Salyje Sios paslaugos skiriamos, nes trims sritims vadovauja skirtingos
ministerijos (Svietimo ir mokslo, Socialinés apsaugos ir darbo bei Sveikatos apsaugos). Jy
sgveikos formos dar nerastos iki Siol.

Socialines ir edukacines paslaugas reglamentuoja trejopo pobidzio dokumentai: juridi-
niai aktai, kuriuose reglamentuojamos bendros specialiyjy poreikiy vaiky ugdymo, socialinés
globos, reabilitacijos sritys, specialyjj ugdyma reglamentuojantys juridiniai aktai, kuriuose
numatoma specialiyjy poreikiy vaiky ugdymo tvarka, socialine globg reglamentuojantys teisi-
niai aktai, nustatantys socialines paslaugas specialiyjy poreikiy vaikams. Panagrinésime
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Lietuvos Respublikos Vyriausybés dokumentus, reikSmingus rengiant vaiky socialinés globos
projektus pagal dvi kryptis: vaiky specialiojo ugdymo ir globos. ISsiaiSkinsime, kiek démesio
skiriama Sioms dviems tarpusavyje sgveikaujanioms sritims kasmet (1991-2003 metais).

1 lentelé. Lietuvos Respublikos Vyriausybés dokumentai, reglamentuojantys

specialyjj ugdyma

ﬁ'rl Lietuvos Respublikos Vyriausybés aktas Metai Akto Nr.

1. |Lietuvos Respublikos invalidy socialinés integracijos 1991;
istatymas 1999 (nauja Nr. 36-959

redakcija)
2. |Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas 1991;
1998-07-02 Nr. VIII-854
(nauja redakcija)

3. |Lietuvos Respublikos Konstitucija 1992

4. |Lietuvos Respublikos Svietimo koncepcija 1992

5. |Lietuvos Respublikos Svietimo reformos gairés 1993

6. |Vaiko teisiy konvencija 1995

7. |Vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymas 1996

8. Lletgvos R(_espubll_kps |r?vaI|duL socialinés integracijos jstatymo 1996-10-22 Nr. 11587
papildymo ir pakeitimo statymas

9. _L|etuvos I?espubllkos SMM jsakymas ,Specialiojo ugdymo 1998-12-15 Nr. VII-969
jstatymas ]

10. |Lietuvos Respubl|!<o§ SMM [statynlas ,Dél antrojo Svietimo 1999-08-11 Nr. 952
reformos etapo prioritety vykdymo

11. |Lietuvos Respublikos SMM, Socialinés apsaugos ministry
nutarimas ,Socialiniy ir pedagoginiy vaiky mokymosi salygy 1999-06-09 Nr. 764
sudarymo programa®“

12. |Lietuvos Respublikos SMM, Lietuvos Respublikos Sveikatos
apsaugos, Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo 2000-10-04 Nr. 1221-527-
ministro jsakymas ,Asmens specialiyjy poreikiy jvertinimo 83
tvarka“

13. L|etgvos Respljbllkos SMM jsakymas ,Specialiojo ugdymo 2000-08-17 Nr. 1056
skyrimo tvarka )

14. |Lietuvos R_e_sp_ubllk_os SMM [§akymas ,,S_.peqahujq poEelqu 2000-02-22 Nr. 158
asmeny priémimo | specialiojo ugdymo jstaigg tvarka

15. |Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro jsakymas
~opecialiosios pedagoginés pagalbos teikimo specialiyjy 2000-07-05 Nr. 916
poreikiy ikimokyklinio amZiaus vaikams namuose tvarka“

16. |Lietuvos Respublikos SMM jsakymas ,Svietimo jstaigos
specialiojo ugdymo komisijos sudarymo ir darbo organizavimo | 2000-08-17 Nr. 1057
tvarka“

17. _L|etuvos Resputh.(o.s SMM ir Sveikatos apsaugos r_mnlstrq | 2000-03-16 Nr. 259
jsakymas ,Moksleiviy rvnokymo namuose organizavimo tvarka

18. :T'etU\./?S Respl_,|_bI|k0§ SMM [s:a]<ymas ,,Pe_rejlmas prie L\anOS 2000-06-29 Nr. 878
ietuviSkos Brailio rasto abéceéles tvarkos ir programos

19. Llc_atqvos Respuplllfo_s SMM [_sakymas _,,E_)el egzammq 2002-04-02 Nr. 492
pritaikymo specialiyjy poreikiy moksleiviams

20. |Lietuvos Respublikos SMM, Sveikatos apsaugos, Socialinés
apsaugos ir darbo ministry jsakymas ,Specialiyjy poreikiy
asmeny sutrikimy ir jy laipsniy nustatymo ir specialiyjy, 2002-07-12 Nr. 1329
poreikiy asmeny priskyrimo specialiyjy ugdymosi poreikiy
grupei tvarka“ ) )

21. !_|etuvos Respublikos SMM Svietimo jstatymo pakeitimo 2003-06-17 Nr. IX-1630
jstatymas
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Bendras Lietuvos Respublikos Vyriausybés kasmet iSleidZziamy jstatymy, kuriuose
reglamentuojamas specialiyjy poreikiy vaiky ugdymas, skaic¢ius nuo 1991 iki 2003 mety pa-
vaizduotas 1 paveiksle.

Paminéta kartais

o

U T T o

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Metai

1 pav. Specialiojo ugdymo pabrézimas Lietuvos Respublikos Vyriausybés dokumentuose
(1991-2003 m.)

Tokiy dokumenty, parengiamy per metus, skai€ius svyruoja nuo 2 iki 7. 1991-2003 m.
laikotarpyje yra mety, kai nebuvo parengtas né vienas tokio pobldzZio dokumentas. Taip
buvo 1994, 1997 ir 2001 metais. Daugiausia tokiy dokumenty — septyni — buvo parengta
2000 metais. Iki tol buvo ieSkoma tam tikry galimybiy rengti juridinius aktus ir sudaromas pa-
grindas specialiojo ugdymo sisteminei pertvarkai, kurioje svarby vaidmenj vaidina ir projektai
(Strolaité, 2002). Jy pagrindu galima spresti neatidéliotinos svarbos specialiyjy poreikiy vaiky
ugdymo klausimus.

Galime teigti, kad Lietuvos Respublikos Vyriausybés dokumentai, skirti specialiyjy po-
reikiy vaiky ugdymui, priimami netolygiai, néra Siy klausimy sprendimo sistemos. Kai kurie
dokumentai neatitinka Siy dieny specialiyjy poreikiy vaiky ugdymo situacijos, nes jie buvo
rengti dar tuomet, kai specialusis ugdymas dar tik vadavosi i§ sovietinio mgastymo gniauzty, o
vaiky socialinés globos sistema dar tik buvo pradéta kurti.

Kiekvieng i$ 1 lenteléje nurodyty juridiniy dokumenty (jy yra 21) analizuosime pagal
sritis, reikSmingas specialiyjy poreikiy vaiky visavertei socializacijai: bendrasis ugdymas, so-
cialiné globa, reabilitacija, integracija, testinis ugdymas, poilsis ir saviraisSka.
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2 paveiksle matyti, kaip Sios sritys pabréziamos Lietuvos Respublikos Vyriausybés do-
kumentuose. Dazniausiai Vyriausybés dokumentuose minimas specialusis ugdymas (214
karty), maziausiai — poilsis ir saviraiSka (19 karty).

Taigi visos kitos vaiky socializacijai svarbios sritys Vyriausybés dokumentuose nesu-
laukia reikiamo démesio. Tai — reabilitacija ir integracija. Vaiky socialinei globai dokumen-
tuose taip pat skiriama kur kas maziau démesio nei specialiajam ugdymui.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés dokumentus pagal jy turinj galima suskirstyti j tris
grupes:

e dokumentai, kuriuose nagrinéjami bendrieji specialiyjy poreikiy vaiky ugdymo ir

socialinés globos klausimai, reikSmingi Siy dviejy sri€iy plétotei;

e dokumentai, reglamentuojantys specialyjj ugdymg ir socialine globg kaip atskiras,

specialaus démesio reikalaujancias sritis.

Bendrieji Specialiojo ugdymo Socialinés globos

Dokumenty skaiéius
[\e]

3 pav. Lietuvos Respublikos dokumentai, reglamentuojantys vaiky
specialyjj ugdyma ir socialine globa

1991-2003 metais daugiausia priimta dokumenty, reglamentuojanciy specialujj ug-
dymag — 12 i$ 21, t. y. daugiau nei pusé i$ visy priimty dokumenty; trec¢dalyje visy priimty do-
kumenty nagrinéjami bendrieji specialiyjy poreikiy vaiky ugdymo ir socialinés globos klausi-
mai (7 i$ 21). Maziausiai buvo priimta dokumenty, reglamentuojanciy vaiky socialine globa.
Lietuvos Respublikos Vyriausybés démesj Siems trejopiems dokumentams iliustruosime 4
paveikslu.
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Paanalizuosime, kaip trejopo turinio dokumentuose, reglamentuojanéiuose bendruo-
sius ugdymo, vaiky specialiojo ugdymo, specialiojo ugdymo ir socialinés globos klausimus,
atsispindi specialiyjy poreikiy vaiky socializacijai svarbios sritys: specialusis ugdymas, socia-
liné globa, reabilitacija, integracija, testinis ugdymas, poilsis, saviraiska.

Specialiyjy poreikiy vaiky ugdymas dazniausiai pabréziamas specifiniuose, t. y. spe-
cialyjj ugdyma reglamentuojanciuose dokumentuose. Socialiné globa pabréZiama taip pat
specifinio pobdzio dokumentuose, skirtuose batent $iai srigiai. Siuose dokumentuose nagri-
néjamos ir vaiky reabilitacijos, testinio ugdymo, maZiau — integracijos, poilsio ir saviraiskos
problemos.

ISnagrinésime, kokiuose konkreCiuose dokumentuose ir kaip buvo pabrézZiami specia-
liyjy poreikiy vaiky ugdymo ir socialinés globos klausimai.

Lietuvos Respublikos Konstitucijoje (1990) pabréziama, kad demokratinémis nuosta-
tomis grijstos, humaniskos visuomenés vertybé yra kiekvienas pilietis, nepaisant jo tautybés,
rases, gebeéjimy.

Specialyjj ugdyma reglamentuojandiuose dokumentuose dazniausiai pabréziami vaiky
socialinés globos ir integracijos klausimai, maziau démesio juose skiriama reabilitacijai, testi-
nio ugdymo, vaiky poilsio ir saviraiSkos klausimams. Bendro pobidzio dokumentuose, ori-
entuotuose tiek specialaus ugdymo, tiek ir | vaiky socialinés globos klausimy teisinj pagrin-
dima, dazniausiai vél minima vaiky specialiojo ugdymo sritis, daznai — integracijos ir testinio
ugdymo, maziausiai — socialinés globos ir vaiky reabilitacijos sritys. Taigi trejopo turinio Lie-
tuvos Respublikos Vyriausybés dokumentuose (1991-2003 m.) dazniausiai minima ir todél
labiausiai pabréziama sritis yra vaiky specialusis ugdymas. Specialiyjy poreikiy vaiky sociali-
nés globos sri€iai skiriama kur kas maZiau démesio.

Galima teigti, kad Vyriausybés dokumentai specialigsias vaiky ugdymo jstaigas labiau
orientuoja | ugdymo nei j socialinés globos sritj. Todél Si sritis specialiosiose mokyklose gali
bati suvokiama kaip antraeilés reikSmés, lyginant su specialiojo ugdymo sritimi. Tai diktuoja
batinybe specialiosiose mokyklose plétoti projektine veikla.

1991 m. Lietuvos Respublikos Seimas priemé Lietuvos Respublikos invalidy socialinés
integracijos [statymg ir Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyma. Abu Sie dokumentai apibrézé
ne tik nejgaliy suaugusiyjy, bet ir specialiyjy poreikiy vaiky ir jaunuoliy teise bati ugdomiems
institucijose, esanciose arciausiai jy gyvenamosios vietos, taip pat nurodé galimybe gauti
medicinine pagalba, psichologine, specialigja pedagogine, reikiamas specialigsias mokymo ir
technines priemones. Buvo nurodytas jy mokymosi ir darbo vietos pritaikymo individualiems
poreikiams batinumas.

Vis daugiau specialiyjy ugdymosi poreikiy turin€iy vaiky pradéjo lankyti bendrojo lavi-
nimo mokyklas, esandias aréiausiai gyvenamosios vietos, todél Svietimo ir kultiros ministe-
rijos kolegija 1993 m. geguzés 27 d. priémé nutarimg ,Specialiosios pedagoginés pagalbos
teikimo specialiyjy poreikiy vaikams bendrojo ugdymo jstaigose tvarka“. Nutarime pirmag
kartg minima, kad tokiems moksleiviams turi bati pritaikytos bendrojo lavinimo mokyklos da-
lyky programos ir teigiama, kad (jas modifikuojant, adaptuojant) vaikai gali bati ugdomi visis-
kos/dalinés integracijos klasése, o mokykloje turi bati jkurta specialiojo ugdymo komisija. Nu-
rodoma butinybé teikti specialiojo ugdymo paslaugas ikimokyklinio ugdymo jstaigose ir ben-
drojo lavinimo mokyklose. Taciau finansinis Siy paslaugy teikimo klausimas nebuvo sukurtas,
todél nebuvo numatytos ir sglygos, uztikrinancios efektyvy Sio nutarimo nuostaty jgyvendi-
nimg praktikoje.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (1998, 2003) apibrézé pe-
dagoginiy—psichologiniy tarnyby vaidmenj, tévy ir vaiky teises renkantis ugdymo institucijq ir
ugdymosi forma.

Specialiojo ugdymo |statymas, jsigaliojes 1999 mety rugséjo 1 d. (Valstybés Zinios,
1998, Nr. 115-3228) nustate: specialiojo ugdymo sistemos sandara, valdymo ir specialiyjy
poreikiy asmeny ankstyvojo ir ikimokyklinio ugdymo, bendrojo lavinimo, papildomo ugdymo,
profesinio ir auk$tesniojo mokymo, auks$tojo mokslo ir suaugusiyjy Svietimo organizavimo
pagrindus. Siame dokumente (1.4 str.) nurodoma, kad specialusis ugdymas jgyvendinamas
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vadovaujantis bendraisiais Svietimo decentralizacijos ir ugdymo (lygiy galimybiy) principais.
Apibréziami (5 str.) pagrindiniai specialiojo ugdymo uzdaviniai, ugdymo institucijy jvairové.

Isigaliojus Specialiojo ugdymo jstatymui, parengti ir jj lydintys teisés aktai: ,Asmens
specialiyjy ugdymosi poreikiy jvertinimo tvarka“ (Svietimo ir mokslo ministro, sveikatos ap-
saugos ministro ir socialinés apsaugos ir darbo ministry (2000-10-04) jsakymu Nr.
1221/527/83); ,Specialiojo ugdymo skyrimo tvarka“ (Svietimo ir mokslo ministro 2000-08—17
isakymu Nr. 1056); ,Specialiyjy poreikiy asmeny priémimo | specialiojo ugdymo jstaigg
tvarka“ (Svietimo ir mokslo ministro 2000-02—22 jsakymu Nr. 158); ,Moksleiviy mokymo na-
muose organizavimo tvarka“ (Svietimo ir mokslo ministro ir sveikatos apsaugos ministro
2000-03-16 jsakymais Nr. 259/153); ,Svietimo jstaigos specialiojo ugdymo komisijos suda-
rymo ir darbo organizavimo tvarka“ (Svietimo ir mokslo ministro 2000-08—23 jsakymu Nr.
1057); ,Specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo specialiujy poreikiy ikimokyklinio am-
Ziaus vaikams namuose tvarka® (Svietimo ir mokslo ministro ir sveikatos apsaugos ministro
2000-07-05 jsakymais Nr. 916/385). Sie dokumentai nurodo nejgaliyjy pedagoginio—
psichologinio jvertinimo bitinuma, ugdymo(si) poreikiy nustatyma, specialiojo ugdymo pa-
slaugy skyrima, ugdymo institucijos ir Seimos/globéjy atsakomybe teikiant Sias paslaugas.

Sie visi minéti teisés aktai nereikalavo papildomo finansavimo, jie tik sunormino as-
meny nuo gimimo iki 21 m. specialiyjy ugdymosi poreikiy nustatymo ir specialiojo ugdymo
tvarkg Salyje. Taciau 2002 m. liepos 12 d. Nr. 1329/368/98 priimtas teisinis aktas ,Dél spe-
cialiyjy poreikiy asmeny sutrikimy ir jy laipsniy nustatymo bei specialiyjy poreikiy asmeny
priskyrimo specialiyjy ugdymosi poreikiy grupei tvarkos® (Valstybés zinios, 2002, Nr. 84—
3672) vis dar tebestokoja pojstatyminiy akty.

Kiti teisés aktai, pavyzdziui, ,Skaitovy, palydovy, gesty kalbos vertéjy, pedagogo pa-
déjéjy paslaugy teikimo specialiyjy poreikiy asmenims tvarka“ jau reikalauja papildomo fi-
nansavimo i$ valstybés biudZeto. Nustatyti specialiuosius poreikius nejmanoma nekuriant,
neadaptuojant, nestandartizuojant batiny metodiky kdrimo ir neapripinant pedagoginiy—
psichologiniy tarnyby (Bakk, Grunewald, 1997).

Pirmasis Profesinio mokymo jstatymo projektas buvo paskelbtas 1992 metais. Jame
pristatytos valstybés jaunimo profesinio rengimo raidos gairés. Taciau Sis jstatymo projektas
nebuvo priimtas, naujas projektas priimtas tik 1997 metais. Deja, jis ir jj lydintys teisés aktai
jau nebeatitinka Siuolaikinio gyvenimo realijy. Sie dokumentai negarantuoja specialiyjy porei-
kiy vaikams, ugdytiems adaptuojant bendrojo lavinimo mokyklos dalyky programas, teisés
mokytis antrojoje profesinio mokymo programy pakopoje.

Atlikus Vyriausybés dokumenty analize, galima formuluoti Sias iSvadas: Lietuvos Res-
publikos Vyriausybés dokumentuose nepakankamai pabréZiama socialiné specialiujy porei-
kiy vaiky globa. Tai sudaro prielaidas specialiyjy mokykly vadovams ir pedagogams socia-
line globg suvokti kaip nepakankamai Vyriausybés dokumentais reglamentuojamg veikla.
Todeél jos plétojimas priklauso nuo mokyklos pedagogy bendruomenés pastangu, jy inovaci-
nés veiklos, kuriai vykdyti dideles galimybes suteikia projektai. Be to, mokykly vadovams
svarbu suprasti, kad specialusis vaiky ugdymas, integruoto ugdymo organizavimas negali
sékmingai vykti be socialinés globos, nes bitent jos pagrindu galima plétoti vaiky integraci-
jos, reabilitacijos, poilsio, socializacijos sritis.

Analizuojant Lietuvos Respublikos Vyriausybés dokumentus, buvo nustatytos specia-
liyjy mokykly veiklos funkcijos, atskleidziancios socialinés globos projekty funkcionavimo ga-
limybes, paskirtj, salygas ir veiksnius. Nustatyta, kad 1991-2003 m. teisiniai aktai ypaC daug
démesio skyreé specialiyjy poreikiy vaiky ugdymui, nepakankamai pabrézé tam tikras sritis,
pavyzdziui, ugdyma, poilsj ir savirai8kg. Todél jos gali sudaryti pagrindg vaiky socialinés glo-
bos projektams. Analizés pagrindu nustatyta, kiek démesio Lietuvos Respublikos Vyriausy-
bés dokumentuose skiriama nejgaliujy vaiky ugdymui, reabilitacijai ir globai.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés dokumentuose pabreZiamas specialiyjy mokykly
bendruomenés kaip sociumo vaidmuo. Sj vaidmenj mokykla sékmingai gali atlikti tik jsitrauk-
dama | projektine veiklg ir | jg jtraukdama visg mokyklos mikrosociuma.
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ISvados

¢ Vaiky socialinés globos projekty rengimas specialiosiose mokyklose reikalauja is va-
dovy ir pedagogy naujy vadybiniy — teisiniy ziniy. Vadovai turéty zinoti teisinius specialaus
ugdymo ir socialinés vaiky globos pagrindus ir atsizvelgti j iSorines projekty rengimo prielai-
das, reglamentuojamas bendrojo pobudzio Svietimo ir mokyklos veiklos dokumentuose. Be
to, bidtina zinoti: kokios veiklos pagrindu galima efektyvinti mokyklos gyvenima, kokios pro-
blemos mokyklai yra aktualiausios Siuo metu, kg galima keisti mokykloje teigiama linkme.

e Kiekvienam specialiyjy mokykly vadovui badtina gebéti vadovauti mokyklos
bendruomenei ir mokeéti jtraukti pedagogus aktyviai rengiant projektus. Be to, batina gebéti
suburti komanda projektinei veiklai, numatyti kiekvieno specialisto galimybes ir nukreipti jas
siekti bendro tikslo.

e Sékmingg projekty valdymg specialiosiose mokyklose lemia iSoriniy ir vidiniy salygy
Zinojimas. Viena i$ tokiy salygy yra teisinés vaiky specialiojo ugdymo ir socialinei globai
bazé. Tuo tikslu mokykly vadovai ir pedagogai turéty atlikti Lietuvos Respublikos Vyriausy-
bés dokumenty analize ir nustatyti, kiek démesio juose skiriama vaiky specialiajam ugdymui
ir socialinei globai ir kuri i$ ty sri€iy dokumentuose daugiau arba maziau pabréziama. I18siais-
kine, kad socialiné globa normatyviniais aktais silpnai grindziama, mokykly vadovai Sig sritj
turéty suvokti kaip problema, kuri turi bati sprendziama jy paciy pastangomis. Tokiai novato-
riSkai specialiosios mokyklos veiklai reikSmés turi socialinés globos projektai, kuriy rengimas
reikalauja i§ vadovy ,nhaujojo” Zinojimo, gebéjimo konstruoti teisines—vadybines Zinias teorijg
siejant su praktika.
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PREPARATION OF CHILDREN*S SOCIAL CARE PROJECTS AT SPECIAL SCHOOLS:
MANAGEMENT AND LAW
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University of Siauliai, Lithuania

Summary

Organizing projects of children’s social care in the dorms demands from principals and
teachers new management, law skills and knowledge. Principals have to know the following: how
to make school’s life more effective on the basis of projection work; what issues are the most
important at the present time for schools; what is possible to change in more positive way in the
school.

To make the management of projects successful it is important to know the infernal and
external determinants. One of them is — the legalese basis of educating children with special needs
and their social care. That is why schools’ principals and teachers would have to analyze the
documents of the Lithuanian Government and set how much important are the children with special
needs, their education, and social care, and which of those fields are more or less emphasized.
Making sure, that social care is less reasoned in those documents, schools’ principals should
realize that and put their own efforts for dealing with it. For such an activity of special schools
(dorms) the projects on children’s social care are very important. These projects demand from the
principals a new understanding, ability fo create legalese and management knowledge in the
relation of theory and practice paradigms.

Keywords: Social Care Projects, Special Boarding School, Law Base of Management.



