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Santrauka

Informacineés visuomenes ir ziniy ekonomikos raidos procesai susije su struktlrinemis ir institucinemis
permainomis, kurios turejo jtakos ir darbo procesui bei gamybiniams santykiams. Daugelyje pasaulio 3aliy
vyksta darbo ir gamybos organizavimo modelio transformacija, Kurios padrindg sudaro lankstumo didejimo
tendencijos. Siame straipsnyje analizuojama, kaip Sios tendencijos pasireiskia darbo organizavimo modelyje
Lietuvoje ir Europos Sajungoje pastaruoju laikotarpiu, po 2000 mety.

Tyrimas parode, kad Europos Sgjungos salyse (ypa¢ Danijoje, Svedijoje, Olandijoje, Jungtineje Karalyste-
je) vis labiau ryskeja lankstaus darbo organizavimo modelio bruozai. Lietuvoje pokyciai mazesni, darbo model;
sudaro tradicinio ir lanks€iojo darbo ordganizavimo formy elementai. Taciau pozidris j darbo procesg jau keiciasi
ir tiketina, kad laipsniskai jsivyraus lankscios darbo organizavimo formos. Siuos procesus skatina Europos Sa-
jungos uzimtumo politika: darbo rinkos lankstumas ir uzimtumo saugumas islieka prioritetinemis sritimis, todel
Salims narems rengiamos reformy daires ir skiriama struktdriniy fondy parama joms jgyvendinti.

Pagrindinés sgvokos: darbo organizavimo modelis, lankstumas, socialiné apsauga, flexicurity, Europos
53jungda, ziniy ekonomika.

lvadas

Dauguma Siuolaikiniy socialiniy teoretiky sutaria, kad pagrindines socialines transformacijas ku-
ria informacinés technologijos ir naujos komunikacinés sistemos (toliau — IKT) kartu su kitais technolo-
giniais pokyciais. Apibadinant visuomene, pasizyminlig IKT pazanga ir plétra, daZzniausiai vartojami
jau visuotinai prigije informacinés visuomenés, Ziniy visuomenés (pirmoji sgvoka labiau fiksuoja infor-
maciniy, technologijy naudojimo paplitimg, antroji pabréZia gebejimg pasinaudoti turimomis Ziniomis,
kvalifikacijos ir kompetencijos svarbg) terminai. Atitinkamai Ziniy ekonomikos terminu apibréziama
ekonomika, kurios dinamikg, tolesne plétrg lemia investicijos | ziniy kdrimg ir mokyma. Informacinés
visuomenés ir Ziniy ekonomikos raidos procesai susije su struktarinémis ir institucinémis permainomis.

Socialinés struktdros branduolj sudaro darbo procesas. Technologiné ir vadybiné darbo proceso
bei gamybiniy santykiy transformacija yra pagrindinis svertas, lemiantis informacinés paradigmos bei
globalizacijos proceso poveikj placiajai visuomenei (Castells, 2005, p. 214). Pacios technologijos netu-
ri jtakos uzimtumo pokyc€iams — jos keiCia darbo ir gamybos organizavimo pobidj. Uzimtumui jtakos
turi socialiai nulemti sprendimai dél technologijy naudojimo budy, imigracijos politikos, Seimos raidos,
institucinio darbo laiko paskirstymo Zmogaus gyvenimo ciklo metu bei naujos gamybos santykiy sis-
temos (Castells, 2005, p. 271).

Pastaruoju metu daugelyje pasaulio Saliy vyksta darbo ir gamybos organizavimo modelio trans-
formacija, kurios pagrindg sudaro lankstumo didéjimo tendencijos, kurias skatina konkurencija ir
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technologijos (Castells, 2005, p. 273). Darbo modelio poky€ius analizuoja OECD, Carnoy, Gallie ir
Paugham, Benner ir kiti (Zr. apzvalgg Castells 2005, p. 272-292). Apibendrindamas Europoje, JAV ir
Japonijoje 1983-1998 m. atlikty tyrimy rezultatus, Castells daro iSvada, kad ,tradicinis darbo modelis,
kai dirbama visg darbo dieng atliekant aiskiai apibréZtas profesines uzduotis bei laikomasi visg gyve-
nimo ciklg apimandio karjeros modelio, i$ léto, taiau uZtikrintai nyksta.“

Europos Sajungos Salyse nauji darbo modeliai dar tebeformuojami, tac¢iau Olandijoje, Danijoje,
Svedijoje ir kitose $alyse jvykdytos reformos davé didelj teigiamg poveikj nedarbo mazinimui ir eko-
nomikos augimui. Darbo rinkos lankstumo ir uzimtumo saugumo (angl. flexicurity) didinimas iSlieka
prioritetiniu socialinés apsaugos ir darbo politikos klausimu, todel visokeriopai skatinamos ir
finansuojamos reformos Salyse narése. Taip tikimasi padéti Europos darbo rinkai prisitaikyti prie
sparciy poky¢iy ir uztikrinti uzimtumo garantijas.

2003 m. Tarptautinés darbo organizacijos bei Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos uzsa-
kymu buvo atliktas ,Darbo rinkos lankstumo ir uZimtumo saugumo Lietuvoje tyrimas.“ Kaip parodé ty-
rimo metu atlikta darbo rinkos srauty bei vidutinés darbo trukmés rodikliy analizé, Lietuvos darbo rin-
kos apskritai negalima vadinti paslankia ar dinamiSka, o atvirk$&iai — labiau stagnacine (GruzZevskis,
Blaziené, 2004). Taciau tyrimo iSvadose autoriai prognozuoja pozityvius Salies ekonomikos bei zmo-
giskyjy istekliy plétros pokycius, siedami juos su socialiniy ekonominiy salygy teigiamais pokyciais
Lietuvai tapus Europos Sajungos nare: laisvu darbo rinkos judéjimu ir ekonomikos augimu.

Tyrimo objektas — darbo organizavimo modelis.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti ir jvertinti darbo organizavimo modelio pokycius Lietuvoje ir Euro-
pos Sagjungoje po 2000 mety.

Tyrimas grindziamas Castells tinklaveikos teorijoje iSskirtomis lankstaus darbo modelio forma-
vimosi kryptimis.

Tyrimo metodai: darbo organizavimo modelio pokyciy teorinéms prielaidoms ir poky¢iy dimensi-
joms nustatyti atlikta mokslinés literatdros ir Europos Sajungos dokumenty analizé; darbo organizavi-
mo modelio kaitos tendencijoms i8analizuoti pasitelkta Eurostat bei Lietuvos statistikos departamento
2000-2006 m. atlikty darbo jégos ir uzimtumo tyrimy statistikos duomeny analizé.

1. Darbo organizavimo modelio poky¢iai: teorinés prielaidos
bei pokyciy dimensijos

1.1. Darbo organizavimo modelio poky¢iy prielaidos

Kaip minéta, IKT pazanga ir plétra vaidina svarby vaidmenj darbo ir gamybos transformacijoje.
IKT jtaka galima vertinti individo ir organizacijos lygiu. Giddenso nuomone, pastaruoju laikmeciu kaip
besikeiciancio, globaléjancio pasaulio ir IKT plétros padarinys vis labiau stipréja socialinis reflektyvu-
mas: vis labiau atsizvelgiamé | aplinkybes, kuriomis gyvename, ir jas jsisgmoniname; vis maziau ga-
lime pasikliauti paprociais ir tradicijomis (Giddens, 2005, p. 623). Tapatybé yra jgaunama refleksyviai ir
aktyviai. Zmonéms nebelieka kitos galimybés, kaip tik ,kurti savo biografijg” renkantis darba, prekes ir
paslaugas. Savastis tampa projektu, refleksyviai siekiamu jgyvendinant tokius pasirinkimus, kadangi
masy pasirinkimai parodo mums patiems ir kitiems, kas mes esame. Sitaip, Giddenso teigimu, formuo-
jama tapatybeés politika.

Organizacijas kuria Zmonés (vadovai ir pavaldiniai); didéjant individy mastymo lankstumui, Sie
individy samonés pokyciai daro jtakg organizacijy formos pokyCiams. Kita vertus, individy mastymo
inertiSkumas yra batent tas veiksnys, kuris stabdo teigiamus pokycius: nepaisant pastangy jdiegti mo-
kymosi visq gyvenimg nuostatas, ne visi, ypaC vyresnio amziaus, individai yra linke persikvalifikuoti,
mokytis naudoti naujas IKT ir taip prisitaikyti prie laikmecio reikalavimy. Kita vertus, iSsivyscCiusiose Sa-
lyse ir vis labiau Europos Sajungoje jsigali nauja organizacijos forma, kurig galima apibadinti ,lankstu-
mo* ir ,tinkly“ terminais (Castells, 2005; Held, McGrew, Goldblatt, Perraton, 2002 ir kt.). ,Lankstumas*“
pasireiSkia daugelyje sri¢iy: darbo sutartyse, gebéjimuose, vadybos ir informacinése sistemose, verslo
strategijose ir organizacijy struktirose. Lankstumg didina ir tinkly naudojimas, nes tinklai yra nestabi-
l0s, pralaidis, be galo sparciai besiple€iantys ir dinamiski (Webb, 2004, p. 721). Maza to, manoma,
kad organizacijos, nepaisant jy dydzio, turi vis maziau Sansy iSgyventi, jeigu netaps tinklo dalimi (Cas-
tells, 2005). Tinklaveikos procesui kelig atveria informaciniy technologijy plétra: per elektronine terpe
viso pasaulio organizacijos gali vienos kitas susirasti, uzZmegzti ry8ius ir vykdyti jvairialype bendrg veik-
lg, naudodamos jvairias tinklo dalis jungiané€ias IKT. Kad tokiy organizacijy sparciai daugéja, patvirtina
ir Eurostat tyrimai: Europos Sajungoje 2005 metais daugiau nei 90 proc. visy jmoniy turéjo prieigg prie
interneto; Lietuvoje jy skaicius sieké 86 proc. E. komercija 2004 m. uzsiiminéjo 9 proc. visy ES jmoniy,
24 proc. jmoniy vykdé pirkimus online, 12 proc. priiminéjo uzsakymus online. Europos Sajungos in-
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formaciniy technologijy observatorija (EITO, 2007) prognozuoja, kad 2006—2008 m. Europos IKT rinka
kasmet augs 2,9 proc.

Europa, reaguodama j greitai besikeiCiantj pasaulj, kuriame vyksta globalizacijos procesai, 2000
metais patvirtino Lisabonos strategijg. Joje buvo numatytas ambicingas tikslas — per 10 mety Europos
Sajungg paversti konkurencingiausia ir spar€iausiai augancia ekonomika. Uzimtumas ir socialiné poli-
tika yra esminiai Lisabonos strategijos aspektai. Europos uZimtumo strategijos 2005-2008 mety 21
gairé pabrézia siekius rasti pusiausvyrg tarp lankstumo ir socialinés apsaugos: sitloma daugiau dé-
mesio skirti lankstumo ir uZimtumo garantijy sglygoms sudaryti, derinant pakankamai lankscias darbo
sutartis su racionaliais politikos veiksmais, remiandiais perejlmq darbo jegos rinkoje, visg gyvenimg
trunkant] mokymasi visiems bei tinkamg socialine apsaugq Europos Komisijos parengtoje 2005/2006
m. Bendrojoje uzimtumo ataskaitoje nustatytos keturios sglygos, batinos siekiant uztikrinti tinka-
ma lankstumo ir saugumo pusiausvyrg (angl. flexicurity — darbo rinkos lankstumas ir uzimtu-
mo saugumas) nekeliant darbo rinkos susiskaidymo pavojaus. Sios sglygos yra susijusios su
atnaujintoje Lisabonos strategijoje nurodomomis ekonomikos ir darbo viety kdrimo gairémis ir priorite-
tinémis sritimis (Europos uzimtumo strategija):

- Lankscios darbo sutartys (tiek darbdavio, tiek darbuotojo pozidriu, taikant SiuolaikiSkus darbo
jstatymus, leidZiancius sudaryti pakankamai lanksc&ias darbo sutartis ir sumazinti darbo rinkos
segmentacijg bei nedeklaruotg darbg);

- Aktyvi darbo rinkos politika, leidzianti veiksmingai padéti Zzmonéms prisitaikyti prie staigiy po-
ky€iy, spresti nedarbo problemas, pereiti | naujus darbus;

- Patikimos mokymosi visg gyvenimag sistemos, uztikrinancios testine darbuotojy adaptacijg ir
darbinguma. Siy sistemy kirimui skiriama didelé Europos Sajungos fondy parama.

- Modernios socialinés apsaugos sistemos, uztikrinan€ios adekvadias pajamas ir skatinancios
darbo rinkos judéjimg (siekiama panaikinti visus darbuotojy judéjimo Europos Sajungoje apri-
bojimus).

Tikimasi, kad Uzimtumo strategijoje humatyty priemoniy jgyvendinimas padés Europos darbo
rinkai prisitaikyti prie sparciy pokyc¢iy ir uztikrinti uZimtumo garantijas. Lankstumg skatinanti uzimtumo
politika neabejotinai turés jtakos darbo organizavimo modeliui — vadinamasis ,tradicinis* darbo modelis
turéty nykti, vietoj jo atsirasti naujos darbo organizavimo formos.

1.2. Darbo organizavimo modelio pokyciy dimensijos

Mokslininkai (Leadbeater, 1999, cit. Giddens, 2005, p. 356) atkreipia démesj | tai, kad Ziniy eko-
nomikos saglygomis keiCiasi darbo pasidalijimas: daug darbo jégos jtraukiama ne | fizing gamybg ar
materialiyjy gérybiy paskirstyma, bet j ju projektavimag, kirima, technologijas, rinkodarg, pardavimg ir
technine priezitra; dominuoja nuolatinis informacijos ir nuomoniy srautas, galingas mokslo ir techno-
logijy potencialas. Vis daugiau Zmoniy tampa vadinamaisiais ,Ziniy darbuotojais”. Be to, daugéja dir-
banciujy paslaugy srityje. Eurostat duomenimis, 2005 m. pagrindinéje darbovietéje paslaugy sektoriu-
je 15-64 m. amziaus grupéje Lietuvoje dirbo 35,8 proc., Europos Sgjungos Salyse — 43,1 proc. Paly-
ginti su 2000 m., Europos Sajungos Salyse tokiy Zzmoniy skaicius iSaugo 2,4 proc., Lietuvoje — 3,3
proc.?

Dél darbo pasidalijimo pokyc€iy bei IKT plétros, keiciasi ir darbo organizavimo modelis. Carnoy ir
Castellso tyrimy duomenimis (Castells, 2005, p. 273-279), visame pasaulyje (ypa¢ JAV) nyksta ,tradi-
cinis*® uzimtumo modelis, uzleisdamas vietg lankscCiojo darbo modeliui.

Keiciasi darbo jégos struktdra: jg ima sudaryti nuolatiné, lankscioji darbo jéga, kuri apima Ziniy
darbuotojus, bei laikinoji darbo jéga, kurios funkcijas gali perimti technika arba kurig galima samdyti,
atlelstl i$ darbo ar perkelti [kItUS jmonés filialus. Kad Ziniy darbuotojy skaicius didéja, rodo Eurostat ty-
rimai*: Ziniy paslaugy srityje® 2000 m. Europos Sajungos 3alyse dirbo 29,2 proc., 2004 m. — 33,1 proc.
visy dirbanciyjy; Lietuvoje rodikliai buvo kiek mazesni: 26,3 proc. dirbanciujy 2000 m. ir 25 proc. 2004
metais.

Carnoy (cit. Castells, 2005, p. 273), 2000 metais nuodugniai iSanalizaves lanks¢iyjy darbo mo-
deliy formavimosi kryptis, iSskyré keturis Sio proceso elementus:

! Jungtinés uzimtumo ataskaitos 2005-2006 mety projektas ,Daugiau ir geresniy darbo viety: jgyvendinant Europos uzim-
tumo strategijos prioritetus.”
21§ viso paslaugy sektoriuje, Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2004 m. ES valstybése dirbo 69,5 proc. dar-
buotojy, Lietuvoje 2005 m. — 56 proc.
ApibréZiamas kaip vienas, visg darbo dieng trunkantis, dieninéje pamainoje visus metus nuolatinio darbuotojo atliekamas
darbas, uz kurj atlygina firma.
4 Key figures on Europe. Statistical pocketbook 2006.
Zlnlq sritj tyrime apima vandens, oro transportas, pastas ir telekomunikacijos, finansinis tarpininkavimas, nekilnojamasis
turtas, nuoma ir verslo veikla, Svietimas, sveikata ir socialinis darbas bei rekreaciné, kultdriné ir sporto veikla.
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1) darbo laikg: vyrauja lankstusis darbas — darbo rasis, kurios nevarZo tradicinis 35-40 valandy
per savaite visos darbo dienos modelis;

2) darbo vietos stabiluma: lankstusis darbas yra orientuotas | konkre€ios uzduoties jvykdyma,
todél neteikia darbo ateityje garantijy;

3) darbo vieta: vis didesné darbuotojy dalis dirba ne darbovietéje, bet namuose, kelyje ar kitoje
firmoje, su kuria jy jmoné yra sudariusi subrangos sutartj, visg darbo dieng ar jos dalj;

4) socialine darbdavio ir darbuotojo sutartj. Tradiciné sutartis remiasi (rémési) darbdavio sipa-
reigojimu: paisyti aiSkiai apibrézty savo darbuotojy teisiu, atsiskaitymo uz darbg standarty,
sudaryti saglygas tobulinti kvalifikacijg, gauti socialine paSalpg bei siekti karjeros pagal i$
anksto zinomus reikalavimus. IS darbuotojo yra (buvo) tikimasi lojalumo jmonei, uolaus dar-
bo, pasiryzimo dirbti virSvalandzius.

2. Darbo organizavimo modelio poky¢iy Lietuvoje ir kitose Europos Sajungos Sa-
lyse tyrimo rezultatai

Siame straipsnyje apsiribojama darbo organizavimo modelio, o ne visos darbo rinkos lankstumo
tendencijy Lietuvoje ir ES Salyse lyginamaja analize. Tyrimas atliktas remiantis Carnoy (2000) iSskir-
tomis lanksc€iujy darbo modeliy formavimosi kryptimis.

Darbo valandy skaicius per savaite

Castells (2005, p. 428) duomenimis, darbo laikas industrinése Salyse praéjusj Simtmetj nuolatos
trumpéjo, nors lyginant atskiras Salis pastebimi dideli skirtumai. (Darbo laiko trukmés jvairumg autorius
sieja su darbo jégos skaidymusi darbo procese. |vairové priklauso nuo to, kokioje firmoje dirbama,
koks darbo pobudis, profesija ir kt.) Apskritai pastebéta tendencija, kad kuo didesnio profesionalumo
reikalaujantis darbas, tuo ilgesnis darbo laikas.

Remiantis 2000—2005 m. statistikos duomeny analizés rezultatais (zr. 1 pav.) galima teigti, kad
pastaruoju metu Europos Sagjungoje darbo valandy per savaite skaiCius iSlieka gana didelis; Europos
Sajungos mastu darbo trukmes vidurkis i$ 1éto didéja: 2000 m. jis buvo 41,2 val., 2005 m. — 41,9 val.
per savaite. Lietuvoje darbo trukmé sumazéjo labai nedaug ir vidutini8kai 2005 m. dirbta 39,5 val. per
savaite.

Palyginti nedaug i$ uzimty visg darbo dieng Lietuvos gyventojy — 4 proc. — dirbo daugiau nei 40
val. per savaite, daugiau nei 48 val. dirbo tik 1 procentas. Tuo tarpu Europos Sagjungoje vidutiniskai 20
proc. dirbo daugiau nei 40 val., o daugiau nei 48 val. per savaite dirbo 9 proc. visy uZimtujy, dirbanéiy
visg darbo diena.

Vidutinis darbo valandy skaicius per savaite ES Salyse 2000-2005 m.

42,5

42 41,9
41,5

41
405 40,1

40
39,5

39
385 -

38

Lietuva ES-25 ES-12
Vidutinis darbo val. skaicius per savaite

1 pav. Vidutinis dirbty valandy skaiCius per savaite 2000-2005 m.
[Eurostat-2006 duomenys. Saltinis: Living conditions in Europe 2002—2005]1

"ES-12 Salys: Belgija, Vokietija, Graikija, Ispanija, Prancizija, Airija, Italija, Liuksemburgas, Nyderlandai, Austrija, Portugali-
ja ir Suomija.
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Europoje ypac iSsiskiria Islandija — &ia dirbama vidutinidkai 46 val. per savaite; daugiau kaip 40
val. per savaite dirba 58 proc., daugiau nei 48 val. — 31 proc. visy dirbanciyjy; ir Jungtiné Karalyste,
kur dirbama vidutiniSkai 43 val. per savaite, 44 proc. darbuotojy dirba daugiau nei 40 valandy, o 18
proc. — daugiau nei 48 valandas per savaite. Be to, net 34 proc. ES darbuotojy dirbo tokj darba, kur
tekda11vo ,daznai“ arba ,kartais“ dirbti vakarais ar naktimis, o 43 proc. dirbo SeStadieniais ar sekmadie-
niais .

Atrodo, kad dirbti daug valandy kai kur tampa norma. Taciau jeigu atsizvelgtume ne j uzimtumo,
asmeniniy pajamy rodikliy geréjimg, o pazvelgtume | situacijg sociologo akimis, susimgstytume apie
ilgéjancio darbo laiko neigiamg poveikj, ypac¢ Seimai. llgas darbo laikas didina nuovargj, bendravimas
Seimoje tampa ne toks kokybiSkas, maziau laiko lieka laisvalaikio pomégiams ir dalyvavimui visuome-
ninéje veikloje.

UZimtumas ne visg darbo dieng

Europos Sajungos darbo jégos tyrimo duomenimis, Lietuvoje 2005 m. Eavasar[ visg darbo dieng
dirbo tik 4,2 proc. (2,5 proc. vyry ir 6,3 proc. motery) visy dirbanciy asmeny.” Naujosiose Europos Sg-
jungos Salyse narése Sis rodiklis dar mazZesnis — 3,2 proc. Taciau Europos Sagjungos mastu padétis vi-
siSkai kitokia: 2005 m. 15,2 proc. visos Europos Sajungos ir 17,2 proc. ES-15 Saliy darbuotojy dirbo tik
ne visg darbo dieng. Kaip pagrindine tokio pasirinkimo priezastj 4,7 proc. Europos Sajungos Saliy dar-
buotojy nurodé batinybe ripintis vaikais ar kitais nuo jy priklausomais asmenimis, 4,5 proc. nurode,
kad tiesiog nenori dirbti daugiau darbo valanduy.

Nedidelj Lietuvoje dirbanciy ne visg darbo dieng Zzmoniy skaiciy galima paaiskinti darbuotojy su-
interesuotumo dirbti trumpesnj darbo laikg stoka, kurig lemia Zemas darbo apmokéjimo lygis Salyje.

Ypac nedaug ne visg darbo dieng Lietuvoje dirba motery (Zr. 2 pav.) — 6,3 proc., tuo tarpu Eu-
ropos Sajungoje — 27,4 proc. Lietuvoje tebevyrauja patriarchalinis Seimos modelis, kuriame moterims
tradiciSkai priskiriama vaiky ir kity globos reikalaujan&iy $eimos nariy priezitra, o kadangi daugeliui
motery tenka dvigubas (darbuotojos ir namy Seimininkés) krivis, atlyginimai Salyje néra pakankamai
dideli, visa tai mazina galimybes derinti profesinj ir Seimos gyvenima. Kita vertus, kitose Europos Sa-
jungos Salyse taip pat linkstama vaiky ir kity Seimos nariy priezidra palikti vien moterims. Tq rodo fak-
tas, kad vyruy, dirbanciy ne visg darbo dieng, yra beveik $esis kartus maziau nei motery.

% Darbas ne visg darbo dieng 2005 m.
35 31,2
30 27.4
25
20
15
10
b, 4’9 4’7 5,2
2 1.7

° = e ]

moterys ‘ vyrai moterys ‘ vyrai moterys vyrai moterys ‘ vyrai

Lietuva NSN ES-25 ES-15

2 pav. Dirbantys ne visg darbo dieng 2005 m. (% nuo visos darbo jégos)
(3altinis: Indicators for monitoring the Employment Guidelines. 2006 compendium)®

! Living conditions in Europe 2002-2005.

2 Lietuvos statistikos departamento duomenys skiriasi: 2000 m. buvo 10,2 proc. ne visg darbo dieng dirbanciy uzimty gyven-
toju, iki 2005 m. tokiy dirbanciyjy sumazéjo iki 7,1 proc.

® ES-15: 15 ES 3aliy, kurios sudaré ES iki 2004 m. geguzés 1 d.: Belgija, Danija, Vokietija, Graikija, Ispanija, Prancizija, Ai-
rija, Italija, Liuksemburgas, Olandija, Austrija, Portugalija, Suomija, Svedija ir Jungtiné Karalysté.
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Sékmingg darbo modelj deSimtajj deSimtmet] jvedé Olandija, padidindama darbo viety skaiciy ir
paskatindami ekonomikos augimg, sykiu iSsaugodama socialinés apsaugos mechanizmus: dirban-
tiems ne visg darbo dieng ir pagal laikinosios samdos sutartis darbuotojams buvo suteikiama visa so-
cialiné apsauga, kurig humato valstybiniai sveikatos prieZidros, nejgalumo, nedarbo ir pensijy planai.
Moterys, sudariusios pagrindine ne visg darbo dieng dirbanéiyjy dalj, sulauké valstybés dotuojamos
vaiky dienos priezitros sistemos. Si strategija sumazino nedarbg Olandijoje nuo 9 proc. devintajj de-
Simtmetj iki 3 proc. 1999 m. pabaigoje (Castells, 2005, p. 280). Tokia politika Iémé ir tolesnj dirbanciujy
ne visg darbo dieng ir pagal terminuotas darbo sutartis Zmoniy skai€iaus didéjimg: Eurostat tyrimy
duomenimis, 2005 m. tokiy motery buvo daugiausia visoje Europos Sajungoje — 79,6 proc., vyry —
29,8 proc. Net 49,8 proc. motery ir 10,2 proc. vyry Olandijoje nurodé nenorintys dirbti visg darbo die-
ng. Panasios priemonés, pritaikytos Svedijoje, Danijoje ir Norvegijoje, gerokai sumazino nedarbg ir
padidino ekonomikos augima Siose Salyse.

Laikinas darbas/terminuota darbo sutartis

Kaip nurodo Castells, Jungtinése Amerikos valstijose, kai naujajai ekonomikai stigo darbo jégos,
firmos dazniausiai samdé imigrantus, pasitelkdamos jdarbinimo agentiras. Taip darbo jéga ,tam kar-
tui“ tampa pagrindiniu informacinés ekonomikos istekliumi (Castells, 2005, p. 279). Tokios sistemos
placiai taikomos ir Europos Sajungos Salyse. Nuo 1999 m tokia sistema placiai taikoma Olandijoje.
Gera padétis lankstumo atzvilgiu yra Svedijoje ir AUStrIJOJe

Lyginant su Europos Sajungos Salimis, 2005 m. Lietuvoje labai mazai zmoniy (2,8 proc. motery
ir 6,3 proc. vyry) dirbo laikinus darbus arba darbg pagal terminuotg darbo sutartj (zr. 3 pav.), nors Sis
rodiklis, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, nuo 1998 m. laipsniskai didéja. Tuo
tarpu Europos Sajungoje tokiy darbuotojy buvo du kartus daugiau nei Lietuvoje: motery buvo 9,3
proc., vyry 11,6 proc.

% Laikinas darbas / terminuota darbo sutartis

14,2

10 1 9,3 9

6,3

41 28

moterys vyrai moterys wyrai moterys vyrai moterys vyrai

Lietuva NSN ES-25 ES-15

3 pav. Dirbantieji laikinose darbovietése ir pagal terminuotg darbo sutartj 2005 m.
(% nuo viso dirbanciyjy skaiciaus)
(Saltinis: Indicators for monitoring the Employment Guidelines. 2006 compendium)

Tikétina, kad geréjant Lietuvos ekonomikai, atsirandant pakankamam kokybisky darbo viety
skaiiui, padétis turéty keistis. Stai Danijoje beveik trecdalis visy darbuotojy keicia darbg bent kartg
per metus, taiau Zmonés vis vien jauciasi saugiai: kadangi vyrauja mazas nedarbo lygis ir didelé dar-
by kaita, susirasti naujg darbg yra lengva. 10 proc. visy darby kasmet ,iSnyksta“, taCiau dar daugiau
naujy darbo viety sukuriama.

; EK Flexicurity darbo grupés ataskaita, 2006 geguzés 19 d. Nr. 9633/06 ADD 2.
Ten pat.
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Savarankiskas darbas

Savarankiskai dirbanciy Zmoniy skaicius taip pat yra vienas i$ nestandartiniy uzimtumo formy
rodikliy.

Savarankiskai dirbanciy Zmoniy skaiCius Lietuvoje sudaro 14,4 proc. visos darbo jégos, i$ ju 2,1
proc. dirba ne visg darbo dieng (Zr. 4 pav.). Sis skaicius nedaug atsilieka nuo ES $aliy vidurkio — 15
proc. Daugiausiai savarankiskai dirbanciy zmoniy yra naujosiose Europos Sagjungos Salyse narése —
vidutiniSkai 16,8 proc.

% Savarankiskai dirbantys zmonés 2005 m.

()

18 16,8

16 +—14.4 15 47

14

12

10

8 -

6 -

4 2,1 18 2.1 2.1

2 -

5 [ ] [ ] [ ]

Viso Nepilna Viso Nepilna Viso Nepilna Viso Nepilna
d.d. d.d. d.d. d.d.
Lietuva NSN-10 ES-25 ES-15

4 pav. Savarankiskai dirbantys Zzmonés 2005 m. (% nuo viso dirbanc€iujy skaiciaus)
(3altinis: Indicators for monitoring the Employment Guidelines. 2006 compendium)

Labai panasiai savarankiskai dirbantieji pasiskirsto pagal lytj (zr. 5 pav.): 10,8 proc. motery ir
17,9 proc. vyry Lietuvoje, 10,1 proc. motery ir 18,9 proc. vyry Europos Sajungoje. Lietuvos statistikos
departamento duomenimis, darbdaviy ir savarankiskai dirbanciy zmoniy nuo 2000 iki 2005 m. suma-
Zéjo nuo 228,2 tukst. iki 206,3 tukst.

% SavarankiSkas darbas 2005 m.
25
20,7
20 17-9 18.9 18.6
15 12,1 ]
10,8 10,1 9.7
10 —
5 —
(0]
moterys vyrai moterys vyrai moterys vyrai moterys vyrai
Lietuva NSN-10 ES-25 ES-15

5 pav. Savarankiskas darbas 2005 m. (pasiskirstymas pagal lytj % nuo viso dirbanciyjy skaiciaus)
(Saltinis: Indicators for monitoring the Employment Guidelines. 2006 compendium)
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Darbo vieta

Darbas namuose — dar viena lankstumo galimybé. Kai darbas nereikalauja nuolatinio bendravi-
mo su klientais ar bendradarbiais, jj atliekantys darbuotojai gali dirbti namuose, jiems patogiu reZzimu.
Zinoma, ne visiems darbdaviams priimtini tokie darbo variantai, kadangi dingsta galimybé kontroliuoti
darbo procesa.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis (zr. 6 pav.), Lietuvoje per 2001-2005 m. laiko-
tarpj beveik trimis tikstanciais padaugéjo nuolat dirbanciy namuose motery. Vyry skai€ius beveik ne-
pasikeité.

Paprastai dirba namuose 2001-2005 m. takst.
14 13:1
12
10,4 9.9 10,4
10
tdkst.

8 -

6 -

4 .

2 -

0 -

Moterys M 2001 2005 Vyrai

6 pav. Darbas namuose 2001-2005 m. tOkst. (pasiskirstymas pagal lytj)
(Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas)

Tiksliy duomeny apie darbo namuose sritis ir pobadj néra. Taciau Lietuvos Respublikos sociali-
nés apsaugos ir darbo ministro 2003 m. spalio 17 jsakymu Nr. A1-160 patvirtintose ,Rekomendacijose
darbdaviams ir darbuotojams jy susitarimu taikyti lanksCias darbo organizavimo formas*“ rekomenduo-
jama darbo namie formg ,taikyti darbuotojams, auginantiems mazamecius vaikus, slaugantiems ser-
gantj Seimos narj, invalidams bei kitiems darbuotojams, atliekantiems darbg, nereikalaujantj kasdieni-
nio tiesioginio bendravimo su kitais darbuotojais. Tam tikrg darbg namuose darbuotojas gali atlikti
naudodamasis informaciniy technologijy priemonémis (kompiuteriu, interneto tinklais ir pan.). Siuo at-
veju darbuotojai darbo uzduotis gali vykdyti patogiu jiems laiku, prireikus su darbdaviu arba bendra-
darbiais bendrauti pasinaudojant komunikacinémis priemonémis. Dirbdamas namuose darbuotojas
gali dirbti buhalterio, projektuotojo, konsultanto ar panasius darbus.“ Tikétina, kad dalis Siy namuose
dirbanc&iy zmoniy Sitokiu badu prisitaiko prie informacinés visuomenés sukelty poky¢iy ir atlieka dar-
bus, kuriems pasitelkiamas kompiuteris, o su darbdaviais bendraujama internetu. Remiantis Lietuvos
darnaus vystymosi rodikliais, 2006 m. | ketvirtj net 1078,7 tikst. namy dkiy turéjo kompiuterius, o tai
sudaro 36,5 proc. visy namy Ukiy ir yra dvigubai daugiau nei tuo paciu metu 2005 metais. Ne kg ma-
Ziau — 31,7 proc. namy Okiy naudojosi namie internetu.

Darbo rinkos lankstumo didéjimo prielaidos

Nuo 2005 m. Europos Sgjungoje uZimtumo srityje darbo rinkos lankstumas ir uzimtumo saugu-
mas iSlieka prioritetiniu socialinés apsaugos ir darbo politikos klausimu, todél visokeriopai skatinamos
ir finansuojamos reformos Salyse narése.

Siekiama didinti darbuotojy ir jmoniy prisitaikymo prie rinkos poreikiy galimybes: rengiant Euro-
pos Sajungos struktlrinés paramos panaudojimo 2007-2013 m. strategijg, parengta Zmogiskujy istek-
liy plétros veiksmy programa, kurioje $iam tikslui pasiekti numatyta 840 min lity. Si suma per 2007—
2013 m. bus naudojama zmogiskuyjy istekliy tobulinimui jmonése ir vieSajame sektoriuje, Seimos ir
darbo jsipareigojimy derinimui bei emigranty sugrjzimui skatinti. Taip pat, pasinaudoje Sia struktariniy
fondy parama, gyventojai galés tobulinti bendrgsias Zinias bei jgldzius: IT, versluma, uzsienio kalbas
ir kita. Dar bus skiriama 1éSy besitraukiantiems i$§ Zemés tkio veiklos darbuotojams perkvalifikuoti (Lie-
tuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos informacija, 2006).
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2007 m. birzelio mén. Komisija turi pristatyti Komunikatg dél lankstumo ir uzimtumo garantijy.
Jame bus siekiama iSdéstyti argumentus dél lankstumo ir uZzimtumo garantijy ir iki 2007 m. pabaigos
apibrézti bendrus principus, kurie padés valstybéms naréms valdyti reformy vyksma.

ISvados

1. Kuriantis Ziniy ekonomikai, daugelyje pasaulio $aliy keiciasi darbo organizavimas ir jo turinys;
»radicinis® darbo modelis uZleidzia vietg lanksC€iajam: nuolatine darbo jéga tampa informacijos, Ziniy
vadybininkai, visi kiti uzimtieji tampa laikingja, lankscCigja darbo jéga.

2. Europos Sajungoje (ypa¢ Danijoje, Svedijoje, Olandijoje, Jungtinéje Karalystéje) vis labiau
rySkéja lanks&iojo darbo organizavimo modelio bruoZai, pasireiSkiantys darbo valandy per savaite
trukmés ilgéjimu, uzimtumo ne visg darbo dieng didéjimu, laikino darbo bei pagal terminuotas sutartis
darbo plitimu.

3. Lietuvos darbo organizavimo modelyje taip pat pastebimi léti, bet pozityvis pokyciai — be tra-
diciniy, laipsniskai atsiranda lanksciosios uzimtumo formos: laikinas darbas ir darbas pagal terminuo-
tas darbo sutartis, darbas namuose. Tikétina, kad lanks¢iosios darbo organizavimo formos ateityje bus
taikomos placiau — §j procesg skatina tiek tobuléjancios Siuolaikinés technologijos, tiek ir besikeiCiantis
pozilris | darbo procesa.

4. Europos Sajungoje siekiama rasti tinkamg santykj tarp darbo lankstumo ir socialinés apsau-
gos. Atnaujintoje Lisabonos strategijoje bei Europos uzimtumo strategijoje numatytos priemonés, ku-
riomis lankstumas galéty bdti padidintas; visokeriopai skatinamos reformos, skiriamos 1éSos padéciai
Salyse narése gerinti.
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TENDENCIES OF CHANGE IN THE MODEL OF EMPLOYMENT IN LITHUANIA
AND EUROPEAN UNION

Dr. Svajoné Mikéné
Mykolas Romeris University

Summary

The processes of development of information society and knowledge-based economy are followed by
structural and institutional changes. As a consequence, the model of employment and relations of production
were affected as well. The process of transformation of employment and production’s organization model
proceeds in many countries. The transformation manifests itself by a tendency of increasing flexibility of the
model. The main goal of this article is to investigate, how mentioned tendencies manifest in the model of em-
ployment in Lithuania and European Union in recent years (after the year 2000).

My investigation shows that in EU countries (especially in Denmark, Sweden, Netherlands, and UK) the
model of employment becomes more flexible. The changes in Lithuanian model of employment are less no-
ticeable; its model of employment is composed by “traditional“ and “flexible” elements of the forms of em-
ployment organization. However, the attitude towards the process of work is changing and it is likely that
flexible forms of organization of work will gradually seftle in Lithuania as well. These processes are fostered by
European Union Employment policy: the flexicurity remains one of underlying its areas, therefore there are de-
veloped recommendations for member countries, concerning the flexicurity, and there is allotted support from
structural funds for the implementation of the reforms.

Keywords: flexible model of employment; flexicurity; social security; European Union; knowledge eco-
nomy.





