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Santrauka

Siame straipsnyje nagringjami valstybiniame ir privaciame sektoriuose dirbanciy Zmoniy gyvenimo tiks-
lai bei jy patiriama subjektyvi gerove. Tyrime dalyvavo 122 zmones, dirbantys valstybiniame arba privaciame
sektoriuje.

Tiriamyjy gyvenimo tikslai buvo nustatomi naudojantis K. Salmela-Aro ir J. E. Nurmi (2000) sukurtu
,Qyvenimo tiksly klausimynu®. Subjektyvi gerové buvo matuojama Pasitenkinimo gyvenimu skale (Satisfaction
With Life Scale), kurig 1993 metais suktré W. Pavotas ir E. Dieneris (Diener, 2000). Rezultatai parodé, kad
valstybiniame sektoriuje dirbantys zmones dazniau sau kelia su sveikata, gera fizine bakle, rGpinimusi savo
sveikata susijusius tikslus nei tai daro privaciame sektoriuje dirbantys Zmoneés. Dirbantigji valstybiniame sekto-
riuje yra labiau orientuoti j su tevais, broliais, seserimis ar giminai€iais susijusius tikslus nei dirbantieji privacia-
me sektoriuje. PrivaCiame sektoriuje dirbantys zmonés dazniau sau kelia su intymiais santykiais, santuoka, gy-
venimu kartu/nesusituokus, 3eima, vaikais susjusius tikslus, nei tai daro valstybiniame sektoriuje dirbantys
zmones. Subjektyvios geroves skirtumy, priklausanciy nuo darbo sektoriaus, nenustatyta. PrivaCiame sektoriu-
je dirbantys zmones yra labiau jsipareigoje su Karjera susjjusiam tikslui ir yra labiau pazenge Sio tikslo jayvendi-
nimo procese nei dirbantieji valstybiniame sektoriuje.

Pagrindinés sgvokos: gyvenimo tikslai, subjektyvi gerove.

Gyvenimo tikslai — su ateitimi susije vaizdai to, ko Zmonés siekia savo dabartiniame gyvenimo
etape ir ko jie tikisi sulaukti ar iSvengti skirtingose gyvenimo srityse (Salmela-Aro, Nurmi, 2004). Kai
kurie autoriai gyvenimo tikslus dar vadina asmeniniais tikslais (Nurmi, 1991).

Pasauliniame kontekste gyvenimo tikslai yra svarbus ir reikSmingas tyrimy objektas. Nemazai
mokslininky gilinasi | Zmoniy sau keliamus tikslus ir nagrinéja juos padciais jvairiausiais aspektais. Di-
dZioji dauguma Sios srities specialisty sutaria, jog su gyvenimo tikslais yra susijusi Zmoniy motyvacija,
subjektyvi gerove ir kiti svarbls veiksniai, pavyzdziui, sveikata (Michalak, Holtforth, 2006). Yra atlie-
kami tyrimai norint nustatyti, nuo ko priklauso sékmingas sau iSsikelty tiksly jgyvendinimas, analizuo-
jama, kokig jtakg zmogui daro tarpusavy konfliktuojantys arba vienas kitg papildantys tikslai. Organi-
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zacinés psichologijos specialistai analizuoja, kiek darbuotojy sau keliami tikslai turi jtakos jy atliekamo
darbo efektyvumui (Locke, Latham, 1990). Apskritai analizuojama, kiek tiksly sudétingumas veikia
Zmones ir jy pasiekiamus rezultatus. DaZnai nagrinéjama, kaip gyvenimo tikslai iS esmeés turi jtakos
Zmoniy laimingumui. Taip pat nemazai tyrimy yra skirta uZfiksuoti, kokios orientacijos yra budingos
tam tikru gyvenimo laikotarpiu, kiek gyvenimo tikslai priklauso nuo amziaus (Salmela-Aro, Nurmi,
1997).

K. M. Sheldono ir A. J. Ellioto (1998) teigimu, jsitraukimas | tiksly jgyvendinimg priklauso nuo to,
kiek asmeniskai tie tikslai yra i$sikelti. Siy autoriy manymu, kai kurie tikslai, kuriy siekia Zmonés, néra
jy paciy issikelti. AutonomiSkumas issikeliant tikslus lemia jsitraukimg i jy igyvendinimg. Stipri motyva-
cijos kontrolé nedaro jtakos jsitraukimui | savo tiksly jgyvendinimg. J. C. Woffordo ir jo bendradarbiy
(1992) manymu, jsitraukimas | tiksly jgyvendinimg yra susijes su tiksly pasiekimu, t. y. pasiekiami yra
tie tikslai, | kuriy jgyvendinimg Zzmonés i$ tikrujy jsitraukia. Be to, jsitraukimui | tiksly jgyvendinima turi
jtakos asmens efektyvumas, rezultatai, kuriy tikimasi, ir tiksly sudétingumas.

H. M. Kehras (2003) tyré, kaip asmeniniy tiksly konfliktai gali veikti subjektyvig vadybininky ge-
rove bei naujai iSsikeliamy tiksly jgyvendinimo sékminguma. Tarpusavyje konfliktuojantys tikslai gali
bati iliustruoti pavyzdZiu, kai Zmogui yra svarbi karjera darbe ir noras daugiau laiko praleisti su $eima.
Sie du tikslai yra konfliktuojantys tarpusavyje, nes norint padaryti karjerag reikia daigiau laiko praleisti
darbe, o Seimai laiko nebelieka. Taigi H. M. Kehras (2003) nustaté, jog tarpusavy konfliktuojantys tiks-
lai vadybininkams trukdo jgyvendinti naujai iSsikeltus tikslus, taCiau nemazina subjektyvios gerovés.
Vis délto subjektyvi gerove didéjo, kai asmeniniai tikslai buvo jgyvendinami.

Gyvenimo tikslus darbo aplinkoje tyringjo B. S. Wiese’as ir A. M. Freundas (2005). Sie moksli-
ninkai trejus metus tyré jauny profesionaliy darbuotojy gyvenimo tikslus. Buvo iSskirti keturi konstruk-
tai: tiksly sudétingumas, jsitraukimas | darbg, pozityvios fantazijos ir tiksly pazanga asmeninése srity-
se, autoriy manymu, galintys turéti jtakos rySiui tarp tiksly pazangos ir gerovés didéjimo. Longitudinio
tyrimo rezultatai parodé, kad tiksly sudétingumas yra svarbiausias veiksnys. Jis turéjo jtakos visy kity
kriterijy pokyciams, t. y. tik ty suaugusiujy, kurie savo tikslus vertino kaip sunkiai pasiekiamus, buvo
pastebeéti pozityviy ir negatyviy afekty, pasitenkinimo darbu ir subjektyvios sékmés darbe pokyc¢iai trejy
mety laikotarpiu.

G. Pomaki, S. Maesas ir L. Doestas (2004) taip pat tyrinéjo Zzmoniy tikslus darbe. Sie mokslinin-
kai gilinosi, kaip tiksly jgyvendinimo pazanga susijusi su darbe patiriamais distresu ir gerove. Atlikto ty-
rimo rezultatai parodé, kad disfunkcionalls darbo tiksly aspektai (tiksly konfliktai ir neigiamos emoci-
jos, susijusios su Siais tikslais) tiesiogiai koreliuoja su darbe patiriamu distresu. Funkcionalls darbo
tiksly aspektai (tiksly efektyvumas, tiksly ir jsitikinimy atitiktis bei su tikslais susijusios teigiamos emoci-
jos) siejasi su darbe patiriama gerove.

K. Salmela-Aro ir J. E. Nurmi (2004) tyre, kokius tikslus sau kelia Suomijos vieSojo sektoriaus
darbuotojai ir kaip Sie tikslai yra susije su jy motyvacija dirbti bei subjektyvia gerove. Tyrimo rezultatai
parodé, jog orientacija | darbg yra susijusi su perdegimu ir negaléjimu dirbti, | save nukreipti tikslai sie-
jasi su perdegimu ir depresija, o su pomégiais ir sveikata susije tikslai siejasi su dideliu pasitenkinimu
gyvenimu.

T. S. Palys ir B. R. Little’as (1983) tirdami, kaip pasitenkinimas gyvenimu yra susije su gyvenimo
tikslais, nustaté, kad didelis pasitenkinimas gyvenimu yra susijes su jsitraukimu | trumpalaikiy, bet
svarbiy tiksly, kurie teikia daug dziaugsmo ir yra gana sudétingi, jgyvendinimg. Taip pat didelis pasi-
tenkinimas gyvenimu siejasi su socialinio tinklo, kai dalijamasi savo tikslais ir jau¢iamas aplinkiniy pa-
laikymas jgyvendinant tikslus, buvimu.

J. C. Brunsteinas, O. C. Schultheiss’as, R.Grassmann’as (1998) tirdami studentus nustaté, kaip
subjektyvi gerové yra susijusi su asmeniniy tiksly deréjimu arba priestaravimu tarpusavyje. Siy moks-
lininky tyrimo rezultatai parodé, kad studentai, kasdien gerai vertinantys savo subjektyvig gerove, turi
iSsikéle tarpusavy derancius tikslus, prieSingai nei tie, kuriy tikslai nedera tarpusavy. Taip pat buvo nu-
statyta, kad didelis jsitraukimas | tarpusavyje derancius tiksly sprendimg ir aukstas Siy tiksly jgyvendi-
nimo lygmuo labiausiai turéjo jtakos subjektyviai gerovei. Sie tyrimy rezultatai i§ esmés patvirtina R. A.
Emmonso (1986) tyrimo rezultatus, rodancius, jog iSsikelty tiksly svarba ir jy suderinamumas tarpusa-
vyje yra daugiausia jtakos pasitenkinimui gyvenimu turintys veiksniai.

J. C. Brunsteinas (1993) tyrinéjo gyvenimo tiksly sgsajas su subjektyvia studenty gerove trimis
aspektais: jsitraukimu | tiksly jgyvendinima, tiksly galimybémis bati jgyvendintais ir tiksly jgyvendinimo
pazanga. Sio tyrimo metu buvo nustatyta, kad didelis jsitraukimas | savo tiksly jgyvendinimg sumazina
tiksly galimybiy bdti jgyvendintiems poveikj subjektyviai gerovei (t. y. kuo labiau Zmogus jsitraukia
tiksly jgyvendinima, tuo maziau mazos tiksly jgyvendinimo galimybés kenkia jo subjektyviai gerovei).
Taip pat nustatyta, kad pazanga jgyvendinant tikslus slopina kity dviejy aspekty (jsitraukimo | tiksly
igyvendinimg ir tiksly galimybiy bati jgyvendintiems) sgveikos poveikj subjektyviai gerovei.
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Lietuvoje gyvenimo tiksly tema moksliniuose tyrimuose kol kas dar néra populiari. Cia dar néra
placiai ieSkoma gyvenimo tiksly sgsajy su subjektyvia Zmoniy gerove, motyvacija dirbti, sveikata ar ki-
tais aspektais. Lietuvoje buvo tyrinéti vaikiny ir merginy ateities tikslai ir baimés (Sondaité, 2001) bei
skirtingy akademiniy pasiekimy paaugliy ateities tikslai ir baimés (Sondaité, 2002).

Sio straipsnio tikslas — paanalizuoti valstybiniame ir privaciame sektoriuose dirbangiy Zmoniy
tikslus bei nustatyti jy patiriama subjektyvig gerove. Tarptautiniame ir Lietuvos kontekste nauja tai, kad
iki Siol nebuvo gilinamasi | privaCiame ir valstybiniame sektoriuose dirban&iy zmoniy gyvenimo tikslus.
Gyvenimo tikslai bei subjektyvi gerové Siais aspektais dar nebuvo nagrinéjami. Keliamos prielaidos,
kad: a) privaciame ir valstybiniame sektoriuose dirban&iy Zzmoniy gyvenimo tikslai skiriasi, b) su karjera
susijusio tikslo savybés valstybiniame ir privatiame sektoriuose dirbanciy Zmoniy skiriasi.

Tyrimo metodika
Tiriamieji

Tyrime dalyvavo 122 Zzmonés, dirbantys valstybiniame arba privaiame sektoriuje, kuriy amzius
buvo nuo 16 iki 58 mety (21 vyras ir 101 moteris), savanoriSkai sutike dalyvauti tyrime. Siekiant iSana-
lizuoti tirtas grupes buvo surinkti duomenys apie tiriamujy amziy, iSsilavinima, Seimine padetj ir darbo
sektoriy. Tirty asmeny pasiskirstymas pagal Iytj: vyry — 17,2%, motery — 82,8 %. Tirty asmeny pasi-
skirstymas pagal darbo sektoriy: valstybiniame sektoriuje dirba 53,3% tiriamyju, privaiame sektoriuje
— 46,7% tiriamujy. Tiriamujy pasiskirstymas pagal iSsilavinima: nebaigtas vidurinis — 0,8 %, vidurinis —
2,5 %, spec. vidurinis/aukStesnysis — 8,2 %, aukstasis neuniversitetinis — 4,9%, aukstasis universiteti-
nis — 70,5%, Siuo metu studijuojantys — 13,1%.

Tyrimo metodai

Tiriamuyjy gyvenimo tikslai buvo nustatomi naudojantis K. Salmela-Aro ir J. E. Nurmi (2000) su-
kurtu ,Gyvenimo tiksly klausimynu®. Pildant klausimyng tiriamuyjy praSoma iSvardyti keturis savo as-
meninius tikslus ir priskirti kiekvieng jy kuriai nors i$ toliau pateikiamy sri¢iy. Klausimyne pasirinkti pa-
teikiamos tokios sritys:

. Mokykla, iSsilavinimas, kursai, diplomo gavimas.

. Darbas, profesija, nedarbas.

. Intymas santykiai, santuoka, gyvenimas kartu/nesusituokus, Seima, vaikai.

. Sveikata, gera fiziné buklé, ripinimasis savo sveikata.

. Pomégiai, laisvalaikis, treniruotés.

. Asmeniniai aspektai, asmeninis vystymasis ir augimas, asmeniniai rapesciai ir jausmai, as-
menybé.

7. Tévai, seserys, broliai, giminaiciai.

8. Draugai, tos pacios socialinés grupés Zzmonés, socialiniai aspektai.

9. Turtas, gyvenimo lygis, ekonominiai aspektai, pinigai, finansai, skolos.

10. Kita, kas?

Paskui yra praSoma perzvelgti savo surasytus tikslus ir ant toliau esancios linijos uzrasyti vieng
tiksla, susijusj su karjera. Jei ankstesniame tiksly sgrase néra né vieno tikslo, susijusio su karjera, pra-
Soma sugalvoti naujg tikslg. Toliau Sis su karjera susijes tikslas yra vertinamas septyniy baly skale pa-
teikiant su tikslu susijusius klausimus. Sis su karjera susijusio tikslo vertinimas turi dvi skales: tikslo
svarbuma ir tikslo jgyvendinimo lygmenj. Siame darbe naudojantis surinktais duomenimis buvo patik-
rintas skaliy suderinamumo rodiklis pagal Cronbach alpha. Duomenys parodé, kad jsipareigojimo tiks-
lui skalés Cronbach alpha = 0,80, o tikslo jgyvendinimo pazangos skalés Cronbach alpha = 0,63.

Subjektyvus gerovés iSgyvenimas buvo matuojamas Pasitenkinimo gyvenimu skale (Satisfac-
tion With Life Scale), kurig 1993 metais sukaré W. Pavotas ir E. Dieneris (Diener, 2000). Sios skalés
autoriai leidzia versti ir naudoti klausimyng moksliniams tyrimams be atskiro praSymo. Skale sudaro 5
teiginiai, kiekvienas jy vertinamas 7 baly skale nuo ,,visiSkai nesutinku“ iki ,,visiSkai sutinku®.

OO WN -

Tyrimo eiga

Tiriamieji buvo pasirinkti patogiosios atrankos bidu, jiems savanoriSkai sutikus dalyvauti. Tyri-
mas vyko anketinés apklausos badu. Tiriamiesiems buvo iSdalytos anketos arba buvo papradyta uz-
pildyti anketg internetu. Visiems buvo pateiktos tikslios uzduo iy instrukcijos, paaiskintas tyrimo tiks-
las, rezultaty panaudojimas.
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Rezultatai

Tiriant privaCiame ir valstybiniame sektoriuose dirbanc&iy Zmoniy tikslus buvo skai€iuoti tiksly
pasirinkimo dazniai abiejose tiriamyjy grupése. Naudojant Chi kvadrato testg patikimi rezultatai gauti
trijose gyvenimo tiksly sri¢iy grupése: a) su sveikata, gera fizine biakle, rGpinimusi savo sveikata susi-
jusiy tiksly, b) su tévais, seserimis, broliais ir giminaiciais susijusiy tiksly, c) su draugais, tos pacios
socialinés grupés zmonémis, socialiniais aspektais susijusiy tiksly. StatistiSkai reikSmingi skirtumai
pastebéti su sveikata ir su giminaiCiais susijusiose srityse. Sveikata, gera fiziné bukle, ripinimasis sa-
vo sveikata buvo daug dazniau sau keliami tikslai valstybiniame sektoriuje dirban€iy Zmoniy nei dir-
banciyjy privaCiame sektoriuje. Valstybiniame sektoriuje dirbantys Zmonés taip pat dazniau sau kéle
su tévais, seserimis, giminaiciais, broliais susijusius tikslus nei dirbantieji privatiame sektoriuje. Statis-
tiSkai reikSmingy skirtumy, su draugais, tos pacios socialinés grupés Zmonemis, socialiniais aspektais
susijusiais tikslais valstybiniame ir privaiame sektoriuose dirbanciy Zmoniy nenustatyta. Patikimi gy-
venimo tiksly sri¢iy dazniai pateikti 1 lenteléje.

1 lentelé. Valstybiniame ir privaciame sektoriuose dirban¢iy zmoniy gyvenimo tiksly sric¢iy daznis (N=122)

Sektorius p 42
Gyvenimo tiksly sritis valstybinis .(N=.65) prl\{atus'(l?lf57) reiks- | reiks-
daznis tikétinas | daz- | tikétinas me me
daznis nis daznis
Sveikata, gera fiziné baklé, rdpinimasis savo sveikata 30 21,8 11 19,2 10,00™*| 9,82¢
Tévai, seserys, broliai, giminaiciai 14 10,1 5 8,9 0,05%| 3,764
Esrzggtaa:i, tos pacios socialinés grupés zmonés, socialiniai 9 10,1 10 8.9 057 | 0,32¢

+ Chi kvadrato testo rezultatai patikimi — bent 80% dazniy lentelés lasteliy tikétini dazniai yra ne mazesni kaip 5
arba tikétinas daznis bet kurioje lentelés Igsteléje yra ne mazesnis kaip 1, stebéjimy skaicius yra ne mazesnis
kaip 30.

* p<0,05

*p<0,01

Siekiant palyginti kitas septynias valstybiniame ir privadiame sektoriuose dirbanc&iy Zmoniy gy-
venimo tiksly sritis, naudotas Mann’o ir Whitney U testas. StatistiSkai reikSmingi skirtumai nustatyti su
intymiais santykiais, santuoka, gyvenimu kartu/nesusituokus, Seima, vaikais susijusiy tiksly srityje.
Pastebéta, kad intymds santykiai, santuoka, gyvenimas kartu/nesusituokus, Seima, vaikai yra svar-
besni privaCiame sektoriuje dirbantiems Zzmonéms (M=0,86, SD=0,55) nei tiems, kurie dirba valstybi-
niame sektoriuje (M=0,63, SD=0,49). Gyvenimo tiksly sri¢iy pasirinkimas pagal tiriamyjy darbo sekto-
riy pateiktas 2 lenteléje.

2 lentelé. Gyvenimo tiksly sri€iy pasirinkimas pagal tiriamujy darbo sektoriy (naudojant Manno ir
Whitney‘o U testa) (N=122)

Gyvenimo tiksly sritis Sektorius M SD . Zv P
reikSmé | reikSmé
e - . Valstybinis (N=65) | 0,51 | 0,71 )
Mokykla, iSsilavinimas, kursai, diplomo gavimas Privatus (N=57) 037 | 065 1,29 0,20
. Valstybinis (N=65) | 0,62 | 0,55 |
Darbas, profesija, nedarbas Privatus (N=57) 0.67 | 0.61 0,37 0,71
Intymds santykiai, santuoka, gyvenimas kar- Valstybinis (N=65) | 0,63 | 0,49 295 | 003*
tu/nesusituokus, Seima, vaikai Privatus (N=57) 0,86 | 0,55 ! !
T - . . Valstybinis (N=65) | 0,31 | 0,53 |
Pomégiai, laisvalaikis, treniruotés Privatus (N=57) 0.25 | 0.43 0,48 0,63
Asmeniniai aspektai, asmeninis vystymasis ir augimas, Valstybinis (N=65) | 0,49 | 0,56 079 0.43
asmeniniai ripesciai ir jausmai, asmenybé Privatus (N=57) 0,70 | 0,93 ’ ’
Turtas, gyvenimo lygis, ekonominiai aspektai, pinigai, fi- |Valstybinis (N=65) | 0,48 | 0,50 042 0.68
nansai, skolos Privatus (N=57) 0,56 | 0,66 ' ’
. Valstybinis (N=65) | 0,05 | 0,21 )
Kita Privatus (N=57) 0.05] 023 | 016 | 087
* ps<0,05

Nagrinéjant su karjera susijusio tikslo savybes buvo lyginami to tikslo savybiy vidurkiai. Statis-
tiskai reikSmingi skirtumai buvo nustatyti abiejose subskalése. Rezultatai parodé, kad jsipareigojimas
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tikslui yra didesnis privaiame sektoriuje dirbanciy Zmoniy (M=12,44, SD=1,24) nei dirbanciyjy valsty-
biniame sektoriuje (M=10,72, SD=2,92). Tikslo jgyvendinimo paZanga taip pat didesné privatiame
sektoriuje dirbanciy Zmoniy (M=11,00, SD=1,69) nei dirbandiyjy valstybiniame sektoriuje (M=9,69,
SD=2,52). Valstybiniame ir privatiame sektoriuose dirbanciy Zmoniy su karjera susijusio tikslo savybiy
vidurkiai pateikti 3 lenteléje.

3 lentelé. Valstybiniame ir privaCiame sektoriuose dirbanciy Zzmoniy su karjera susijusio tikslo savybiy
vidurkiai (naudojant Stjudento t kriterijy) (n=122)

Sektorius t reiks- p
Su karjera susijusio tikslo savybés valstybinis (N=65) privatus (N=57) | mé |reikdmé
M SD M SD
[sipareigojimas tikslui 10,72 2,92 12,44 1,24 | -4,12 | 0,00**
Tikslo jgyvendinimo paZanga 9,69 2,52 11,00 | 1,69 | -3,32 | 0,00**

**p<0,01

leSkant sgsajy tarp su karjera susijusio tikslo savybiy ir subjektyvios gerovés buvo nustatyta sta-
tistikai reikSmingy tiek privaiame, tiek valstybiniame sektoriuose dirban&iy zmoniy koreliacijy. Nusta-
tyta, jog valstybiniame sektoriuje dirbanciy Zmoniy subjektyvi gerové teigiamai koreliuoja su jsipareigo-
jimu su karjera susijusiam tikslui (r=0,30) bei su tikslo jgyvendinimo paZanga (r=0,49). Kuo labiau vals-
tybiniame sektoriuje dirbantys Zmonés yra [sipareigoje savo su karjera susijusiam tikslui, tuo didesné
yra jy subjektyvi gerové. Taip pat kuo jie yra labiau pazenge tq tikslg jgyvendindami, tuo didesné yra jy
subjektyvi geroveé. Be to, tikslo jgyvendinimo procesas teigiamai koreliuoja su jsipareigojimu tam tikslui
(r=0,54), t. y. kuo labiau Zzmogus pazenges jgyvendindamas tikslg, tuo labiau jis yra jam jsipareigojes,
arba atvirksciai. Valstybiniame sektoriuje dirbanciy zmoniy su karjera susijusio tikslo savybiy ir subjek-
tyvios gerovés sgsajos pateiktos 4 lenteléje.

4 lentelé. Valstybiniame sektoriuje dirbanciy Zmoniy su karjera susijusio tikslo savybiy ir subjektyvios
gerovés sasajos (N=65)

Isipareigojimas tikslui Tikslo jgyvendinimo paZzanga
Subjektyvi gerové 0,30* 0,49**
|sipareigojimas tikslui 0,54**

* p<0,05 **p<0,01

PrivaCiame sektoriuje dirbanciy Zmoniy subjektyvi gerove teigiamai koreliuoja su jsipareigojimu
su karjera susijusiam tikslui (r=0,34), t. y. kuo labiau Zmonés yra jsipareigoje savo su karjera susiju-
siam tikslui, tuo didesne yra jy subjektyvi gerove. PrivaCiame sektoriuje sgsajy tarp subjektyvios gero-
vés ir tikslo jgyvendinimo pazangos nenustatyta, taip pat kaip ir tarp jsipareigojimo tikslui ir tikslo jgy-
vendinimo pazangos. Privagiame sektoriuje dirbanciy Zmoniy su karjera susijusio tikslo savybiy ir sub-
jektyvios gerovés sgsajos pateiktos 5 lenteléje.

5 lentelé. Privaciame sektoriuje dirbanciy zmoniy su karjera susijusio tikslo savybiy ir subjektyvios
gerovés sasajos (N=57)

Isipareigojimas tikslui Tikslo jgyvendinimo paZzanga
Subjektyvi gerove 0,34 0,19
|sipareigojimas tikslui -0,03

* p<0,05

Apdorojant duomenis buvo lyginami ir subjektyvios gerovés vidurkiai atsizvelgiant | darbo sekto-
riy, taCiau statistiSkai reikSmingy skirtumy nenustatya. PrivaCiame ir valstybiniame sektoriuose dirban-
¢iy Zzmoniy subjektyvi gerove nesiskiria.

Analizuojant gyvenimo tiksly ir subjektyvios gerovés sgsajas valstybiniame sektoriuje dirbanciy
Zmoniy buvo naudojamas Pirsono koreliacijos koeficientas. Atlikta analizé parodé, jog egzistuoja trys
statistiSkai reikSmingi rySiai tarp valstybiniame sektoriuje dirbanciy Zmoniy gyvenimo tiksly. Nestipri,
taciau statistiSkai reikSminga neigiama dvipusé koreliacija pastebéta tarp iSsilavinimo ir sveikatos tiksly,
sri¢iy (r=-0,36). Remiantis Siais duomenimis galima teigti, jog labiau | iSsilavinimg besiorientuojantys
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valstybiniame sektoriuje dirbantys Zmonés kelia sau maZiau su sveikata susijusiy tiksly, arba atvirks-
Ciai. 18 rezultaty taip pat matyti, kad | i8silavinimg besiorientuojantys valstybiniame sektoriuje dirbantys
Zmones kelia sau maziau su asmeniniais aspektais susijusiy tiksly (r=-0,40). Silpna, taliau statistiskai
reikSminga neigiama dvipusé koreliacija nustatyta ir tarp Seimos bei laisvalaikio tiksly. Daugiau su
Seima susijusiy asmeniniy tiksly turintys zmonés maziau sau kelia su laisvalaikiu susijusiy tiksly (r=-
0,28). Subjektyvios gerovés sgsajy su gyvenimo tiksly sritimis nenustatyta. Valstybiniame sektoriuje
dirbanciyjy gyvenimo tiksly sriciy ir subjektyvios gerovés rysiai pateikti 6 lenteléje.

6 lentelé. Valstybiniame sektoriuje dirbanc¢iy zmoniy gyvenimo tiksly sriciy ir subjektyvios gerovés rysiai
(taikytas Pirsono r koreliacijos koeficientas) (N=65)

Nr2 [ Nr.3 | Nr4 | Nr.5| Nr6 | Nr.7 | Nr8 Nr.9 Nr.10 Subjektyvi gerove

Nr.1 I$silavinimas| -,13 | -,22 |-,36(*) | -,09 |-,40(*") | -17 -,04 -,08 ,05 -,01
Nr.2 Darbas -,07 -,03 -,12 -,19 -,04 -,13 -,06 -1 ,16
Nr.3 Seima 01 [-,28(%)] -,01 -,22 -,06 -,04 ,02 14
Nr.4 Sveikata -,01 -,04 -,04 -,10 -,08 -,20 -,18
Nr.5 Laisvalaikis -,15 ,05 -,07 -,21 -13 -,08
Nr.6 Asr_nenlnlal 07 -.03 13 07 -07
aspektai

Nr.7 Giminaiciai -,10 -,20 -,16 -13
Nr.8 Draugai -12 -,09 ,03
Nr.9 Finansai -,21 .10
Nr.10 Kita ,03
* p<0,05 *p<0,01

leSkant privaCiame sektoriuje dirban&iy Zzmoniy gyvenimo tiksly ir subjektyvios gerovés rysiy bu-
vo pastebéta Siek tiek daugiau statistiSkai reikdmingy sgsajy. Nustatyta silpna, taciau statistiSkai
reikSminga neigiama dvipusé koreliacija tarp iSsilavinimo ir asmeniniy aspekty sric¢iy (r=-0,32). Re-
miantis Siais duomenimis galima teigti, jog labiau | i8silavinimg besiorientuojantys privaCiame sektoriu-
je dirbantys Zmonés kelia sau maziau su asmeniniais aspektais susijusiy tiksly, arba atvirksciai. Toks
pat ry8ys nustatytas ir valstybiniame sektoriuje dirbanciy Zmoniy. Silpna, tadiau statistiSkai reikSminga
neigiama koreliacija taip pat pastebeéta tarp su darbu ir asmeniniais aspektais susijusiy tiksly. Tai reis-
kia, jog labiau | darbg besiorientuojantys privaiame sektoriuje dirbantys Zmonés kelia sau maziau su
asmeniniais aspektais susijusiy tiksly, arba atvirksciai (r=-0,31).

Pastebeéta, jog sveikatos sritis yra susijusi su laisvalaikio ir giminaiciy sritimis. Silpna, taCiau sta-
tistiSkai reikSminga neigiama koreliacija nustatyta tarp su sveikata ir laisvalaikiu susijusiy sri¢iy. Dau-
giau | sveikatg orientuoti privaCiame sektoriuje dirbantys Zzmonés maziau orientuojasi | laisvalaikj, arba
atvirksc&iai (r=-0,28). Silpna, taciau statistiSkai reikSminga teigiama koreliacija nustatyta tarp sveikatos
ir giminaiciy sriciy. Tai rodo, jog | sveikatg orientuoti Zmonés yra linke sau kelti tikslus, susijusius su
tévais, seserimis, broliais, giminai€iais, arba atvirk&&iai (r=0,32).

Orientacija | giminaiCius taip pat yra susijusi su orientacija j finansus. Silpna, taciau statistiSkai
reikSminga neigiama koreliacija rodo, jog | turtg, gyvenimo lygj, ekonominius aspektus, pinigus, finan-
sus ar skolas orientuoti Zmones kelia sau maziau su tévais, seserimis, broliais, giminai€iais susijusiy
tiksly, arba atvirksciai (r=-0,27). PrivaCiame sektoriuje dirbanciujy gyvenimo tiksly sri€iy ir subjektyvios
gerovés rySiai pateikti 7 lenteléje.

7 lentelé. Privaciame sektoriuje dirbanc¢iy zmoniy gyvenimo tiksly sriciy ir subjektyvios gerovés rysiai
(taikytas Pirsono r koreliacijos koeficientas) (N=57)

Nr.2 | Nr.3 |[Nr4 | Nr.5 | Nr6 | Nr.7 | Nr8 Nr.9 Nr.10 Subjektyvi gerove

Nr.1 I$silavinimas | -23 | -05 | -07 | ,05 | -32(*) | -,18 -,05 -12 -,01 -,08
Nr.2 Darbas -09 | 12 | -02 | -,31(%) | 17 -,20 -,19 -,13 -,11
Nr.3 Seima -04 | -15 -,19 ,08 -,05 -17 -,08 ,06
Nr.4 Sveikata -28(%)| -18 |,32(9)| -1 -,15 -,12 -,10
Nr.5 Laisvalaikis -,26 -,03 -,05 ,07 -13 14
Nr.6 Asmenlnlal 24 -.00 _25 -01 04
aspektai

Nr.7 Giminaiciai =14 | -27(%) 21 -,15
Nr.8 Draugai -12 ,10 -,10
Nr.9 Finansai -,08 A7
Nr.10 Kita -,03

* ps0,05
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Rezultaty aptarimas

ISanalizavus privaCiame ir valstybiniame sektoriuose dirbanciy Zmoniy tikslus galima teigti, kad
valstybiniame sektoriuje dirbantys Zmonés dazniau sau kelia su sveikata, gera fizine bikle, rapinimusi
savo sveikata susijusius tikslus, nei tai daro privaiame sektoriuje dirbantys Zmonés. Taip pat dirban-
tieji valstybiniame sektoriuje yra labiau orientuoti | su tévais, broliais, seserimis ar giminaiCiais susiju-
sius tikslus nei dirbantieji privaiame sektoriuje. Taciau privaiame sektoriuje dirbantys Zmonés daz-
niau sau kelia su intymiais santykiais, santuoka, gyvenimu kartu/nesusituokus, $eima, vaikais susiju-
sius tikslus, nei tai daro valstybiniame sektoriuje dirbantys Zmonés.

Placiau analizuojant su karjera susijusj tikslg nustatyta, jog privaCiame sektoriuje dirbantys
Zzmonés yra labiau jsipareigoje Siam tikslui ir labiau paZzenge Sio tikslo jgyvendinimo procese nei dir-
bantieji valstybiniame sektoriuje. Taip pat nustatyta, kad valstybiniame sektoriuje dirbanciy zmoniy
subjektyvi gerove teigiamai koreliuoja tiek su jsipareigojimu tikslui, tiek su tikslo jgyvendinimo pazan-
ga. Be to, tikslo jgyvendinimo paZanga teigiamai koreliuoja su jsipareigojimu tikslui, t. y. kuo labiau
valstybiniame sektoriuje dirbantys Zmonés yra sipareigoje savo su karjera susijusiam tikslui, tuo la-
biau jie yra pazenge $io tikslo jgyvendinimo procese. Sie rezultatai i§ esmés patvirtina J. C. Brunsteino
ir jo kolegy (1998) nuomone, jog didelis jsitraukimas | tarpusavyje deranciy tiksly jgyvendinimg ir auks-
tas Siy tiksly jgyvendinimo lygmuo labiausiai turi jtakos subjektyviai gerovei. Taip pat tai atitinka ir R. A.
Emmonso (1986) atlikto tyrimo rezultatus, kurie rodo, jog iSsikelty tiksly svarba (jsitraukimas | tiksly
igyvendinima) ir jy suderinamumas tarpusavyje yra daugiausia jtakos pasitenkinimui gyvenimu daran-
tys veiksniai. PrivaCiame sektoriuje dirbanciy Zmoniy subjektyvi gerové teigiamai koreliuoja tik su jsi-
pareigojimu tikslui. Sgsajy tarp subjektyvios gerovés ir tikslo jgyvendinimo pazangos Siame sektoriuje
nenustatyta. Panasumy su Siais duomenimis galima ieSkoti J. C. Brunsteino (1993) tyrime, kurio metu
buvo nustatyta, kad didelis jsitraukimas | savo tiksly jgyvendinimg sumazina tiksly galimybiy bdati jgy-
vendintiems poveikj subjektyviai gerovei (t. y. kuo labiau Zmogus jsitraukia | tiksly jgyvendinima, tuo
menkiau mazos tiksly jgyvendinimo galimybés kenkia jo subjektyviai gerovei).

Analizuojant subjektyvios gerovés ir gyvenimo tiksly sgsajas nustatyta, jog valstybiniame sekto-
riuje dirbanciy Zmoniy orientacija | su iSsilavinimu susijusius tikslus neigiamai koreliuoja su | sveikatg
bei asmeninius aspektus orientuotais tikslais, o orientacija | su $eima susijusius tikslus neigiamai kore-
liuoja su | laisvalaikj orientuotais tikslais. PrivaCiame sektoriuje iSsilavinimo tikslai neigiamai yra susije
su | asmeninius aspektus orientuotais tikslais, su darbu susije tikslai taip pat neigiamai koreliuoja su
asmeninius aspektus orientuotais tikslais; | sveikatg orientuoti tikslai neigiamai koreliuoja su | laisvalai-
kiu orientuotais tikslais bei teigiamai koreliuoja su | giminaicius orientuotais tikslais. Orientacija | gimi-
naic¢ius yra neigiamai susijusi su | finansus, piniginius aspektus nukreiptais tikslais. Pastebéta, jog né
viena i§ gyvenimo tiksly sri€iy néra susijusi su subjektyvia tiriamyjy gerove. Tai sutampa su W. D.
Spanglerio ir R. Palrecho (2004) nuomone, kad subjektyvi gerové yra susijusi su ekstraversija ir neuro-
tizmu, bet ne su gyvenimo tikslais. Siy mokslininky nuomone, gyvenimo tikslai nedaro jtakos subjekty-
viai gerovei. TaCiau K. Salmela-Aro ir J. E. Nurmi (2004) teigimu, orientacijos | su pomegiais, laisvalai-
kiu ir sveikata susijusius tikslus siejasi su dideliu pasitenkinimu gyvenimu. Sie mokslininkai (1997) taip
pat teigia, jog orientacija | nuo amziaus priklausancius tikslus lemia aukstg subjektyvig gerove.

Ateityje prasminga baty patyrinéti, kaip keiciasi darbuotojy gyvenimo ir karjeros tikslai keiCiantis
jy padéciai darbe, pavyzdziui, paaukstinus pareigas.

ISvados

1. Valstybiniame sektoriuje dirbantys Zmonés daZniau sau kelia su sveikata, gera fizine bukle,
rapinimusi savo sveikata susijusius tikslus, nei tai daro privaiame sektoriuje dirbantys Zmonés. Dir-
bantieji valstybiniame sektoriuje yra labiau orientuoti | su tévais, broliais, seserimis ar giminai€iais susi-
jusius tikslus nei dirbantieji privaCiame sektoriuje. Privadiame sektoriuje dirbantys Zmonés dazniau sau
kelia su intymiais santykiais, santuoka, gyvenimu kartu/nesusituokus, $eima, vaikais susijusius tikslus,
nei tai daro valstybiniame sektoriuje dirbantys zmonés.

2. Subjektyvios gerovés skirtumy, priklausanciy nuo darbo sektoriaus, nenustatyta.

3. Analizuojant su karjera susijusj tikslg nustatyta, jog privatiame sektoriuje dirbantys Zmonés
yra labiau jsipareigoje Siam tikslui ir yra labiau pazenge Sio tikslo jgyvendinimo procese nei dirbantieji
valstybiniame sektoriuje.

4. Valstybiniame ir privaiame sektoriuose dirbanciy Zmoniy su karjera susijusio tikslo savybés
yra susijusios su subjektyvia darbuotojy gerove. Nustatyta, kad valstybiniame sektoriuje dirbanciy
Zmoniy subjektyvi gerove teigiamai koreliuoja tiek su jsipareigojimu tikslui, tiek su tikslo jgyvendinimo
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pazanga. PrivaCiame sektoriuje dirbanciy zmoniy subjektyvi gerové teigiamai koreliuoja tik su jsiparei-
gojimu tikslui.
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PERSONAL GOALS’ ANALYSIS OF EMPLOYEES IN STATE AND
PRIVATE SECTORS

Laura Rimkuté

Mykolas Romeris University
Jolanta Sondaité
Mykolas Romeris University

Summary

The aim of the present work has been to analyze personal goals and subjective well-being of employ-

ees in state and private sectors. There was collected data about 122 adults, working in state or private sectors.
In the research there were used Personal Goal Questionnaire (K.Salmela-Aro, J.E.Nurmi, 2000) and Satisfac-
tion With Life Scale created in 1993 by Pavot and Diener (Diener, 2000).
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The results of the research show that personal goals of employees in state and private sectors differ.
Employees in state sector are more oriented to health connected goals than employees in private sector. Also
employees in state sector are more oriented to relatives connected goals than employees in private sector.
Employees in private sector more often have fo infimate relationship and family connected goals than emplo-
yees in state sector do. Subjective well-being of employees in state and private sectors doesn’t differ.

Characteristics of career related goal differ between employees in state and private sectors. Employees
in private state have a higher commitment engagement to their career related goal and higher progresses in
achievement attainment than employees in state sector have. Subjective well-being of employees in state
sector is positively related to commitment engagement to their career related goal and positively related to
progress in achievement aftainment of this goal. Subjective well-being of employees in private sector is positi-
vely related only to commitment engagement to their career related goal.

Keywords: life goals, subjective well-being.





