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Anotacija. Straipsnio tikslas — iSanalizuoti jvertinti esamus Lietuvos vieSojo
administravimo studentpraktikos organizavimo teisinio reguliavimo ir ftinio
igyvendinimo aspektus. Atlikus pralgtilorganizavimo tvarkos penkiuose Salies
universitetuose, turidiuose vieSojo administravimo pirmosios pakopos iggud
programas, analig, iSskirta keletas panaSumir skirtumy. Straipsnyje pateikta
teises aki ir Lietuvos universitet bei kai kuriy vieSojo administravimo organi-
zaciy parengi vieSojo administravimo studentpraktiky tvarkg reglamentuo-
janc¢iy dokument analiz rodo, kad Lietuvoje iki Siol dra vieningos student
praktikos atlikimo sistemos.
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Ivadas

DinamiSkai besikeianti socialirt, ekonomir ir politiné aplinka alygoja
ivairiy veiklos srtiy darbuotoj kompetencijos pokyjus, kartu inicijuodama ir
studiju programy kaita. Lietuvoje jau ger deSimtmeit jvairaus lygmens studijose
kalbama apie teorijos ir praktikos deynProfesinio rengimo baltojoje knygoje
pabgZiama, kad ne maziau kaip 30 proc. viso stutiijko turi hiti skiriama prak-
tiniam mokymui, o aukstoji mokykla téty nuolat analizuoti ir vertinti profesinio
rengimo kokylk [31]. 2000 m. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mstik ministro
patvirtintuoseNuoseklijy studiy program; nuostatuosenurodyta, kad studemt
praktinis mokymas turi sudaryti ne maZziau kaipidiedi aukStojo mokslo studij
programy apimties [18]. 2004 m. buvo parengta ir patvidifMokymosi vig gyve-
nimg uztikrinimo strategija Joje akcentuojama studernpraktikos ir jos atlikimo
vietos svarba, pabziant, kad ,mokymo &me gerokai priklauso nuo praktinio
mokymo, kuris vykdomas realiomis darbalygomis, kai student darky stebi ir
jiems patariaimorés darbuotojas instruktorius, kurisith specialiai iSmokytas
vykdyti tokia funkcija” [17].

Praktika suvokiama kaip edukaeirerdw ir aktyvus procesas, kurigalina
atsiskleisti studento kompetencijoms, §okybei bei suformuoja galutines studento
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profesines nuostatasiarky [1]. Dauguma autoui sutinka, kad studemipraktika atlieka
dideli vaidmen vertinant ir tobulinant studijj programas, nes uztikrinaigtansji rysi
tarp aukStosios mokyklos ir studeritei praktikos vietos organizacijos [33; 36]. Apie
vieSojo administravimo studijprogramas Lietuvoje yra ra¥/. Domarkas [3; 4; 5],
G. Bubnys, V. Smalskys [2] ir kai kurie kiti autai tatiau tik V. Domarko darbuose
kiek didesnis @mesys skirtas studenatliekamai praktikai.

Sio straipsnio tikslas — iSanalizuoti viggadministravim studijuojaiy student
praktikos teisipreglamentavimpir praktin igyvendinina®.

Bendrieji studenty praktikos organizavimo klausimai

Studenty praktika savo esme gerokai iSsiskiria iS viso igtugroceso. Jei per
teorinius uZzsimimus vyksta dvipus komunikacija tarp pedagogo ir studento, tai
praktika gali lti apibidinama kaip trilyps komunikacijos procesas. Be jau atin
veikéjy, i komunikacijos grandipisiterpia ir organizacija, kurioje atliekama praktik
Sioje komunikacijos granddje universitetas ir priimanti organizacija kaip kiantys
asmenys gerokai skiriasi nuo studento. Universitata organizacija turi aiSki
organizacik struktira, misija, vizija bei veiklos planus, o pats studentas daugiau gali
buti traktuojamas kaip studijproceso vartotojas.

Studeng praktiky organizavimas iry vietos parinkimas remiasi ault mokyk-
ly ir organizaciy (socialiniy partneny) bendradarbiavimu pagal aukStosios mokyklos
iS anksto parengtas programas [10; 28]. Praktileis wuvokiama kaip unikali moky-
mosi galimylé, padedanti studentui suvokti konkies organizacijos veiklos speci-
fika: kockl ji dirba, kam dirba, su kuo dirba [13]. Praktikeigtos parinkim nulemia
ivairas veiksniai [6], tarpy ir finansiniai, nes Lietuvos Respublikos tmisaktai kol
kas nenumato galimyb moléti uZz nuolatini studijy studeng praktikas, iSskyrus
studeng moksliny praktika?.

Universitetas su katedros rekomenduota ar studémdéviduliai susirasta
praktikai atlikti organizacija pasiraSo sufarkurioje iSctstomi kiekvienos pus
isipareigojimai ir teiss. PasiraSyta sutartis formalizuoja dviépstituciju santy-
kius mokymosi procese.

Student atliekama praktika — tam tikra mokymosi forma,diganti prakti-
kantamsigyti nauy, prasming Ziniy kitais bidais nei tradiciase mokymo pro-
gramose, kuriose sunku integruoti teorinius ir pirdlks dalykus [32]. Praktikos
vietos organizacija yra atsakinga uz praktinio muokystudentams organizaviam
praktiniy igudziy formavimy ir pagally studentui rengiant baigia darky [28; 29].
Mokymasis praktikos vietoje yra socialinis procesaes studentas, padedamas

! Straipsnis parengtas remiantis LR Svietimo ir rtwksinisterijos vykdomo projekt&tudent

praktikos sistemos vietos savivaldos institucijsistemos sukimas (Nr. VP1-2.2.-SMM-07-
K-01-019) parengta ataskaitayginamoji uzsienio bei Lietuvos patirties analiengiant
studentus praktikai

2 Student, moksliny praktika pagal 2007—2013 m. Zmogigl iStekliy plétros veiksm programos
3 prioriteto Tyréjy gekjimy stiprinimasVP1-3.1-SMM-01-V priemog Mokslininky ir Kity tyréjy

mobilumo ir studemtmokslini; darky skatinimascoordinuoja Lietuvos mokslo taryba [35].
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vadovo, mokosi ir i§ santykisu kitais asmenimis. Praktikos masisavintas reflek-
tyvaus (arba patyriminio) praktikos modelis ilgainsuformuoja gedjima jau dirban-
¢iam asmeniui konkggoje situacijoje veikti KrybiSkai ir derinti turima infor-macip

Su praeityjeigyta patirtimi, ieSkanté&kmingy sprending [27]. Organizacija, kurioje
studentas atlieka praktiktampa mokymaosi aplinka, téldsvarbu sudaryti jamat/gas
jaustis saugiai, veikti ir apgstyti savo darbo rezultatus [7]. Praktikos vietstiedentui

ir jo atliekamam darbui nemaitaka daro organizacijos mikroklimatas, santykiai su
praktikos vadovu, kolegomis, kitais studentais.

Studento praktikoscEmé daugeliu atvey priklauso nuo organizacijos pasirengimo j
mokyti, sudaryd mokymosi glygu, atsakingo asmens vadovavimo praktikai, kurioveik
los esm — uztikrinti gveikos tarp teorijos ir praktikos efektyvamAsmenys, vadovau-
jantys student praktikai organizacijos viduje, moksije literatiroje apitdinami labai
ivairiai: praktikos mokytojas, profesijos mokytojgsaktikos instruktorius, mentorius ir
kt. Praktikos vadovas — tai patgrasmuo, teikiantis sistemingrofesire pagalla stu-
dentui ir artimai su juo dirbantis pralija veikloje [11; 12].

Praktikos metu studentai paprastai turi du vadoViisna vadow skiria aukstoji
mokykla, kith vadow — priimanti institucija. Svarbu, kad Sie vadovabtatos komu-
nikuoty. Nors Siy vadow uZdaviniai kiek skirtingi, téau galutinis y; tikslas yra gana
panaSus —&&minga tolesnio studento mokymosi procegsat Jie siekia, kad studen-
tasigyty kiek galima daugiau praktipiigidZiy, reikaling; savo lisimam darbui. Abu
vadovai atsakingi uz praktikos eigos prigdj tatiau ju vaidmuo vertinant praktikos
ataskaitas kiek skirtingas.

Studenty praktik y organizavimo Lietuvoje teisiniai aspektai

Pagrindinis dokumentas, reglamentuojantis stugdg@naktikas, dabartiniu metu
yra Lietuvos Respublikos mokslo ir studjstatyma3 kurio 48 straipsnio 3 dalyje
nurodyta, kad ,jeigu studijjprogramoje numatyta studemntraktika,imorg, istaiga ar
organizacija, kurioje studentas atlieka praktik studentas bei aukStoji mokykla,
kurioje jis studijuoja, sudaro praktinio mokymo &t Pavyzdir sutarties formp
tvirtina Svietimo ir mokslo ministerija. Uz studempraktikos organizavimatsakinga
aukstoji mokykla“ [15].

Pavyzdiré praktinio mokymo sutarties forma Svietimo ir makshinistroisaky-
mu buvo patvirtinta dar prieS n@ito istatymo prémima — 2004 m. kovo 26 d. [20].
Siuo dokumentu be bengn nuostai buvo apibézti visy triju suinteresuat Saliy
(universitetojmonres arjstaigos ir studentayipareigojimai.

2005 m. liepos 22 d. Svietimo ir mokslo minisisakymu buvo patvirtinti bendrieji
universitetiniy ir neuniversitetini studiju programy reikalavimai [21]. Pagal Siuos

® Iki 2009 m. pagrindinis dokumentas, reglamentutisjastudent praktikas, buvd.ietuvos Respub-
likos aukstojo mokslgstatymaskurio 2003 m. naujosios redakcijos 42 straipdiiqounkte buvo
nurodyta, kad ,tais atvejais, kai studiprogramoje yra numatyta studenprofesirts veiklos
praktika, imore ar istaiga, kurioje studentas atlieka praktik studentas bei auksStoji mokykla,
kurioje jis studijuoja, sudaro praktinio mokymoastit Sutarties turiiy forma ir registravimo tvark
nustato Ministerija“ [14].
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reikalavimus studij progranma sudaro trys tikslies dalys: bendrojo lavinimo, studlij
pagrindy ir specialioji (profesi) dalis. [ pastasja dal ieina ir profesias veiklos
praktikos bei baigiamieji darbai. Siisakymu nustatyta, kad universitéte studij
programose praktikos apimtis turiitbne maZesh kaip 10 kredii, o baigiamajam
darbui rengti ir ginti taip pat baigiamiesiems eg&sams (jei jie Ktini) turi bati
skiriama ne maziau kaip 8 kreditai.

2007 m. vasario 27 d. Svietimo ir mokslo minigsakymu buvo patvirtintas vieSojo
administravimo universitetinistudiyy krypties reglamentas [22]. Sio reglamento tikslas
pactti universitetams rengti ir vertinti studiprogramas; orientuoti ekspertus, kurie verti-
na studij programas; informuoti studentus, suinteresuotsisovners narius (mokytojus,
mokinius ir jy tévus), taip pat darbdavius ap@gyjam iSsilavinimy. Reglamentu nustaty-
tos pagrindias prémimo i vieSojo administravimo studijaglggos, pagrindiniai vieSojo
administravimo studij tikslai, nustatyta, kokias Zinias, pazintiniusakginius ir perkelia-
muosius gegjimus beiigidzius turi tuéti vieSojo administravimo studijprograma baig:s
absolventas. Reglamente minima, kad praktikos jaes&ktoriaus institucijose apimtis tu-
ri buti ne mazeshkaip 10 kredit.

2010 m. balandzio ém. 19 d. Svietimo ir mokslo ministrésakymu patvirtinaeko-
mendacijas antrosios pakopos studeptpildomoms praktikomp3]. Taip siekiama
sudaryti glygas ne tik pirmosios pakopos, bet ir antrosid®pas studentams ne fifgyti
praktiniy igadZiy, bet ir sudaryti palankesneslygas integruotis darbo rinkoje. Papildoma
praktika (studij programose dar nenumatyta) — savarankisko dagbdika, kuri gali Iti
atliekama Lietuvos ar uZsienimorese,istaigose ar organizacijose; jos metu studentas turi
atskir praktikos vadoy. Sios praktikos galiii organizuojamos studentams laisvu nuo
studily metu, po paskait vasaros atostagar kitu metu, kai pagal studijprogram
auditoriniai uzsimimai nevyksta. Nustatyta papildomos praktikosmmélk- ne trumpesn
nei 2 nenesi, po 40 akademini valand; per savai. Papildomos praktikos tuiin
reikalavimus papildomos praktikos vietoms ir papiftbs praktikos vadovams, taip pat
studeny atrankos principus nustato aukstoji mokykla. Siekomendacijos parengtos
atsizvelgiani 2007-2013 m. Zmogidky iStekliy plétros veiksm programos2 prioriteto
,Mokymasis vig gyvenim“ igyvendinimo priemog VP1-2.2-SMM-09-V ,Studij pro-
gramy plétra nacionalisse kompleksiése programose” projektfinansavimo sygu
apraSui patvirtinti [24]. Pagal tas rekomendacgaminis pirmosios ir antrosios studij
pakom praktiky skirtumas yra y apmokjimas. Skirtingai nei pirmosios pakopos
studentams, antrosios pakopos stugprdktika gali lati finansuojama (priklausomai nuo
jos vietos skiriama 1 500—3 500 Lenesiui) iS Europosdungos strukirinés paramos,
darbdawi, auksStosios mokyklos pajaurkity fiziniy ir juridiniy asmen léSu.

Vie3ojo administravimo studeny praktikos organizavimo
reglamentavimas universitetuose

2001 m. rugpjéio 2 d. LR 3vietimo ir mokslo ministrsakymu [19]iregistruotos
net septyni universitetinio lygio auk§fy mokykly vieSojo administravimo studij
programos: Kauno technologijos universitete (bakaair magistro studij pro-
gramos) (toliau — KTU), Mykolo Romerio universitegfeakalauro ir magistro studij
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programos) (toliau — MRU), Vytauto Didziojo univiaese (bakalauro ir magistro
studiju programos) (toliau — VDU), Vilniaus universiteteadgistro studij programa),
Siauliy universitete (bakalauro stugiprograma) (toliau — SU), Klatplos universitete
(bakalauro studij programa) (toliau — KU), Generolo Jono ZetiaiLietuvos karo
akademijoje (bakalauro studiprograma).

Visos Lietuvos auksStosios mokyklos yra parengugiostudend praktika regla-
mentuojakius dokumentus, kuriuose i&styti esminiai studentpraktikos organiza-
vimo ir jgyvendinimo principai. VDU Politikos mokslir diplomatijos fakulteto
Viesojo administravimo katedroje 2010 m. pareng&sojo administravimo studen-
ty kvalifikacires ir prieSdiplomirs praktik; metodikaKlaipédos universiteto Socia-
liniy moksly fakulteto VieSojo administravimo ir teis katedroje parengta speciali
metodire priemoré apie studentpraktiks. MRU Politikos ir vadybos fakulteto Vie-
Sojo administravimo katedra, organizuodama studpraktika, remiasi Universiteto
Senato 2005 m. liepos 5 d. nutarimu Nr. 1SN-98l Jykolo Romerio universiteto
studenty praktikos (staZzueés) nuostat, studento praktinio mokymo sutarties, stu-
dento praktikos atsiskaitymo lapo ir studento sbé&l atsiskaitymo lapo patvirk-
tinimo*“. Siauliy universiteto Socialini moksh fakulteto VieSojo administravimo
katedros studentpraktika organizuojama remiantis 2009 m. liepas. Rektoriaus
isakymu Nr. V-409 d praktikos organizavimo tvarkos. KTU Socialinmoksky
fakulteto VieSojo administravimo katedra yra iSlesdmetodir priemore ,VieSojo
administravimo pagrindini studip praktiky organizavimo ir baigianju darhy
rengimo bendrosios nuostatos”.

Atlikus Lietuvos universitet vieSojo administravimo studenpraktika reglamen-
tuojartiy dokumeng analiz, jvertinus iS vieSojo administravimo katedrectjy arba
uz praktika atsaking asmen gaut, informacip, taip pat atsizvelgiant2004 m. LR
Svietimo ir mokslo ministrojsakymu numatytus universitetsipareigojimus [20],
praktiky organizavimo panaSumai ir skirtunagiibendrintil lenteéje.

Studenty praktik y organizavimo reglamentavimas Lietuvos vie3ojo
administravimo organizacijose

Kai kurios vieSojo administravimo organizacijosiatelgdamosg Lietuvos Respub-
likos teiss aktus, yra pémusios atitinkamus dokumentus, reglamentusijsnstudent
praktikos organizavim jose. Tarp tokj organizacij minétinos: Valstybinio socialinio
draudimo fondo valdyba, LR susisiekimo ir uZsieei@aly ministerijos.

Viena pirmyjy organizaciy, kuri nustat studeni praktikos atlikimo tvark joje, buvo
UZsienio reikal ministerija 2006 m. vasario 14 d. uZsienio reikatinistroisakymu buvo
patvirtintasValstybini; aukst;jy mokykd; student praktikos atlikimo Lietuvos Respublikos
uZzsienio reikaj ministerijoje tvarkos apra$g&5]. Sis ministrdsakymas numatstudent
praktikos tikslus ir uzdavinius, bendruosius priedgi organizavimo ir atlikimo reika-
lavimus, reikalavimus, keliamus praktiktliekantiems studentams.clau Sis aprasas

“ Sio universiteto studeppraktika nebus analizuojama, nes bakalauro progamgiau skirta
personalo vadybos aspektams atskleisti.
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1 lenteé. Lietuvos universitety vieSojo administravimo studijy programose
numatyty studenty praktik y organizavimo ypatumai

PanaSumai

Skirtumai

1. Praktikos tikslas visuose universitetuose
analogiSkas: siekti teoripi Ziniy pritaikymo
praktikoje, ugdyti atskirus geéjimus beijga-

dzZius. Beveik visuose universitetuose forn
luojamos konkr&os praktikos uzduotys.

2. Daugumoje universitgstudentas, atlikdamg
praktika, turi du praktikos vadovus: universite
ir priimarcios organizacijos. Siauliuniversitete
pagal nay tvarky numatyta daugiau nei vien
universiteto praktikos vadovas.

3. Beveik visuose universitetuose (iSsky
Klaipédos universitef) praktika atliekama stu
dijy paskutirh semesty;

4. Beveik visuose universitetuose nustat
10 kredity praktikos apimtis. KTU nustatyt|
12 kredity praktikos apimtis.

5. Visuose universitetuose pasiraSomos ¢s:
praktikos atlikimo sutartys, kaip to reikala&ja-
vyzdire praktinio mokymo sutarti@004 m.).

6. Bakalauro praktikos vietos radimo inicia
va priklauso p&iam studentui; esant reikal
padeda prograwrkuruojanti katedra.

7. Katedros yra nundausios keleriop student

praktikos kontraf: juos kontroliucja universi
teto ir primartios organizacijos praktikos v.
dovai, reikalaujama, kad studentai pildprak-
tikos dienoragt(dienyra ar pazymyjima), kuria-
me turi atsispingti visi jo nuveikti darbai.

yia Kai kuriose vie$0jo administravimo kate
rose yra atskiri asmenys, atsakingi uz pra
kos reikal; koordinavina.
2. Bakalauy praktikos trukm svyruoja nuo
8 iki 12 savaliy.
s3. Universitety vieSojo administravimo ka|
tdedros rekomenduoja praktikos vievisy
pirma sieti su valstys valdymo, savivaldo
agnstitucijomis, vieSosiomisistaigomis arbg
nevyriausybigmis organizacijomis, tgau
Us: pozicija @l praktikos atlikimo privdiame
- sektoriuje kiek skiriasi. Kai kurios katedr
gana lank&iai reaguojai praktikos atlikina,
yiarivaciame sektoriuje, kitosthinai reikalau-
aja, kad tokiu atveju ity surasta galimyb
rengiant ataskaitakcentuoti vieSojo ir pri
Salataus sektoriaus santykius.
4. Skiriasi praktik vertinimo sistema. Kal
kur taikomas kaupiamasis balas, kitur wig
lylemia subjektyvus universiteto vadovo spr
uidimas. Tai tik patvirtina faktas, kad tik VD
yra nustatyti ir apikiZti praktikos vertinimo|
kriterijai. Siame universitete skiriamos d
praktikos fiSys.
-5. KTU, KU ir VDU vieSojo administravimd
katedros yra parengusios studentams sk
metodines priemones praktikos organi
vimo klausimais.

d-
Kti-

DS

~

en-

i

rtas
ya-

nereglamentavo studentpraktikos, atliekamos Lietuvos Respublikos diplonise
atstovyfese ir konsuligsejstaigose. Tad 2010 m. vasario 19 d. uzsienio reikahinistro
isakymu buvo patvirtinta naujas studemiraktikos tvarkos apraSas, numatantis, kad
studentai praktik gali atlikti ne tik UZsienio reikal ministerijoje (iSskyrus kai kuriuos
departamentus), bet ir Lietuvos Respublikos diptorese atstovybse, konsulitse
istaigose ir atstovyise prie tarptautini organizacij [26]. ApraSe teigiama, kad student
praktikos tikslas — populiarinti tarp jaunimo Liets Respublikos diplomatirir valstyles
tarnyhy, formuoti objektyw jaunimo poZirj i ja ir paskatinti siekti karjeros ministerijoje.
Panasi studentpraktikos reglamentavimo tvarka yra Valstybiniaiatinio draudimo
fondo valdyboje (,Sodra“). 2007 m. vasario 21 dlsé#binio socialinio draudimo fondo
valdybos direktoriaugsakymu buvo patvirtintakietuvos Respublikos aulggt mokyki,
studeng praktikos atlikimo Valstybinio socialinio draudimfondo administravimo
istaigose tvarkos aprasaSiuojsakymu numatyta, kad studemiraktikos tikslas — pagal
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praktikos programp suteikti prakting Ziniy, pletoti praktinius geliimus, sudominti ir
paskatinti siekti karjeros fondo administravifataigose [37].

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2009 pali® 19 d.jsakymu patvirtin-
tasLietuvos Respublikos aulgt mokykd; studeng praktikos atlikimo Lietuvos Respub-
likos susisiekimo ministerijoje tvarkos apraSpagal kuf numatytas studemtpraktikos
organizavimas ir atlikimas ministerijos strakthiuose padaliniuose [16]. Pagal Sivar-
kq studeni praktika ministerijoje organizuoja Personalo administraviskgrius.

2 lentekje palyginimui pateiktos studentpraktikos reglamentavimo mitose
organizacijose charakteristikos pagal 2004 m. Bu@tr mokslo ministroisakymu
Dél studento praktinio mokymo sutartiepibgztus [20] kriterijus. T organizaciy
primtuose dokumentuose atsispindi beveik visi fivie ir mokslo ministrojsakymu
apibiZti penki imores aristaigosisipareigojimai (darbo vietos suteikimas ir uZ&lyo
numatymas, reikalavimai praktikos vadovo kvalifikaic instruktazo prieS praktikos
atlikima pravedimas, studenpraktikos apskaita). Tik saugios darbo aplinkdsismo
reikalavimas neatsispindi ,Sodros" vidiniame dokubed37]. Atskin organizacij infor-
macijos apie organizagijjjos veikh ir uzdavinius pateikimas Siek tiek skiriasi.

LR uzsienio reika] ministerijos dokumentuose pateikiamuose stud@méaktikos
tikslo ir uzdavini apibgzimuose galimajzvelgti viediju rySiy akcijos elementus. Ir
praktikos tikslas, ir net trys uZdaviniai galitbsiejami su informacijos apie institucij
sklaida, nors ministerija patfia, kad tuos tikslus ir uzdavinius turi nustatytiversitetas
[26]. ,Sodros" patvirtintame praktikos organizavimeglamente studanpraktikos tikslas
ir uzdaviniai daugiau siejami su praktiny jgidziu formavimu ir potenciali darbuotoj
paieska [37]. Beje, UZsienio reilaiministerijos identifikuotuose studentpraktikos
uzdaviniuose galima rasti uzuomiapie teorijos ir praktikos santykviat minimas siekis
suteikti ir jgyti praktiny Ziniy ir jgudzZiy, reikalingy darbui Lietuvos Respublikos diplo-
matirgje ir valstyles tarnyboje.

Visose aptariamose organizacijose yra nustatytasusk o kai kuriais atvejais —
asmuo, atsakingas uz studgptaktiky organizavim [16; 26; 37].

Tiek vieSojo administravimo, tiek ir kitstudiu krypéiy studentams svarbu, kad nuo
2009 m. Europos Komisijos atstowhbietuvoje suteik galimyke studentams iS pasirinkt
Lietuvos aukstju mokykly atlikti studiu praktika ar neoficialy stazuot Sioje atstovy-
béje. Stazuotojai dalyvaudami kasdieniame atstésydarbe, turi puiki galimyke
susipazinti su Europos Komisijos veiklos ypatumis Studijy praktika siloma
bakalauro arba magistro studiflieninio ir neakivaizdinio skyriaus studentamsidst
juojantiems su Europos, politikos, tarptautiniagtgkiais, Ziniasklaidos arba komu-
nikacijos studijomis susijusius dalykus (atitinkantauropos Komisijos atstovyb
Komunikacijos, Politikos ir Rysi su Zziniasklaida skyriuose). Atliekant stazuot
studentai supazindinami su visos atst@gybkyriy veikla, o pagal poreijlatlieka ir kitas
uzduotis. Atstovyb labai aiSkiai reglamentuoja, kokios uZzduotys idadniai keliami
studentams kiekviename i$ pasiripktstovyles skyriy, taip pat numatyti ir pagrindiniai
reikalavimai [34]. Numatyta, kad stazaatr praktika trunka 2—4 ¢nesius. Stazués
trukme¢ aptariama individualiai. Vadovaujantis Europos Ksijos oficialiy stazudiu
programos taisykli 2.3 punktu, asmenys, atlilstazucg, kurios trukné daugiau nei 6
savaits, praranda galimyhatlikti oficialia mokana stazuat ES institucijose [8].
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2 lenteé. Organizacijy dokumentuose apibgZtos studenty praktik y organizavimo

charakteristikos
L LR susisiekimo | LR uZsienio reika- “
Kriterijai e RS .Sodra’
ministerija Iy ministerija

Studentui skiria- | Paskirto vadovo | Paskirto vadovo | Paskirto vadovo atsakomyb
ma darbo vieta ir | atsakomyb atsakomyb
uzduotys
Reikalavimai 3 met; darbo 3 met; darbo 3 met; darbo stazas
praktikos vadovui| staZas institucijoje| stazas institucijoje| institucijoje
Atsakingas asmu¢ Personalo Personalo Personalo valdymo skyrius, o
ar skyrius uz administravimo | departamento Fondo valdybos teritoriniuose
student, praktiky | skyrius Personalo skyriuose ir kitose Fondstai-
organizavim atrankos ir gose atitinkam jstaigy vadow

mokymo skyrius

paskirti asmenys, atsakingi uz
personalo tvarkym

pageidauja)

InstruktaZo pravedi Numatytas Numatytas Numatytas

mas prie$ praktik

Saugios aplinkos | Paskirto vadovo | Paskirto vadovo | Neminima

uztikrinimas atsakomyb atsakomyb

Student praktikos | Paskirto vadovo | Paskirto vadovo | Paskirto vadovo atsakomyb

apskaita ir kontrél | atsakomyb atsakomyb

Praktikos Paskirto vadovo | Paskirto vadovo | Paskirto vadovo atsakomyb

vertinimas atsakomyb (jei atsakomyb (jei aukstoji mokykla
aukstoji mokykla | (privaloma) pageidauja)

Studentui keliami

Nepriimami studer

- Teigiama, kad

Nepriimami studentai jeiy

tika neatliekama

reikalavimai tai, jei ju studip studiju pohudis studijy pobidis neatitinka
pohidis neatitinka | turi atitikti istaigos funkcig
ministerijos vykdo- ministerijos
my funkciju funkcijas

Studiju pakopos Bakalaurai ir Bakalaurai ir Bakalaurai ir magistrai
magistrai magistrai

Numatyta, kur prak- Nenumatyta Identifikuoti depastdNenumatyta

mentai ir atstovyts

Student
praktikos tikslas
ir uzdaviniai

Praktikos tikslus
ir uzdavinius
nustato mokymo
istaiga

Praktikos tikslas ir
uzdaviniai gali ti
vertinami kaip
viedyju rySiy akcija

Suteikti praktini; Ziniy, pletoti
praktinius gebjimus, sudominti
ir paskatinti siekti karjeros
Fondo administravimstaigose

Dar viena migtina organizacija, suteikianti studentams praktigamybes, — tai
Jungtiniy Taut; vystymo programos (toliau — JTVP) atstoenyhetuvoje. JTVP praktikos
programa suteikia galimyghtin gerai besimokantiems studentams atlikti d&ripraktika
JTVP Lietuvoje irjgyti praktinio darbo JTVP patirt Praktika yra atliekama JTVP
Lietuvos biure. Praktikos uZduotys galitiblabai skirtingos tiek savo turiniu, tiek
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apimtimi, t&iau visuomet siekiama suderinti praktiétliekartio studento ir organizacijos
poreikius. Praktikos trukin gali skirtis priklausomai nuo akademinreikalavimy,
studento galimyli atlikti praktika bei JTVP galimyhi. Praktiky galima atlikti dirbant vis
arba nevig darbo dien. Studentai, norintys atlikti praktikJTVP, atrenkami konkurso
biidu. Nustatyti minimais reikalavimai norint atlikti praktik JTVP. Tai turi loti 3—4
kurso aukstosios universitetBimokyklos studentai, besimokantys ekonomikospjoedr
verslo administravimo, komunikacijos ar kitose gisgdse srityse. Numatyta, kad atlikti
praktika JTVP gali tik tie studentai, kurie ketina po pitad$ sugiZti i studijas. Taip pat
turi biti susidongjimas nacionalinio ir pasaulinio vystymosi sritiniaip pat ftinos
puikios angh kalbos Zinios (rastu, Zodziu). Lietuyvir rusy kalbos Zinios yra privalumas.
Taip pat praktikantui iitina tugéti puikius kompiuterinio rastingumo ir tarpasmeairii
komunikacijosigidzius. JTVPisipareigoja suteikti visreikiamy jrang, ir erdw praktikai
atlikti. Praktika JTVP, kaip ir kitose Lietuvos Reslikos vieSojo administravimo
institucijose, yra neapmokama [30].

Palyginti trijy minéty Lietuvos vieSojo administravimo organizacistudent
praktikos reglamentavimo tvarksu Europos Komisijos atstowje bei Jungtini
Tauty vystymo programos atstovgjle esadia praktika, galima padaryti kelias
izvalgas. Krinta akis, kad Siose institucijose studentams keliaomkkefis reikalavi-
mai (informuotumas apie tinstitucija, kalby Zinojimas, kompiuterinis rastingumas,
asmeniis savylds, komunikaciniaiigndZiai ir kt.). Numatytas tam tikras praktikos
laikas, kalbama apie studenatranly konkurso ldu, uzsimenama, kad praktikos
metu turi laiti derinami studento ir organizacijos poreikiai.

ISvados

1. Teorijos ir praktikos santykio tema studiprogramose buvo ir bus svarbi.
Studeny praktika yra svarbi mokymo proceso dalis ir reikigms veiksnys, padedantis
besimokaniajam geriau pasirengti darbinei veiklai. Ja domisitik edukologai, bet ir
valdzios institucijos, & geriausiai liudija esanti teisinaplinka Iki Siol Lietuvoje
daugiausia émesio buvo skirta pirmosios pakopos studegmbktikai. Tik pastaruoju
metu atsirado antrosios studipakopos studentpapildomos praktikos &ha. Nors ir
teigiama, kad tokia praktikacra mokymosi proceso dalis, bet jaien tai, kad ji,
skirtingai nei bakalawr praktika, yra apmokama, gali motyvuoti student8anku
prognozuoti, ar tokia studeppraktikos diferenciacijadgliau nebus panaikinta bandant
suvienodinti skirting pakop student galimybes atlikti praktik.

2. Nemazai Lietuvos vieSojo administravimo orgaciizayra nusistéiusios stu-
dent; praktikas reglamentuojéia tvarka. Atlikus triju tokiy instituciju student prak-
tiky tvarkos reglamentavimo analigalima teigti, kad jos parengtos vadovaujantis
esamais teis aktais ir atsizvelgiantinstitucijos veiklos specifik

3. Atlikus penki Lietuvos universitet, turintiu vieSojo administravimo baka-
launy studijy programas, praktikos organizavimo tvarkos araddizvo iSskirti ir pana-
Sumai, ir skirtumai. Galima teigti, kad pastarunjetu stebimos tendencijos primena
kai kurip uzsienio Salj universitet praktikas. Be to, kai kuriuose universitetuose
stebima atsakinguz praktiky asmen didéjimo tendencija.
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4. Atlikta studeni praktikos reguliavimo analizsudaro prielaidas toliau gbti

Sia temy, analizuojant Lietuvos universitgtvieSojo administravimo institucij kity
organizaciy ir paiu studeny patir, arba bandant esampraktika lyginti su uzsienio
universitetuose nusistéjusia tvarka.
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Jolanta Juralevierg, Jolanta Palidauskait

Aspects of Legal Regulation and Implementation of Bblic Administration Students’
Internships in Lithuania

Abstract

Article concentrates on students’ internships, Whitovide them with a possibility to
apply theoretical knowledge in practice. The pugpokthe paper is to analyze and evaluate the
legal aspects of internship organized for Publieridstration (PA) programme students and
their practical application in Lithuania. The amas$yof internship regulations in 5 universities,
having PA Bachelor's programme, allows distinguighe number of similarities and differ-
rences. The analysis of legal acts, universitiagrnal regulations and students’ internship
regulations of several Lithuanian study programmeRublic Administration indicates the lack
of unified students’ internship system. The autipsvide several ideas how this topic can be
elaborated in the future.
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