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Anotacija. Pastaraisiais metais Lietuvoje vyksta elektros energetikos privatizaci-
Jjos ir reprivatizacijos procesai, siekiama pritraukti privacius investuotojus, ieSkoma
naujy valdymo modeliy. Straipsnyje nagrinéjamas viesojo ir privataus sektoriy san-
tykis elektros energetikoje, pateikiamas rekomenduotinas modelis Lietuvai. Rengiant
straipsni atliktas ekspertinis interviu tyrimas, leides issamiau iSanalizuoti nagrinéja-
maq reisking, atskleisti Lietuvos elektros energetikos sektoriuje vykusius privatizavimo
ypatumus. Straipsnyje nagrinéjamos privataus jsiliejimo § viesqji sektoriy teorinés
prielaidos, analizuojamas Lietuvos atvejis viesojo ir privataus sektoriy dalyvavimo
elektros energetikoje aspektu, pateikiamas viesojo ir privataus sektoriy modelis su-
daro sqlygas veiksmingiau jgyvendinti vieSqjq politikq bei valdyti elektros energeti-
kos sektoriy.

RaktaZodZiai: elektros energetikos sektoriaus valdymas, viesasis ir privatus sek-
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Ivadas

Elektros energetikos sektoriaus visuming organizacija siekia uztikrinti vartotoju
poreikiy patenkinimg ir vieSaji interesa, taciau kokios Sios organizacijos sudétinés
dalys ir ju valdymas leis pasiekti minétus tikslus efektyviai? J. E. Lane nuomone,
visuomeng¢je reikalai tvarkomi dviem biidais — biurokratiniu administravimu arba
pelnui gauti vadyba [5, p. 35]. Keltina prielaida, kad vieSojo intereso uztikrinimo sg-
lyga suponuoja viesosios politikos dalyvavimo poreiki, taciau, remiantis pasauline
patirtimi, iikio struktfiroje vietg sau randa ir privatus sektorius. Kokios gali biiti vie-
Sojo ir privataus sektoriy dalyvavimo elektros energetikoje prielaidos, leidZian¢ios
pasiekti elektros energetikos sektoriaus veiklai keliamus tikslus? Pasaulinés elektros
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energetikos sektoriaus reformomis buvo siekiama: (i) pagerinti energetikos sistemy
veiklos ekonominij efektyvuma; (ii) patikimo ir garantuoto energijos tiekimo priimti-
nais vartotojams tarifais, taciau koks vieSojo ir privataus sektoriy santykis turéty biiti
Lietuvos atveju?

Straipsnio tikslas — iStirti vieSojo ir privataus sektoriy dalyvavimo santykio
elektros energetikoje prielaidas ir pateikti Siy sektoriy dalyvavimo santykio modelj.
Keliami uzdaviniai: iSnagrinéti privataus sektoriaus isiliejimo { vies$aji teorines prie-
laidas; iStirti Lietuvos atveji viesojo ir privataus sektoriy dalyvavimo elektros energe-
tikoje aspektu; pateikti vieSojo ir privataus sektoriy dalyvavimo elektros energetikoje
rekomenduoting modeli. Rengiant straipsni taikyti teoriniai literattiros analizés meto-
dai, be to, buvo atliktas empirinis tyrimas — elektros energetikos sektoriaus eksperty
interviu. Sio tyrimo duomenys pateikiami integruotai kartu su literatiiros analize.

1. Elektros energetikos sektoriaus privatizavimo teorinés prielaidos

Viesojo sektoriaus atliekamy funkcijy ir nuosavybés perdavimas privaciam sek-
toriui remiasi jvairiomis ekonomikos teorijomis. I$ ju paminétinos rinkos teorija, vie-
$o pasirinkimo, nuosavybés teisiy, transakciniy ka$ty bei agentiiry teorijos.

Nuosavybés teisiy teorijos argumentai yra palankiis privatizavimo teigiamy
pasekmiy argumentavimui, kadangi paaiSkina rysi tarp nuosavybés teisés ir objekto
veiklos i3laidy minimizavimo [3, p. 90]. Si teorija buvo suponuota racionalaus pasirin-
kimo prielaidy. Teorija aiskina skirtinga organizacijy elgesi remiantis individo moty-
vais, susiformavusiais dél nuosavybés teisiy struktiiros. Individai siekia maksimizuoti
savo asmeninius interesus, todél kuo daugiau jam priklausys konkrecios nuosavybés
— tuo jis Sia nuosavybe labiau riipinsis. Taigi, vieSosios nuosavybés objektai biurokra-
tinio aparato bus valdomi ne taip efektyviai kaip privaciy imoniy.

Rinkos teorija yra paremta idealiu modeliu, kai imonés siekia maksimizuoti
savo pelna, imonei néra jokiy klificiy dalyvauti ar nedalyvauti rinkoje, todél nesusi-
formuoja monopolijos. Vartotojai yra gerai informuoti, Zino savo preferencijas ir gali
lengvai rinktis prekés (paslaugos) tiekéja. Imoniy laisva konkurencija lemia palankia
kaing vartotojui ir butent palankios konkurencijos salygos lemia imonés veiklos ir
produkcijos kokybe.

Rinkos teorija teigia, kad pati vieSoji valdzia i§ savo prigimties yra monopoli-
né, nesuinteresuota ekonomine nauda, kuri ,,gyvybiskai“ svarbi privaciojo sektoriaus
imonéms. Taigi vieSasis sektorius tvarkosi (valdo) blogiau ne todél, kad valstybés
tarnautojai yra efektyvia veikla nesuinteresuoti valdytojai, o todél, kad vieSojo sek-
toriaus teikiamos paslaugos yra monopolizuotos, susiformuoja monopoliné aplinka,
neskatinanti efektyvumo [2, p. 338].

F. A. Hayekas pagrisdamas rinkos privalumus teige¢, kad konkurencija yra tuo
svarbesné, kuo sudétingesnés susidaro salygos, kuriomis rinka turi veikti, ir ypac ten,
kur dél produkty ypatumy apskritai negalima sukurti tobulos rinkos teorine pras-
me. ,,NeiSvengiamas realios konkurencijos netobulumas néra rimtas argumentas pries
konkurencija, panasiai kaip sunkumai, siekiant tobulo kokios uzduoties sprendimo,
néra argumentas prie§ méginimus jo siekti” [3, p. 104].



262 Andrius Stasiukynas. VieSojo ir privataus sektoriy dalyvavimo santykio elektros...

Pazymétina, kad dél to, kad vieSuju paslaugy rinkos yra i§ dalies kuriamos ir ne-
natiiraliai formuojamos, mokslininkai vartoja dar vieng terming — kvazirinkos (angl.
quasi-market). Mikroekonomikos teorija visu pirma kvestionuoja tokiy kvazirinky
struktiira, kuri lemia ir ekonominiy veikly efektyvuma [1, p. 69-70]. Paminétina
transakciniy kaSty teorija, kuri siekia paaiskinti ekonominiy veikly efektyvuma
rinky arba hierarchijos struktiiroje. Remiantis $ia teorija senasis vieSasis sektorius
traktuojamas kaip didelé vertikaliai integruota organizacija. Biurokratijos klaidos yra
daznesnés del rutininiy procediiry, o tai gali iSspresti rinkos salygos. Placiau Sia teo-
rijg aptarsime véliau.

VieSojo pasirinkimo teorija teigia, kad visi individai yra racionaliai mastantys
ir pasirenkantys asmenines preferencijas. VieSojo sektoriaus tarnautojai pirma riipin-
sis savo asmeniniais interesais, viesieji interesai uzims tik antra vieta. Sios teorijos
Salininkai teigia, kad viesujy institucijy personalas d¢l esamos vieSojo sektoriaus mo-
nopolijos salygy sieks visy pirma stiprinti savo galia, didinti biudZeta, o ne riipintis
vieSuoju interesu [2, p. 339].

Privatizavimo teorijuy kritikai teige, kad irodymu, jog privatus sektorius veikia
efektyviau, néra — efektyvumo vertinimai remiasi abejotinomis metodikomis ir lygina
vieSojo ir privataus sektoriy nesudétingu veikly islaidas.

H. G. Rainey ir Y. H. Chunas lygindami vie$aji ir privaty valdyma, teigia, kad
daug faktoriy, tokiy kaip dydis, uzduotis ar funkcija, ir pramonés savybés, gali daryti
itaka organizacijai ir jos vadybai labiau negu jos vieSumas ar privatumas [9, p. 74].

Stipriausi privatizavimo prieSininky argumentai yra susij¢ su korupcija.
Pazymima, jog kontraktavimo mechanizmas sudaro palankias korupcijai salygas, o
pasauliné patirtis tai patvirtina [7, p. 35], [8, p. 466]. Privatizavimo procesu padariniai
daznai yra etaty mazinimas, socialiniy iSmoky gavéjy skaiciaus didéjimas ir kiti nei-
giami visuomeneés reiskiniai.

Transakcijuy kasty ekonomikos ir agentiiry teorijos teigia, kad uzsakovas paten-
ka i blogesng padéti negu samdomi agentai dél informacijos asimetrijos, netikrumo
ir kity aplinkos bei zmogiskyju veiksniy. Taigi, Sios teorijos skatina apmastyti, ko-
kia instituciné struktiira uztikrinty uzsakovo (valstybés ir jos pilieciu) interesus bei
veiksmingai kontroliuojamus kontraktinius elektros energetikos sektoriaus subjekty
santykius.

Perdavimo tinkly vaidmuo uztikrinant dideliy galiy energijos tiekimo sauguma
bei masto ekonomija ir Zmogiskyju bei aplinkos veiksniy minimizavimo svarba lei-
dzia daryti prielaida, kad Sio sektoriaus dalyvio veikla bus efektyvesné tvarkant jo
veikla pagal hierarchinéms struktiiroms biidinga organizacija (hierarchija teikia pa-
pildomy kontrolés biidy, padeda uzkirsti kelia mazumos oportunizmui, iSplecia racio-
nalumo ribas, mazina informacijos atotrukij ir t. t. [13, p. 352-353]).

Vertinant energijos gamintojus pagal aptariamas teorijas, yra svarbus pilieciy ga-
limybiy pasirinkti, nesudétingai prisijungti ir keisti tokios paslaugos teikéja uztikri-
nimas bei juy, kaip vartotoju, apsauga. Minéty veiksniy uztikrinimas sudaro salygas
elektros energijos gamyba formuoti pagal rinkos struktiira.

Apibendrinant reikia pazymeéti, kad transakcijy kaSty bei agentiiry teorijos pa-

v —
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toriuje veikiancios rinkos dalyvius, taip pat nepaneigia perdavimo tinkly kaip dalyvio
palikima hierarchinéje struktiiroje, o gamintojy priskyrima rinkai. Skirstomujy tin-
kly priskyrimas rinkai ar hierarchijai turi biiti vertinamas atsizvelgiant { nagriné¢jamos
situacijos konteksta.

2. VieSojo ir privataus sektoriy santykis Lietuvos elektros energetikoje

Lietuva, atgavusi nepriklausomybe, paveldéjo centralizuotai valstybiniy institu-
ciju valdoma energetikos sektoriy, kuriam buvo btidingos tradicinio vieSojo adminis-
travimo nuostatos.

1996 m. isteigta Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija (VKEKK),
kurioje jau numatytas profesionalaus administratoriaus parinkimas (sitilo Vyriausybe,
skiria Prezidentas, kontraktas penkeriems metams). Véliau buvo panaikintas speci-
alios akcinés bendrovés statusas ir AB ,,Lietuvos energija™ reorganizuota atskiriant
elektros energijos gamyba, perdavima ir paskirstyma (pagal Europos Sajungos reika-
lavimus) [12, p. 70-72] ir perduodant Silumos ki savivaldybéms.

Konkursu parduota AB ,,Vakary skirstomieji tinklai 2002 metais. Kauno ter-
mofikaciné elektriné (gamybos pajégumai 170 MW) 2003 m. buvo parduota Rusijos
dujy kompanijai AAB ,,Gazprom™ kaip turtas (ne akcijos), tod¢l gautos 1&Sos teko
AB ,,Kauno energijai®, o ne privatizacijos fondui. Vilniaus termofikaciné elektriné
kartu su viso miesto Silumos tikiu (tinklai, katilinés, boilerinés) iSnuomota 15-ai mety
Prancitizijos kompanijai ,,Dalkia®.

Ekspertai teigia, kad nuoma elektros energetikos sektoriuje néra pasiteisinanti
valdymo forma. Daug efektyvesné yra sutartinis paslaugy pirkimas (Kauno elektring
eksploatuoja operatorius UAB ,,Energijos sistemy servisas®), kai visa tiking veikla
(kuro pirkimas, energijos pardavimas, investicijos) atlieka turto savininkas, o opera-
torius gauna atlygj uz savo funkcijy (eksploatacijos) atlikima.

Pradéta formuoti rinkos santykius. AB ,,Lietuvos energija“, kuri po reorganiza-
cijos valdé tik perdavimo tinklus (aukstos jtampos linijas) ir hidroelektring bei hidro-
akumuliacing elektring, reguliuojancias elektros energijos gamybos ir vartojimo ba-
lansa, buvo paskirta elektros rinkos operatoriumi. Rinkoje veikia laisvieji vartotojai,
nepriklausomi tiekéjai ir gamintojai. Bet kuris vartotojas gali pirkti elektros energija
i§ bet kurio tiekéjo sutartinémis kainomis, apmokédamas uz tranzita per perdavimo
ir paskirstymo tinklus.

Pirmame paveiksle vaizduojama Lietuvos elektros energetikos valdymo saran-
ga ir energijos gamybos — tiekimo grandinés dalyviy — priklausomybé¢ vieSajam ir
privaciam sektoriams. Seimo priimtus vieSosios politikos sprendimus igyvendina
ministerijos, nagrinéjama sektoriy kuruoja Energetikos ministerija, taciau turi jtakos
ir kitos, i$ ju paminétina Aplinkos ministerija. Reguliatoriaus institucijos vaidmeni
Lietuvoje atlicka Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija (VKEKK), kurios
pirmininka skiria Prezidentas. Po tikio liberalizavimo reformy iki 2010 m. pradzios
Ignalinos atominé elektriné¢ (IAE), Lietuvos elektriné¢ (LE) buvo valdomos viesojo
sektoriaus; tinklus valdancios imonés (Lietuvos energija, ,,VST* ir ,,RST*) apjungia-
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mos | viena bendrove, kurios privataus sektoriaus dalis yra ,,VST*. Kauno termofi-
kaciné elektriné (KTE) privatizuota, o esancios kelios smulkios elektrinés valdomos
privaciojo sektoriaus.
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""""""""""""" Techninis rySys tarp sektoriaus dalyviy, Zymintis kryptingus elektros energijos
srautus.

1 pav. Lietuvos elektros energetikos sektoriaus struktiira ir valdymas
po tikio liberalizavimo reformy (iki 2010 m. sausio 1 d.)

Kitas kiles klausimas — kokiu lygiu efektyvu skaidyti bendroves? Nuo energeti-
kos bendrovés atskyrus visa pagalbing veikla, sudaromos salygos visuomenei Zinoti
skaidrias energijos kainas. Tai biitina, siekiant uztikrinti viesajji interesa. Taciau skai-
dyti pagrinding veikla vargu ar tikslinga. I$ AB ,,Lietuvos energija“ atskyrus gamyba
ir paskirstyma, bendrovés finansinés galimybés gerokai sumazgéjo, o tai turi didele
reikSme pritraukiant kreditinius iSteklius stambiems energetikos projektas [4, p. 10].

Lietuvos Seimui ir Vyriausybei priémus sprendima statyti nauja atoming elektri-
n¢ (Ignalinos atoming elektriné 2009 m. gruodzio 31 d. uzdaryta kaip nepakankamai
saugi dél naudojamo Cernobylio tipo reaktoriaus) ir tarpvalstybines jungtis. 2008 m.
buvo vél zengtas zingsnis i elektros energetikos sektoriaus sujungima. AB ,,Lietuvos
energija“, AB ,,Vakary skirstomieji tinklai (priklausantys privaciai kompanijai UAB
»NDX energija“) ir AB ,,Ryty skirstomieji tinklai* sujungti i viena bendrove AB
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»LEO LT* kuri tur¢jo uztikrinti pakankama finansinj pajéguma numatytiems pro-
jektams (naujos elektrinés ir tarpvalstybiniy jungciy statyba) igyvendinti. Nagrinéjant
susidariusia padéti naujosios vieSosios vadybos pozitiriu, toks naujas darinys turi ir
aisky privaluma, nes privataus kapitalo dalyvavimas sudaro daug geresnes galimybes
profesionaliai vadybai ir efektyvesniy veiklos rezultaty siekimui [11, p. 139].

Sis sujungimas sukélé daugybe diskusijy ir visuomenés nepasitenkinima. Pirma
karta Lietuvoje buvo atlikta faktisSka reprivatizacija, kai privati bendrove (AB ,,Vakary
skirstomieji tinklai®) buvo sujungta su valstybés kontroliuojamomis bendrovémis. Tai
sukélé visuomenés protesty banga, Vyriausybé buvo apkaltinta korupcija, teigiant,
kad sujungimas atlickamas pagal UAB ,,NDX energija“ savininky scenarijy.

Naujai iSrinkta valstybés valdzia (Seimas, Prezidentas, naujai suformuota
Vyriausybé) priémé sprendima likviduoti AB ,,LEO LT, reprivatizuoti AB ,,Vakary
skirstomieji tinklai®, iSmokant kompensacija savininkams. AB ,Vakary skirstomieji
tinklai“ ir AB ,,Ryty skirstomieji tinklai* buvo sujungti i viena imong AB ,,Lesto®,
o elektros gamyba vél grazinta AB ,Lietuvos energija®. Valstybés akcijos elektros
energetikos sektoriuje perduotos valdyti UAB ,Visagino atoming elektriné* siekiant
padidinti jos vertg.

Elektros energetikos sektoriaus nauja forma pateikiama 2 paveiksle.
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2 pav. Lietuvos elektros energetikos sektoriaus struktiira ir valdymas
po tikio liberalizavimo reformy (po 2010 m. sausio 1 d.)
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Kaip matome, privataus kapitalo dalis gerokai sumazejo dél ,,VST* reprivatiza-
vimo.

Dar vienas klausimas — koks turéty buti sektoriaus privatizavimo laipsnis ir jo
formos. Privatizavimo lygmuo yra itin reikSmingas valdymo instrumentas, padedan-
tis valdyti ir reguliuoti valstybés institucijy ir privataus verslo struktiry santykius,
siekti efektyvesnio ekonominés politikos igyvendinimo [10, p. 29]. Taliau privati-
zavimas tik sukuria prielaidas efektyviam valdymui. Tyrime dalyvavusiy eksperty
nuomone, privacios aptarnavimo bendrovés, dirbancios sutartiniais pagrindais, ga-
rantavo aukstesng darbo kokybe, konkurencinga kaina, mobiluma ir naujas technolo-
gijas. Pasiteisino ir privacios investicijos i atsinaujinancius energijos Saltinius. Taciau
dideliy infrastruktiiriniy bendroviy pardavimas privaciam sektoriui davé neigiamus
rezultatus, ypac jei naujasis turto savininkas neturéjo jokios patirties energetikoje, o
investavo tik dél ,,greity pinigy*.

Privatus kapitalas { sektoriy gali isilieti {vairiomis formomis — tai ir privatizacija,
akcijy pardavimas (kontrolinio, blokuojanc¢io pakety) nuoma, koncesija, operavimas.
Privatizacija ir kontroliniy akcijy pakety pardavimus Lietuvoje kol kas lyd¢jo korupci-
jos skandalai. Turto nuoma placiai paplito Silumos sektoriuje ir taip pat sukele dideles
visuomenés abejones dél neskaidrumo investuojant ir renovuojant susidévintj turta.
Be to, nuomojant visada atsiranda pavojus, kad nuomininkas ,,nugyvens* jam patikéta
turta ir, ,,nusigriebes grietinéle®, pasitrauks palikes visas problemas sprgsti nuomoto-
jui (savivaldybei, valstybei).

Galima teigti, kad yra sudarytos prielaidos elektros energijos rinkai veikti, taciau
deél sektoriaus ypatumy ji iki 2010 m. veiké daugiau formaliai negu realiai, o ir uzda-
rius [AE, Lietuvos gamintojai lygiavertiskai rinkoje nedalyvauja, nes savikaina virsija
birzos kaina ir gamyba dotuojama i$ vieSyjuy interesy tarifo dalies.

Buvo tikimasi, kad rinkos kaina bus didesné negu Nord Pool (170-180 1t/MWh) ir
esamy kogeneraciniy elektriniy savikaina (160—1701t/M Wh) bus konkurecinga rinko-
je, taciau 2010 m. birzos darbas parode, kad reali rinkos kaina (importuojamos elek-
tros energijos) yra daug mazesné (150—1601t/MWh) ir konkurencinga, dirbant iskasti-
niu kuru, yra tik dujy-garo turbiny (Panevézyje) kogeneraciniy elektriniy pagaminta
elektros energija.

Lietuvos elektros energetikos valdymo modelio organizavimui lemiama jtaka
turi naujos Atominés elektrinés (AE) statybos, Sio projekto igyvendinimo terminai.
Remiantis ekspertinio tyrimo rezultatais, pasta¢ius AE, gaminancia konkurencinga
elektros rinkoje energija, planuojamas ar atlickamas esamy elektriniy modernizavimas
praranda prasmg ir joms gali likti tik Silumos gamybos (Vilniaus ir Kauno termofika-
cinés elektrinés) bei galios rezervavimo (Lietuvos elektriné) funkcijos. Pazymétina,
kad dél naujos AE pagamintos energijos konkurencingumo rinkoje dalis tyrime daly-
vavusiy eksperty abejoja. Sio statybos projekto sanaudos ir terminai visuomenei néra
zinomi, o dél esamos informacijos asimetrijos néra imanoma objektyviai prognozuoti
energijos, pagamintos naujoje atomingje elektringje, kainy, formuoti realios energeti-
kos vystymo strategijos, numatyti esamy elektriniy modernizavimo ar naujy statybos
tikslingumo.
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Apibendrinant galima teigti, kad dél minéty priezasciy Lietuvoje susiformavo ti-
kra rinka tik importuojamai elektros energijai (30—40 proc. poreikio). Dél vykdytos
energetikos politikos dotuoti nuostolinga gamyba Licetuvos pagrindinés elektrinés ne-
paruostos dirbti rinkos salygomis.

D¢l Lietuvos vidaus rinkos nepakankamo dydzio (daugelio eksperty nuomone)
yra tikslinga spartinti bendros Baltijos valstybiuy rinkos su valandine prekyba jkiiri-
ma, nes politinis vyriausybiy pritarimas jau yra.

Elektriniy privatizavimas ir naujy moderniy statyba, ypa¢ naudojant AEIL, yra
pozityvia plétra skatinantis reiskinys, nes skatinty konkurencinga gamyba rinkos sa-
lygomis.

Taigi vieSojo ir privataus sektoriy santykis Lietuvos elektros energetikoje, susi-
formaves veikiant jvairiems politiniams ir ekonominiams veiksniams, nepakankamai
skatina viesojo ir privataus sektoriy bendradarbiavima, elektros energetikos iikio mo-
dernizavima bei veiksmingai veikiancios elektros rinkos formavimasi.

4. VieSojo ir privataus sektoriy santykio nustatymas elektros energetikoje

Atlikta privatizavimo patirciy apzvalga, Lietuvos atvejo analizé bei ekspertinio
tyrimo rezultatai leidZia teigti, kad sektoriaus restruktirizavimas laikomas veiksmin-
gesniu (leidzian¢iu lengviau pasiekti sektoriaus liberalizavimui keliamus tikslus) pir-
ma restruktiirizuojant vertikaliai, o horizontali restruktiirizacija turi buti ribojama
atsizvelgiant { naujai sukuriamy vienety konkurencinguma bei finansini pajéguma
kurti naujus projektus ir investuoti | sektoriaus plétra. Restruktiirizuojant sukurty
atskiry riisiy sektoriaus dalyviy (gamintojy, skirstomyjy tinkly, perdavimo (transpor-
tavimo) tinkly) sujungimas priestarauja ES nuostatoms ir mazina sektoriaus veiklos
veiksmingumo tikimybeg.

Lietuvoje, turint strateginius tikslus statyti stambius, dideliy investicijy reikalau-
jancius, objektus (jungtys su uzsienio valstybémis, nauja atominé elektrin¢), atlieka-
mas horizontalus restruktiirizavimas turéty remtis atitinkamy privatizuojamy vienety
suformavimu.

3 paveiksle pateikiamas Lietuvos elektros energetikos valdymo rekomenduotinas
modelis atsizvelgiant | vieSojo ir privataus sektoriy santyki.
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Valdymo subordinacijos kryptis, rodyklés apimtis Zymi pavaldumo stipruma.
Reguliatoriaus atliekamas teisinis ir ekonominis sektoriaus veiklos reguliavimas.
Techninis rySys tarp sektoriaus dalyviy, Zymintis kryptingus elektros energijos srautus.

3 pav. Viesojo ir privataus sektoriy santykio Lietuvos elektros energetikoje
rekomenduotinas modelis

Rekomenduojamame modelyje perdavimo (transportavimo) ir skirstomieji tin-
klai lieka vieSojo sektoriaus valdymo subjektais, jau privatizuotos elektrinés ir naujai
pastatytos (naudojant privaty kapitala) veikia valdomos privataus sektoriaus. Taigi,
Lietuvos elektriné, Kauno HE ir Kruonio HAE ir kt. licka valdomos vieSojo sekto-
riaus, taciau sujungtos i bendra imong. [ Sia imong¢ gali biiti pritraukiami privatiis
investuotojai, taciau kontrolinis paketas ir sprendziamojo balso teisé turi likti vie-
$ajam sektoriui. Sio objekto statybos dalies tyrime dalyvave ekspertai $ia nuostata
kvestionuoja, ypac po 2011 m. kovo ménesi ivykusios avarijos Fokusimos atomingje
elektringje Japonijoje.

ISvados
1. Siekiant didesnio elektros energetikos sektoriaus restruktiirizavimo veiks-

mingumo, leidziancio lengviau pasiekti tikio liberalizavimui keliamus tikslus, pirme-
nybé teiktina vertikaliai elektros energetikos sektoriaus restruktiirizacijai, o horizon-
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tali turi biiti ribojama atsizvelgiant | naujai sukuriamy vienety konkurencinguma bei
finansini pajéguma kurti naujus projektus ir investuoti i sektoriaus plétra.

2. Atlikta transakciju kasty bei agentliry teoriju analizé pagrindzia tre¢iosios
Salies biitinuma prizifirint ir reguliuojant elektros energetikos sektoriuje veikiancios
rinkos dalyvius, taip pat nepaneigia perdavimo (transportavimo) tinkly kaip dalyvio
palikima hierarchinéje struktiiroje, o gamintojy priskyrima rinkai.

3. Perdavimo (transportavimo) tinkly kaip nattiraliai susiformavusio monopoli-
jos darinio kontrolés palikimas vieSojo sektoriaus valdymui yra ekonomiskai ir soci-
aliai pagristas.

4. Esant galimybei sukurti konkurencingos elektros rinkos salygas, yra tikslin-
ga gamintojus horizontaliai restruktiirizuoti ir privatizuoti.

5. Valstybéje, turinCioje strateginiy tiksly statyti stambius, dideliy investicijy
reikalaujancius, objektus, horizontalus restruktiirizavimas turi remtis atitinkamy pri-
vatizuojamy vienety suformavimu. Todé¢l Lietuvoje tikslinga visas viesajam sektoriui
priklausancias skirtingy techniniy galimybiy elektrines (Lietuvos elektring, Kauno
hidroelektring ir kt.) sujungti | vieng bendrove, kuri tapty stambiu konkurencingu rin-
kos dalyviu, uztikrinty galingumy rezervavima ir reguliavima. Sia bendrove vertéty
privatizuoti akcijy paketais iki priimtinos valstybei ribos.
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MODEL OF THE PARTICIPATION RELATIONSHIP BETWEEN
THE PUBLIC AND PRIVATE SECTORS IN THE ELECTRICITY ENERGY

Andrius Stasiukynas
Summary

The new trend in Lithuanian electricity sector governance in recent years is de-
termining a new relation between the public and private sectors in the electricity
energy. Theoretical presumptions of the relation of participation of the public and
private sectors in the electricity sector have been analyzed and an analysis on the
relevant experience of Lithuania has been carried out. In this research, an empiri-
cal qualitative analysis has been carried out, which allows a more comprehensive
and detailed structuring of the depiction of the subject under analysis, and a better
understanding the phenomenon. Experts of the electricity sector were surveyed for
the qualitative analysis. The presented model illustrates the recommended relations
between the public and private sectors concerning the participants of the electricity
economy: transmission networks are attributed to the public sector; energy producers
and distribution networks, depending on technical, economic and social factors, may
be attributed to the public or private sector.
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