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dabartinio laikotarpio vieSojo gyvenimo kaita supoja vieSojo valdymo pokyus,
jo sistemy strukiiring kaita, nauj vieSojo valdymo form atsiradim, naujus
vykdomosios valdZiogstaigy veiklos standartus, didesnius reikalavimus vieSojo
valdymo institucijoms ir personalo gglmams. Sie pok§iai, vykstantys paskutini
dvieju deSimtmeiy laikotarpiu, glygojo daugiau kaip Simtmgtvyravusios tradi-
cinio vieSojo administravimo doktrinos kaiir jvairiy jos modernizavimo form—
naujosios viesSosios vadybos, naujosios vieSosiog/has, naujojo vieSojo (gerojo,
modernaus) valdymo — atsiradiniStikus pasaulinei ekonominei-finansinei krizei i
atsiradus globaliesiems konfliktams, reikia naujaldymo ir nauj valdymo
specialist kompetencij, motyvacijos ir gejimy suvokti vieSojo valdymo trans-
formacijy strateginius prioritetus, kryptis ir nustatyti tEmcijas.

Analizuodamas daug Siuolaikinio vieSojo valdymo madzavimo klausim,
D. E. Mcnabbas yra vienas i§ nedaugelio Siuolajkitéoretiky (greta St. Osborne,
J. E. Lane, M. Spicerio, M. Holzerio ir kt.), kurideSojo valdymo polkgiy analizs
struktiroje £kmingai taiko metaanaliz ir atve analizs metod suderinamuim siek-
damas paaiskinti vieSojo valdymo pokis, remiantis vieSojo valdymo evoliucionavimo
metodologigmis prieigomis. Taip pat sugeba iSskirti vieSojktegaus organizaaij vidi-
nes ir iSorires aplinkos iry saveikos dimensijas, padedsas sudaryti nustatyths ir pk-
totines metodologij (t. y. metodologii, leidZiagiu numatyti galimas valdymo evoliucio-
navimo pasekmes ir prognozuoti rezultatus, rensaivairiaiSiais ekstrapoliacini
metodologiy variantais) kaitos strategines kryptis, priemomeprocedirinius-norma-
tyvinius algoritmus. Recenzuojamos knygos autoyitss vienas iS nedaugelio vieSojo
sektoriaus Siuolaikini poky¢iu tyrinétoju, puikiai derinagiy sistemir proces tyrimo
prieiga, naudojantisivairiy lygiuy (mikro-, mezo-, makro-, meta-, mega lygiieSojo
valdymo analizs lygmeny, informacip, remdamasis valdymo problenstrukiiravimo
metodologijos galimymis. Autorius puikiai formuoja originaliagvalgas ir kuria
konkretias organizacimi pokyiy valdymo modeliavimo galimybes, apinté@s tiek
organizacins strukiiros, tiek organizacés kulfiros, tiek organizaciés elgsenos (admi-
nistracinio mstymo) konstrukcijas, kurias tam tikra prasme galisieti ir su H. Simon
XX a. vidurio ,administracinio Zmogaus" ir ,admitiacines valstylss” teoriniy kons-
trukciju apibendrinimu dabartims glygoms (p. 48-56).
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Recenzuojamos monografijos apimtis — 280 p. Auwofiu skiria ,takstan-
¢iams valstybs tarnautaj, kurie kasdien laikosi gero vieSojo valdymo prmgi
Knyga itin kokybiSkai parengta turinio logikos podu, pavyzdirt monografijos
technologir leidinio kokyk:. Monografijoje panaudota daugiau kaip 4@@iriy
autory knygy ir moksliniy straipsnii, kuriy daugiausia publikuota 2000-2008 m.
laikotarpiu. Knygoje daug vertimgscheny, paaiskininy, lenteliy ir paveikst,
kuriais vieSojo sektoriaus tarnautojai ir vadovailigpasinaudoti pasirinkdami
prioritetines veiklos kryptis.

Monografijoje 14 skyr. Taip smulkiai iSskaidZius problemas galima datali
atlikti lyginamaja teorini ir ypat praktiniy atvejy analiz. Antra vertus, kai kuriuose
skyriuose yra vos po 10-15 puslkapKiekvienas skyrius suskirstytas vidutiniSkai
15-20 poskyri, kuriy apimtis yra vos 1-2 puslapiai, tddkartais pasigendama
platesnio strukiriniy elemend jvardijimo, gilesgs organizaciés aplinkos analis ar
valdymo pokgius detalizuojatiy apibezZimy paaiskininy. T&iau tyrimo logikos,
kuri salygoja ir darbo strukira, pasirinkimas yra tik autoriaus prerogatyva,¢tod
recenzento nuomeémegali liti bent kiek kategoriSkesn

Monografijoje atskirai iSskiriamos vieSojo sektoaisaproces pokyiy valdymo
technologinio apipinimo, operacinj sistemy ir ju modifikavimo ir modernizavimo
problemos. Poldiy vertinimas, organizachs kultiros veiklos procesindikacijos ir
modernizavimo efektyvumo parametpaieSka yra vienas iS svarbiaysiutoriaus
tikslu. Monografija yra vienas iSéBmingy kompleksinii naujojo vieSojo valdymo
strukfirinés analizs pavyzdii. Si analiz solidZiai papildo itin negausias pigsias
vieSojo valdymo teoretik pastangas: siekiama pazZinti besiformudies ir
evoliucionuojaiios naujojo vieSojo valdymo doktrinos galimybes,rnfiaojami
valdymo pokgiu strateginiai imperatyvai, analizuojamos naujo ejeSvaldymo
galimykes, kuriamos praktiss rekomendacijos ifZvalgos, kad valstyds institucij
veikla bity nukreipta aptarti problemas, institucijosgalkoordinuoti savo sprendim
rengimy, igyvendininy, kad kity koordinuojama vis lygiy ir rasiy institucijy veikla,
kad hity siekiama jveikti pasauligs ekonomias finansigs krizécs pasekmes,
tarptautin terorizmy, kad ity sprendziamos globalios migracijos, pasaulio rgligi
santykii problemos.

VieSojo valdymo specialistai recenzuojamoje monfigja turés galimyke
susipazinti su naujausiais tyrimais, skirtais XXI grmojo deSimtm&o valdymo
pokyéiu struktiriniy element nustatymui, su originaliais vieSojo valdymo pdky
keturiais lygmenimis, pagptais organizaaj veiklos vertinimo ir steksenos
metodologij; galimykemis, identifikuojant pokg§iu struktirinius elementus, nustatant
veiklos proces tobulinimo kriterijus, numatant poky perspektyvas ir sociaks
elgsenos pokyiy reikSmes, sudarant vieSojo valdymo piilgyrezultatus ir tolesnes
Siy proces perspektyvas (p. 15-22).

Analizuodamasijvairiy viejju sektoriy (energetikos, sveikatos apsaugos,
susisiekimo ir kt.) infrastruktinius valdymo pokyius, monografijos autorius
ypatingp demeg skiria organizacinei kuitrai, t.y. nauj demokratinio
organizavimo valdymo kryjy analizei, kolegialaus valdymo, kaip vieno i$
svarbiausi vie$ojo valdymo bendiy principy, haujam suvokimuijprasminant
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entrepreneryss tradicirts sampratos derinignsu naujomis vieSojo valdymo
bendradarbiavimo ir partnergst su priv&iomis ir nevyriausybiémis organizaci-
jomis formomis, organizaajjveiklos tradicinius imperatyvus su naujaisil§ais
organizaciis kultiros pokgiams, iSrySkinant objektyyorganizaciy poreili juos
itvirtinti (p. 41-44). Ypatingasdamnesys skiriamas atskir,gerosios patirties” atve-
ju analizei, kada remiantis naujojo vieSojo valdynenegent; strukiiros nustatymu
atliekama organizagjj veiklos pokgiu ir pokyciy poreikiy struktirine analiz,
tiriamas Zmogiskojo kapitalo vaidmuo paky valdyme, nagrisjama piligiu
dalyvavimo, lyderysts, naujo tipo organizacini strukiry, multiorganizacias
kultiros formavimo vieta pokjry valdymo kontekste (p. 70-83).

Atskirais pokgiy valdymo vieSajame sektoriuje aspektais pateikigaoimis ir
vertingi svarstymai apie technolagijr technologini sistenu poveil vieSojo valdymo
pokyiams, ji itaka institucijy strukfiros pokygiams ir naujiems vieSojo valdymo
pertvarkos sprendimams, pa@ky valdymo strategini nuostai karimui ir ju igyvendi-
nimo metod ir procediry prisitaikymui vieSojo sektoriaus strikingje ivairowje.

Recenzuojamoje monografijoje pateikta medziagaagesuvokiama tik turint
atitinkamy vieSosios politikos ir vieSojo valdymo teoripagrind,. Todl dau-
giausia ji gali Iati naudinga vadybiés ir politines administravimo krypties dokto-
rantams, auk§fy mokykly déstytojams, valstybs tarnautaj lavinimo institu-
cijose dirbantiems specialistams, vieSojo valdyrkepertams, tarpyjvalstykes ir
Sakiniy strategij rengsjams.

Tikiu, kad recenzuojama D. E. Mcnabbo monografijaigés prie kokybiSkesiai
visapusisSkiau pagsty vieSojo valdymo sprendimrengimo, racionalesnio vie$ojo
valdymo teorini principy interpretavimo, naujo modernaus wisaSiy ir tipy
organizacij socialires atsakomyts uZz valstybs instituciy, valstyles pilieciy
ateiff suvokimoijtvirtinimo.
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