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Jolanta Palidauskaité. Etika valstybés tarnyboje. Kaunas: Technologija, 2010.
Moksline monografija — tai ilgalaiki pastang ir ilgameiio kruopStaus darbo vaisius.
Nei globalizacijos procesai, nei netiks ekonomias ar politires krizés, nei naujogs
naujosios vieSosios vadybos dvasia, vis dar dieggaakademiése institucijose ir
skatinaios ieSkoti mokslias veiklos rodikli;, 0 ne paios tos veiklos kokyés negali
ir netukety sutrikdyti rimto mokslininko nusiteikimo rengiaataugiau nei dvylikos
mety tyrimy, analizs ir steldjimy darky. Neabejotina, jog Si monografija — tai
iSsamiausias ir sistematiSkiausias iSyvisetuvoje parengt darhy, skirty etikos
problematikai valstybs tarnyboje tirti. T&au net ir tokio solidaus veikalo
iSskirtinumas yra ne tai, kad Siuo veikalu siekiao@baigti pasirinktos tematikos
analiz akademiniame diskurse, o tai, kad stengianigsdaryti aktual, itraukiantj
diskusip kuo platesp student, mokslininky ir valstykés tarnautaj rata. Toki
mokslinio veikalo aktualum gali uztikrinti tik gili bendresnio mokslini darby
konteksto refleksija, leidzianti aiSkiai suvoktiastytojui Sio mokslinio darbo viet
akademiniame administravimo etikos diskurse. Knygasde istoriSkai apzvelgti
akademiniai tyrimai etikos valstygb tarnyboje ir 4 apibendrinantys vieSojo
administravimo etikos akadenés minties raidos akcentai rodo, kad aétifisamiai
susipazinusi su analizuojamojo diskurgeakomis, problematika ir atliktais tyrimais.
Tik remiantis Siais atskaitos taSkaisdalbati igyvendinta pagrindinknygos i@ja —
.parengti i akademin bendruomeg nukreipty darka, kuriame Ity iSrySkintas tiek
vieSojo administravimo Kklasik poziiris tam tikrais klausimais, tiek bandymai
Siuolaikinemis vadybos priemamis spesti etikos problemas” (p. 25).

Knyga sudaro astuoni skyriai. Kiekvieno skyriaus prapZiautot pateikia
akademiis minties klasily veikal ir iSkiliausiy praktiky vieq; kally citatas, taip
susiedama aktualiistorines praeities miritsu dabarties analizuojama problematika.
Kiekvienam skyriui konteksgtsuteikia autars atlikta istorigs vieSojo administravimo
etikos raidos, aktualiaustyrimo temy ir mokslinio tyrimo metod analiz. Nesvarbu,
kuris i§ aspekt analizuojamas konk&@me skyriuje, tikslas visada lieka tas pats —
iSry3Skinti etikos svarpvalstykes tarnyboje.

Analizuojant patautoes sumanyrm, atkreiptinas émesysj tai, kokia nuosekli ir
aiSki yra knygos strulita, kaip kryptingai realizuojamasstymas. Pradedama nuo
teoriniy dalyku (pirmasis ir antrasis skyriai) — pagrindindiskurso gvoku turinio
analizs (etika, etosas, motalvertyles), toliau aptariamos pagrinds problemos
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(treciasis ir ketvirtasis skyriai), su kuriomis susiduma valstybs tarnyboje (interes
konfliktas, korupcija), baigiama akcentuojant pmaikis etikos aspektus (penktasis—
aStuntasis skyriai): jos vadybkodeks ir Svietimo svarb bei naujausius etinius
iSaikius, su kuriais susiduriama valségbtarnybojeigyvendinant naujosios vieSosios
vadybos reformas. Taigi galimaith teigti, kad knyga turi tris pagrindiniusgpjus —
savokini, problemin ir praktin. Kiekvienas ankstesnisipjis sudaro glygas tolesnei
analizei: be aiSkausawokinio mechanizmo rimanoma tinkamai konceptualizuoti
pagrindiniy problemy turinio, o be §j problemy nuoseklios ir gilios analis
vadybiniy veiksmy pagrindimas ity tiesiog deklaratyvus. Si strukiniy knygos dali
tarpusavio priklausomyh nors daznai ir skelbiama kaip rimto mokslinio lwar
prielaida, tgiau gana retai realizuojama tokios apimties moksknmonografijose.
Nors knygos apimtis virSija pggukstartio puslapi, autorei pavyko iSvengti tokiais
atvejais dazno eklektiSkumo, turinio daliubliavimosi ir teksto turinio atkartojimo
skirtingose knygos dalyse. Taip pat atkreiptinasnebys | tai, kad iSlaikyta
pusiausvyra tarp teorimiir praktiniy knygos dali. Savokini-problemin lygmen
reprezentuojantys pirmi keturi skyriai yra labiaeoitinio polidZio, o penktasis—
aStuntasis skyriai yra skirti etikos praktikai wgl®s tarnyboje, t. y. jos vadybai.

Ypatingy vere knygai suteikia tai, kad autorei pavyko iSvengtolbodaus ir sauso
akademinio éstymo. Kiekviename skyriuje autar analitiSkum papildo ir pagyvina
iSsamus istorinis kontekstas, naujausrimy apzvalgos ir nuolatés autoés pastangos
sisteminti pateikiamas mintis schemomis, lemhis, paveikslais. Sios pastangos ne tik
prapleia ir palengvina skaitytojo suvokinbet kartu skatingsitrauktii diskusip, ieSkoti
nauj; argument ir vaizdavimo schematiskai galimybi

Sioje recenzijoje iSsamiau analizuoti kiekvieno rikys turinio gra galimyles
dél jos apimties ribojimo. Be to tokia skubota analiik sumenking autogs nuveikg
darky ir neleisty knygos skaitytojui patirti savarankiSko paZinimaiadigsmo, kur
teikia tokiu iSbaigtu pavidalu parengta Jolantoidaaskai¢s mokslirt monografija
.Etika valstykes tarnyboje*”.
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