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Santrauka. Tyrimo aktualumas remiasi gausiai nagrinéjama, bet neisSsemiama politikos bei moralés
santykio filosofija. Pagrindiné tyrimo koncepcija - moraliné vaizduoté, kurig teoretikai sieja su dvejopais
subjekto gebéjimais: gebéjimu jZvelgti moralinius situacijos aspektus (jzvalga) ir gebéjimu jsivaizduoti gali-
mybiy daugj (jzvalgy kiekis), t. y. alternatyvius problemineés situacijos sprendimus is moralinés perspektyvos.
Lyginant su sprendimy priémimu verslo valdymo sektoriuje, kur moraliné vaizduoté empiriskai nagrinéta
daugiau, politinés diskusijos ir svarstymai yra platesni savo tematikomis, o jiems jtakos turi didesnis ir jvai-
resnis veikéjy bei idéjy ratas. Tikslas — analizuojant per jzvalgos ir galimybiy daugio numatymo komponen-
tus atrasti politiniuose debatuose moralinés vaizduotés raiskq ir jos sglygas.

Tyrimo empirinis pagrindas — su COVID-19 pandemijos valdymu susije Seimo debatai. Tyrinéjama, kiek
politikai geba jzvelgti moraliniy klausimy, susijusiy su nagrinéjama situacija, spektrg ir kiek placios (ypac is
moralinés perspektyvos) yra galimy sprendimy, siillymy iSspresti problemgq, diskusijos, darant prielaidg, jog
Sie du moralinés vaizduotés apibréZimais pagristi komponentai nusako moralinés vaizduotés kaip gebéjimo
charakteristikg subjekto atzvilgiu.

Tyrimo rezultatai rodo, kad politiniame diskurse galima aptikti (ir toliau tyrinéti) moralinés vaizduoteés
komponentus, naudojant turinio teminés analizés metodq. Taip pat tyrimas atskleidé, kad galéty biti vertin-
gas tolesnis moralinés vaizduotés ir ideologijos sqveikos tyrinéjimas.

Reik$miniai ZodzZiai: moraliné vaizduoté, politiniai debatai, COVID-19, teminé analizé.
Keywords: moral imagination, political debates, COVID-19, thematic analysis.

Ivadas

Moraliné vaizduoté apibuidinama kaip netipiniy jzvalgy ieskojimas moralinéms problemoms spresti.
Si koncepcija gali padéti kiirybiskai pazvelgti i problemas kriziy akivaizdoje ir pamatyti placiausia pers-
pektyva. Moralinés vaizduotés savoka $iuo aspektu gana placiai tyrinéta verslo vadybos studijose, kurios
dekonstruoja ir analizuoja galimus $ios sgvokos komponentus, nustatinédamos jy hipotetines sasajas su
(kokybiskesniy ar naudingesniy) sprendimy priémimu organizacijose. Pagrindiniai koncepcijos opera-
cionalizavimo ir empirinio tyrinéjimo pradininkai buvo organizacijy valdymo tyréjai Patricia Werhane
(1999; 2009; 2015), Brian Moriarty (2009), Deborah Vidaver-Cohen (1998) ir Lindsay Godwin (2012).
Remdamasi I. Kanto bei A. Smitho jZvalgomis, organizacinés etikos teoretiké Patricia Werhane 1994 m.
publikuotuose tyrimuose iskélé klausima apie moralinés vaizduotés vaidmenj vadybiniame etisky? spren-
dimy priémimo procese. Autorés tyrimai plétoti verslo etikos srityje, taip pat modelio taikymo galimybiy
ie$kota inovacijy kiirimo procesy etikai praturtinti (Lehoux, 2000; Umbrello, 2018). Kaip socialinj procesa
moraling vaizduote tyrinéjo Hargrave (2009).
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Tuo tarpu politikos moksluose moralinés vaizduotés empirinio tyrimy beveik néra, nors kaip minéta
vieni koncepcijos pradininky buvo filosofai-politikos teoretikai. Politikai nagrinéti dazniau pasirenkamos
kitokios koncepcijos, kaip politinés nuostatos, vertybés ar ideologijos. Vis tik, zvelgiant j jau minétus va-
dybinius sprendimy priémimo tyrimus empirinio moralinés vaizduotés tyrimo modelio plétojimas politi-
kos moksluose turéty leisti atidziau pazvelgti j atsiribojimo nuo konvenciniy sprendimy bady galimybes,
jvertinti, ar ir kiek jvairias galimybes i$naudoja politikai, priimdami sprendimus jtemptais moraline pra-
sme klausimais. Tiesa, $iy dviejy discipliny kontekstai reik§mingai skiriasi - tyrinéjant moraline vaizduote
politikos moksluose svarbiis tampa aspektai, kuriy organizacijy vadyboje maziau, batent politinés verty-
bés ir ideologinés nuostatos, itin platus skirtingy interesy laukas, didesné atsakomybé bendrojo gério at-
zvilgiu ir kt. Taciau reik§mingos kritinés situacijos (moraline prasme jtemptos) pasirinkimas empiriniam
tyrimui turéty padéti atskleisti moralinés vaizduotés potencialg politikams perzengti ideologinius rémus
dél bendresniy teisingy sprendimy radimo.

Tokiu atveju Siame straipsnyje pasirinkta COVID-19 pandemija, kilusi 2019 mety pabaigoje, sparciai
sukeélé pasauline krize, kurios valdymui beprecendenciy sprendimy skubiai ieskojo vyriausybés, sveikatos
organizacijos bei jvairaus dydzio bendruomenés. Tyrimai parodé, kad inovatyviy sprendimy paieskos ne
tik vieSojo valdymo srityje jvykus krizei suintensyvéja'. Pirmosios COVID-19 pandemijos bangos metu,
iki antrosios bangos suskaiciuota arti 500 inovatyviy sprendimy, skirty krizés suvaldymui jvairiuose vals-
tybés valdymo lygmenyse.”

Taigi $io tyrimo tikslas — aptikti ir i$nagrinéti moralinés vaizduotés raiska politiniame diskurse — Sei-
mo debatuose - remiantis moralinés vaizduotés apibréZzimuose (pateiktuose vadybinése studijose) i§ski-
riamomis charakteristikomis: paveikiamy grupiy bei galimy veikimo budy jZvelgimu. Kaip empiriné ty-
rimo medziaga pasirinkti Seimo debatai, skirti COVID-19 pandemijos valdymui pirmosios bangos metu.
Debatai pasirinkti kaip svarbus parlamentinés politikos diskursas, kuriame priimami sprendimai darant
pasirinkimus, leidzianc¢ius vertinti moralinio pasirinkimo aspekta. Atlikta posédziy, skirty problemy
sprendimy ieskojimui bei politikos formulavimui, stenogramy analizé.

Straipsnj sudaro $ios pagrindinés dalys: politikos ir moralés konteksto aprasymas, moralinés vaizduo-
tés definicijy nagrinéjimas, metodologijos bei tyrimo rezultaty pristatymas ir i§vados.

Politikos ir moralés klausimas

Moralés ir politikos sankirtoje kyla fundamentaliy politinés filosofijos klausimy apie valdZios prigimtj,
etikg ir politiniy lyderiy atsakomybe. Vienas i§ pagrindiniy moralés aspekty politikoje - etisko veiksmo
pasirinkimas, moraline prasme jtemptos situacijos jvertinimas. Politiniy sprendimy priéméjai susiduria
su sudétingais sprendimais, kurie gali turéti reikSmingy pasekmiy jy rinkéjams ir visuomenei, kaip, pa-
vyzdziui, nutiko ir pandemijos metu, kai reikéjo jvertinti pasekmes skirtingoms visuomenés grupéms,
priimti sprendimus dél vakciny, veiklos apribojimy ir kt. Politikams svarbu atsizvelgti ne tik j trumpalaike
savo sprendimy nauda, bet ir j ilgalaikes bei plataus masto etines pasekmes. Tai apima jvairiy suinteresuo-
tyjy Saliy interesy analize bei teisingumo ir saziningumo principy laikymasi (Sandel 2010). Kita vertus,
moraliné vaizduoté leidzia pasirinkti ir sprendimus, kurie gali suderinti konvencionalios etikos pozitriu
nesuderinamus interesus (Johnson 1993).

Moralé politikoje susijusi su vertybiy ir principy vaidmeniu viesajame valdyme (ten pat). Politiniai
lyderiai vieSose kalbose daznai tvirtina, kad veikia vadovaudamiesi tam tikrais idealais, tokiais kaip teisin-
gumas, lygybé ar laisvé. Taciau gali kilti nesutarimy dél to, ka $ios vertybeés reiskia praktikoje ir kaip joms
turéty buti teikiama pirmenybé priimant politinius sprendimus konkreciais klausimais. Politiniy spren-
dimy priémimg daznai lydi moralinés dilemos, reikalaujancios vertybiniy pasirinkimy arba priestaringy

' OECD. Embracing Innovation in Government. September, 2020.

2 OECD. OPSI COVID-19 Innovative response Tracker, 2020, < https://oecd-opsi.org/covid-response/ > [Zitréta 2024-09-17]
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interesy subalansavimo. Intensyvesnés temos $iuo klausimu yra karo ir taikos (tarptautiniy santykiy),
mirties bausmés, aborto teisés, ekonominés socialinés nelygybés, migracijos ir pan. Tokie priestaringi pa-
sirinkimai kelia i$stkius, siekiant abstrak¢ius moralés principus pritaikyti konkrec¢ioms situacijoms kon-
kreciais politiniais veiksmais. Politikos teoretiké Hannah Arendt pabrézia moralinio sprendimo svarbg
politiko kasdienybéje, pazymédama, kad ,,politika néra vaiky darzelis; politikoje paklusnumas ir parama
yra tas pats“ (Arendt 1963). Tai rodo sudétingg moraliniy jsipareigojimy ir politinio lojalumo sgveika. Tuo
tarpu filosofas Michaelas Walzeris teigia, kad ,,nei§vengiami politikos kompromisai yra moralés filosofijos
dalykas“ (Walzer 1973), pabrézdamas, kad politiniai veikéjai daznai susiduria su situacijomis, kai reikia
sudétingy etiniy kompromisy, kad pasiekty didesnj gérj. Si jtampa tarp moraliniy idealy ir pragmatis-
kumo vie$ajame valdyme vercia politikus operuoti neapibréztuose etikos kontekstuose, turint prievole
nepamirsti teisingumo ir saziningumo kaip pagrindiniy etiniy principy. Taigi, moralés politikoje tema
implikuoja nuolating jtampg siekiant suderinti sprendimo etiskumg ir efektyvuma.

Vienas i§ demokratijos tyrinétojy Robert Dahl pabrézé demokratiniy principy svarbg, teigdamas, kad
»svarbiausia demokratijos savybé yra ty, kurie valdo vadovaudamiesi savo interesais, nebuvimas®“ (Dahl
1998). Organizacijy vadybos tyrimuose moralinés vaizduotés tema toks atraminis lygmuo gali bati, pvz.,
jmonés pelningumas, jvaizdis ar tvarumas (Whitaker Godwin 2012), politikos moksluose tiriant moraling
vaizduote, galima i$vesti, kad pagrindinis politinio veikéjo jsipareigojimas demokratinéje visuomenéje
susijes su bendruoju gériu.

Anot James Mumford, pandemija atskleidé nejprasty dalyky apie jprastus zmones: ,,mes, giliausiai
susiskaldZiusiy Vakary tauty atstovai, demonstruojame, kad vis dar galime susitelkti kartu tam, kad pa-
siaukotume dél bendro gério. Tokiy pamoky nereikéty prarasti. Turime rasti budus padaryti §j solidarumo
jausma nuolatine naujojo normalumo dalimi, kai pandemija baigsis“ (Mumford 2020). Autorius taip pat
teigia, jog butent moraliné vaizduoté gali padéti jveikti giliai jsiSaknijusj politinj gentiskuma (angl. Politi-
cal tribalism), kuris, anot jo, paralyziuoja Vakary visuomenes.

Moraliné vaizduoté

Moraliné vaizduoté apima dvi placias konceptualias sritis — vaizduote, kuri implikuoja karybos déme-
nj, ir morale, kuri pirmiausiai asocijuojama su deontologine filosofija. Moralinis samprotavimas ir spren-
dimas, anot Kanto, yra visy pirma racionalus (Kant 1949), tac¢iau vaizduoté gali padéti nustatyti tikslg ir
pasirinkti veiksmg (Johnson 1993).

Analizuojant skirtingy autoriy moralinés vaizduotés definicijas, tarp kity galima i$skirti du démenis:
skirtingy veiksmy galimybiy numatymas bei skirtingy paveikiamyjy jzvelgimas (1 lentelé). Siuo paremtas
tyrimo dizainas, i§skiriant du pagrindinius moralinés vaizduotés komponentus.

Kaip teigia moralinés vaizduotés teoretikas Markas Johnsonas, ,,turime jsivaizduoti, kaip jvairis misy
suvokiami veiksmai gali keisti maisy tapatybe, keisti jsipareigojimus, santykius ir paveikti kity gyvenimus.
Pasitelke vaizduote turime istirti, kg tai gali reiksti, kalbant apie galimybes sustiprinti prasme ir santykius,
kad galétume atlikti tg ar kita veiksma. Mums reikia gebéjimo jsivaizduoti ir jgyvendinti savo moralinio
supratimo, charakterio ir elgesio pokyc¢ius. Trumpai tariant, mums reikia vaizduotés racionalumo, ku-
ris vienu metu baty jzvalgus, kritiskai tiriantis ir kei¢iantis. (p. 187)“ Darcia Narvaez savo tekste ,,The
Development of Moral Imagination® (2014) remiasi Johnu Dewey, vaizduote apibadinusio kaip dramos
repeticijg, kurios metu Zmonés karybiskai interpretuoja ir repetuoja alternatyvius veiksmy budus, kad
tikétini rezultatai ir poveikis kitiems lemty moralinius sprendimus. Tai apima ateities bendrakurg su kitais
per dialoga ir grjztamajj rysj apie jsivaizduojamas alternatyvas kartu ugdant rysky suvokimg ir lanksty
reagavimg j kiekvieng situacija (Narvaez, 1993).

Pirmasis moralinés vaizduotés savoka paminéjes Edmundas Burkeas® pastebéjo, kad: ,visas valdy-
mas - i§ tikryjy kiekviena Zmogaus nauda ir pasitenkinimas, kiekviena dorybé ir kiekvienas protingas

* Burke moraling vaizduote paminéjo pirmasis savo veikale Apmastymai apie Prancizijos revoliucijg 1790 m.



Public Policy and Administration. 2025, Vol. 24, Nr. 1, p. 88-99 91

1 lentelé. Moralinés vaizduotés apibréZimai

Gebéjimas suvokti, kad konkuruojan¢iy ekonominiy santykiy tinklas tuo pat metu yra ir Powers and
moraliniy ar etiniy santykiy tinklas. Vogel, 1980

Misy gebéjimas iSplétoti ir vertinti skirtingus veiksmuy kelius, kuriuos tik i§ dalies lemia duotas | Larmore, 1987
moralés taisykliy turinys, kad suZinotume, kg daryti konkrecioje situacijoje yra geriausia
moraliniu pozitriu.

Gebéjimas artikuliuoti ir nagrinéti alternatyvas, pasverti jas ir galimas jy pasekmes, Jacobs, 1991
atsizvelgiant j jy poveikj kitiems savo planams ir interesams bei galima juy poveikj kity
interesams ir jausmams.

Gebéjimas isradingai jzvelgti jvairias galimybes tam tikroje situacijoje ir jsivaizduoti galima Johnson, 1993
pagalba bei Zala, kuri gali atsirasti dél tam tikro veiksmo.

“Kai tenka priimti etinj sprendima, gebéjimas jsivaizduoti jvairius alternatyvius pasirinkimus, Hartman et al,,
pasekmes, sprendimus, naudg ir Zalg” 2014

tai sudétingas mastymo procesas, apimantis savirefleksija apie priimtg pasauléziarg, siekiant De Angelo,
suvokti jos ribas, atsiribojimg nuo jos, jsivaizduojant galimus moralinius konfliktus, bei Ianulardo,
naujy galimybiy svarstymg ir vertinima i§ moralinés pusés, apimant tiek vyraujancius, tiek 2024

alternatyvius mastymo modelius.

veiksmas — pagrjsta kompromisais ir mainais“ (Burke 2005). Burkeo ,moraliné vaizduoté“ - tai etinio
suvokimo galia, perzengianti asmenine patirtj ir trumpalaikius jvykius; auksciausia jos forma pasireiskia
poezijoje ir mene. Ji siekia suvokti teisingg tvarka ir sieloje, ir valstybéje.

Moraliniams klausimams badinga jtampa isryskina abstrak¢iy moralés principy pavertimo konkre-
¢iais politiniais veiksmais i§$akius. Dar labiau apsunkina Siame procese moralés subjektyvumas, todél su-
bjektui natiiraliai kyla jvairiy teisingumo, saziningumo ir atitinkamy aukstesnés, pvz., valstybés valdzios,
riby interpretacijy. Vadinasi, moralés ir politikos santykis yra ne tik jau egzistuojanciy etiniy apibrézimy
taikymas politinéms situacijoms, bet veikiau dinamiska saveika, kurig formuoja galios dinamika, konku-
ruojantys interesai ir nuolat kintantis supratimas, kas yra teisus, kas yra teisinga (Rawls 1971).

Moralinés vaizduotés teoretikai pabrézia, jog i koncepcija pasireiskia veikiau kaip kognityvinis pro-
cesas (Johnson 1993) ar proceso schema (Fesmire 2003), nei kaip asmeniné, jgimta, nekintama subjekto
charakteristika (tuo, beje, moraliné vaizduoté skiriasi nuo moralinio jautrumo ar moralinés sékmes).

Martha Nussbaum, pabrézia, kad moralinés vaizduotés lavinimas per literatiirg ir meno formas gali
praturtinti moralinj diskursa, taip suteikdamas gelmés ir politikos debatams. Taigi, moraliné vaizduoté
yra itin vertinga priemoné politikoje, leidzianti kurti labiau humaniskas ir jtraukias politikos paradigmas
(Nussbaum 2010).

Savokos empirinis taikymas lig $iol geriausiai iSplétotas verslo valdymo, konkrediai, verslo etikos stu-
dijose, daugiausiai moraline vaizduote siejant su vadovavimo procesams reikalinga ar juos paveikiancia,
taip pat ir organizacijos etikg veikiancia charakteristika (Werhane 1999; Werhane ir Moriarty 2009; Whi-
taker Godwin 2012). Verslo etikos eksperté Patricia Werhane moralinés vaizduotés dedamagsias apibendri-
na remdamasi Kanto perskyromis, kaip analogijomis. Werhane apibadino ir i$skyré moralinés vaizduotés
apibrézima, siilydama vertinti ja kaip procesa, kuriame aptiktume ,,bent keturis dalykus: (1) atitrakima
nuo savo vaidmens, konkrecios situacijos ar konteksto; (2) suvokima, kokia schema subjektas taiko ir/arba
kuri veikia konkrec¢iame kontekste; (3) karybiska naujy galimybiy, naujy bady interpretuoti patirtis ir
naujy sprendimy esamoms dilemoms jsivaizdavima; ir (4) senojo konteksto, jo apimties arba naudojamy
konceptualiy schemy spektro ir naujy galimybiy jvertinimg“ (Werhane 1999).
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Laikant prototipu organizacinés etikos tyréjy modelio principus, kai politikos moksluose operaciona-
lizuojame moralinés vaizduotés savoka, islieka esminiai determinantai, darantys jtaka sprendimui - mo-
raliné jzvalga, gebéjimas matyti poveikio masta bei scenarijaus alternatyvas.

Tyrimo metodologija

Empiriné tyrimo medziaga - tikslingai atrinktos Lietuvos Respublikos Seimo debaty, skirty CO-
VID-19 pandemijos valdymui Lietuvoje, stenogramos, jtraukiant klausimus, svarstytus pirmosios ban-
gos metu. Analizuotos kovo ménesj vykusiy keturiy Seimo debaty posédziy* stenogramos eksportuotos i
Microsoft Word dokumentg, apimtis - 100396 Zodziai, duomeny kodavimui naudota programa MAXQ-
DA24, skirta kokybinei analizei ir miSriems metodams, lentelés sudarytos Microsoft Word formatu. Nau-
dotas kokybinis metodas — teminé analizé.

Politiniai sprendimai dauguma klausimy demokratijose pagristi vieSomis iS$ankstinémis diskusijomis
(Lapesa, 2020), politiniai debatai yra esminis parlamentinés politikos aspektas (Bachtiger 2014). Parla-
mentiniai debatai, anot Habermaso, atlieka esmines legitimizavimo ir socialinés integracijos funkcijas
(Habermas 1996). Kadangi COVID-19 krizé neturéjo precedento, pasirinktuose debatuose tikétasi, kad
ju dalyviai intensyviau ieskos sprendimuy, scenarijy, kurie iSplésty ankstesnes praktikas ir galimy veiksmy
spektra, taip pat beprecedentiSkumas ir jtampa turéjo teigiamai koreliuoti su pasisakymy spontaniskumu,
kas turéjo tiksliau atspindéti politiky pozitrj. Rutininiai darbotvarkeés klausimai, $iuo atveju, buvo svars-
tomi ekstremaliomis salygomis, aptariant daug lig tol neaptarty scenarijy ir situacijy, kur negaliojo nei
buve jprasti apibrézimai nei sprendimai. Sj tyrimo lauko pasirinkimg lémé vaizduotés komponento tyrimo
dalis, kaip ir laikotarpj — pati krizés pradzia buvo intensyviausias naujy pasirinkimy metas.

Teminé analizé pasirinkta kaip sistemingas ir lanksciai pritaikomas metodas esminéms kokybiniy
duomeny reik$méms ir jZzvalgoms analizuoti. Siuo atveju tokia analizé tinkama sudétingos patirties bei
socialinio reiskinio tyrimui. Anot teminés analizés metodologijos autoriy Brown ir Clarke, teminé pri-
eiga leidzia uzfiksuoti svarbius tyrimo klausimui aspektus bei rasti tam tikra atsako sistemiskumag bei
reik§meés lygj (Brown, Clarke 2006). Moraline vaizduote dekonstruoti néra paprasta. Tai tarpdisciplininio
tyrimo objektas, kurio pagrindiniai elementai taip pat reikalauja atskiros dekonstrukcijos. Ankstesniuose
tyrimuose pagrindiniais moralinés vaizduotés determinantais laikomas moralinis démesingumas (angl.
Moral attentiveness) ir karybiskumas (Whitaker Godwin 2012).

Siame tyrime i$skirti tokie moralinés vaizduotés komponentai, i§vedant juos i§ auki¢iau pateikty s3-
vokos definicijy (1 lentelé): 1) isreikstas sprendimo poveikj patirian¢iy subjekty ir / arba socialiniy grupiy
jzvelgimas; 2) iSreikstas sprendimo varianty ir / arba galimybiy veikti jZzvelgimas. Papildomai buvo stebi-
ma, kaip koreliuoja partiné pasisakanciojo priklausomybé (ideologinés nuostatos) su teikiamais pasitly-
mais veiksmams ir priemonéms.

Siy komponenty reikimé ir minétame organizacijy valdymo srities tyrime (Whitaker, Godwin 2012),
ir $ioje politiniy debaty analizéje priklauso nuo to, kiek tiriamajame kontekste subjektas identifikuoja kie-
kviena i$ jy. Priklausomai nuo to, kiek i§ pasisakymuose iSreiksti komponentai, tolesnéje analizéje debaty
dalyviui priskiriamas moralinés vaizduotés gebéjimas.

Pagrindinis tyrimo metodologijos ribotumas - tas, jog kliaujamasi tik pasisakymy analize. Viena ver-
tus, tyrimo tikslas ir metodologija nejtraukia placios neuromoksly ir / ar psichologijos srities klausimy
apie subjekto moraliy intencijy kilme (Narvaez 1993). Kita vertus, vie$i debatai pasirinkti kaip tinkames-
ni duomenys negu, pavyzdziui, individualas interviu, kuriuose politikas gali apgalvoti ir pateikti atsa-
kyma, kuris tinkamesnis teigiamo jvaizdzio palaikymo prasme, néra pakankamai spontaniskas. Debatai
kritinio periodo tema, jtraukiant labiau jtemptas ir daugiau visuomenés grupiy palieiancias temas, taip
pat pasirinkti kaip kontekstas, kuriame didesné tikimybé pastebéti spontaniskesnes reakcijas tam, kad

*Nr. 382, 383, 384, 385
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rezultatas leisty formuluoti tikslesnes i$vadas. Vaiz-
duotés komponentas svarbus, kaip iSsivadavimas
i§ konvencijos, statiskumo (Sabolius, 2009), $iuo
atveju - etinés sistemos, todél spontaniskos jzvalgos
momentas pasirinktas kaip daugiau atskleidziantis
apie moralinés vaizduotés raiska procese.

Atrinkti LR Seimo debatai, vyke pirmosios CO-
VID-19 bangos metu ir antrosios bangos pradzio-
je. I§ visy $io laikotarpio Seimo debaty stenogramy
atrinkti debatai tomis temomis, kuriose tikétasi
etinio pasirinkimo diskusijos apie paveikiamas vi-
suomeneés grupes, subjektus, o taip pat ir galimus
sprendimus, remiantis nustatytomis kategorijomis
(2 lentelé).

Veiksmy temos kategorijos (2 lentelé) isskir-
tos pagal Lowio potencialiy politinés darbotvarkes
problemy klasifikacija i paskirstomosios politikos
(naujy iStekliy paskirstymo), perskirstomosios (esa-
my iStekliy perskirstymo), reguliatyvinés (veiklos
reguliavimo ir kontrolés) bei institucinés (Lowio
1964; 1972). Koreliacijoje su kategorijomis, i$vesti
veiksmy ir socialiniy grupiy temy kodai duomeny
susisteminimui.

Kiekvienas debaty dalyvis, jvardijes keleta gali-
mo sprendimo varianty / scenarijy ar paveikiamy
grupiy prie jau paminéty debatuojant, pazymeétas
rezultaty lenteléje, nurodant pasisakymy kiekj (3
lentel¢). Debaty dalyviy pasisakymai buvo verti-
nami pagal tai, kaip pladiai jie jzvelgia sprendimo
poveikj (kiek skirtingy visuomenés grupiy bus pa-
veikta) ir kaip geba i$reiksti empatija, taip pat pagal
tai, kiek skirtingy sprendimy sitilo esamai situacijai
spresti. Daugiausiai karty pazyméti debaty dalyviai
buvo tie, kurie daugiausiai démesio skyré kiekvieno

2 lentelé. Kody kategorijos.

Temos Kategorijos

Socialinés . - o
. Sveikatos priezitiros darbuotojai
grupés

Zemy pajamy gyventojai ir Seimos

Vyresnio amziaus gyventojai

Mazumos ir imigrantai

Ugdymo personalas

Vaikai ir jaunimas

Gyventojai su negalia

Verslininkai

Veiksmai Finansiné parama (naujy ir esamy
iStekliy paskirstymo)

Veiklos apribojimai (veiklos
reguliavimo ir kontrolés)

Socialiné pagalba (naujy ir esamy
istekliy paskirstymo)

Psichologiné pagalba (naujy ir
esamy iStekliy paskirstymo)

sitlomo sprendimo poveikiui, jtraukdami daugiau paveikiamy grupiy j diskusijos temg.

Jei pasisakymuose buvo stebimas vienas, kitas arba abu komponentai, jie buvo papildomai vertinami
pagal tai, ar tarp pasisakiusiyjy pasireiské vieningumo, ir pritarimo elementas, nepaisant to, kokiai partijai
priklausé pasisakiusieji, keliant tolesnio tyrimo klausimag, ar $is pritarimo elementas galéty neutralizuoti

partines ideologines jtampas.

Rezultatai

Debaty dalyviai analizuojamos tyrimo imties ribose pasisakeé ir apie poveikj patiriancias grupes ir apie
galimus veikimo variantus, papildydami jau pateiktus pasialymus. Pagal tai galima daryti prielaida, jog
minéti moralinés vaizduotés komponentai tokio tipo politiniuose pasisakymuose gali biti aptinkami ir

nagrinéjami.
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3 lentelé. Rezultaty lentelé.

Paminéjimai grupés

Paminéjimai sprendimai

Dalyvis

Paminétas vienin-
gumas / pritarimas

4
persikvalifikavimas, i$mokos, informa- L. Kukuraitis 1
vimas, salygy Seimoms sudarymas
2 J. Dagys 1
netikslingy projekty stabdymas, tyrimas - a8y
1
Lengvatos verslui, siekiant i$saugoti M. Navickiené
darbuotojy darbo vietas
! 1
igali iy nei D. Sakaliené
nel.ga 4 .Vyr.esnlq ne.1. . nedarbingumo galimybé Sakaliené
pradinukai vaiky globéjai
6
2 darbuotojy tyrimas, lengvatos verslui
smulkus verslas, ) q, 4 o 8 o M. Majauskas 4
X X . lengvaty diferencijavimas, mokesciy
bankai/ banky klientai L ..
atidéjimas, lankscios salygos
1 ! P. Grazulis
kredity mokéjimy atidéjimas '
4
” salygu 4a}‘bu0to;an}§ sudarymas, T Tomilinas 5
moralinio pavyzdzio rodymas,
subsidijos, papildomos garantijos
2
salygy darbuotojams sudarymas, G. Skaiste
tarpinis modelis verslui
2 .
1 . X S. Gentvilas 1
karantino proporcingumas
! J. Razma
gamybos darbuotojai '
1 2
Seimo administracijos kaukiy uzsakymas, nuotolinio darbo M. Puidokas 1
darbuotojai, diegimas
1
Ce . . V. Bakas
viesojo transporto vairuotojai
R. Salageviciite 1
! A. Matulas
farmacininkail v
1
A. Sysas 1

medikai dirbantys zidiniuose
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Paminéjimai grupés Paminéjimai sprendimai Dalyvis Paminétas vienin-
! S ) P At gumas / pritarimas
2 < o
apildomos profesijos ! V. Cmilyte-
pap o P Jos, persikvalifikavimas Nielsen
$eimos
1
gydytojai rizikos zonoje J. Sabatauskas

(neuzkreciamos ligos)

1
1
Teiki 1 - A. Vink
Lei 1anvtys paslaugas sergan draudimo taikymas inkus
tiems uzkre¢iamomis ligomis

1 2
sveikatos priezitiros nuotolinio tobulinimas valstybés E. Pupinis
darbuotojai tarnyboms, kokybés kontrolé

Kalbantapie poveikj patirianciy socialiniy grupiy temas, paciy grupiy paminéjimy skaic¢ius nebuvo svar-
bus. Kaip apibrézta metodologijoje, svarbu buvo, ar pasisakiusysis jvardija platesnj grupiy ratg, ar jvardija dar
nepaminétg socialine grupe, argumentuodamas, sprendimo svarbg. Dazniausiai pasisakymuose, kurie buvo
vertinami,buvominimizemypajamygyventojaiirSeimos, versloatstovaibeisveikatospriezitrosdarbuotojai.
Kalbant apie sprendimy pasialymus, $iy pasitlymy buvo minima daugiau.

Pirmiausia, kg leidZia patvirtinti tyrimo rezultatai, tai, jog moraliné vaizduoté pasireiskia veikiau, kaip
tam tikras kognityvinis procesas nei kaip asmeniné savybé ar polinkis, kaip ir apibrézia auksc¢iau cituoti
autoriai (Johnson 1993; Larmore 1987). Kaip teigé Werhane, moraling vaizduote apibrézdami kaip ko-
gnityvinj procesa, darome prielaida, kad ji gali bati individualiai taikoma selektyviai priimant kiekviena
sprendima, o taip pat veikiama individualiy vidiniy veiksniy (Werhane 2002). Debatuose galimy veiksmy,
o ypa¢ paveikiamy grupiy spektra diskutuodami ir argumentuodami i$plecia visi aktyvas dalyviai taip
moralinés vaizduotés procesg jveiklinantys tarpusavio sgveikoje. Tai labiausiai atsiskleidZia, kai bandoma
atrasti ir jvardyti kuo daugiau skirtingy paveikty grupiy bei argumentuoti $iy grupiy pazeidziamuma:

Gerbiamas ministre, i$ tikryjy keistas pirmas jspudis pamacius $j jstatymo projektg, kad vis délto tas
prastovy finansavimas asmenims priklauso nuo amziaus. Siuo atveju ar néra vél lipama ant to paties gréblio
ir néra stigmatizuojama to amziaus grupé miisy Lietuvos pilie¢iy arba gyventojy, kurie turi darbg, tarsi
duodant tiesiogiai nuorodg darbdaviams. Stai jiis juos leiskite j prastovg, nesvarbu, ar $is Zmogus yra labai
reikalingas gamyboje, ar nelabai, bet pirmiausia atsikratykite jy. A labai bijau, kad po to pasipils atleidimai,
biriai tokiy Zmoniy (Julius Sabatauskas).

Taip pat labai svarbu yra ligos iSmoka nejgaliems vaikams (acii Seimo nariams uz pasiilymus), sene-
liams (acin Vyriausybei) ir papildomos garantijos dirbantiems pirmose eilése: gydytojams, prekybos centry
darbuotojams, policininkams ir kitiems (Tomas Tomilinas).

Dabar cia parasyta, kad kai darbuotojui yra jtarimy ir sveikatos problemy, darbdavys kiekvienam to-
kiam darbuotojui besglygiskai privalo pasialyti nuotolinj darbg. Ar tikrai tam darbuotojui, kuris dirba prie
konvejerio, bus tokia galimybé? AS manau, kad ¢ia turéjo biti pasakyta - jei yra galimybé, pasiiilo nuotolinj
darbg. O jei tokios galimybés néra, tai darbuotojas turi buiti is karto nusalinamas. O Cia atsiranda prievolé
darbdaviui kiekvienu atveju pasiilyti nuotolinj darbg. Tai ar taip gali biiti? Ar tikrai komitetas Cia teisingai
suredagavo tg 31 straipsnj? (Jurgis Razma).
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(...) visy misy tikslas turéty buti, kad kuo daugiau Zmoniy Sitos krizés akivaizdoje ilgg laikg islaikyty
savo darbo vietas, o dabartinéje situacijoje patirty kuo menkesnius nuostolius. Taciau jisy siuloma 40 % ir
60 %. Ar tai néra nesudévimos klumpés verslui, ypac Zinant, kad yra nedideli verslai, Seimos verslai, kurie jau
Siandien, netekdami pajamy, susiduria su sunkumais islaikyti tg darbo vietq, kai yra reikalavimas, kad darbo
vieta turi biiti saugoma net Sesis meénesius. Ar jie, matydami grésme ir nezinomumg, nepriims tiesiog sprendi-
mo Siandien atleisti tuos Zmones nezinodami, ar jie galés tq vietq iSsaugoti puse mety? (Monika Navickiené).

Debaty dalyviai diskusijos metu jvardija vis papildomas skirtingas grupes, kurioms reikalingus spren-
dimus reikia derinti su teikiamu projektu (vaiky su negalia tévai ir globéjai, skirtingy versly atstovai, dir-
bantieji pagal individualig veiklg, paskolas turintys mokéti uzdaromy versly atstovai, etc.). Gan daznai
naudojamas asmeninio patyrimo naratyvas (kalbantysis susiduria su tiesiogiai situacijg patirianciu pa-
zjstamu asmeniu). Tokiu badu paminimi btent retesni, labiau i$skirtiniai atvejai, kurie nebana jtraukti
i svarstomo pasialymo pritaikyma daugumai. Susidaro jspudis, jog pavyzdzio formulavimas tokiu badu
atrodo jtikinamesnis nei biity tiesiog teorinés situacijos modeliavimas. Viena vertus taip isreiSkiama di-
desné empatija tai interesy grupei, apie kurig tarsi niekas nepagalvojo, taciau kita vertus, tai gali buti
ir retoriné priemoné. Bet kuriuo atveju, tai traktuojama, kaip i§skirtinés situacijos (papildomos interesy
grupés) paminéjimas.

Debatuojantieji ne tik papildo jau pateiktus veiksmy ir / ar paveikiamuyjy sarasus. Svarbus aspektas, kad
pasitloma pazvelgti i sprendimg i$ kitos pusés, rodant empatija kitai interesy grupei. Pavyzdziui, kalbant
apie i$mokas prastovas patiriantiems darbuotojams, bei, formuluojant teikiamo projekto punktus, versli-
ninky kaip darbdaviy padétj, jy jvairove ir galimas situacijas jtraukiantys kalbétojai taip pat papildo prielai-
das sprendimui. Teikiant sitilyma apie atlyginimy priedus sveikatos prieziiiros darbuotojams, reikia jtraukti
ir paciy sveikatos priezitiros jstaigy padétj, kuriems turi bati numatyti atitinkami asignavimai, ir pan.

Didelis skai¢ius pasisakymuose keliamy klausimy vis délto kvestionuoja pateiktus sprendimus, bet
nepateikia argumenty ir pasitlymy alternatyvy sprendimams, tokie atvejai nebuvo Zymimi lenteléje ir
nepatenka j iSkelty moralinés vaizduotés komponenty apibrézima. Keliant klausimus debatuojama tema
argumentavimas leidzia daryti prielaida dél pasisakiusiojo jtraukimo / nejtraukimo j rezultaty suvesting
pagal i$skirtus komponentus. Argumentavimo detaluma taip pat galima susieti su auk$¢iau pateiktu kon-
kreéiy istorijy / pavyzdziy pateikimu - tai kelia daugiau pasitikéjimo kalbanciojo intencija. Vél gi, reikéty
papildomo tyrimo siekiant pilnai atmesti kalbanciyjy siekima tiesiog tinkamai pasisakyti.

Kitas svarbus i$ pastebéty aspekty - diskutanty vieningumas priimant sprendimus visuomenei svar-
biais klausimais, kurj, tikétina, skatina pirmiausia beprecedenté giléjancios krizés situacija. Reiskiamas
palaikymas ir raginimas palaikyti bei balsuoti vieningai, pvz.:

Cia, matyt, néra labai svarbu, kas ir kg pateikia, svarbu, kad yra rastas bendras sutarimas. Cia, man
atrodo, grazus pavyzdys, kai Seimas isdiskutavo ir patobulino Vyriausybés pateiktus projektus (...) (Mykolas
Majauskas).

(...) mes visi esame sutelkti dél to, kad turime jveikti viesgjj interesq atitinkantj tikslg, pasiekti tokj
tikslg. Siuo atveju nereikia sakyti, kad vien valstybé arba vien Zmogus, darbuotojas turi biiti atsakingas.
Tai verslai taip pat turi biiti atsakingi ir turi Ziréti atsakingai j situacijg. Visi kartu. Tik kartu jveiksi-
me. Mes tai galime.(Tomas Tomilinas).

Viena vertus, tokj vieninguma tarp skirtingy partijy atstovy skatina skubus iseiciy i$ netikétos padéties
ieskojimas, taciau, zvelgiant i§ moralinés vaizduotés koncepcijos perspektyvos, daugiausiai koncentruo-
jamasi batent j bendro gério uztikrinima. Tai vél gi salygoja riboti laiko istekliai bei neuztikrintumas dél
priemoniy pakankamumo. Tacdiau tai gali palaikyti teorines prielaidas, kad moraliné vaizduoté gali kore-
liuoti su partiSkumo riby jveikimu, skatinti empatija, tvaresnj ir jtraukesnj pozitrj j valdyma ir pilietinj
dalyvavima (de Vreese Esser Aalberg Reinemann Stanyer 2018).
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Pagal auksciau tekste paminétg J. Mumford‘a, moralinés vaizduotés principai suteikia geriausia gali-
mybe spresti painiausius moralinius klausimus, priartinant sprendimus arciausiai prie gério, atsisakant
ideologijos - politinio identiteto (Mumford 2020). Pandemijos pateikti u (zdaviniai ities paskatino skir-
tingy politiniy partijy atstovus susitelkti, vadinasi, galimai palikti nuosalyje ideologines nuostatas ar par-
tinius interesus dél bendrojo gério, kuris buvo ypatingai rizikingoje situacijoje, pavyzdziui, Mykolo Ma-
jausko pasitlymas dél PVM lengvatos smulkiajam verslui:

Taip, sutinku, kad kaip konservatoriui $j sitillymg buvo Siek tiek sudétinga registruoti ir diskutuoti, bet as
labai tikiuosi, kad mes rasime sutarimg. (Mykolas Majauskas)

Pasak rasytojos ir filosofés Iris Murdoch, ,,moraltis Zzmonés nebutinai karybiskesni, bet grei¢iau jy
platesnis pasaulévaizdis, kas leidzia atskirti teisinga nuo neteisingo aiskiau ir su mazesnémis abejoné-
mis“ (1993). Moralinés vaizduotés raiskos atskleidimas per metodologijoje i§skirtus komponentus antrina
Murdoch minciai apie platy subjekto pasaulévaizdj. Moraliné vaizduoté tiek verslo valdyme, tiek politi-
koje reiskia gebéjima karybiskai mastyti apie etines dilemas, matyti uz savo perspektyvos riby ir suprasti
politiniy pasirinkimy pasekmes, tenkancias jvairioms visuomenés grupéms. Moralinés vaizduotés teore-
tiky iSgrynintais apibrézimais paremtas tyrimas leido isskirti politiniuose debatuose epizodus, kuriuose
moraliné vaizduoteé reiskiasi per platy paveikiamy grupiy rato matyma bei galimybiy veikti varianty -
idéjy generavima.

Moralinés vaizduotés koncepcijos elementai pasirodé ten, kur sprendimas reikalavo naujy ir kuo dau-
giau socialiniy grupiy aprépianciy jzvalgy. Jtempta situacija pandemijos metu politinius lyderius ir pilie-
¢ius skatino apsvarstyti platesnj politiniy sprendimy poveikj zmogaus orumui, socialiniam teisingumui ir
bendruomenés gerovei. Akivaizdziai sudétingoje situacijoje maziau démesio buvo teikiama ideologiniams
atitikimams, daugiau - realiai veikiantiems sprendimams formuluoti. Galima daryti prielaida, jog lyginant
su labiau populistiniu kontekstu, kur jtampa mazéja, pasisakymuose ir sprendimy sialymuose buty daugiau
demagogijos, taciau tg turéty parodyti palyginamasis tyrimas. Moralinés vaizduotés komponenty pasireis-
kimas vis délto susijusi su ideologinio rigidiskumo silpnéjimu bendram gériui kurti, jy plétojimas leidzia
ie$koti naujovisky sudétingy socialiniy problemy sprendimy integruojant etine dimensijg j politinj procesa.

ISvados

Moralinés vaizduotés raiska politiniy debaty kontekste galima aptikti ir nagrinéti naudojant teori-
ja paremty komponenty — gebéjimu jzvelgti moralinius situacijos aspektus (jzvalga) ir gebéjimu jsivaiz-
duoti galimybiy daugj (jzvalgy kiekis), t. y. alternatyvius probleminés situacijos sprendimus i$ moralinés
perspektyvos - isskyrima. Metoda, kuris plétotas vadybos etikos tyrimuose, galima taikyti ir politikos
moksluose, taip sprendziant aktualia moralinés vaizduotés operacionalizavimo problemg empiriniuose
politiniy moksly tyrimuose.

Moraliné vaizduoté reiskiasi kaip minties eiga, gebéjimas, procesas, ne apibrézta charakteristika, ka
pabrézia teoretikai (Johnson 1993; Fesmire 2003; Werhane 1999).

Tyrimo duomenys leido jvertinti ir palyginti moralinés vaizduotés i§skirty komponenty raiska atskiry
politiky pasisakymuose.

Esama pagrindo toliau testi moralinés vaizduotés ir ideologijos koreliacijos tyrima politikos moksluo-
se, jtraukiant  metodologija palyginima, pvz., kritinés situacijos laikotarpio debatus su viesais rinkiminiais
debatais, kuriuose jtampa darant sprendima, tikétina, mazesné nei siekis ,,uzsidirbti rinkéjy balsy, taikant
i partijos elektorato lakescius. Kitas kelias galéty biiti — metodologijos papildymas pusiau struktiruotais
interviu, kuriuose parengty konkreciy situacijy pateikimas politiniam veikéjui galimai leisty atskleisti pa-
pildoma argumentacija. Toks kelias leisty palyginti, kaip politikas samprotauja etiniais klausimais nesant
platesnés auditorijos.
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Laima Zakaraité

THE MANIFESTATION OF MORAL IMAGINATION IN THE DEBATES OF THE
SEIMAS OF THE REPUBLIC OF LITHUANIA ON COVID-19 MANAGEMENT

Abstract. The relevance of the study is based on the widely studied, but inexhaustible philosophy of the
relationship between politics and morality. The main concept of the study is moral imagination, which theo-
rists associate with two abilities of the subject: the ability to see the moral aspects of a situation (insight) and
the ability to imagine a multitude of possibilities (insight quantity), i.e. alternative solutions to a problematic
situation from a moral perspective. Compared to decision-making in the business management sector, where
moral imagination has been empirically studied more, political discussions and deliberations are broader in
their topics, and they are influenced by a larger and more diverse circle of actors and ideas. The goal is to
discover the manifestation of moral imagination in political debates and its conditions through the analysis of
the components of insight and foresight of possibilities. The empirical basis of the study is the Seimas debates
related to the management of the COVID-19 pandemic. The study examines the extent to which politicians
are able to perceive the spectrum of moral issues related to the situation under consideration and how broad
(especially from a moral perspective) the range of possible solutions, proposals for solving the problem, and
discussions are, assuming that these two components based on definitions of moral imagination define the
characteristics of the ability of moral imagination in relation to the subject. The results of the study show
that it is possible to detect (and further study) components of moral imagination in political discourse using
the thematic analysis of content. The study also revealed that further research into the bond between moral
imagination and ideology could be valuable.
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