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Anotacija. Straipsnyje aptariami Lietuvos inovacijy infrastruktiiros institucijy anali-
zés metodiniai aspektai struktirinés funkcinés analizés pagrindu. Struktiiriniu poziiriu is-
skirtos. inovacijy politikos, inovacijy valdymo ir inovacijy paramos institucijos. Inovacijy
infrastruktiiros institucijos suklasifikuotos pagal atliekamq vaidmenj: inovacijy skatini-
mas valstybés lygmeniu, tarpininkavimas, tiesioginis rysys su jmonémis. Straipsnyje ap-
tartos inovacijy infrastruktiiros organizacijy teikiamos paslaugos.

Gautus rezultatus tikslinga taikyti inovacijy infrastruktiiros valdymo, paslaugy pasiii-
los bei paklausos tyrimuose ir tobulinime.

RaktaZodziai: inovacijos, inovacijy infrastruktiira, inovacijy strateginis valdymas.
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Ivadas

Pozitiriy jvairové j inovacijy infrastruktiirg apsunkina jos organizacijy tyrimg, tobu-
linima bei paramos inovacijoms gerinima. Todél aktualu atlikti gausios inovacijy infra-
struktiros organizacijy klasifikavimag pagal vieng struktiirinj funkcinj pozitrj. Inovacijy
infrastruktiira — svarbi sudétiné Salies inovacijy sistemos dalis, nuo kurios labai priklauso
jmoniy, o kartu ir visos valstybés inovatyvumas.

Viena i§ svarbiy salygy inovacijy vystymuisi jmonése — inovacijy infrastrukttiros, su-
sidedancios i§ daugelio komponenty, egzistavimas. Pasak Ramstad E. [17], inovacijy infra-
struktiira apima viesgsias ir privacias institucijas, teikiancias inovacing paramg jmonéms.
Vie$aja paramg teikiancios institucijos — aukstosios mokyklos, tyrimy institutai, inovacijy
centrai, ministerijy jsteigtos konsultacinés viesSosios agenttiros. Verslo konsultacijas inova-
cijy, ziniy vadybos klausimais teikianc¢ios organizacijos gali biiti ir privacios. Tyrimo prob-
lema — inovacijy infrastruktiiros institucijy analizés metodiniai aspektai. Tyrimo objektas
— Lietuvos inovacijy infrastruktiros institucijos. Tyrimo tikslas — pasiiilyti inovacijy infra-
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struktiiros institucijy (organizacijy) klasifikavima, paremtg struktiiriniu funkciniu pozitiriu.
Tyrimo uzdaviniai: 1) aptarti infrastruktiiros sampratos raida; 2) sugrupuoti inovacijy inf-
rastruktliros institucijas pagal valdymo lygmenis; 3) susisteminti paramos institucijas pagal
atliekamg vaidmenj ir teikiamy paslaugy pasiiila.

Tyrimo metodai: mokslinés literatliros analizé, ekspertiniai vertinimai, internetiniy
Saltiniy analizé. Tyrimo periodas: 2009-2011 m. Informacijos Saltiniai — tyrimas remiasi
moksliniy tyrimy rezultatais, eksperty vertinimais, Lietuvos inovacijy infrastrukttiros insti-
tucijy internetiniy svetainiy medziagos ir teisés akty analize.

Infrastruktiros sampratos raida

Zodis infrastruktiira kiles i$ lotyny kalbos ,,infra“ (apadioje, tarp) bei ,,struktura® (sta-
tinys, konstrukcija, organizacija, sankloda ir t. t.).

Zodis ,,infrastruktiira® kariskiy pradétas taikyti NATO valstybése (JAV, Kanada,
Vakary Europa) 1945-1950 metais. Tai buvo objekty ir jrangos kompleksas, skirtas uzti-
krinti sklandy kariuomenés funkcionavima. Savoka ,,infrastrukttira“ placiau pradéta vartoti
tik astuntajame deSimtmetyje. Sistemine sagvokos kilmés analizg atliko Sieminski [20] (1
lent.).

Kadangi terminas ,,infrastrukttira® kiles i§ amerikieciy terminologijos, biitina pradéti
nuo $ios 3alies, taip pat kanadieéiy ir angly istoriografijos. Siose 3alyse pirmiau buvo var-
tojamas terminas ,,overhead capital, iSvertus reiskia ,,pagrindinis kapitalas®. Pasitelkiant
$i terming buvo jvesti dar du, tai:

a) ,social overhead capital“ — visuomeninis pagrindinis kapitalas, socialinés
infrastruktiiros sinonimas ar jos atitikmuo,

b) ,.economic overhead capital — ekonominis pagrindinis kapitalas, atitinka tiking
(gamybine) infrastruktiirg [2].

JAV, Kanadoje, Anglijoje, kaip ir kitose anglakalbése Salyse, jvestas angliskas termi-
nas ,,infrastructure’ traktuojamas kaip nacionalinés ekonomikos pagrindas. Po kurio laiko
liko tik infrastruktiiros terminas, dabar vartojamas ir zodynuose, ir kasdieniame gyvenime.

Autoriai (anglosaksai) [21], [28], [15], [16] i§ esmés sutaria dél infrastruktiiros sam-
pratos ir pabrézia du veiksnius, kad infrastruktiira — svarbi visuomeninio sektoriaus grandis
ir kad infrastrukturos plétros politikos subjektas — valstybé (valstybé neretai tampa savinin-
ke pagrindiniy infrastrukttiros objekty ir jrangos, kartais gali kapitalo savininkus priversti
investuoti | infrastruktiiros plétra).

Siame kontekste didele reik§me turi infrastruktiiros finansavimo problemos, susijusios
su ekonomikos plétra. ES Salyse, ypac po energetinés krizés 1973 m., iSaugo kredity skai-
Cius, skirtas infrastrukttiros plétrai, ypac¢ energetikos ir susisiekimo srityje [18]. Priémus |
ES 12 naujy nariy jy infrastrukttiros skirtumai tapo akivaizdesni. A. Csernak su savo tyréjy
grupe [2] nustaté vieng i$ naujy nariy j ES integracijos salygy — infrastruktiiros plétrg ir
standarty suvienodinima, ypac energetikos ir susisiekimo srityje.
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Pranciizy kalbos zodzio .,/ ‘infrastructure® [14], italy kalbos Zodzio ,,infrastructure*
[4] ir ispany kalbos zodzio ,,infrastructure* reikSmés yra vienodos (1 lent.).

Vokietijoje pirmiausia vartotas ,,Versorgungswirtschaft“. Sj zodj sudaré du zodziai
— ,Versorgung® — apripinimas ir ,,Wirtschaft — ikis. Terminas ,,Versorgungswirtschaft
— tikio apriipinimas ar apsauga. Vokietijoje daug véliau vietoj ,,Versorgungswirtschaft'
pradétas vartoti terminas ,,infrastruktur, reiskiantis energetika, transportas, susisiekimas.
Laikui bégant Sis terminas praple¢iamas elementais, biidingais visuomeninei infrastrukti-
rai: Svietimas, sveikatos apsauga, administracija ir t. t. (R. L. Frey 1969, 1970; M. Siebert
1972; B. Knop 1981; R. Filzen 1982). R. L. Frey suskirsté infrastruktiirg j: gamybine ir
vartotojiska (R. L. Frey 1970), o H. Kahrer (1967) susistemino infrastrukttiros terming.

Platesnj infrastruktiiros terming galime rasti Brockhaus Enzyklopddie (1970).

Buvusi Soviety Sgjunga minimizavo infrastruktiiros reikSme visuomeninei tikinei plét-
rai. Si problema buvo traktuojama kaip ne pagrindiné. A$tuntajame deimtmetyje terminas
ninfrastruktiira® tampa populiarus ir madingas, vis dazniau vartojamas jvairiose publika-
cijose, kartais net buvo juo piktnaudziaujama. Atsiranda paslaugy, mokykly, sveikatos,
turizmo ar net socialinés paramos infrastruktiira [23]. Dél infrastruktiros trukumy Soviety
Sajunga nutolo nuo Vakary Europos standarty. Rusakalbiuose regionuose infrastruktiiros
atsilikimo Salinimas tapo pagrindiniu prioritetu (B. Gorizontow ir S. Pietuchowa 1977; N.
Bielousova 1987; Ekonomiczeskije.... 1981).

Taip pat buvo vartojamas kaimo vietoviy infrastruktiiros terminas, apimantis kaimo,
kaimiSka, kaimo ir zemés tkio infrastruktiirg (pvz.: K. Wilczynska 1983), zemés tikio
infrastruktiirg (pvz.: M. Goralczyk ir B. Gorz 1985). Skiriama transporto, susisiekimo, te-
lekomunikacijos, energetikos infrastrukttira. Minima taip pat sandéliavimo infrastrukttira.

1 lentelé. Infrastruktiiros sampratos raida uzsienyje

Infrastruktiiros savokos apibréZimas, apibiidinimas, taikymas Saltiniai

Infrastrukttira sudaro visos Salies Gikio pagrinda, plétros pamata, | Piater, 1962, [16]
taip pat akcentuojama visuotiné ekonominé ir socialiné infra-
struktiros reikSmé

Skiriamos trys infrastruktiiros dalys: tkis (ekonominé infra- Ginsbert-Gebert, 1966, [8]

struktiira), gyvenimas (socialiné infrastruktiira), techniné

infrastruktiira

Skiriama trijy rasiy infrastruktira: Brokhaus Enzyklopadie,
— instituciné (draugijos, bendrijos, institucijos) 1970, [1]

— materialiné (objekty ir jrangos visuma, reikalinga
susisiekimo funkcionavimui — energijos pramong,
telekomunikacija, melioracija ir t. t.)

— personaliné (dvasing, susijusi su verslumu, individy,
dalyvaujanéiy Gikinéje veikloje, gebéjimais ir galimybémis)
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Infrastruktiira susideda i§ dviejy elementy:
— techniniy (komunikacija, energetika, apriipinimas
vandeniu, melioracija ir t. t.)
— socialiniy (darZeliai, mokyklos, sporto salés, kultiiros
objektai)

Brokhaus Enzyklopadie,
1970, [1]

NATO karinéje terminologijoje infrastruktira apibudinama kaip
objekty ir jrangos visuma, reikalinga kariniy pajégy funkciona-
vimui

Brokhaus Enzyklopadie,
1970, [1]

Visuomeninis pagrindinis kapitalas, sinonimas ar atitikmuo so-
cialinés infrastruktiros;
Pagrindinis ekonominis kapitalas, atitinka fikiné infrastruktiira

Csernok, Ehrlich, Szilagy,
1972, [3]

Viena i$ naujy nariy j ES integracijos salygy — infrastrukttiros
plétra ir standarty suvienodinimas, ypac energetikos ir susisieki-
mo srityje

Csernok, Ehrlich, Szilagy,
1972, [3]

Tai jrangos sistema, sudaranti kieno nors arba materialinés bazés
pagrinda

Stanislawski, [21]

Tai nuolatiné jranga, reikalinga kariuomenés funkcionavimui
(kariné versija);

Pagrindinis pamatas, kartais gali biiti organizacija ar sistema
(nekariné versija)

Webster‘s Third New
International Dictionary,
1976, [28]

Skiriama: paslaugy, mokykly, sveikatos, turizmo, socialinés pa-
ramos infrastruktiira

Surowik, 1977, [23]

Kaimo vietoviy infrastruktira apima kaimo, kaimiska, kaimo ir
zemés tikio infrastruktiirg

Wilczynska, 1983, [29],
Goralczyk, Gorz, 1985, [9]

Infrastruktiira sudaro jranga bei institucijos, biitinos $alies funk-
cionavimui (Salies Gikiui bei zmoniy gyvenimui)

Dziembowski, 1985, [5]

ISaugo kredity, skirty infrastruktiiros plétrai, ypac¢ energetikos ir
susisiekimo srityje skaicius

Ratajczak, 1990, [18]

Infrastruttura (ital.). Sagvoka susijusi su aviacija bei objektais ir
jranga, reikalinga lektuvy funkcionavimui (pvz., oro uostai, ra-
darai, metereologinés stotys)

Dizionario Enciclopedico
Italiano, 1957, [4]

Versorgung (vok..) — apriipinimas, Wirtschaft (vok.) — tkis,
Versorgungswirtschaft (vok.) — ikio apriipinimas ir apsauga.
Infrastruktiira: gamybiné ir vartotojiska

Frey, 1970, [7]

Infrastruktur (vok.) — elementy — energetikos, transporto, susisie-
kimo, $vietimo, sveikatos apsaugos, administracijos — visuma

Frey, 1970, [7], Siebert,
1972, [20], Knop, 1981,
[13], Filzen, 1982, [6]

L'infrastructure (pranc.). Bendrgja prasme — darby visuma, biiti-
na ekonomikos funkcionavimui (pvz., keliai, gelezinkeliai ir t. t.);
Kariuomenéje — jrangos tam tikroje teritorijoje, reikalingos kari-
niy pajégy funkcionavimui, visuma (oro pajégy infrastruktiiroje
— antzeminés jrangos, reikalingos aviacijai, visuma)

Larousse, 1992, [15]

Saltinis: parengta pagal Sieminski [20]
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Salia socialinés, funkcionuoja ir organizaciné. Vartojami terminai bankiné, instituci-
né infrastruktiira (melioracijos ir drékinimo, taip pat saugumo, ugdymo ir Svietimo infra-
struktiira). Kalbama apie nacionalinés infrastruktiiros nebuvima bei spragas Salies, miesto,
kaimo, zemés tikio infrastruktiiros srityje [23].

Sovietingje Lietuvoje infrastruktiiros terminas sunkiai skynési sau kelig (2 lent.). Si
sgvoka negaléjo konkuruoti su buvusiu tais laikais susizavéjimu socialistine industriali-
zacija — pramoneés plétra miestuose. Apie kaimo infrastruktiira nebuvo kalbama. Jvestas
investicijy skirstymas | gamybines ir negamybines (priklausé ir infrastruktira) turéjo jta-
kos, kad daug mety infrastruktiira buvo traktuojama kaip kazkas blogesnio, priklausancio
tik nuo gamybiniy sektoriy (sunkiosios pramonés). PanasSiai sgvoka buvo interpretuojama,
aiskinama jos prasmé bei mazinama jos reikSmé ir socialistinése Salyse [23].

2 lentelé. Infrastruktiiros samprata Lietuvoje

Infrastruktiiros savokos apibréZimas, apibiidinimas, taikymas Saltiniai
Infrastruktiira [infra + struktiira), tikio $aky, aptarnaujanéiy visa | Tarptautiniy zodziy
reprodukcijos procesa, kompleksas Zodynas, 1985, [24]
Infrastruktiira (2) (infra- + lot. structura — struktiira): 1. ikio $aky, | Tarptautiniy zodziy
aptarnaujanéiy visg reprodukcijos procesa ir sudaranéiy salygas Zodynas, 1999, [25],
$iam procesui vykti, kompleksas; jai priklauso visa gamybos ir Vaitkeviciute, 2001 [26],
gyventojy poreikius aptarnaujanti sfera (energetika, transportas, | 2007 [27]

rysiai, keliai, statyba, Svietimas, sveikatos apsauga); skiriama
gamybing, tiesiogiai aptarnaujanti gamyba, ir negamybiné, arba
socialiné, rengianti kvalifikuotus kadrus; 2. komp. valstybés
informacinio aptarnavimo sistemos struktiira, kurig sudaro
informaciniai ir kompiuteriniai centrai, zinios ir duomeny banky
bei automatizuotojo rysio sistemos

Inovacija (1) (lot. innovatio — atnaujinimas): 1. naujas dalykas, Vaitkeviciute, 2007 [27]
naujove; 2. naujoves jgyvendinimas

Ne tik pats ,,infrastruktiiros” apibrézimas kelia diskusijas, bet ir jos klasifikavimas.
Infrastruktiiros klasifikavimo schema pagal Sieminski [20]:
1. Infrastruktiiros samprata (infrastrukttros dalys).
2. Skirstymas pagal tikslg.
3. Infrastruktiiros skirstymas pagal kitus kriterijus:
* nuosavybés teisés (valstybiné, privati),
* vietos (bendra ar privati, vidiné ar iSoring¢),
* poveikio spektro (tarptautiné, Salies, regioniné, subregioniné, mikroregioniné,
arba miesto, kaimo ir t. t.),
* nuo eksploatacijos ir atsiradimo laiko,
* nuo techniniy parametry formos.
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4. Infrastruktiiros funkcijos.

5. Skirstymas pagal infrastruktiiros savybes.

6. Infrastruktiiros vieta Salies ekonomikoje ar moksle.

Pasak A. Jakubaviciaus, R. Juceviciaus ir kt. (2008), inovacijy infrastrukttrai priski-
riamos mokslo institucijos, inovacijy ir verslo centrai, mokslo ir technologijy parkai, vers-
lo inkubatoriai, agentiiros, finansinés institucijos, konsultacinés jmonés bei asociatyvinés
verslo organizacijos.

Inovaciju infrastruktiira: valdymo lygmenys

Strukttrinis funkcinis pozitris susideda i$ dviejy dimensijy. Struktiirinis poziiiris orga-
nizacijy visumoje isskiria: pagal vertikale — lygmenis (pakopas), pagal horizontale — gran-
dis (reguliavimo sferas). Funkciniu pozitiriu klasifikuojama pagal funkcijas — organizacijy
vaidmenis bei teikiamas paslaugas. Struktiirinis funkcinis pozitiris taikytinas daugiapako-
piy ir daugiafunkciniy organizacijy sistemy tyrimui ir tobulinimui, todél jis taikytinas ir
Lietuvos inovacijy infrastruktiiros analizei.

Dauguma autoriy inovacijy sistemg suvokia kaip bendrg visuma, j kurig jeina institu-
cijos, sgveikaujancios tarpusavyje, taip siekiant skatinti inovacinés veiklos plétra, gerinti
jos rodiklius. Toliau pateikiama inovacijy infrastruktiiros schema, vaizduojanti jos s3sajas
inovacijy sistemoje ir veikiancias sistemos funkcionavimg (1 pav.)

Valstybés arba
makrolygmuo
Inovaciju politika —

Mezolygmuo

\

Mikrolygmuo

1 pav. Inovacijy infrastrukttiros sgsajos

Saltinis: parengta pagal Jakubavicius ir kt. [11]

R. Hassik (2002), aptardamas regioning inovacijy paramos sistema, apibiidina ja kaip
grupe aktyviai veikianciy organizacijy, skatinan¢iy mazy bei vidutiniy jmoniy inovatyvu-
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ma. Pasak autoriaus, inovacijy paramos sistemg sudaro agentiiros, aukstojo mokslo institu-
cijos, vieSieji tyrimy institutai.

Inovacijy portalas www.inovacijos.lt inovacijy paramos sistemg arba inovacijy inf-
rastruktiirg jvardija kaip nefinansing paramg inovacijoms teikianciy valstybiniy ir viesyjy
jstaigy tinkla, kuriam priskiriami inovacijy centrai, mokslo ir technologijy parkai, verslo
inkubatoriai, verslo informaciniai centrai, agentiiros bei asociatyvinés verslo organizacijos
[26].

Apibendrinus moksliniy tyrimy rezultatus (Country ..., 2006; Jakubavicius, 2008;
Lazdauskaité, Valentinavicius, 2007; Studenty ..., 2008; Ramstad, 2009) bei atlikus inter-
netiniy Saltiniy (www.ukmin.It; www.smm.lt; www.lic.It ir kt.) analize, parengta institu-
ciné schema (2 pav.). Struktirin¢je schemoje pavaizduotos institucijos, pavaldumo rysiai,
tarpusavio sgveika.

Lietuvos inovacijy institucing infrastruktiirg atspindi trys lygmenys: inovacijy politi-
kos, inovacijy valdymo, inovacijy paramos. Inovacijy politikos ir valdymo lygmenys api-
ma auksciausias valstybés institucijas, formuojancias inovacijy politika bei atliekancias jos
valstybinj valdyma. Reikia pazyméti, kad visi inovacijy infrastruktiiros lygmenys susije
tarpusavyje.

Inovacijy infrastruktiiros institucijos daugiausia priklauso LR tikio ministerijos (7 ins-
titucijos) ir LR Svietimo ir mokslo ministerijos (3 institucijos) reguliavimo sferoms.

Imonés yra galutiné inovacinés sistemos sudedamoji dalis. [monés, generuodamos ir
igyvendindamos inovacijas, kuria inovacijy infrastruktiiros institucijy paslaugy paklausa.

Inovacijy infrastrukttiros institucijos pagal atlickamg vaidmenj ir teikiamas paslaugas

Inovacijy infrastruktiiros institucijy klasifikavimui pagal atlickama vaidmenj ir pas-
laugas parinkti Sesi kompetentingi ekspertai, atstovaujantys visoms inovacijy infrastrukti-
ros institucijoms ar jy grupéms. Ekspertinis vertinimas atliktas nustatyta tvarka.

Pirmiausia nustatyti svarbiausieji klasifikavimo pozymiai, po to — pagal nustatytus
pozymius suklasifikuotos inovacijy infrastrukttiros institucijos (3, 4 lent.).

3 lentelé. Inovacijy infrastruktiiros institucinis klasifikavimas

Klasifikavimo poZymis Inovacijy infrastruktiiros institucija ar jy grupé
UAB ,,Investicijy ir verslo garantijos” (INVEGA)

Inovacijy skatinimas valstybés | Verslo Lietuva
lygmeniu Mokslo ir studijy stebésenos centras (MOSTA)

Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira (MITA)
Ziniy ekonomikos forumas (ZEF)

Lietuvos pramonininky konfederacija (LPK)
Lietuvos inovacijy centras (LIC)

Tiesioginis rySys su jmoniy Mokslo ir technologijy parkai (MTP)

inovacijomis Verslo inkubatoriai (VI)

Verslo informacijos centrai (VIC)

Tarpininkavimo vaidmuo
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4 lentelé. Lietuvos inovacijy infrastruktiiros organizacijy teikiamy paslaugy pasiiila

Inovacijy skatimas valstybés lygmeniu

Verslo Lietuva

konsultuojant potencialius investuotojus, vykdant investuotojy
paieska

Teikia specializuotas konsultacijas pradedantiems Lietuvos
eksportuotojams

Teikia informacija ir rekomendacijas apie tarptautines
specializuotas parodas ir muges

Teikia nuorodas j verslo informacijos Saltinius

Padeda Lietuvos jmonéms susirasti verslo partneriy tiek Lietuvoje,
tiek uzsienyje

Renginiy verslo praktikai aktualiais klausimais organizavimas

Vaid- | Institucija ar ju Institucijos teikiamos paslaugos (pasiiila), Internetinis
menys grupé vykdoma veikla Saltinis
1 2 3 4
Garantijy teikimas smulkaus ir SVV subjekto statuso WWW.in
vidutinio verslo (SVV) jmonéms;  deklaravimas; vega.lt
INVEGA . i Gara}ntijos difieléms jmonéms;
Dalinis paskoly palikany Atviras kredity fondas;
subsidijavimas;
Mikrokredity administravimas Mazy kredity administravimas
Uzsienio investicijy j Lietuvg skatinimas, teikiant informacija, WWW.

verslolietuva.lt

Mokslo ir studijy
stebésenos
centras (MOSTA)

Organizuojama, vykdoma mokslo ir studijy sistemos stebésena
Analizuojama mokslo ir studijy sistemos biiklé Lietuvos bei
tarptautiniu lygmenimis

Dalyvaujama formuojant ir jgyvendinant mokslo, studijy ir
inovacijy politika (pasitilymy teikimas)

www.mosta.lt

Rysiy su tarptautinémis moksliniy tyrimy programomis ir

www.mita.lt

Verslumo ugdymas, skatinant
naujy jmoniy kiirimasi

visais verslo plétros, palaiky-
kymo, skatinimo klausimais

Mokslo, nacionaliniy kompleksiniy programy vykdymo koordinavimas
inovacijy ir Skatina mokslo ir studijy institucijy, verslo ir kity organizacijy
technologijy sékminga jsitraukima j tarptautines moksliniy tyrimy ir
agentiira (MITA)| technologijy plétros programas, auksto lygio moksliniy tyrimy
vykdyma
Mokslo, verslo ir valdZios bendradarbiavimo skatinimas www.zef.It
Konferencijy, seminary, diskusijy organizavimas, skatinant
Ziniy visuomenés suvokimg apie zZiniy visuomeng
2 | ekonomikos Bendradarbiavimas su jmonémis, asociacijomis
£ | forumas (ZEF) Bendryjy patarimy bei konsultacijy teikimas
'§ Projekty, konkursy vykdymas (vienas konkurso ,,Inovacijy prizas*
é organizatoriy)
E Bendradarbiavimo tarp mokslo ir  Ukinés ir komercinés veiklos | www.Ipk.It
g ) verslo skatinimas; plétros skatinimas;
a Lletuvo§ . Investicijy Lietuvoje skatinimas; Konsultacijy (finansiniy,
E pramommn}(q Naujy rinky ie$kojimas; organizaciniy, verslo
konfederacija ’ S
(LPK) valdymo, teisiniy) teikimas
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3

4

Tiesioginis rySys su inovacijomis

Lietuvos
inovacijy
centras (LIC)

Kuruoja Europos verslo ir inovacijy tinklg, kuris konsultuoja

ES bei nacionaliniais teisiniais, finansiniais, inovatyvaus verslo
pletros ES rinkose galimybiy, verslo paramos inovacijy srityje
programy, inovacijy vadybos, intelektinés nuosavybés apsaugos
klausimais, skatina jmoniy bendradarbiavima

Vienas i$ projekto ,,Klasteriy kompetencijos tinklas* kuratoriy.
Projektu padedama jmonéms suvokti klasterizacijos nauda, telktis
i klasterius bei remti klasteriy veiklg inovacijomis

Informacinés paslaugos jmonéms, www.inovacijos.lIt publikuojant
naujienas, renginius, susijusius su inovacijomis, moksliniy
straipsniy bei knygy leidyba

Vienas konkurso ,,Inovacijy prizas® organizatoriy. Konkursas
skirtas skatinti versly mastyma, technologing plétra bei

suteikti jmonéms galimybe jvertinti savo konkurencinguma ir
inovatyvumag

Reprezentaciné paslauga — Lietuvos jmoniy sgraso pateikimas
Europos verslo bendruomenei bei vieSosioms institucijoms
(katalogas “Gateway to Innovation in Lithuania™)

Vienas konsorciumo nariy, vykdant ES moksliniy tyrimy ir plétros
projektus

Administruoja Nacionaliniy technologijy platformy centra, kuris
teikia informacines bei konsultacines paslaugas

Imonés inovatyvumo nustatymas, naudojant specialy jrankj
»INNOVCHECK®, paremtag SWOT metodika

www.lic.lt

Mokslo ir
technologijy
parkai (MTP)

Patalpy bei jrangos nuoma, bendrosios paslaugos (kopijavimas,
spausdinimas, kavos pertrauky organizavimas ir t. t.)
Technologijy perdavimo paslaugos (moksliniy tyrimy
komercializavimas, techniné bei technologiné ekspertizé,
tarpininkavimo paslaugos, t. t.)

Verslumo skatinimas, organizuojant praktinius seminarus,
mokymus

Konsultacijos ES struktiriniy fondy paramai gauti

Verslo angely tinklo veikla, skatinant verslininky ir investuotojy
bendradarbiavima

Verslo plano rengimas, finansinés konsultacijos, personalo
apmokymo

Registracijos adreso bei korespondencijos saugojimo paslauga
Naudojimosi verslo tematikos knygy biblioteka paslauga
Konsultacijos projekty rengimo, administravimo klausimais,
projekty rengimas

Viesyjy pirkimy organizavimo konsultacijos

WWW.
sunrisevalley.
It

www.stp.lt
WWW.
techpark.It
www.smtp.lt
www.kmtp.It
www.vitp.lt
www.lzuu.1t/
parkas

WWW.
technopolis.It
www.pmtp.lt
www.kte.lt
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1 2 3 4
Patalpy, jrangos nuoma www.alytusvi.lt
Finansinés, bendro pobiidzio konsultacijos www.krvi.lt
verslo klausimais (vadybos, finansy, WWW.svi.lt
marketingo, technikos sri¢iy specialistai) www.tavi.lt

wWww.vvi.lt

Administravimo paslaugos ; .
www.iaeregionas.lt

Mokymy, seminary, kt. renginiy organizavimas
Verslo inkubatoriai Klienty paieskos Lietuvoje bei uzsienyje,

(VD) perspektyviy rinkos nisy paieska

Informacijos teikimas

Inovacijy sklaida ir diegimas

Techniniy paslaugy teikimas (spausdinimas,
faksimilinis servisas, kopijavimas, kt.)

Verslo plany rengimas

Marketingo tyrimy atlikimas

Informacijos teikimas jmonés steigimo klausimais www.verslilietuva.
(teisiniai, 1t/1t/verslo-
organizaciniai, rysiy su kt. jmonémis uzmezgimo) informacijos-
Konsultacijos verslo valdymo, planavimo, kontrolés centrai (nuoroda i
klausimais VIC sgrasg)

Verslo klienty, partneriy paieska Lietuvoje
bei uzsienyje
Verslo informacijos

centrai (VIC) Techniniy paslaugy teikimas (spausdinimas,

faksimilinis servisas, kopijavimas, kt.)

Verslo plany rengimas

Patalpy, jrangos nuoma;

Konsultacijos ES struktiiriniy fondy finansavimo
klausimais;

Verslo renginiy organizavimas;

Mokymy, seminary organizavimas

Inovacijas valstybés lygmeniu skatinancios institucijos veikia specializuotose srityse.
Dvi 18 Siy organizacijy (INVEGA bei Verslo Lietuva) akcentuoja finansines priemones.
MOSTA veikla apima mokslo ir studijy analize, kuri biitina, kuriant efektyvig Svietimo sis-
temg, MITA — moksliniy programy koordinavimg. Verslo Lietuva, apimanti dvi organiza-
cijas — VS| ,,Versli Lietuva“ ir V3] ,,Investuok Lietuvoje®, veikianc¢ios investicijy, eksporto
srityse, uzsiimancios verslo partneriy paieska, seminary, renginiy organizavimu.

Tarpininkavimo vaidmenyj atlickancios institucijos-asociacijos daugiausia uzsiima vi-
suomeniniu Svietimu inovacijy sklaidos aspektu. Viena pagrindiniy $iy organizacijy veikly
— bendradarbiavimo tarp sektoriy skatinimas, pasizymintis jvairiy konferencijy, seminary,
diskusijy, taip pat konkursy bei projektinés veiklos, paprastai apimancios visuomenines
apklausas, organizavimu. Kita vertus, LPK teikia ir konsultacijas jmonés steigimo klausi-
mais, apimant teisinius, finansinius ir kt. aspektus.
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Kiekviena inovacijy infrastrukttiros institucija, tiesiogiai sqveikaujanti su jmonémis
yra pakankamai savita. LIC vykdo arba yra vienas i§ dalyviy, organizuojant mokslinius
projektus. Pabréztina, jog daugelis projekty remiasi tarptautinés inovatyvios partnerystes
skatinimu. Centras teikia ir informacines paslaugas (internetiné literattira), konsultuoja ES
1é8y jsisavinimo klausimais. Kiek labiau regioniniu lygmeniu orientuoti MTP, VI ir VIC
veikia kaip organizacijos, teikia paslaugas, atitinkanc¢ias smulkiojo bei vidutinio verslo po-
reikius. Daugiausia tai bendrosios techninés ir informacinés paslaugos (patalpy, irangos
nuoma, spausdinimas, kopijavimas, biblioteka ir kt.), konsultacijos teisiniais, finansiniais,
vadybiniais klausimais; mokymy, seminary organizavimas; klienty paieska Lietuvoje bei
uzsienyje; apklausy atlikimas; technologijy perdavimas ir kt. Akcentuotina, jog Sios insti-
tucijos veikia Lietuvos miestuose, todél net ir smulkioms jmonéms jy paslaugos yra priei-
namos.

Inovacijy infrastruktiiros organizacijos vykdo specializuota veikla bei teikia atitinka-
mas paslaugas pagal anksc¢iau nustatytus klasifikavimo pozymius. Siekiant susisteminti
inovacijy infrastruktiiros organizacijy teikiamy paslaugy pasiiilg, sugrupuotos institucijos,
ju teikiamos paslaugos bei vykdoma veikla, taip pat pateiktos internetinés organizacijy
nuorodos (4 lent.).

Atsizvelgiant j inovacinés veiklos paslaugy pasiiilg ir paklausg Lietuvoje, perspektyvu
nustatyti plétros kryptis, kurios biity priimtinos, prioritetinés ir paslaugas teikian¢ioms or-
ganizacijoms, ir paslaugas gaunan¢ioms jmonémes.

Strukttrinio funkcinio poziiirio taikymas daugiapakopéje daugiafunkcingje Lietuvos
inovacijy infrastruktiiros organizacijy sistemoje leido suklasifikuoti jas pagal valdymo ly-
gmenis, atliekamus vaidmenis bei teikiamas paslaugas.

ISvados

1. Terminas ,,inovacijy infrastruktiira® yra daugiareik$mis, kintantis, priklausomai nuo
vykstanciy pokyc¢iy. Taip pat kinta ir inovacijy infrastruktiiros klasifikavimas.
2. Struktiirinio funkcinio pozitirio taikymas Salies inovacijy infrastruktiiros tyrimuose
patvirtino tokias pagrindines metodines nuostatas:
* Struktiiriniu poziliriu organizacijos pagal vertikale skirstomos j pakopas, pagal
horizontale — j grandis (reguliavimo sferas).
* Funkciniu pozitiriu organizacijos klasifikuojamos pagal atliekama vaidmenj bei
teikiamas paslaugas.
* Struktiirinio funkcinio poziiirio taikymas yra efektyvus daugiapakopiy daugia-
funkciniy sistemy tyrimuose.
3. Inovacijy infrastruktiiros institucijos grupuotinos j tokius lygmenis: inovacijy poli-
tikos, inovacijy valdymo, inovacijy infrastruktiiros organizacijas.
4. Inovacijy infrastruktiiros institucijy pasiskirstymas pagal atliekamus vaidmenis:
inovacijy skatinimas valstybés lygmeniu — INVEGA, Verslo Lietuva, MOSTA, MITA;
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tarpininkavimo vaidmuo — ZEF, LPK; tiesioginis ryys su jmoniy inovacijomis — LIC,
MTP, VI, VIC.

5. Tyrimo rezultatus ir iSvadas tikslinga panaudoti analogiskuose tyrimuose, tobuli-
nant inovacijy infrastruktiiros institucijy sudétj bei pavalduma, taip pat teikiamy paslaugy
pasitilos ir paklausos suderinamuma.
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Alvydas BaleZentis, Martyna Zalimaité

Innovation Infrastructure of Lithuania: Structural Functional Approach

Abstract

Abundance and diversity of organisations of innovation infrastructure complicates their study
and development as well as improvement of innovation support. The problem of the research is
the following: aspects of the methodological analysis of innovation infrastructure institutions. The
subject of the research is the Lithuanian institutions of innovation infrastructure. The aim of the
study was to suggest methodological decisions for the institutional (organisational) analysis. Three
tasks were defined: (1) to discuss evolution of infrastructure conception; (2) to group institutions
of innovation infrastructure according to management levels; (3) to systematise support institutions
according to their role. The following methods were applied during the research: scientific literature
analysis, expert evaluation, analysis of online sources.
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The methodological aspects of the Lithuanian innovation infrastructure institutions analysis
carried out on the structural basis for functional analysis are discussed. From the structural point of
view, the following can be distinguished: institutions of innovation policy, innovation management
and innovation support institutions. Innovation infrastructure institutions are classified according to
their role: encouraging innovations on the state level, mediation, direct contact with enterprises. This
article discusses the organisations providing services of innovation infrastructure.

The results of the research are appropriate for researches and the development of supply and
demand of services, as well as management of innovation infrastructure.
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