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Anotacija. Sio straipsnio tikslas — istirti motery kariy karjeros galimybes Lietuvos
kariuomenéje. Straipsnyje aptariama karjeros samprata, kariy karjeros teisinis reglamentavimas.
Empiriné straipsnio dalis remiasi originaliu motery puskarininkiy nuomonés tyrimu, kuris buvo
atliktas 2019 m. pabaigoje mechanizuotoje péstininky brigados vadovybéje ,, GelezZinis Vilkas *.
IStyrus motery puskarininkiy nuomone nustatyta, kad teisiné baze, reglamentuojanti kariy karjerq
Lietuvos kariuomenéje, yra vienoda tiek moterims, tiek vyrams, taciau dalis tyrimo dalyviy nurodeé,
kad si bazé yra nepakankamai palanki néscioms ir vaiky prieziiiros atostogose esancioms moterims,
nes, pavyzdziui, vaiky prieziiiros atostogose esancios moterys neretai perkeliamos j personalo
rezervg, o jy pareigas uzima kiti kariai ir pan. Tiriamyjy nuomoné apie motery galimybes, lyginant
su vyrais, siekti karjeros Lietuvos kariuomenéje issiskyré, nes dalis tyrimo dalyviy mané, jog motery
ir vyry galimybés yra lygios visose jy profesinés veiklos srityse, o kitos teigé, kad galimybés lygios
tik administravimo, aptarnavimo ir panasiose sferose. Nustatyta, kad daliai motery puskarininkiy yra
sunku lygiomis sqlygomis su vyrais siekti vertikalios kario karjeros, kad mazai motery kariy uzima
vadovaujancias pareigas kariuomenéje, t. y. siekiant vertikalios karjeros moterys neretai susiduria
su ,,stikliniy luby* fenomenu. Taip pat nustatyta, kad kariuomenéje moterims karéms egzistuoja
geresnés galimybés siekti horizontalios karjeros. Prie motery karjerq kariuomenéje skatinanciy
veiksniy galima priskirti jy asmening motyvacijg bei finansines, materialines ir nematerialines
paskatas, o prie trukdanciy — kariuomenéje vis dar egzistuojancius stereotipus, vady asmeniskumus,
motery nejtraukimgq j sprendimy priémimo procesq ir kt.
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Ivadas

Kariuomené yra svarbi valstybés dalis. Tai dinamiSka ir besikeiianti organizacija,
uztikrinanti Salies sauguma, turinti iSskirting struktiirg ir funkcijas. Karinés pajégos i§ moderniy
tampa postmoderniomis, todé¢l kinta pozitris ;] motery dalyvavima karinéje veikloje. Dar neseniai
tiesioginis motery vaidmuo misy Salies kariuomenéje buvo nejsivaizduojamas, nes kariuomené buvo
laitkoma grynai ,,vyriSka® profesinés veiklos sritimi. Tuo tarpu dabartiniu laikotarpiu, kaip teigia
Duncason ir kt. (2016), kariuomené tapo viena i§ ,,vyriSkos profesijos* sriciy, kurig buvo
,uzurpavusi® vyriSka lytis ir kuri vis labiau domina moteris. Moterys yra tapusios neatskiriama
NATO nariy kariniy pajégy dalimi.

Situacija Lietuvoje po Nepriklausomybés atgavimo kito. 1998 m. priémus LR Motery ir vyry
lygiy galimybiy jstatymg (1998), buvo sudarytos teisinés prielaidos realiai uztikrinti lygiy motery ir
vyry teisiy jgyvendinimg. Minétas jstatymas oficialiai jtvirtino motery teis¢ tarnauti kariuomenéje.
Nuo 2000 m. j Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademija (toliau — LKA) studijuoti buvo
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pradétos priimti ir moterys, nes iki tol studijuoti $ioje karinéje mokykloje gal¢jo tik vyrai. Nors pagal
LR karo prievoleés jstatymg (1996, 2019 m. suvestiné redakcija) j privalomaja karo tarnybg moterys
néra Saukiamos, taciau jos, pareiskusios savo norg rastu, gali tapti karo prievolininkémis. Lietuvos
kariuomenge reglamentuojanciuose teisés aktuose neakcentuojama jokiy pareigy, kuriy Salies karinése
pajégose negaléty eiti moterys (iSskyrus néscéigsias, neseniai pagimdziusias ir kritimi maitinancias).

Kariuomené yra specifiné organizacija, kuri jaucia poreikj iSnaudoti motery potenciala,
formuojant kuo profesionalesnj karinj personalg. Motery padétis kariuomenéje yra specifiska, nes
joje moterys, lyginant su vyrais, sudaro mazumg. Nepaisant to, Siuolaikinés kariuomeneés jaucia
didéjantj motery, kaip karinio personalo, poreikj. Kariavimo pobiidis keiciasi — tobuléja ginklai, kuriy
naudojimui nereikia vyriskos jégos (pvz., atsiranda naujy karo specialisty (kibernetinio saugumo,
propagandos ir kt.) ir pan. (Hayward, 2018)). Visa tai formuoja poreiki moteris integruoti i}
kariuomeng ir sudaryti saglygas joms cia siekti karjeros. Kariuomenei reikia profesionaliy jguidziy,
kuriy turi ne tik vyrai, bet ir moterys. Pasak Hayward (2018), tobul¢jant karinéms technologijoms ir
keiciantis karo pobuidziui (kariavimas jgyja nuotolinj, virtualy pobudj ir kt.), asmens fiziné jéga tampa
nebe pagrindiniu karinio meistriSkumo kriterijumi, todél tai didina ly¢iy integracijos | kariuomene
galimybes. Technologiniai patobulinimai formuoja specializuoty Ziniy poreikj, todél jdarbindamos
abiejy ly¢iy asmenis karinés pajégos gali formuoti profesionalesnj personala. Dabartiniam laikmeciui
budingas kariuomenés orientacijos virsmas i§ modernios | postmodernig: postmoderni orientacija
toleruoja ir pripazjsta motery vaidmenj kariuomenéje. Motery pritraukimas j karines pajégas laikoma
postmodernios kariuomenés personalo formavimo strategija, kuriai jgyvendinti reikia skatinti motery
kariy motyvacijg karinei tarnybai (Vileikien¢ ir kt., 2015).

Statistiniai duomenys liudija, kad moterys yra tapusios svarbia Lietuvos kariuomenés dalimi.
Krasto apsaugos ministerijos (toliau — KAM) Personalo departamento 2019 m. sausio ménesio
duomenimis, moterys sudaré 12,1 proc. (2010 m. — 11,1 proc.) Salies profesinés karo tarnybos (toliau
— PKT) kariy, 237 i§ jy yra karininkés (22,5 proc. nuo visy karininky, o 2010 m. — tik 59, t.y. 10,7
proc. nuo visy karininky), auks$¢iausias joms suteiktas laipsnis 2019 ir 2010 m. — pulkininko leitenanto
(2019 m. buvo 6, 0 2010 m. — 2 moterims). Taigi, per 10 mety motery karininkiy skaicius padidéjo 4
kartus, o santykis tarp vyry karininky ir motery karininkiy pageréjo motery naudai, tac¢iau bendras
santykis tarp vyry ir motery, tarnaujanciy Salies profesingje karo tarnyboje, beveik nepasikeite.

Pagal NATO kodus karininky kariniai laipsniai grupuojami nuo OF 1 iki OF 8, kur OF
trumpinys reiSkia ,karininkas“, o skaiius nusako karinio laipsnio pavadinima. Jaunesnieji
karininkai: leitenanto ir vyresniojo leitenanto karinis laipsnis — OF 1 ir kapitono karinis laipsnis — OF
2. Vyresnieji karininkai: majoro karinis laipsnis — OF 3; pulkininko leitenanto karinis laipsnis — OF
4 ir pulkininko karinis laipsnis — OF 5. Generoly kariniai laipsniai: brigados generolo karinis laipsnis
— OF 6; generolo majoro karinis laipsnis — OF 7 ir generolo leitenanto karinis laipsnis — OF 8.

NATO nacionaliniy ataskaity santraukose (Summary of National Reports of NATO..., 2016;
Summary of National Reports of NATO..., 2017; Summary of National Reports of NATO..., 2019)
ir KAM dokumentuose (KAM personalo departamento duomenimis, 2019) uzfiksuota, kad Lietuvos
karituomenéje 2017 m. nebuvo motery, turin¢iy pagal NATO standartus OF 6 ir aukStesnius
(generoly) karinius laipsnius. Beveik dvigubai daugiau vyry negu motery tur¢jo OF 3-5 (vyresniyjy
karininky) karinius laipsnius. OF 1-2 (jaunesniyjy karininky) karinius laipsnius turéjo daugiau motery
negu vyry. Puskarininkiy ir kareiviy bei grandiniy laipsnius turin¢iy motery skaic¢ius buvo panaSus
kaip ir vyry (4-5 proc. skirtumas). Norint veiksmingai integruoti moteris j kariuomeng, reikia joms
sudaryti palankias sglygas siekti profesinés karjeros ir jos turi zinoti, kad egzistuoja reali kilimo
karjeros laiptais galimybeé.

Temos aktualumg liudija ir tai, kad motery karjera kariuomenéje yra svarbus mokslininky
atliekamy teoriniy studijy ir empiriniy tyrimy objektas, nors tokiy tyrimy kol kas néra daug. Ivairiy
Saliy mokslininkai analizavo motery karjeros galimybes kariuomenéje, pavyzdziui, Duncanson ir
Woodward (2016) bei Hayward (2018) akcentavo geréjancias motery karjeros galimybes NATO
nariy ar kity uzsienio Saliy kariuomenése; Alekneviciené (2013a ir b) pateike lygiy vyry ir motery
karjeros galimybiy Lietuvos kraSto apsaugos sistemoje analizg; Alekneviciené ir kt. (2012) atliko
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motery ir vyry socialinés, ekonominés ir psichologinés padéties skirtumy Lietuvos krasto apsaugos
sistemoje analiz¢, kurios pagrindu pristaté motery karjeros galimybes Lietuvos krasto apsaugos
sistemoje; Orenius ir Pitrénaite (2005) bei Maslauskaite (2006) tyré motery karjeros situacija
Lietuvos kariuomenéje; Kamarck (2016) bei Rosellini ir kt. (2017) tyré jvairius motery karjeros
siekimo karinése strukttirose sunkumus. Nors motery integracija j karines pajégas yra prioritetinis
NATO nariy karinio personalo formavimo objektas, dé¢l darbo rinkos segregacijos, lyCiy
diskriminacijos ir stereotipinio profesijy skirstymo j ,,moteriskas“ bei ,,vyriskas®“, moterims sunku
lygiomis salygomis konkuruoti su vyrais, siekiant karjeros kariuomenéje. Motery karjera Lietuvoje
kariuomenéje yra sudétinga, nes Salies karinése pajégose tarnaujanciy motery néra tiek daug kiek
vyry, jy skaiCiaus didéjimo procesas néra spartus. Ypa¢ sunku moterims siekti karjeros
auksciausiuose karinés vadovybés sluoksniuose ir gauti auksc¢iausio rango karinius laipsnius. Tokia
situacija suponuoja probleminj klausima: kokios yra motery kariy karjeros galimybés Lietuvos
kariuomenéje?

Tyrimo objektas: motery karjera kariuomenéje.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti motery kariy karjeros galimybes Lietuvos kariuomenéje.

Tyrimo uzdaviniai: i§nagrinéti karjeros samprata; iSanalizuoti teising baze, reglamentuojancia
kariy karjera Lietuvos kariuomenéje; iStirti motery puskarininkiy nuomong apie motery karjera
kariuomenéje.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, teisiniy dokumenty apzvalga, statistiniy
duomeny analiz¢, interviu turinio analizé.

Karjeros samprata

Karjera yra neatsiejamas zmogaus gyvenimo atributas. Tai reiskinys, su kuriuo zmogus
susiduria rinkdamasis profesinés veiklos sritj ir dalyvaudamas joje. Neary ir kt. (2016, p. 13) mano,
kad karjera yra tai, kas iSreiskia konteksta, atspindintj, kaip Zzmonés gyvena skirtingose situacijose ir
aplinkoje — karjera vienaip ar kitaip veikia jvairias zmogaus gyvenimo sritis, jskaitant §vietima, darba,
Seimg ir laisvalaikj. Siekdami karjeros zmonés turi derinti savo gyvenimo, darbo ir mokymosi

v —

karjera yra stimulas, kuris motyvuoja asmenj siekti geresniy darbo rezultaty ir tesiasi visg Zmogaus
gyvenima.

Karjeros sgvoka, Lamanausko ir Augienés (2015a, p. 8) nuomone, yra daugiaprasme, kadangi
apibrézia ne tik profesinés veiklos pobidj, bet ir dirbantj individa, jo socialinj statusg ir institucija,
p. 95-96) jsitikinimu, tradiciskai gali biiti apibréZiama asmens per darbo metus nuosekliai jvykdytais
darbais, kurie pasireiskia kilimu profesinés hierarchijos laiptais, padidéjusia individo galia ir prestizu
visuomeneéje. Pabréztina, kad nereikéty karjeros suprasti vien tik kaip pareigy paaukstinimo
(vertikalaus kilimo pareigose). Raudelitino ir Valicko (2018, p. 299), Grazulio ir kt. (2012, p. 254)
teigimu, Siuolaikiniu poZiiiriu karjera apima ir pareigy keitimg ar mokymasi, siekiant jgyti asmeniui
ir organizacijai prasmingy bei reikalingy darbo patir¢iy, kurios reikiamu metu uZztikrinty reikalinga
kompetencijy lygj. Siekiant detalesnés karjeros sampratos analizés, pateikiami vyraujantys
moksliniai karjeros apibrézimai (zr. 1 lentele).

Lentelé 1. Karjeros apibréZimai
SALTINIAI KARJEROS APIBREZIMAI

Hambly, Bomford (2019, p. 7) Tai jvairios priemonés, kuriomis asmuo gali iSreiksti save ir dalyvauti
visuomenés gyvenime, nesvarbu, ar tai biity darbas uz atlyginima, ar darbas
bendruomenéje, ar savanoriskas darbas. Karjera yra galimybé iSnaudoti
zmogaus potencialg per formalyjj ir savaiminj mokymasi bei tobuléjima.
Guicinskiené, Ciburiené Tai ,,visg gyvenimag trunkanti asmens darbo ir mokymosi patir¢iy seka®.
(2018, p. 177)
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SALTINIAI KARJEROS APIBREZIMAI

Grazulis ir kt. (2015, p. 273) Tai ,,pazangi, individo gyvenimo kontekste lokalizuojama darbo ir su juo
susijusiy mokymosi patir¢iy seka, besiformuojanti individui palaikant bei
plétojant darbo santykius su organizacijomis®.

Korsakiené ir kt. (2011, p. 178-179) | Tai visg gyvenima trunkanti darby seka, siejama su individo paZitiromis ir
motyvais; tai elgseny seka, siejama su darbine viso gyvenimo patirtimi.
Petkeviciate (2007, p. 96) Tai ,,visg gyvenima besitesianti darby seka, susijusi su asmens, dirbancio
tuos darbus, pazitiromis ir motyvais®.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Hambly, Bomford (2019, p. 7), Guscinskiené, Ciburiené (2018, p. 177), Grazulis ir
kt. (2015, p. 273), Korsakiené ir kt. (2011, p. 178-179), Petkeviciite (2007, p. 96)

Apibendrintai galima teigti, kad karjera Siuo metu dazniausiai siejama su asmens darbo ir
mokymosi patir¢iy seka, kuri reiskiasi visg zmogaus gyvenimg. Tai yra moderni samprata, reisSkianti,
kad karjera yra testiné (t. y. trunka visg Zmogaus gyvenimg), ji yra grindziama patirtimis, kurias
asmuo jgyja mokymosi ir darbo procesuose.

Ilga laika tyréjai savo démesj koncentravo i konservatyvig (biurokrating) karjeros koncepcija,
vertikalioji karjera, pasizyminti darbuotojo kilimu organizacijoje pagal hierarching sistema: individui
paskiriamos aukStesnés pareigos, deleguojama daugiau teisiy, pakeliamas atlyginimas; 2)
horizontalioji karjera, reiSkianti darbuotojo veiklg organizacijoje, kuri nesibaigia paauksStinimu.
Darbuotojas organizacijoje atlieka daugiau funkcijy, turi daugiau darbo. | visa tai jeina kvalifikacijos
kélimas ir kompetencijos stiprinimas, kuriuos darbuotojas pasiekia per mokymus, seminarus,
konferencijas ir kt.

Siandieninéje visuomenéje, Korsakienés ir Smaliukienés (2014, p. 90) nuomone, karjeros
klausimu démesys yra nukreiptas j asmens savybes, jo fizinj ir psichologinj mobiluma, be to, asmuo
neretai iSsikelia kitus, nefinansinius karjeros tikslus. Pagrindinis Siuolaikinés karjeros pozymis yra
siekis suderinti darbuotojo ir organizacijos interesus. Tyréjai pastebi, kad darbuotojy karjerg veikia
jvairts veiksniai. De Vos, Vander Heijden ir kt. (2018) teigia, kad karjerai pagrindine jtaka daro
tokios dimensijos — asmuo (individualis veiksniai), kontekstas (aplinkos veiksniai) ir laikas (susijes
su pokyciais asmens gyvenime ir aplinkoje). Dinamiska asmens, jo aplinkos ir laiko tékméje
vykstanciy pokyc¢iy saveika sudaro pagrindg karjeros raiSkai. Lamanauskas ir Augiené (2015b, p.
107) taip pat mano, kad karjeros veiksnius galima suskirstyti j vidinius (asmenybinius) ir iSorinius.
Vidiniai veiksniai padeda asmeniui jsisgmoninti savo karjeros siekimo poreikius (tai — jsitikinimai,
gebéjimai, interesai, vertybés, saves suvokimas, polinkiai, Zinios apie darbo pasaulj, sveikata,
asmenybe, vertybés, lytis ir kt.). ISoriniai veiksniai padeda asmeniui suprasti su karjera siejamag
socialin] kontekstg (tai — Seima, Ziniasklaida, draugai, mokymo jstaiga, bendruomené, darbo rinka ir
kt.).

Hirschi ir kt. (2018) mano, kad sékmingai karjerai jtakg daro keturios veiksniy grupés: 1)
zmogiskasis kapitalas (bendros Zinios, profesinés zinios ir Zinios, kuriy reikia darbo rinkai); 2) aplinka
(karjeros galimybés organizacijoje, organizaciné ir socialiné parama karjerai, darbo isstkiai); 3)
motyvacija (asmens suinteresuotumas siekti karjeros, pasitikéjimas savo jégomis, aiSkiis karjeros
siekimo tikslai); 4) karjeros valdymo elgsena (asmens jsitraukimas j socialinius tinklus, informacijos
apie karjeros galimybes rinkimas, mokymasis).

Pastebétina, kad siekdamos karjeros moterys kartais susiduria su ,,stikliniy luby* fenomenu.
Anot Vilniskytés ir kt. (2018, p. 54), ,,stikliniy luby* terminu bandoma apibiidinti trikdzius, kurie
neleidzia moterims kilti karjeros laiptais < ...>. ,,Stiklinés lubos* yra jvardijamos kaip globalus
reiskinys, kai moterys, prieSingai nei vyrai, yra neproporcingai susitelkusios zemesniojo lygio ir
mazesnius jgaliojimus turin¢iose vadovaujanciose pareigose*. Minéta fenomeng aktyviai analizuoja
uzsienio Saliy ir lietuviy tyréjai, pavyzdziui, Sharma ir Kaur (2019), Williams ir McGivern (2017),
Evertson ir Nesbitt (2004), Vilniskyté ir kt. (2018), Sidlauskiené¢ (2005) ir kt. Evertson ir Nesbitt
(2004) isskiria strukturines ir elgesio kliiitis, analizuodami ,,stikliniy luby* fenomeng, o Sharma ir
Kaur (2019) jzvelgia tris kliditis, t. y. asmenines, organizacines ir socialines. Pastebétina, kad kol
nebus jveiktos jvairios kliiitys, trukdanc¢ios moterims lygiomis saglygomis su vyrais siekti karjeros, tol
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ju sukauptos Zzinios, gebéjimai ir kompetencijos nebus visiSkai panaudotos civilinés ar karinés
organizacijos labui.

Apibendrinant galima teigti, kad karjera reiskia asmens darbo ir mokymosi patir¢iy seka,
besitgsiancig visg zmogaus gyvenimg. Taigi, karjera yra testing, ji grindZiama patirtimis, kurias
asmuo jgyja mokymosi ir darbo procesuose. Nors mokslininkai i$skiria jvairias karjeros veiksniy
grupes ir jiems priskiriamus elementus, taCiau daZniausiai nurodomos dvi grupés — vidiniai
(asmenybiniai) ir iSoriniai veiksniai. Asmuo, vedinas savo vidiniy poreikiy ir atsizvelgdamas i
aplinkos daromg poveikj bei i8Stukius, renkasi profesijg ir formuoja savo karjeros kelig. Moterys
siekdamos karjeros kartais susiduria su ,,stikliniy luby*“ fenomenu.

Kariy karjeros teisinis reglamentavimas Lietuvos kariuomenéje

Pagrindinis teisés aktas, reglamentuojantis karinés karjeros procesg, yra 1998 m. patvirtintas
LR Krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymas (1998) (toliau — KASOKT]),
nustatantis Krasto apsaugos sistemos (toliau — KAS) organizavimo, valdymo ir kontrolés pagrindus,
karo tarnybos atlikimo tvarka. Raudelitinas ir Valickas (2018, p. 303) pastebi, kad nuo KASOKT]
priemimo pradzios buvo jvykdyti 55 Sio jstatymo pakeitimai, tod¢l daro prielaida, kad taip
fragmentiskai keiciant karo tarnybos santykiy reguliavimg, buvo stokojama sisteminio poziiirio |
kariy karjeros valdyma. Kita vertus, galima pazyméti ir tai, kad per KASOKT] pakeitimus siekiama
tobulinti karo tarnybos santykius. Minétas jstatymas reglamentuoja kariy laipsniy skyrimo tvarka,
kariy tarnybos apmokéjimo ir apriipinimo tvarkg — visa tai turi jtakos kariams siekiant karjeros
Lietuvos kariuomenéje. KASOKT] 42 str. numatyta, kad PKT karys gali buti perkeliamas | kitas
pareigas vykdant rotacijg (horizontali karjera). KASOKT] 49 str. pateikiamos kariy kvalifikacijos
tobulinimo nuostatos: PKT kariy, kariy savanoriy ir kariiny atrankos profesiniam parengimui,
kvalifikacijos tobulinimui ar mokymuisi tvarka nustato krasto apsaugos ministras. Raudelitino ir
Valicko (2018, p. 304) nuomone, lyginant valstybés tarnautojy ir kariy karjeros galimybes, pastebima,
kad kariams yra taikoma gerokai daugiau tarnybos apribojimy. Neskaitant keleto i§imtiniy atvejy
(pvz., kariams nedraudziama ekonominé veikla, kuri yra susijusi su nuosavybés valdymu, verslo
sukiirimu, individualia ar zemés tkio veikla), kariams draudziama dirbti kita darbg. Karininko
tarnybinio atlyginimo dydis priklauso tik nuo kario laipsnio. Vadinasi, du vienoda kario laipsnj
turintys karininkai, i§ kuriy vienas tarnauja taktiniame, kitas operaciniame ar net strateginiame KAS
padalinio lygmenyje, gauna to paties dydzio tarnybinj atlyginima. Visa tai iSkreipia karjeros siekimo
sistemag, nes tarnybinis atlyginimas siejamas tik su kariniu laipsniu (vertikalia karjera), o ne su
pareigomis (horizontalia karjera). Raudelitinas ir Valickas (2018, p. 306) daro iSvada, jog karjera
Lietuvos kariuomenéje turi biti ,,racionaliai valdomu reiskiniu, kai visoms suinteresuotoms Salims
yra i§ anksto zinoma uz kokius nuopelnus, kompetencijas ir kvalifikacijas karininkai gali tikétis
1gyvendinti savo karjeros liukes¢ius“. Pagal KASOKTI (1998) motery ir vyry tarnybos salygos
(atlyginimy, priedy ir kity iSmoky skyrimo ir mokéjimo, kitos materialinio apripinimo salygos) yra
vienodos, taip pat moterims ir vyrams uztikrinamos vienodos socialinés garantijos. Ta¢iau moterims
gali buti taikomos tam tikros tarnybos reikalavimy iSimtys dél su néStumu, kiidikio Zindymu ir
gimdymu susijusiy aplinkybiy (pvz., karo metu néscios ir kritimi maitinancios karés moterys negali
biti Saukiamos j tarnyba).

Lietuvos kariuomené yra parengusi ir daugiau teisiniy dokumenty, kuriais vadovaujasi
reglamentuojant kariy karjera: KAS personalo politikos koncepcija (2017), Lietuvos kariuomenés
logistinés krypties kareiviy ir puskarininkiy rengimo ir karjeros gairés (2016), Karininky karjeros
koncepcija (2012).

KAS personalo politikos koncepcijoje (2017), kurioje apibiidinama bendra karinio personalo
karjeros sistema ir joje galima iSskirti svarbiausius KAS karinio personalo karjeros planavimo ir
organizavimo politikos aspektus:

- Kariy karjera KAS susieta su vertikalios karjeros (apimancios auksStesnio karinio
laipsnio ir/ar aukStesniy pareigy gavimg) ir horizontalios karjeros (didesnio kiekio funkcijy ir
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atsakomybiy suteikimo esamose pareigose, rotacijos, iSvykimo ] tarptautines operacijas ir pan.)
galimybémis (25, 28.1 punktai).

- Igyvendinama kariy karjeros vadyba — tai ,,kario karjeros tiksly KAS formulavimo, jy
jgyvendinimo priemoniy nustatymo ir jgyvendinimo koordinavimo procesas siekiant KAS ir
asmeniniy kario tiksly“ (3.4 punktas).

- KAS rengiami individualiis karjeros planai PKT kariams (28.6.1 punktas).

- Nustatomas karinio personalo kvalifikacijos ugdymo poreikis, jtraukiant j ugdymo ir
kvalifikacijos tobulinimo planus. Karinis personalas gali dalyvauti karjeros, specialybés,
kvalifikacijos tobulinimo ir kituose kursuose. ,,Kariams rengiami karjeros kursai, kuriuose igyjamos
zinios ir jgiudziai, biitini vykdyti atitinkamo lygio pareigas ir gauti aukStesnj karinj laipsnj. KAS
karinio personalo kvalifikacijos tobulinimas apima personalo rengimg konkre¢ioms uzduotims ir
pareigoms vykdyti, zinioms ir jgiidziams atnaujinti ir tobulinti“ (23.3.2 punktas).

Lietuvos kariuvomenés logistinés krypties kareiviy ir puskarininkiy rengimo ir karjeros gairése
(2016) (toliau — gairés) apibréziami kareiviy ir puskarininkiy (zemiausios ir vidurinés kariuomenés
grandies) karjeros lygmenys. Siame dokumente teigiama, kad kariné Karjera — tai ,,progresyvus
procesas, kurio svarbiausias jvertinimo rodiklis yra tam tikrg pareigy lygmenj atitinkantis karinis
laipsnis“ (Lietuvos kariuomenés logistinés krypties kareiviy ir puskarininkiy rengimo ir karjeros
gaires, 2016, p. 4). Minétose gairése (2.2.3 punktas) pateiktas Lietuvos kariuomenés kareiviy ir
puskarininkiy karjeros modelis, sudarytas i§ trijy tarpusavyje susijusiy sri¢iy bloky — rengimo,
tarnybos eigos ir tarnybos standarty. Gairése (2.2.4-2.2.6 punktai) taip pat teigiama, kad Svietimo ir
rengimo sritis formuoja reikalavimus kario geb¢jimams, zinioms ir jgiidziams, biitiniems siekiant
tinkamo tarnybos uzduoc¢iy atlikimo. Kursai yra pagrindiné kariy Svietimo ir individualaus rengimo
forma. Kareiviai ir puskarininkiai gali dalyvauti Karjeros, specialybés ar kvalifikacijos kélimo
kursuose. Tarnybos standarty sritis yra tiesiogiai susijusi su kario laipsnio augimu. Kuo aukStesnis
karinis laipsnis, tuo daugiau aukstesniy tarnybos ir profesinés veiklos reikalavimy atsiranda.
Tarnybos eigos sritis apibrézia kario karjeros progreso gaires. Kario siuntimas j kursus, skyrimas j
pareigas ir karinio laipsnio suteikimas yra pagrindiniai kario karjerg jgalinantys veiksniai.

Karininky karjeros koncepcijoje (2012) yra suformuluotos KAS karininky karjeros sistemos
gairés, organizavimo principai, koncepcijos jgyvendinimo formos ir biidai. Siame dokumente karjera
suprantama, kaip ,,kario kilimas tarnyboje, pereinant j aukStesnj lygj ir (ar) gaunant aukStesnj karinj
laipsnj“ (5.4 punktas). Tai vertikalios karjeros sgvoka apibréziantis teiginys, nors minétos
koncepcijos 39 punkte pripazjstama, kad pagal individualyjj karininko karjeros plang karininkas gali
biti rotuojamas ] kitas pareigas, taikant vertikalios ar horizontalios rotacijos biida.

Svarbi Kkarinio rengimo sistemos grandis yra Generolo Jono Zemaidio Lietuvos karo
akademija. Vienas 1§ svarbiy LKA veiklos tiksly yra ,,vykdyti studijas, ugdancias karininkus, <...>,
teikti moksliniais tyrimais grindziamg Siuolaikinj pazinimo ir technologijy lygi atitinkantj aukstaji
universitetinj iSsilavinima, aukstojo mokslo kvalifikacija... (LKA statutas, 2015, 10.1 punktas). Tuo
tarpu LKA Strategijos 2018-2024 (2018) viena i$ strateginiy krypc¢iy skelbia, kad bitina ,,sudaryti
salygas nuolat tobulinti edukacines, lyderystés ir dalykines kompetencijas pagal LKA ir KAS
poreikius, jgyvendinant mokymosi visg gyvenima principg“ (LKA strategija, 2018, p. 7). Tokiu biidu
LKA prisideda formuojant karininky karjeros sistemos pagrinda, nes be tinkamo karinio pasirengimo
Jjie negaléty siekti karjeros Salies kariuomenéje.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos kariuomené turi teising baze¢, reglamentuojancia
kariy karjera, taCiau pastebétina, jog §i bazé kartais patiria tam tikry pokyciy, kurie yra neiSvengiami
Siuolaikingje dinamiskoje visuomenéje. Teisiniuose dokumentuose atsispindi motery ir vyry vienodos
tarnybos salygos (atlyginimy, priedy ir kity iSmoky skyrimo ir mokéjimo, kitos materialinio
apripinimo salygos), taip pat akcentuojama, kad moterims bei vyrams uztikrinamos vienodos
socialinés garantijos. Kariuomenei budingas biurokratinis pozitris j karjers.
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Tyrimo metodika

Siekiant iSanalizuoti motery kariy pozitrj j karjeros galimybes Lietuvos kariuomengje buvo
atliktas empirinis tyrimas. Tyrimui pasirinkta konkreti kariné organizacija — mechanizuotoji
péstininky brigados vadovybé (toliau — MPB) ,,Gelezinis Vilkas®.

MPB ,,Gelezinis Vilkas“ uzdavinys — rengti karius LR sausumos teritorijos gynybai, siekiant
uztikrinti valstybés teritorijos vientisuma, palaikyti kariniy vienety kovine parengtj bei gebéjimus
sgveikauti su sgjungininky pajégomis, rengtis tarptautinéms operacijoms ir jose dalyvauti, teikti
pagalba valstybés ir savivaldybiy institucijoms jstatymy nustatytais atvejais bei vykdyti kitas taikos
meto uzduotis (MPB ,,Gelezinis Vilkas vidiniai duomenys, 2019).

Empirinio tyrimo tikslas: istirti motery puskarininkiy, tarnaujan¢iy MPB ,,Gelezinis Vilkas®,
nuomong apie karjeros galimybes Lietuvos kariuomenéje.

Tyrimo metodai: interviu, turinio analizé.

Tyrimo proceso etapai: 1) sudarytas interviu klausimynas, remiantis iSanalizuota teorine
medziaga ir iSsikeltu tyrimo tikslu; 2) atlikta informanciy atranka, remiantis iSsikeltais tyrimo dalyviy
atrankos kriterijais; 3) atlikti interviu su moterimis puskarininkémis; 4) transkribuoti interviu garso
jrasai; 5) atlikta tyrimo duomeny turinio analiz¢; 5) suformuluotos tyrimo iSvados.

Tyrimo instrumentas. Interviu klausimynas buvo parengtas remiantis atlikta teorine
pasirinktos temos analize, t.y. Raudelitinas ir kt. (2018), Wilén ir kt. (2018), Rosellini ir kt. (2017),
Alekneviciene (2013 a ir b), Maslauskaite (2006), Orenius ir kt. (2005), Hirschi ir kt. (2018).
Informanéiy motery puskarininkiy buvo klausiami atviri klausimai apie: teising baze,
reglamentuojancia karjeros galimybes Lietuvos kariuomenéje; motery galimybes, lyginant su vyrais,
siekti karjeros kariuomenéje; motery kariy galimybes siekti vertikalios ir horizontalios karjeros
kariuomenéje; veiksnius, skatinancius ir trukdancius moterims siekti karjeros Lietuvos kariuomenéje.

Informanciy atranka. Atranka buvo vykdyta remiantis kokybinio tyrimo keliamais kriterijy
atrankos biidais, kai tyrimo dalyviai pasirenkami pagal nustatytus konkrecius kriterijus, kurie atitinka
temos probleminj kontekstg ir atspindi tyrimo problemos turinj (Zydzitnaité, 2011). Informantés
buvo atrenkamos atsizvelgiant j kelis Kriterijus: lytis (moterys), tarnybos vieta (tarnyba MPB
,Gelezinis Vilkas®), tarnybos stazas (10 mety ar didesnis karinés tarnybos stazas) ir statusas
(priklausymas kariniam personalui (turi kario statusg). Tyrimo imtis — 8 moterys puskarininkes.
Imties dyd; lémé pasiektas duomeny prisotinimo efektas, t.y. tiriamyjy atsakymai pradéjo kartotis ir
1§ esmés neatskleidé naujy su tyrimu susijusiy aspekty (Gaizauskaiteé ir kt., 2016, p. 41).

Tyrimo etika. Atliekant tyrimg buvo laikomasi tyréjo etikos principy: pagarbos asmens
privatumui, konfidencialumo ir anonimiSkumo, geranoriSkumo ir nusiteikimo nekenkti tiriamam
asmeniui bei teisingumo principy (Zydzitnaité ir kt., 2017, p. 340-349). Tyréjai gavo tyrimo dalyviy
sutikimus dalyvauti tyrime, jas supazindino su tyrimo aktualumu ir tikslu. Informantéms sutikus, jy
atsakymai | klausimus buvo jraSyti j diktofona, o po to transkribuoti ir straipsnyje cituojami originalia
kalba. Informantés buvo koduojamos (moteris puskarininké: MP1, MP2 ir t. t.). Duomeny analizei
taikytas turinio analizés metodas. Analizuojant buvo iSskirtos kategorijos ir reikSmingos
subkategorijos.

Tyrimas atliktas 2019 m. lapkri¢io ménes;.

Tyrimo rezultatai ir jy aptarimas

Sociodemografinés tiriamyjy charakteristikos. Tyrime dalyvavusioms moterims karéms
buvo budingos jvairios sociodemografinés charakteristikos.

Pagal issilavinimg tyrimo dalyvés pasiskirsté taip: 2 informantés yra jgijusios aukstajj
universitetinj iSsilavinima (MP1; MP4); 3 — aukstaji neuniversitetinj (MP2; MP6; MP7); 3 — vidurinj
(MP3; MP5; MPS8).

Pagal tarnybos stazg: maziausig karinés tarnybos staza — 10 mety — tur¢jo viena tyrimo dalyvé
(MP4), 11 mety — dvi (MP5; MP8), 12 mety — dvi (MP2; MP6), 17 mety — viena (MP3); didZiausig
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karinés tarnybos staza (18 mety) taip pat turéjo dvi tyrimo dalyvés (MP1; MP7). Tyrime dalyvavusiy
motery karinés tarnybos stazo vidurkis — 13,6 mety.

Pagal turimg karinj laipsnj tyrimo dalyvés pasiskirsté taip: 2 informantés puskarininkés buvo
grandinés (MP4; MPS), 2 — serzantés (MP5; MP6), 2 — vyresniosios serzantés (MP2; MP3), 2 — Stabo
serzantés (MP1; MP7).

Pagal seimine padétj tyrimo dalyvés pasiskirsté taip: 6 informantés — iStekéjusios (MP1; MP2;
MP4; MP5; MP6; MP7); 1— netekéjusi (MP8); 1— iSsiskyrusi (MP3).

Galima teigti, kad visas tyrimo dalyves vienija tai, kad jos yra profesionalig karo tarnybg MPB
,Gelezinis Vilkas™ atliekanc¢ios moterys, kurios dél savo darbo pobudzio (karinés tarnybos) yra
suinteresuotos siekti karjeros Lietuvos kariuomengéje.

Teisiné bazé, reglamentuojanti karjerg Lietuvos kariuomenéje. Tyrimo metu visy pirma
buvo siekta nustatyti motery puskarininkiy nuomong apie teising baze, kuri lemia karjeros galimybes
kariuomenéje. Kategorija ,, Teisiné baze, reglamentuojanti karjerg Lietuvos kariuomengje* sudaro
trys subkategorijos (zr. 2 lentele).

Lentelé 2. Teisiné bazé, reglamentuojanti karjera Lietuvos kariuomenéje

KATEGORIA

SUBKATEGORIJA

JRODANTIS TEIGINYS

Teisiné bazé,
reglamentuojant
i karjera
Lietuvos
kariuvomenéje

Teisiné bazé vienodai
palanki moterims ir
vyrams

,» Leisiné bazé vienoda visiems, todél ji yra palanki arba nepalanki vienodai
ir vyrams, ir moterims* (MP1); ,, Teisinéje bazéje nepastebéjau palankumo
/ nepalankumo lyties atzvilgiu“ (MP4).

Teisiné bazé
nepalanki nés¢ioms ir
vaiky prieziliros
atostogose esancioms
moterims

»<...> vaiky auginimas kariuomenéje dirbanciai moteriai pristabdo jos
karjera ar net pakeiCia jos kryptji. Moteris, i$¢jusi vaiko prieziiiros
atostogy, yra perkeliama ] personalo rezerva ir tuomet j jos pareigas gali
buti priimamas kitas karys. Grjzusiai po [vaiko auginimo] atostogy
moteriai ieSkoma kita pareigybé, dél to gali keistis karjeros kryptis®
(MP7).

Nevienodas teisés
akty (norminiy
dokumenty)
interpretavimas lyc¢iy
atzvilgiu

»<...> realiai, viskas priklauso ne nuo teisinio reglamentavimo, o nuo
zmogiskyjy resursy, kadangi sprendimus priima atitinkamas personalas*
(MP2); ,,Su teisinio reglamentavimo spragomis, kurios turéty jtakos lygiy
galimybiy uztikrinimui, nesusidiiriau, taciau su norminiy dokumenty
interpretavimu, <...> kuomet sudaromos realiai neegzistuojancios klititys

siekti karjeros — taip* (MP3).

Saltinis: sudaryta autoriy.

Apibendrinant tyrimo dalyviy nuomong apie teising bazg, reglamentuojancia karjera Lietuvos
kariuomenéje, galima teigti, kad daugiau nei pusé tyrimo dalyviy (6 moterys karés) teige, kad teisiné
baze, reglamentuojanti karjera Lietuvos kariuomenéje, yra vienoda moterims ir vyrams, todél teisiniu
pozitriu galimybés siekti karjeros abiejy lyCiy atstovams yra palankios. Taciau kai kurios tyrimo
dalyvés (3 moterys karées) vis délto jzvelgé problemy moterims siekiant karjeros, kurios susijusios su
néStumo ir vaiko priezitiros atostogy laikotarpiais, nes tuo metu jos negali tobulintis (pvz., dalyvauti
kursuose, seminaruose); moterys iSéjusios vaiko prieziliros atostogy yra perkeliamos j personalo
rezerva ir jy pareigas gali uzimti kiti kariai, o grjzusioms po vaiko prieZiiiros atostogy moterims
ieSkomos kitos pareigybés, deél to gali keistis jy karjeros kryptys. Vadinasi, moterys neretai yra
priverstos rinktis prioriteta — Seimg arba karing tarnybg (pasireiSkia dvigubas lojalumas); tai véliau
turi jtakos jy karjerai. Viena tyrimo dalyvé pastebéjo skirtuma tarp karjeros teisinio reglamentavimo
ir prilmamy sprendimy bei akcentavo subjektyvy teisés akty (norminiy dokumenty) interpretavima,
kurie daro jtaka kario karjerai. Pastebétina, kad Zemesnio iSsilavinimo moterys karés vis délto ne taip
palankiai vertino teising baz¢ reglamentuojancig karjerg kariuomenéje, kaip turinCios auksStesnj
i$silavinimg. Darytina prielaida, kad motery kariy pozitris } teising bazg, reglamentuojanciag karjera
Lietuvos kariuomenéje, bent i§ dalies priklausé nuo motery kariy jgyto iSsilavinimo. Nors teisés aktai
uztikrina vienodas galimybes siekti karinés karjeros moterims ir vyrams, taciau jie neuzkerta kelio
vadovybei priimti subjektyvius sprendimus ir proteguoti vyrus j aukstesnes vadovaujancias pareigas.
Nors teisiné bazé nesudaro formaliy kliti¢iy moterims siekti karinés karjeros (i§ dalies iSskyrus
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besilaukiancias ir vaiko prieZiiiros atostogose esancias moteris kares), egzistuoja neformalios kliiitys,
kuriy teisés aktai nereglamentuoja.

Motery galimybés, lyginant su vyrais, siekti karjeros Lietuvos kariuomenéje. Sioje
kategorijoje tyrimo dalyviy atsakymai buvo sugrupuoti j dvi subkategorijas (zr. 3 lentele).

Lentelé 3. Motery galimybés, lyginant su vyrais, siekti karjeros Lietuvos kariuomenéje

KATEGORIA | SUBKATEGORIJOS JRODANTYS TEIGINIAI

Lygios galimybés »Galimybés yra lygios* (MP1); ,,Manau, kad taip. I§skirtinumo néra kaip
Motery moteriai. Tie patys reikalavimai kaip vyrams, kuriuos turi atitikti“ (MP3);
galimybés, ,Karjeros galimybés, mano nuomone, kariuomenéje yra lygios tiek vyrams,
lyginant su tiek moterims* (MP7).
vyrais, siekti Nelygios galimybés | ,,<..> moterys neturi <..> lygiy galimybiy, lyginant su vyrais, siekti
karjeros karjeros Lietuvos kariuomenéje. Jos be jokios konkurencijos gali uzimti
Lietuvos pareigas tik administravimo, aptarnavimo ir panaSiose srityse. <...> kai
kariuvomenéje ieSkomas kandidatas j birininko (oficialus pavadinimas — birio vado

pavaduotojas), kuopininko ir pan. pozicijas, abejoju, kad nors 1 proc. tarp
potencialiy kandidaty sudaro moterys. Jeigu tokias pacias asmenines
savybes, <...> jgiidzius turés karys vyras, jis tikrai bus pastebétas ankséiau
ir vertinamas labiau*“ (MP2); ,,Galima panaudoti Zodj ,,stiklinés Iubos* —
galimybés lyg ir lygios, bet moterims uzimti aukstus postus tos ,,lubos*
trukdo. Ginklininko kursus praeina ir vyrai, ir moterys, bet pareigas uzimti
gali tik vyras, nes reikia daugiau fizinés jégos, argumentuoja, kad moteriai
labai bus sunku vykdyti $ias pareigas fiziSkai“ (MP6).

Saltinis: sudaryta autoriy.

IStyrus informanciy nuomone¢ apie motery galimybes, lyginant su vyrais, siekti karjeros
Lietuvos kariuomenéje, buvo nustatyta, kad pusé tyrimo dalyviy (4 moterys karés) nurod¢ tai, kad
motery galimybés, lyginant su vyrais, siekti karjeros Lietuvos kariuomenéje yra lygios. Kita dalis
tiriamyjy (4 moterys karés) laikési prieSingos nuostatos ir teigé, jog motery galimybés, lyginant su
vyrais, siekti karjeros miisy Salies kariuomenéje néra lygios, kad egzistuoja akivaizdus vyry
pranasumas prie$ moteris, siekiant karjeros tam tikrose pareigose. Tokios priesingos nuomonés gali
biti budingos moterims, siekianc¢ioms skirtingy karjeros aukStumy. Manytina, kad dalis motery
galbiit nesiekia karinés karjeros labai aukStose pareigose, todél maziau susiduria su vyry
pasiprieSinimu. Ne visas tyrimo dalyves tenkina susiklos¢iusi situacija, kuri yra palankesné vyrams,
o ne moterims. Viena tyrimo dalyveé pastebéjo Lietuvos kartuomengje ,,stikliniy luby* reiskinj, kuris
trukdo moterims karéms uzimti aukstus postus. Lygios su vyrais motery galimybeés siekti karinés
karjeros priklauso nuo to, kokioje srityje siekiama karjeros. Akcentuota, kad moterys kariuomeng¢je
lengviau gali uzimti aukStesnes pareigas tose srityse, kurios daZnai yra maziau patrauklios vyrams,
pavyzdziui, personalo administravimo, aptarnavimo, rySiy, vieSyjy rysiy ir panasiose srityse, taciau
joms sunku uZimti biirio vado pavaduotojo, kuopininko, bataliono puskarininkio, ginklininko ir
panasias pareigas.

Motery kariy galimybés siekti vertikalios karjeros Lietuvos kariuomenéje. Sioje kategorijoje
informanciy atsakymai buvo sugrupuoti | tris subkategorijas (Zr. 4 lentelg).

Lentelé 4. Motery kariuy galimybés siekti vertikalios karjeros Lietuvos kariuomenéje

KATEGORIJA SUBKATEGORIJOS IRODANTYS TEIGINIAI
Motery kariy Realios galimybés »Man asmeniskai problemy nebuvo. Pasiekiau auks$ciausia savo
galimybes siekti pareiginj karinj laipsnj* (MP1); ,,Siekimas vertikalios karjeros kaip
vertikalios moteriai, manau, mane tenkina. Visa tai priklauso, kokiam etate esi
karjeros Lietuvos ir koks tavo siektinas laipsnis* (MP3); ,,<...> galimybé siekti karjeros
kariuomenéje yra. Kartais tai priklauso nuo Seimyniniy aplinkybiy, kartais nuo

vady pozilrio j moterj, be abejo, priklauso ir nuo pacios moters
siekiy ir tiksly“ (MP7).

Ribotos galimybés »Asmeniné patirtis rodo, jog moteriai siekti vertikalios karjeros
Lietuvos kariuomenéje gana sudétinga®™ (MP2);
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KATEGORIJA SUBKATEGORIJOS
Mazai motery
vadovaujanciose

pareigose

JRODANTYS TEIGINIAI
,Padalinyje yra po kelias moteris ir tikrai jos neuZima vadovaujamy
ar kity atsakingy posty* (MP5); ,,<...> stengiamasi iSvengti motery
vadovaujanciose pozicijose” (MP4).

Saltinis: sudaryta autoriy.

Apibendrinus informanciy nuomon¢ apie motery kariy galimybes siekti vertikalios karjeros
Lietuvos kariuomenéje, buvo nustatyta, jog pusé tyrimo dalyviy (4 moterys karés) nurodé, kad motery
kariy galimybés siekti vertikalios karjeros Lietuvos kariuomen¢je yra realios. Tai buvo tos pacios
tyrimo dalyvés, kurios akcentavo, kad motery galimybés, lyginant su vyrais, siekti karinés karjeros,
yra lygios. Manytina, kad $iy motery kariy likesc¢iai dél karinés karjeros yra bent i§ dalies patenkinti,
tod¢l Sios informantes, besiremdamos savo patirtimi, geriau vertino motery kariy galimybes siekti
vertikalios karjeros kariuomeng¢je.

Likusios tyrimo dalyvés (4 moterys karés), anot kuriy, motery kariy galimybés siekti
vertikalios karjeros kariuomenéje yra ribotos, pabrézé, jog moterims siekti tokios karjeros yra gana
sudétinga, sunku ir ilgai uztrunka. Darytina prielaida, kad $iy motery kariy lukesc¢iai dél karinés
karjeros yra dideli, todél jos labiau susiduria su nelygiomis ly¢iy galimybémis, siekiant uzimti
aukstesnes vadovaujancias pareigas. Pusé motery kariy pabrézé, kad yra mazai motery kariy,
uzimanciy vadovaujancias pareigas kariuomengje. Visa tai leidzia teigti, kad daliai motery yra sunku
lygiomis sglygomis su vyrais siekti vertikalios karinés karjeros, ypac kai lukesciai dél Sios karjeros

vertikalios karjeros yra dideli.

Motery kariy galimybés

siekti horizontalios karjeros Lietuvos kariuomenéje.

Analizuojamoje kategorijoje tiriamyjy atsakymai buvo sugrupuoti i 6 subkategorijas (zr. 5 lentele).

Lentelé 5. Motery kariu galimybés siekti horizontalios karjeros Lietuvos kariuomenéje

galimybés siekti
horizontalios
karjeros
Lietuvos
kariuomenéje

KATEGORIJA | SUBKATEGORIJOS IRODANTYS TEIGINIAI
Geresnés galimybés | , Kadangi pati neseniai pradéjau horizontalig karjera, tai Sitoje srityje,
siekti horizontalios | manau, tikrai yra galimybés siekti karjeros* (MP5); ,,Galimybés yra. <...>
nei vertikalios atéjau j kariuomene pagal vienok]j i$silavinimg ir tesiau karjerg ta kryptimi
karjeros keleta mety, taciau grjzusi po vaiko prieziliros atostogy gavau skirtingas
Motery kariy pareigas ir émiau mokytis, augti ir tobuléti visai kitoje srityje* (MP7).

Horizontalios
karjeros privalumai
moterims karéms

,»Tokia karjera padeda jgyti naujy jgidziy bei atskleisti savo isskirtines
savybes platesniam ratui asmeny, kurie, pastebéje potenciala, gali
pakreipti karjerg tinkama linkme arba sudaryti salygas jos siekti“ (MP2);
»<...> Cia moterys daugiau turi galimybiy atsiskleisti kaip profesionalés.
Pavyzdziui, personalo srities ar medicinos, rysiy specialistés® (MP8).

Blogesnés galimybés,
lyginant su vyrais

»~Mums viska reikia daryti dvigubai geriau nei daro vyrai, turéti geresnj
i$silavinima, tam tikras asmenines savybes, tuomet galimybiy siekti
horizontalios karjeros atsiras daugiau* (MP2); ,,[Sis karjeros modelis yra]
netgi naudojamas kaip ,uzlitliavimas®, nes daznai ,plaunamos
smegenys® moterims ir jteigiamos tam tikros mintys bei karjeros kryptys*
(MP4).

Kursy planavimo
problemos

»Pavyzdziui, jeigu nesi uzsiplanavusi artéjan¢iy naujy mety plane
tobulinimo jglidziy kursy (seminarai, atnaujinimo kursai ir t.t.), tada biina
nesuplanuotas finansavimas, tuomet taves néra suinteresuoti siysti j tokius
kursus, jiems i§ karto atsiradus. O susiplanuoti galbiit negaléjai dél tam
tikry iSkilusiy nesuplanuoty problemy* (MP3).

Karjeros sasajos su
tarnybos sritimi

»Horizontali karjera labai priklauso nuo tarnybos srities. Pvz., jei esi
pirkimy specialistas — j seminarus galima vaziuoti kad ir kasmet, nes yra
naujoviy. Kitose srityse dazniausiai lieka angly kalbos atnaujinimo kursai
(kas yra labai gerai)*“ (MP1).

Karjeros s3sajos su
asmeninémis
savybémis

» Horizontali] karjera itin glaudziai susijusi ir su asmeninémis moters
savybémis* (MP2).

Saltinis: sudaryta autoriy.
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Gauti tyrimo rezultatai liudija, jog trys ketvirtadaliai tyrimo dalyviy (6 moterys karés) teige,
kad moterims karéms egzistuoja geresnés galimybés siekti horizontalios, nei vertikalios karjeros.
Daznai kariuomenéje organizuojami kursai ir seminarai, kvalifikacijos tobulinimas padeda gerinti
profesinius jgiidzius ir augti savo profesinéje srityje. Dalis tyrimo dalyviy (2 moterys karés) pabrézé
horizontalios karjeros privalumus moterims karéms, pavyzdziui, profesiniy ziniy demonstravima,
asmeninio tobuléjimo uztikrinima, naujy jgidziy jgijima, motyvacijos didinima, ,,neuzsibuvimg*
vienose pareigose, motery kaip profesionaliy potencialo atskleidimg ir kt. Dvi informantés pripazino,
kad moterims siekti horizontalios karinés karjeros yra sunkiau negu vyrams. Jy nuomone, horizontali
karjera naudojama kaip motery ,,uzlitiliavimas®, nes karés taip nukreipiamos ] tam tikras karjeros
kryptis (motery horizontali karjera kariuomenéje naudojama kaip motery vertikalios karjeros
alternatyva, t. y. patenkinami motery kariy liikesc¢iai dél horizontalios karjeros, kad nereikéty tenkinti
lukesCiy dél vertikalios karjeros). Viena tiriamoji nurodé, kad egzistuoja horizontalios karjeros,
susijusios su kariy siuntimu j tobulinimosi kursus ir seminarus, planavimo problemy. Manytina, kad
§i problema budinga ne tik moterims, bet ir vyrams, todél néra specifiné ly¢iy poZitriu. Dvi tyrimo
dalyvés pabrézé esant horizontalios karjeros sasajas su karinés tarnybos sritimi ar asmeninémis
moters karés savybémis.

Pateikti faktai leidzia teigti, kad daliai motery yra sunku lygiomis saglygomis su vyrais siekti
horizontalios karjeros, ta¢iau tai atlikti yra lengviau, negu siekti vertikalios karjeros, t. y., egzistuoja
maziau neformaliy klifi¢iy moterims karéms siekti horizontalios nei vertikalios karjeros.

Motery karjerg Lietuvos kariuomenéje skatinantys veiksniai. Sioje kategorijoje buvo
iSskirtos trys subkategorijos (zr. 6 lentele).

Lentelé 6. Motery karjera Lietuvos kariuomenéje skatinantys veiksniai

KATEGORIJA | SUBKATEGORIJOS JRODANTYS TEIGINIAI
Motery karjera | Vidiné motyvacija »Nuolatinis noras jrodyti, kad nesi prastesné nei kiti bei noras buti
Lietuvos vertinamai uz tai, kokia esi“ (MP2); ,,<..> asmeninés zinios, jgytas
kariuvomenéje i$silavinimas ir individualis gebéjimai privalo biity panaudoti Tévynés
skatinantys labui, o ne dulkéti kazkur, po uZrasu ,.tik moteris“ (MP4); ,,Norisi rodyti
veiksniai jiems [vaikams] tinkamg pavyzdj*“ (MP5).
Finansinés, »Tai finansiniai dalykai“ (MP3); ,Manau, kad vady pasitikéjimas,
materialinés ir apdovanojimai, jvertinimai, paskatinimai“(MP6); ,Labiausiai skatina
nematerialinés aplinka: geras kolektyvas, geri kolegos, kurie vieni kitiems padeda, esant
paskatos reikalui, manau, ¢ia yra didziausias skatinimas“ (MP8).

Galimybé siekti
vertikalios karjeros

»okatina karinis laipsnis*“ (MP1); ,,Aisku, labiausiai mane skatina tai
aukstesnis karinis laipsnis*“ (MP6).

Individualus
kiekvienos moters
karés poziiris / siekis

»<..> viskas labai priklauso nuo asmeninio poziirio <..>*“ (MP2);
»Moterys, kurios turi tikslg ir atitinkamy savybiy, tikrai gali pasiekti
karjeros aukstumy kariuvomenéje (MP7).

Saltinis: sudaryta autoriy.

Atlikus tyrimg pastebéta, jog nemazai tiriamyjy (3 moterys karés) akcentavo, kad motery
karjera Lietuvos kariuomenéje skatina vienas ypac svarbus vidinis veiksnys — tai vidiné motyvacija,
kurios Saltiniai yra nuolatinis noras jrodyti, kad moteris néra prastesné karé nei vyras, noras biiti
pavyzdziu kitoms moterims karéms, pastebima neteisybé/nelygybé kariuomengje, kuri motyvuoja
labiau siekti karjeros, jveikti karjeros klititis, o taip pat siekis panaudoti asmenines Zinias, jgyta
iSsilavinimg ir individualius gebéjimus Tévynés labui bei noras rodyti tinkama pavyzdj vaikams.

Pusé tyrimo dalyviy (4 moterys karés) pazyméjo, kad motery karjerg Lietuvos kariuomenéje
itin skatina iSoriniai veiksniai — finansinés, materialinés ir nematerialinés paskatos. Nors interviu
dalyvés nenurodé konkreCiy finansiniy paskaty, taciau joms galima priskirti darbo uzmokest;,
premijas, priedus prie atlyginimo ir pan. Prie materialiniy paskaty priskirtini interviu dalyviy
akcentuoti apdovanojimai, o prie nematerialiniy paskaty, suteikianciy moterims karéms moralinj
pasitenkinima, priskirtina vady rodomas pasitikéjimas, suteiktos atsakingos pareigos, gera ir
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draugiSka aplinka ir pan. Galimybé siekti vertikalios karjeros yra dar vienas iSorinis veiksnys, kuris
skatina moteris siekti karjeros Lietuvos kariuomengéje. Sj aspekta pazyméjo trys moterys karés. Jos
galimybe siekti vertikalios karjeros traktavo kaip auksStesnio karinio laipsnio gavima. Dalis tiriamyjy
(2 moterys karés) mané, kad motery karjeros Lietuvos kariuomenéje skatinimo rezultatai labai
priklauso nuo individualaus kiekvienos moters karés pozitirio/siekio. Buvo pastebétas motery
pasitikéjimas savo jégomis. Tai patvirtina teiginys, kad moterys, turincios ,tikslg ir atitinkamy
savybiy, tikrai gali pasiekti karjeros aukstumy kariuomengje (MP7).

Motery karjerai Lietuvos kariuomenéje trukdantys veiksniai. Analizuojamoje kategorijoje

tiriamyjy atsakymai buvo sugrupuoti j 5 subkategorijas (zr. 7 lentelg).

Lentelé 7. Motery karjerai Lietuvos kariuomenéje trukdantys veiksniai

KATEGORIJA SUBKATEGORIJOS IRODANTYS TEIGINIAI

Motery karjerai | Stereotipai, formuojantys | ,,Pozitiris, kad moterys negali biiti geresnés uZ vyrus, vis dar gajus
Lietuvos kariuo- | neformalias klititis kariuvomenéje (kalbant apie kareivius ir puskarininkius). ,,<...> vis dar
menéje moterims siekti karjeros | moterys Lietuvos kariuomenéje negali jaustis pilnavertémis
trukdantys konkurentémis su vyrais — tikrai taip* (MP2); ,,Manau, kad ¢ia veikia
veiksniai stereotipai ir <...> vyrams atitenka visi svarbiis vadovaujami postai

(MPS).

Asmeninis vady pozitiris
1 moteris kares
(asmeniskumai)

,»Tol, kol sprendimus priimanc¢iose pozicijose bus kariai vyrai, kurie
<...> tarnauja nuo Nepriklausomybés pradzios, tol nelabai kas nors ir
pasikeis, nes jy asmeninis poziiiris labai ribotas <...>“ (MP2); ,.Kaip ir
visur yra, asmeniskai priklauso nuo vady poziirio“ (MP3); ,Zinoma,
atskirais atvejais pasitaiko skirtingo vady, virSininky pozifirio i
moteris, ir tai gali nulemti jy karjera” (MP7).

Pamainos darbo vietoje
nebuvimas

»~Asmeniskai trukdo, mano manymu, tai, kai esi vienas skyriuje be
kariy, kurie tave galéty pavaduoti iSeinant | kursa® (MP3); ,<.>
pirmiausia turi atlikti savo darbus, jeigu esi tokiose pareigose, kur tavo
nebuvimas reiskia darby stabdyma ir niekas pavaduoti negali, tada
labai sunku i$vaziuoti j kursus, nes <..> néra, kas uz tave
dirbs“ (MP5).

Karjeros neskatinanti
darbo aplinka

»Negaliu pasakyti, kad kas nors skatina darbo aplinkoje, tik Zlugdo*
(MP4); ,,Skatinimo i$ aplinkos néra <..>“ (MP1).

Motery nejtraukimas j
sprendimy priémima

»Beje, svarstymuose ir sprendimy priémime moterys taip pat
nedalyvauja arba dalyvauja minimaliai, tad kol kas tikétis kazko
daugiau vil¢iy nedaug <..>“ (MP2).

Motery susitaikymas su
esama padétimi

»Deja, bet moterys ir pacios per greitai pasiduoda, nuleidzia rankas ir
nesiekia uzimti lygiaveréiy pozicijy su kariais vyrais* (MP2).

Saltinis: sudaryta autoriy.

ISanalizavus informanc¢iy nuomong apie motery karjerai trukdancius veiksnius Lietuvos
kariuomenéje, buvo nustatyta, kad, anot tiriamyjy, didziausia problema Lietuvos kariuomenégje yra
stereotipai, kurie formuoja neformalias klifitis moterims siekti karinés karjeros. Sj veiksnj jvardijo
pusé tyrimo dalyviy (4 moterys karés), akcentuodamos jvairius stereotipy aspektus. Asmeninj vady
pozitrj | moteris kares (asmeniSkumus) akcentavo trys tyrimo dalyves. Dél asmeniSkumy gali bti
ignoruojami motery kariy nuopelnai, ribojamos jy karjeros galimybés, paskiriant ] auksStesnes
pareigas vyrus karius. Reikia pazyméti, kad asmeniSkumai yra glaudZiai susij¢ su stereotipais, nes
asmeninis vady poziiiris ] moteris kares rodo stereotipines nuostatas (pavyzdziui, teigiama, kad
moterys prastesnés karés negu vyrai ir pan.).

Tuo tarpu tik viena puskarininké nurod¢, kad jokiy veiksniy, kurie trukdyty motery karjerai
Lietuvos kariuomen¢je, néra. Tokia nuostata, manytina, grindZiama asmenine karés patirtimi ir galbiit
mazesnémis ambicijomis, siekiant karinés karjeros (jos iSsilavinimas yra vidurinis, o turimas karinis
laipsnis — serzanto).

Pastebéta, kad tos moterys karées, kurios nejzvelgé motery karjerai karituomenéje trukdanciy
veiksniy, akcentavo, kad tarp motery ir vyry egzistuoja lygios galimybés siekti karinés karjeros ir kad
motery vertikalios karinés karjeros galimybés yra realios. Sios karés teigiamai vertino motery karjeros
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galimybes Salies kariuomengje. Vis délto likusi interviu dalyviy dalis buvo kritiSkesné: ne tik
akcentavo stereotipus ir vady asmeniSkumus, bet ir nurodé daugiau trukdanéiy veiksniy — pamainos
darbo vietoje nebuvima, neskatinanc¢iag darbo aplinka, motery nejtraukimg j sprendimy priémima.
Buvo akcentuojama ir tai, kad moterys karés daznai susitaiko su esama padétimi ir aktyviai nesiekia
karinés karjeros.

Taigi, galima teigti, kad motery karjerai Lietuvos kariuomeng¢je trukdantys veiksniai i§ esmés
yra iSoriniai (stereotipai, vady asmeniskumai, pamainos darbo vietoje nebuvimas, neskatinanti darbo
aplinka, motery nejtraukimas j sprendimy priémimga). Tik vieng veiksnj — motery susitaikyma su
esama padétimi — galima priskirti vidiniy veiksniy kategorijai, taciau, manytina, kad §j veiksnj reikéty
laikyti ne tiek priezastimi, trukdanc¢ia moterims siekti karinés karjeros, kiek auksciau iSvardinty
iSoriniy veiksniy pasekme.

Atlikus analize¢ pastebéta, jog, kaip teigia Duncanson ir kt. (2016) ir Hayward (2018), geréja
motery karjeros galimybés NATO nariy, tarp jy ir Lietuvos, kariuomenéje. Tai liudija motery
skaiCiaus augimas miisy Salies karinése pajégose. Itakos tam turi kariniy technologijy modern¢jimas,
didéjantis specializuoty ziniy poreikis ir kt.

Motery nora susieti savo profesing veikla su karine organizacija gali paskatinti Zinojimas, kad
kariuomenéje egzistuoja reali motery kilimo karjeros laiptais galimybé, kurig uztikrina Salyje
veikianti teisiné baze, garantuojanti vienodas galimybes siekti karinés karjeros moterims ir vyrams
(pvz., KASOKT], 1998, ir kt.). Empirinio tyrimo eigoje nustatyta, kad puskarininkés yra
susipaZzinusios su teisine baze, reglamentuojancia jy profesing veiklg ir vertino jg palankiai.

Kaip teigia Kamarck (2016) bei Rosellini ir kt. (2017), moterys de¢l savo lyties susiduria su
jvairias sunkumais ir klititimis darydamos kario profesing karjera, nors teisiné baz¢ ir reglamentuoja
lygias motery ir vyry teises. Tyrime dalyvavusios karés savo atsakymais tai patvirtino. Jos teigé, kad
egzistuoja kliti¢iy, susijusiy su lytimi, kurios trukdo puskarininkéms siekti karinés karjeros (pvz.,
joms sunku uzimti tokias pareigas, kaip biirio vado pavaduotojo, kuopininko, bataliono puskarininkio
ir pan.). Neretai, tyrimo dalyviy nuomone, panaSius gebé&jimus ir patirtj turin¢iam kandidatui vyrui
teikiamas didesnis pranasumas uz kandidate moterj. Tokiu buidu, kaip teigia Vilniskyté ir kt. (2019),
moterys susiduria su ,,stikliniy luby* fenomenu, kurj, pasak Sharma ir Kaur (2019), lemia asmenings,
organizacinés ir socialinés kliiitys. Anot tyrimo dalyvés, §] fenomeng 1§ dalies galéty padeéti jveikti
motery kariy jtraukimas j sprendimy priémimo procesa.

Kariuomenei biidingas konservatyvus (biurokratinis) poZzitris ] karjerg. Kadangi kartuomeneé
yra statutiné organizacija, kuriai biidinga hierarchija su aiSkia subordinacija, toks poZiiiris yra
neiSvengiamas. Lietuvos kariuomenéje, kaip biurokratin¢je organizacijoje, kariy karjera yra susieta
— tai zmogaus iSraiSkos priemoné ir galimybé iSnaudoti zmogiskajj potenciala, kaip tvirtina Hambly
ir kt. (2019), 1 tai yra orientuotos puskarininkés tyrimo dalyvés teigia, kad jos noréty siekti ir
horizontalios, ir vertikalios karjeros, iSnaudodamos savo Zinias, geb¢jimus ir sukaupta patyrima.
Taciau, pasak tiriamyjy, motery horizontali karjera neretai Lietuvos kariuomené¢je naudojama kaip
motery vertikalios karjeros alternatyva, t. y. patenkinami motery kariy liikesciai dél horizontalios
karjeros, kad nereikéty tenkinti jy likesCiy dél vertikalios karjeros. Taip pat informantés mano, kad
moterims karéms egzistuoja maziau neformaliy kliti¢iy siekti horizontalios, nei vertikalios karjeros.

Lamanauskas ir kt. (2015b) teigia, kad karjerg skatinancius veiksnius galima suskirstyti |
vidinius ir iSorinius. Biitent Sios dvi grupés veiksniy ir buvo iSskirtos tyrimo dalyviy atsakymuose.
Informanciy nuomone, motery karjerg Lietuvos kariuomenéje skatinanciy vidiniy veiksniy grupei
priskirtina vidiné motyvacija, individualus kiekvienos moters karés pozitris/siekis ir kt., o prie
iSoriniy — finansinés, materialinés bei nematerialinés paskatos ir kt. Siy grupiy veiksniy dermé arba
atskiri jy komponentai daro skatinantj poveik] ir teigiamai veikia motery nora siekti karjeros miisy
Salies kariuomenéje. Kaip labiausiai kliudancius veiksnius siekiant moterims karéms profesinés
karjeros tyrimo dalyvés nurodé vis dar egzistuojancius stereotipus ir asmeninj vadovy pozilr] |
motery karjerg bei Hirschi ir kt. (2018) akcentuotg organizacijos nariy (analizuojamu atveju motery)
nejtraukimg j sprendimy priémimo procesa.
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ISvados

1. Siuolaikiniu pozidriu karjera reigkia asmens darbo ir mokymosi patiréiy seka,
besitesian¢ia visg zmogaus gyvenimg. Konservatyvioji (biurokrating) karjera pabrézia linijinj
karjeros sickimo biida ir iskelia organizacijos interesy pirmuma prie§ darbuotojo interesus. Sio
modelio Salininkai iSskiria dvi karjeros riisis, t. y. horizontalig ir vertikalig. XXI amziuje karjera yra
orientuota ] asmens savybes, individo fizinj ir psichologinj mobilumg, todél siekis suderinti
darbuotojo ir organizacijos interesus yra svarbus niidienos karjeros bruozas. Karjera galima traktuoti
kaip sistema, kuriai jtakg daro jvairiis — vidiniai/asmenybiniai (t. y. jsitikinimai, gebé&jimai, interesai,
vertybés ir kt.) ir iSoriniai (t. y. Seima, draugai, mokymo jstaiga, bendruomené, darbo rinka ir kt. )
veiksniai. Asmuo, skatinamas savo vidiniy poreikiy ir atsizvelgdamas j supancios aplinkos daroma
poveikj bei jos keliamus i§Stukius, kuria savo karjeros kelig. 1998 m. priémus LR Motery ir vyry lygiy
galimybiy jstatymqg (1998) ir jo pagrindu sudarius teisines prielaidas, realiai uztikrinancias lygiy
motery ir vyry teisiy jgyvendinima, buvo oficialiai jtvirtinta motery teis¢ tarnauti Lietuvos
kariuomenéje. XXI amziaus pradziai biidingas kariuomenés virsmas i§ modernios j postmodernig,
kuri toleruoja ir pripazjsta motery vaidmenj kariuomengje. Visgi motery kariy Lietuvos kariuomenéje
néra daug (2019 m. moterys sudaré¢ 12,1 proc. Salies profesinés karo tarnybos kariy). Pastebétina, kad
moterys siekdamos karjeros kariuomeng¢je kartais susiduria su ,,stikliniy luby* fenomenu.

2. Pagrindinis teisinis dokumentas reglamentuojantis kariy karjera Lietuvos
kariuomenéje yra LR Krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymas (1998),
kuris nustato KAS organizavimo, valdymo ir kontrolés pagrindus, karo tarnybos atlikimo tvarka.
Minétas dokumentas yra nuolat tobulinamas, ir todél per visa jo gyvavimo laikotarpj buvo atlikta
daugiau nei 50 jo pakeitimy. Sis dokumentas reglamentuoja kariy laipsniy skyrimo tvarka, kariy
tarnybos apmokéjimo ir apripinimo tvarka, t. y. visa tai, kas turi jtakos kariams, siekiant karjeros
Lietuvos kariuomengje. Dokumente pabréziama, kad motery ir vyry tarnybos salygos (atlyginimy,
priedy ir kity iSmoky skyrimo ir mokéjimo, kitos materialinio apriipinimo sglygos) yra vienodos, taip
pat moterims ir vyrams uZztikrinamos vienodos socialinés garantijos. Kiti teisiniai dokumentai
reglamentuojantieji kariy karjerg kariuomenéje yra: KAS personalo politikos koncepcija (2017),
kurioje apibiidinama bendra karinio personalo karjeros sistema ir joje i$skirti svarbiausi KAS karinio
personalo karjeros planavimo bei organizavimo politikos aspektai; Lietuvos kariuomenés logistinés
krypties kareiviy ir puskarininkiy rengimo ir karjeros gairés (2016), apibréZiancios kareiviy ir
puskarininkiy (Zemiausios ir vidurinés kariuomenés grandies) karjeros lygmeny; Karininky karjeros
koncepcija (2012), kurioje yra suformuluotos KAS karininky karjeros sistemos gairés, organizavimo
principai, koncepcijos jgyvendinimo formos ir budai. Grieztas karjeros reglamentavimas rodo, kad
kariuomenei buidingas biurokratinis poZiiiris ] karjera, taciau Zinant, kad kariuomené yra statutiné
organizacija, kuriai biidinga hierarchija su aiSkia subordinacija, toks poZiiiris yra nei§vengiamas.
Lietuvos kariuomengje kariy karjera yra susieta su vertikalios ir horizontalios karjeros galimybémis.

3. Atlikus interviu su moterimis puskarininkémis, nustatyta, kad, didZiosios dalies tyrimo
dalyviy nuomone, teisin¢ baze, reglamentuojanti karjerg Lietuvos kariuomengje, yra vienoda tiek
moterims, tiek vyrams, todé¢l teisiniu pozitriu galimybés siekti karjeros abiejy ly¢iy atstovams yra
palankios. Visgi dalis puskarininkiy nurodeé, kad teisiné bazé¢ yra nepakankamai palanki nés¢ioms ir
vaiky prieziliros atostogose esancioms moterims. Taip pat nustatyta, kad Zemesnio iSsilavinimo
moterys karés vertino teising bazg reglamentuojancig karjerg kariuomenéje palankiau nei turincios
aukStesn;] iSsilavinimg. Taigi darytina prielaida, kad motery kariy poziiiris | teising bazg i§ dalies
priklausé nuo motery kariy jgyto i$silavinimo. Tyrimo rezultatai liudija, kad nors, anot Duncanson ir
kt. (2016) ir Hayward (2018), geréja motery karjeros galimybés NATO nariy kariuomenése, bet,
pasak Duncason ir kt. (2016), kartuomené vis délto yra viena i$ ,,vyriSkos profesijos* sriciy, todél
neatsitiktinai didesné dalis tiriamy motery kariy mane, kad jy galimybés, lyginant su vyrais, siekti
karjeros Lietuvos kariuomengje néra lygios, jog egzistuoja akivaizdus vyry pranaSumas pries moteris,
siekiant karjeros tam tikrose pareigose, t. y. susiduriama su ,,stikliniy luby“ fenomenu, kurj, anot
Sharma ir Kaur (2019), lemia asmeninés, organizacinés ir socialinés klititys. Sj fenomena, pasak
tiriamyjy, 1§ dalies galéty padéti jveikti motery kariy jtraukimas j sprendimy priémimo procesa, ka
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pastebi ir Hirschi bei kt. (2018). Didesnioji dalis puskarininkiy tyrimo dalyviy mang¢, kad motery
kariy galimybés siekti vertikalios karjeros Lietuvos kariuomenéje yra ribotos ir prastesnés, lyginant
su jy horizontalios karjeros galimybémis. ISanalizavus tiriamyjy nuomon¢ apie veiksnius,
skatinan¢ius ir kliudan¢ius moterims daryti karjerg kariuomen¢je, buvo nustatyta, kad tyrime
dalyvavusias puskarininkes skatina vidiniai (vidiné motyvacija, individualus moters karés
poziuris/siekis) ir iSoriniai (finansinés, materialinés ir nematerialinés paskatos, galimybé siekti
vertikalios karjeros) veiksniai. Labiausiai motery kariy karjerai Lietuvos kariuomeng¢je, informanciy
nuomone, trukdo iSoriniai veiksniai, pvz., stereotipai, vady asmeniSkumai, neskatinanti darbo
aplinka, motery nejtraukimas j sprendimy priémimo procesg.
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Deimantas Pleskys, Juraté¢ Guscinskiené

Careers of Women Soldiers in the Lithuanian Army: The Opinion of Female
Non-Commissioned Officers

Abstract

The aim of this research paper is to examine the career prospects of female soldiers in the
Lithuanian Armed Forces. The article tackles the concept of career and legal regulation of careers in
the military. The empirical part of the paper is based on an original survey of female non-
commissioned officers’ opinion, which was conducted at the end of 2019 at the command of the
Mechanized Infantry Brigade "lron Wolf". The opinion of female non-commissioned officers showed
that the legal basis of career making for all soldiers in the Lithuanian Armed Forces is the same for
both women and men, but some of the participants in the study pointed out that this is not sufficiently
relevant to pregnant women and women on maternity leave, as, for example, women on maternity
leave are often transferred to the personnel reserve, and their positions are filled by other soldiers,
etc. The respondents’ opinion on women’s opportunities to pursue a career in the Lithuanian Armed
Forces compared to men was divided, as some of the respondents believed that women and men have
equal opportunities in all areas of their professional activities, while others stated that opportunities
are equal only in administration, service and similar areas. It was found that some female NCOs find
it difficult to pursue a vertical military career on equal terms with men, that few female soldiers are
in senior positions in the army, in other words, women often face the phenomenon of the ‘glass
ceiling’ when pursuing vertical careers. In contrast, there are better opportunities for women soldiers
to pursue horizontal careers in the army. Factors that encourage women’s careers in the military
include their personal motivation and financial, material and non-material incentives, while those that
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hinder them include the stereotypes that still exist in the military, the personalities of commanders,
the exclusion of women from decision-making processes, etc.

Deimantas Pleskys, Chief Specialist, Logistics Department of the Ministry of National Defense
Republic of Lithuania
E-mail: deimantas.pleskys@gmail.com

Juraté Guscinskiené, Assoc. Professor of Defense Economics and Management Research Group,
General Jonas Zemaitis Military Academy of Lithuania
E-mail: jurate.guscinskiene@IKka.lt

Deimantas Pleskys, vyriausiasis specialistas, Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerijos
Logistikos departamentas
El. pastas: deimantas.pleskys@gmail.com

Jiraté Guscinskiené, Gynybos ekonomikos ir vadybos mokslo grupés docenté, Generolo Jono
Zemaicio Lietuvos karo akademija
El. pastas: jurate.guscinskiene@Ika.lt

This article is an Open Access article distributed under the terms and conditions of the Creative
By

Commons Attribution 4.0 (CC BY 4.0) License (http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).



http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

