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Anotacija. Straipsnyje nagrinéjama moderniojoje visuomenéje itin aktuali ekonominé motery
ir vyry lygybé verslo sektoriuje, motery antreprenerystés formavimosi problematika jgyvendinant
lyciy lygybés politikq versle. Motery dalyvavimas inovacijy, informaciniy technologijy ir socialinio
verslo kilrime yra prioritetiné sritis politinéje motery ekonominio jgalinimo darbotvarkéje Lietuvoje
ir visoje Europos Sgjungoje. Straipsnyje, remiantis lyciy lygybés, motery verslo finansavimo bei
plétros rodikliy ir literatiiros analize Lietuvoje ir Europos Sgjungoje, isrySkinami tyrimo lauko
svarbiausi aspektai, motery antreprenerystei budingi bruozai, motery aktyvumo verslo sektoriuje
klititys, analizuojama Seimos ir karjeros suderinimo problematika, galimybés plétoti nuosavq verslg.
Straipsnyje analizuojamos perspektyvos integruoti lyCiy aspektq j strategiskai svarbias sritis, kuriose
turi vykti pokyciai norint jtvirtinti motery ir vyry lygybe verslo sektoriuje, paskatinti moteris aktyviau
jsitraukti j verslg Lietuvoje, tai apima motery atstovavimgq finansiniy jmoniy valdybose, motery verslo
finansavimo uZtikrinimgq, j lygybé orientuotos Seimos politikos skatinimgq, struktirinius pokycius
Salies valdyme.
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Ivadas

Zmogus modernioje visuomenéje yra greity pokyéiy darbo rinkoje ir ekonomikoje stebétojas
ir dalyvis, kurio uzimtumas kinta d¢l pasikeitusio darbo ir gamybos pobiidZio technologinio progreso
rezultate (Castells, 2005). Tai turi jtakos Zmogaus socialiniam ir ekonominiam gyvenimui bei ly¢iy
lygiy galimybiy politikos formavimuisi. Ly¢iy lygybeés politika Sio straipsnio kontekste apima motery
ir vyry lygiy galimybiy darbo rinkoje uZtikrinima, ly¢iy aspekto integravima j valstybés socialing-
ekonoming politika, siekiant ekonominés galios pasidalijimo tarp vyry ir motery, lygiy galimyby
moterims ir vyrams jgyti ekonominj savarankiskuma uZztikrinima, lygias salygas moterims ir vyrams
pradéti savo verslg bei siekti karjeros (Rakauskiene & Lisauskaite 2005; Ulickaite, 2017).

Darbo organizavimo poky¢iai salygoja naujus reikalavimus darbuotojams, darbdaviams ir
individualiai dirbantiems verslininkams, todél svarbus tapo geb¢jimas biiti konkurencingu, reaguoti |
pokycius, veikti prasmingai, sukuriant pridéting vert¢ veiklos srityje — biiti antrepreneriu.
Apibendrinus Sioje srityje dirbanc¢iy autoriy jzvalgas, antrepreneryste laikomas reiSkinys, susijes su
Jvairiomis gyvenimo sritimis, aptinkamas jvairiuose sektoriuose, kuriuose svarbus ZmogiSkasis
kapitalas. Kartu su inovacijomis atsiradusios naujos darbo formos gali padéti rasti konsensusg tarp
ly¢iy.

Nors Siuo metu vis daugiau motery jsitraukia j verslo sektoriy, taciau ankstesniy tyrimy metu
nustatyta, kad jos nepakankamai atstovaujamos kaip verslo savininkés, ypa¢ auksSciausiame
lygmenyje (Ahi, 2004, Foss et al., 2018, Bush, 2013). Nuo tada kai moterys pradéjo dirbti ir
konkuruoti su vyrais darbo rinkoje, jos susiduria su klititimis siekiant vienodo vertinimo darbe, joms
sunkiau suderinti darbg ir Seimos jsipareigojimus, siekti aukStesniy pareigy tradiciSkai vyriSkomis
laikomose srityse, todél joms sunkiau i$likti konkurencingoms darbo rinkoje, ypa¢ auginant vaikus
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(Matera, 2015; Reingardé¢, 2006). Ekonomiskai pazangiose Europos Sajungos Salyse — Olandijoje,
Danijoje ir Svedijoje — jvykdytos darbo reformos, naujy darbo modeliy diegimas davé teigiama
poveikj nedarbo mazinimui bei ekonomikos augimui (Mikiené, 2007). Svedijoje taikomos vienos i§
pazangiausiy lyCiy lygybés politikos priemoniy, nukreipty j visus tikio sektorius ir visuomeneés sritis,
Seiminj gyvenima bei kultiirinius pokyc€ius, moterys aktyviai jsitraukia ] politing veikla,
visuomeninius judéjimus, veikia partijose, siekia didesnio motery atstovavimo sprendimy priémime,
todél turi daugiau galimybiy rinktis karjeros kelig versle (Potter, 2014; Ulickaite, 2017).

Lietuvoje, remiantis Global Entrepreneurship Monitor (GEM) rodikliais, motery verslininkiy
skaiCius didé¢ja tarp pradedanciy versla, tai dazniau jaunesnio amziaus ir labiau iSsilavinusios moterys,
taCiau motery atstovavimas jmoniy valdybose, sprendimy priéméjy ir investuotojy gretose yra
menkas (GEM, 2018). Motery antrepreneriy, kurian¢iy reikSmingus, | poky¢ius orientuotus verslus,
galimybés Lietuvoje yra ribotos. Nors Lietuva pirmauja tarp ES Saliy pagal motery, steigianciy
inovatyvius, informacines ir rySio technologijas naudojancius verslus, investicijos i jas nesiekia
penkiy procenty visy verslo investicijy, joms sunkiau jsijungti j verslo tinklus, gauti finansavima
(Women in the Digital Age, EC, 2018).

Sio straipsnio tikslas yra atskleisti motery antrepreneriskos veiklos vystymo problematika
Lietuvoje bei jos aktualuma ly¢iy lygybés politikos kontekste. Pirmoje straipsnio dalyje gilinamasi |
antreprenerysteés sagvokos ypatumus ir verslo organizavimo formas, kuriose atsiranda antreprenerystei
budingi bruozai, antroje dalyje nagrin¢jami lyCiy lygybés aspektai verslo sektoriuje, socialiné,
ekonominé moters aplinka, kuri gali turéti jtakos motery veiklos pasirinkimui. Paskesnéje dalyje
aptariamas motery antrepreneriy perspektyvinis diskursas, modeliuojamas $io reiSkinio tyrimo
galimybiy spektras, formuluojamos iSvados. Pagrindiniai tyrimo metodai — mokslinés literatiiros
analiz¢, dokumenty analizé. Atliekant tyrima, remtasi naujais ir reikSmingais Lietuvos ir uzsienio
autoriy moksliniais darbais, Europos Sajungos, Lietuvos ir pasaulio mastu renkamais verslumo
rodikliais, verslumo ir uzimtumo tyrimais, vieSosios politikos dokumentais ly¢iy lygybés srityje,
lygybés indeksu (Gender Equality Index), Jungtiniy Tauty ir Europos Komisijos oficialiais
dokumentais.

Straipsnyje nagrinéjama tema yra neabejotinai aktuali, nagrinétina ir turi potenciala kisti kartu
su aplinka. UZsienio Salyse atlikti tyrimai rodo, kad motery antreprenerysté yra didziulis neiSnaudotas
inovacijy Saltinis, susijgs su darbo viety kiirimu ir ekonomikos augimu besivystanciose Salyse
(Niethammer, 2013). Vis délto, motery dalyvavimo versle tema néra pakankamai iStirta tiek uzsienio
Salyse, tiek Lietuvoje, triikksta kompleksiSko pozilirio ] motery antreprenerystés reiskinj, jo iStakas,
potencialg ir plétrg lemiancius veiksnius. UZsienio autoriy darbuose ly¢iy lygybés problematikg darbo
rinkos ir verslo kontekstuose buvo nagrinéjama atskiry saliy tyrimuose (Kelan, 2012; Faghih, 2014;
Majd, 2014; Klercg 2009; Joosten, 2009) bei Europos ir pasaulio mastu renkamy rodikliy kontekste,
vertinant bendra Europos ir kity Saliy situacijg, Seimos ir darbo jsipareigojimy derinimo progresa,
lankstaus darbo formas, pajamy skirtumus tarp vyry ir motery, ekonominius ir socio-kulttirinius
rodiklius.

Lietuvoje iki $iol j motery verslo karjeros pasirinkimg buvo Zitirima kaip j moters dalyvavima
ir aktyvumg darbo rinkoje, buvo vertinama Seiminé ir darbo aplinka bei galimybés jas suderinti, rasti
tinkamg pasirinkima, dirbti lanksciai derinant vaiky priezilirg su gyvenimo partneriu (Reingardeé,
2004, 2006, 2009; Baltrusaityté, 2009; Jancaityté, 2006). Ly¢iy lygybés problematika darbo rinkos ir
verslo kontekstuose buvo nagrinéjama vertinant struktiirines priezastis ir klifitis moterims siekti
karjeros, 18rySkinant didesnj motery uZimtuma bei neapmokama darbg namuose, kultiirines nuostatas
atlyginimy skirtumus, motery ir vyry vaidmeny bei geb¢jimy stereotipizavimg darbo vietoje
(Sidlauskien¢, 2010; Rakauskiene, 2014).

Nors teisiné baze ir socialinés apsaugos sistema Lietuvoje yra palanki dirban¢ioms moterims,
suteikia socialines garantijas laikinai nedirbanc¢ioms dél ligos, vaiky priezitros, taciau motery
dalyvavimas versle ir su tuo susijusios klifitys bei galima pazanga Sioje srityje néra pakankamai aiski.
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Svarbu gilintis | motery antreprenerystés problematika, nustatyti reiskinj lemiancius veiksnius,
priezastis, socialing aplinka, charakterizuoti ly¢iy lygybés politikos vaidmen;j verslo sektoriuje.

Antreprenerystés savokos naudojimas socio-ekonominiame kontekste ir vieSosios
politikos tekstuose

Nagriné¢jant antreprenerystés temg svarbu tiksliai suvokti sgvokos naudojimo laukg ir
kontekstg, atskirti reikSme nuo kity, i§ pazidiros tapaciy sgvoky — verslumo, verslininkystés.
L»Antreprenerysté — gebéjimas kiirybiskai panaudoti mokslininky iSradimus ir rasti jiems technologinj
komercinj pritaikyma*“ (Schumpeter, 1934). Moksliné¢ pazanga ir iSradimai, s€ékmingai pritaikyti
kituose sektoriuose yra laikomi inovacija ir antreprenerysté glaudziai susijusi su §iais procesais.

Mokslinéje literatiiroje antreprenerisko verslo koncepcijos vystymas analizuojamas klasiky ir
neoklasiky teoriniy jzvalgy kontekste (Landstrim & Lohrke, 2010). Antreprenerystés terminas
priklauso pranciiziSkai mokyklai ir priskiriamas Richard Cantillon (1759) ir reiské asmenj, kuris
émési svarbaus projekto ar veiklos ir prisiimantis su tuo susijusia rizika. Sis terminas vartojamas
kalbant apie naujo verslo kiirimg ir augima, unikaly vertingy istekliy panaudojima bei naudos gavima
i§ to (OECD 1998), pazangos skatinimg, naujy ir geresniy praktiniy problemy sprendimo buidus
(Strazdas, Cerneviciaté & JanGoras, 2014). Antreprenerysté lyginama su atradimais, kiirybingumo
pasireiSkimu priimant alternatyvius sprendimus, galimybiy ieskojimu, siekiant iSlaikyti konkurencinj
pranasumag (Fillis, Rentschler, 2010). P. F. Druckeris (2011) antreprenerj apibiidina kaip asmenj, kuris
nuolatos iesko pokyciy, reaguoja i juos ir iSnaudoja atsiradusig galimybe (Drucker, 2011).

Literatiiroje daug démesio skirta apibrézti ,,antrepreneriskg asmenybe®, Sias savybes nagrinéjo
Zimmerer, et al., (2007), Burns et al., (2005), Longenecker et al., (2003), Lambing & Kuehl (2000),
kurie i$skiria atsakomybés jausmg uz jkurtos jmonés sékmg, apskaiCiuoja ir kompetencija bei
Ziniomis pagrindzia verslo rizika, pasitiki savo jégomis ir galimybémis, net kai jy verslai Zlunga ne
vieng kartg, pasitikrina savo sékme griZtamuoju rysiu, pasizymi didesniu darb§tumu nei vidutinis
verslininkas. Antreprenerystés sagvokas nagrinéjo ir kiti mokslininkai — Gartneris (1990), Stevenson
(1995), Shane (2000, 2003), Venkataraman (2000), Hjort (2008), Steyaert (2008) ir kiti uzsienio
autoriai.

Lietuvos informaciniuose Saltiniuose taip pat vieSosios politikos ir administravimo tekstuose,
neretai ir akademiniame diskurse Salia ,,antreprenerystés* vartojama ,,verslumo* sgvoka (Zidonis,
2008). Lietuviy autoriai nagring¢jo sgvoky skirtumus ir pateikia skirtingg termino vartosenos
paaiskinimg. Autoriai pabréZia, kad savokos skiriasi priklausomai nuo verslo kiirimo, vystymo ir
veiklos principy, ir sutaria, kad antrepreneris néra bet koks verslininkas. Norkus (2014), nagrinéjantis
racionaly antrepreneriska kapitalizma, pritaiko J. Shumpeterio® jZvalgas ir antreprenerj apibiidina
kaip verslininkg novatoriy, gamybos reformatoriy ar revoliucionieriy, naudojantj naujas neiSmegintas
technologijas ar zaliavas naujai prekei gaminti, reorganizuojant] gamybos struktiirg ar pramong
(Norkus, 2014). Remiantis $iuo paaiskinimu antreprenerysté suprantama pla¢iau nei verslumas ar
komercin¢ veikla ir apima ne tik verslo, ekonomikos, bet ir Svietimo, mokslo, kultiiros, socialinj
sektorius, kuriuose vyksta inovatyvils pokyciai, taikomi kiirybiski metodai problemy sprendimui.

Zvinkys ir Vabalas straipsnyje ,,Apie verslo kalba“ (2006) pateiké paaikinima dél terminy
,verslininkas® bei ,,antrepreneris® apibtidinimo. Pagrindinis autoriy iSskirtas antreprenerio bruozas
yra asmeninés rizikos, susijusios su verslo, kuris ,,paprastai yra perleidziamas verslininkams, o
pastarieji vykdo tiking komercing veikla“ steigimu (Zvinklys & Vabalas, 2006, p. 106). Autoriai
pastebi, kad kai i§ angly kalbos Zodis entrepreneur ver¢iamas kaip ,,verslininkas®, jis neatitinka ir net
iSkraipo termino esmg¢ bei jo ekonoming prasme. Autoriai taip pat iSskiria ir verslo savininko termina,
kuris nurodo verslo priklausomybe (akcijas, investicijy portfelj) tam tikram subjektui, kuris gali
neprisidéti prie verslo vystymo ir neturéti verslininkui biidingy savybiy, todél negali buti vadinamas

1J. Schumpeter — vienas Zymiausiy 20 a. ekonomisty ir antreprenerystés tyrinétojy sieké sukurti naujg ekonomikos
teorijq, paremtq pokyciu ir naujovémis.
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nei verslininku nei antrepreneriu (Zvinklys & Vabalas, 2006). Antreprenerystés savokos vartojimui
pritaria ir lietuviy kalbos komisija, kuri 2017 metais pripazino zodj ,,antrepreneris®, ,,antreprenerysté
kaip vartoting ir skirting nuo ,,verslininko®.

Verslininkysté labiau siejama su veiklos pobiidziu, pajamy gavimo biudu, principu, taciau
antreprenerysté siejama su tam tikrais veiksmais, mastysena, elgesiu, gebéjimu pamatyti naujas
galimybes. Schumpeterio manymu su antreprenerio elgsena siejami veiksniai yra $ie: 1) naujy ir
inovatyviy produkty plétojimas, 2) naujy organizacijos formy siiilymas; 3) naujy rinky tyrin¢jimas 4)
naujy gamybos metody jdiegimas, 5) naujy tiekimo Saltiniy ir medZziagy paieska. J. Schumpeteris
prie svarbiausiy antrepreneriy savybiy priskyré gebéjimag kurybiskai panaudoti mokslininky
iSradimus ir rasti jiems technologinj komercinj pritaikymg (Schumpeter, 1934).

Antreprenerystei priskiriami vaidmenys, kuriuos prisiima versla kuriantys Zmongés,
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (Organization for Economic Co-operation and
Development, OECD) i$skyré dazniausiai minimus funkcinius antreprenerio vaidmenis: 1) rizikos
prisiémimas: antrepreneris nori prisiimti rizikg, susijusig su neapibréztumu; 2) novatoriSkumas:
antrepreneris pagreitina naujy idé¢jy iSkelima, platinimg ir pritaikyma; 3) galimybiy ieskojimas:
antrepreneris suvokia naujas pelno gavimo galimybes ir pasinaudoja jomis (OECD, 1998).

Apibendrinant autoriy jzvalgas, darytina iSvada, kad antreprenerystés reiSkinio atsiradimui ir
plétojimui svarbiausias yra Zzmogus, kuris priima sprendimus, eksperimentuoja, yra smalsus, iesko
naujoviy ir alternatyviy, daznai netradiciniy atsakymy ir veiklos atlikimo biuidy. Nagrinédami
antreprenerystés reiskinj ir antreprenerius, jy savybes, galimybes, veikimo principus ir pazanga
srityje, kurioje jie dirba, matome, kad motery ir vyry galimybés ir patirtys vystyti antrepreneriska
veiklag yra skirtingos, jie susiduria su skirtingais i$§ukiais. Mokslininky Sarfaraz, Faghih ir Asadi
Majd (2014), nagrinéjanciy lyCiy lygybés aspektg versle, teigimu lyCiy lygybé ir motery
antreprenerysté yra esminiai faktoriai ekonomikos augimui, kuris neijmanomas be aktyvaus motery
dalyvavimo visose gyvenimo srityse (Sarfaraz, Faghih & Asadi Majd, 2014).

Motery dalyvavimas versle néra vienareikSmis, kadangi skiriasi verslo formos, sektoriy
specifika ir su tuo susij¢ atitinkami i8$iikiai, taciau nepriklausomai nuo pasirinktos verslo formos,
antreprenerysté gali pasireiksti bet kurioje 1§ jy. Remiantis aptarta informacija formuluojama moters
antreprenerystés savoka, kuri Siame kontekste suprantama kaip moters novatorés, kuriancios
sékmingg versla, ar vadovaujancios inovatyviam komerciniam projektui, sprendZiancios visuomenei
reik§minga ekonomine ir socialine situacija verslo jrankiy pagalba. Si savoka apima motery grupe,
kuri ne tik dalyvauja verslo sektoriuje, uzsiima tikine komercine veikla, bet prisiima asmening rizika,
jsteigia naujus verslus, sprendzia socialines problemas verslo pagalba, vadovauja mokslo — verslo
projektams bei generuoja pelna, taikant inovatyvius veiklos vystymo metodus.

Ly¢iy lygybés politikos igyvendinimas verslo sektoriuje

Lyc¢iy lygybés aspekto integravimas j visas gyvenimo sritis Europos Sajungos Salyse yra
vienas 1§ esminiy principy, turinciy teigiamg poveikj Saliy ekonominiam augimui ir ly¢iy lygiy
gailmybiy politikos formavimuisi (Rakauskiene & Lisauskaite, 2005). Verslo sektoriuje, kaip ir
kitose vieSosios politikos srityse vyrauja su lyCiy lygybés problematika susije¢ veiksniai — motery
veiklos stereotipizavimas, lyCiy segregacija pagal sritis, skirtingos pajamos is verslo sektoriaus (2nd
European Start-up Monitor, 2016). Moterims yra sunkiau veikti ,,vyriskose* srityse ir tai susij¢ ne tik
su iSorinémis klititimis, kurios atsiranda darbo aplinkoje, bet ir su paciy motery profesijy pasirinkimu,
kuris gali kisti priklausomai nuo amziaus ir aplinkybiy (Gray, 2007). Be to, lyCiy stereotipai vieSojoje
erdvéje turi didele jtaka vertybinéms ir kultiirinéms potencialiy investuotojy nuostatoms, jie i moteris
investuoja maziau, re¢iau? (Women in the Digital Age, EC, 2018).

22016 m. rizikos kapitalo investicijy sandoriai j informaciniy ir skaitmeniniy technologijy (ICT) srities motery jsteigtas
jmones Europoje sudaré 4,9 %. Vidutinés investicijos j verslininkes nuo 2014 mety sumazéjo 0,7 % (Women in the
Digital Age, EC, 2018).
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Lygiy galimybiy politikos jgyvendinimas Lietuvoje daznai mokslininky darbuose lyginamas
su pazangiy Europos Sajungos $aliy (Svedija, Danija) modeliais, i$skiriamos sritys ir sektoriai,
kuriuose investicijos i ly¢iy lygybe turi teigiamg ekonominj ir socialinj pokytj — tai Seimos ir darbo
derinimas, lanks¢iy darbo formy jtvirtinimas, ly¢iy stereotipy ir diskriminacijos mazinimas, tévystés
skatinimas, teisinio reglamentavimo poky¢iai (Krinickiené, 2014; Leinarté; 2008, Reingardé; 2004,
Purvaneckiené, 2005, 2009; Ulickaite, 2017). Vienas i$ esminiy $iy autoriy jvardinamy poky¢iy,
igyvendinant ly¢iy lygybés politikg Lietuvoje, yra efektyvesnis motery atstovavimas auksciausiose
valdzios institucijose bei jmoniy valdybose.

Ly¢iy segregacija versle priklauso nuo verslo sektoriaus, kuriame veikiama. Europoje ICT
(informaciniy ir skaitmeniniy technologijy) srityje tik 14,8 % ,,verslo startuoliy™ jsteigti motery (2nd
European Start-up Monitor, 2016). Motery dalyvavimas ICT sektoriuje yra skatinamas Europos
Sgjungos strateginése programose ir jas lydin¢iuose dokumentuose, pazymima, kad tai ypatingai
svarbu siekiant lyCiy lygybés ir vienodo motery ir vyry atstovavimo visuose sektoriuose, tai padeda
uztikrinti ir sprendimy priémimo lygybe (Gender in entrepreneurship, EIGE, 2016). Remiantis
periodiniy rodikliy duomenimis, | moteris ICT verslo sektoriuje investuojama maziau, reciau ir §is
finansavimas maz¢ja. Tam gali turéti jtakos nevienodas motery ir vyry pasiskirstymas jmoniy,
teikianciy verslo paramg, valdybose, verslo angely tinkluose ir rizikos kapitalo grupése. Maziau nei
8 % investuotojy ir verslo angely Europoje yra moterys (Women in the Digital Age, EC, 2018). Sie
duomenis rodo tendencija, kad neuztikrinus motery ir vyry lygybés strategiSkai svarbiuose
sektoriuose, motery dalyvavimas versle tampa sudétingesnis.

Net ir aktyviai jsitraukusios j verslg ne tik ,,vyriSkomis* laikomose srityse, moterys susiduria
su pajamy i§ verslo veiklos skirtumais. Remiantis Europos Zemyne renkama statistine informacija
apie motery ir vyry dalyvavima versle, didziausias neigiamas pajamy i$ verslo skirtumas fiksuojamas
Vokietijoje, Lietuvoje, Danijoje ir Lenkijoje. DidZiausias teigiamas skirtumas, kuris reiskia, kad
moterys uzdirba daugiau nei vyrai verslo sektoriuje, yra Ispanijoje, Norvegijoje ir Maltoje. Lietuvoje
vyrai gauna vidutiniskai 14,2 % daugiau pajamy i$ verslo (Statistical data on Womens Entrepreneurs
in Europe, 2014).

Ly¢iy aspekto integravimas j verslo finansavimo priemones yra reikSminga lyCiy lygybés
politikos dalis, kuri susijusi su motery dalyvavimu ekonomikos augimo procesuose ir lygybés
uztikrinimu ekonominés galios pasiskirstyme tarp vyry ir motery. Europos Sajungos (ES) salyse
atliktas verslo finansavimo priemoniy, fondy ir privaciy investicijy tyrimas parodé, kad tik nedaugelis
Saliy turi lyties aspekta (gender lens) skirstant finansavimg verslo pradziai ar verslo plétrai —
septyniose ES Salyse isteigta vienuolika privaciy fondy, turinCiy lyties kriterijy bei tikslingai
investuojanciy | motery vadovaujamus verslus (Eurofound, 2019). Dalyje ES $aliy, ijgyvendinanciy
motery verslumo skatinimo programas, yra taikomos lengvatos imant verslo kredita, skiriant
finansinius apdovanojimus, iSmokas, taikant mokesciy lengvatas, kredito paliiikany kompensavima,
investicijas verslo pradziai, verslo angely finansinj palaikymg. Lietuvoje lyc¢iy lygybés priemonés
taikomos skiriant kreditg verslo pradziai (motery verslams skiriami papildomi balai), kompensuojant
verslo kredito paliikanas, nepaisant to, Lietuvoje tik 30 % finansuojamy versly priklauso moterims
(Verslumo skatinimo programos ataskaita, 2018; Eurofound, 2019).

Nuo 2005 mety Lietuvoje buvo pradétas matuoti ly€iy lygybés indeksas, parodantis lyCiy
lygybés pazanga kiekvienoje 1§ vertinamy sri¢iy — finansy, galios, laiko, sveikatos, iS$silavinimo,
socialinés apsaugos, darbo rinkos. 2019 metais atliktas periodinis Saliy vertinimas parodé¢, kad
Lietuva vienintel¢ valstybé Europos Sajungoje nepadariusi progreso lyCiy lygybés srityje, turinti
neigiama rodiklj finansy ir galios srityje, kuri labiausiai iSrySkéja vertinant motery ir vyry pajamy
skirtumus, skurda bei nepakankama motery atstovavima birziniy bendroviy valdybose ir centriniame
banke (GEI, EIGE, 2019).

Aptarty tyrimy duomenys iSrySkina ly¢iy lygybés politikos priemoniy fragmentiSkuma,
nepakankamg démesj motery verslo steigimo problematikai, ekonominiy kliti¢iy identifikavimui,
motery atstovavimui investiciniy kompanijy valdybose ir lygybés uztikrinimui, priimant sprendimus
del verslo finansavimo skyrimo. Siekiant geresniy rezultaty ir aukStesniy GEI rodikliy, valdzios
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prioritetai turéty buti nukreipti | lyCiy lygybe, tai turi tapti neatsiejama vieSosios politikos dalimi
(Ulickaite, 2017), kuri turi reikSmingg poveikj motery ir vyry ekonominei lygybei, Seimy namy
tkiams, motery motyvacijai jsitraukti j versla ar antreprenerisSka veikla, Seimy finansiniy galimybiy
uztikrinimui.

Motery aktyvuma versle salygojantys veiksniai ir iSSukiai

Motery dalyvavimas versle yra aktualus Siuolaikinés visuomenés reisSkinys, kuriam
pastaruosius penkerius metus skiriamas ypatingas démesys vieSojoje politikoje. Motery - verslo
steigéjy daugéja visame pasaulyje, tyréjai ir sprendimy priémeéjai skiria vis daugiau démesio motery
verslumo skatinimui (Nedelcheva, 2012), steigia ir finansuoja verslo steigimo pagalbos programas,
organizuoja viesas diskusijas, remia versliy motery tinkly ir nevyriausybiniy organizacijy veikla. Sios
organizacijos pirmiausia riipinasi motery jvaizdzio formavimu vieSojoje erdvéje, stereotipy apie
motery ir vyry verslo galimybes keitimu bei komunikacija, bendradarbiavimu tarp verslus kurianciy
motery, tarpusavio pagalba. Per paskutinius penkerius metus motery tinkly, kuriy vienas i$ tiksly
skatinti moteris siekti karjeros versle, Zenkliai iSaugo ir $iuo metu Lietuvoje veikia daugiau nei 10
motery verslininkiy organizacijy.

Europoje moterys maziau nei vyrai jsitraukusios j verslg “ankstyvoje stadijoje”, kuomet
verslas yra steigiamas, vystomas iki savarankiskai veikiancio ir pelng generuojancio subjekto, nei
vakary Salyse. Nors Lietuvoje moterys sudaro tik trecdali visy Salyje veikian¢iy versly savininky,
Salis i$siskiria tarp kity Europos valstybiy didziausiu motery aktyvumu naujai steigiamuose versluose
(start-up) — net 39,5 % naujy verslo savininkiy Lietuvoje yra moterys, kurios aktyviai veikia (Women
in the Digital Age, EC, 2018). Sie rodikliai rodo motery susidoméjima inovatyviais, j skaitmenines
technologijas orientuotais verslais. Tyrimy iSvadose taip pat pazymima, kad jaunesnés moterys labiau
nei vyresnio amziaus linkusios kurti versla, taip pat verslu labiau domisi didesnes pajamas gaunancios
ir auksStesnj iSsilavinimg turin¢ios moterys (Sarfaraz, Mian & Karadeniz, 2013).

Motery antreprenerystés tema yra glaudziai susijusi su Seimos kontekstu, socialiniais ir
ekonominiais $eiminio gyvenimo aspektais, socialine Seimos gerove bei demografiniais procesais,
todel neretai pabréZiama, kad vienas 1§ reikSmingy veiksniy salygojanciy motery verslumg yra
Seiminis motery gyvenimas. B. Matera Europos Parlamento praneSime ,,Dél Europos motery
verslumui trukdanciy iSorés veiksniy®“ (2015) pabréze, kad verslumas labai svarbus uZimtumui,
ekonomikos augimui, inovacijoms, vystymuisi ir skurdo maZinimui, taciau reikalauja labai didelés
atsakomybés ir nuolatinio jsitraukimo. Seiminj gyvenimga ir darba moteris verslininké gali suderinti
tik palankiai susikloscius iSorés aplinkybéms, esant palankiai socialinés apsaugos sistemai ir teisinei
bazei. Autore atkreipia démesj, kad pacios moterys nurodo, jog yra priverstos kurti versla, nes
verslumas joms padeda derinti darba ir su prieZilira susijusias pareigas bei suteikia daugiau galimybiy
dirbti namuose (Matera, 2015). Siuos duomenis patvirtina ir Europos Komisijos atlikti tyrimai — ne
visg darbo dieng dirba 30 % motery verslininkiy ir 12 % vyry (Matera, EC, 2015).

Moterys daZznai pasirenka ,,namy versla®, jkuria smulkias arba vidutinio dydZio verslo jmones,
ne pelno siekiancias organizacijas. Socialiniy inovacijy fondo pokyc¢iy verslo sektoriuje vertinimo
metu nustatyta, kad daugiausia motery verslininkiy 2007-2014 metais vadovavo individualioms
imonéms, kuriose veikla vykdo pati imonés savininké — 32,1 %, o dideliy imoniy (turin¢iy daugiau
nei 50 darbuotojy) savininkeés sudaré 5,3 % (Socialiniy inovacijy fondas, 2014). Tai reiSkia, kad vir§
90 % stambiy versly, kurie uzdirba pelna, formuoja darbo rinka bei daro jtaka inovacijy politikai, yra
vyrai.

Siuos skaitius galima paaiSkinti sociologiniy tyrimy rezultatais, kurie rodo, jog
antrepreneriSka motery veikla nukreipta ne tik j ekonoming naudg ar finansy poreik]j, bet turi teigiama
socialinj poveikj pa¢ioms moterims ir jy socialinei aplinkai (Anggadwita & Dhewanto, 2016). 2007
ir 2014 metais atliktos sociologinés apklausos atskleide, kad vienas rySkiausiy motery motyvy, kurio
pokytis didziausias ir kuris parodo skirtumg tarp vyry ir motery motyvacijos kurti versla, yra
socialinés rupybos aspektas, galimybé pasiriipinti savo vaiky ateitimi, suderinti profesing veiklg ir
Seimg, tuo tarpu vyry motyvai daugiausia apima siekius realizuoti savo potencialg ir norg biti turtingu
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(Krinickiene, 2014). Sie skirtumai i§ esmés atspindi $alyje vyraujan¢ias $eimos politikos vertybes bei
Salies tradicijas dél vyry ir motery vaidmeny, kuomet liikes¢iai moteriai d¢l vaiky riipybos yra dideli,
tuo tarpu | vyrus investuojama kaip i ,.tikrus* verslininkus, kurie galés i$pildyti investuotojy likescius
ir skirs daugiau laiko verslui.

Moterys renkasi verslus, kurie padeda iSspresti visuomenei svarbias socialines problemas,
todél motery daug tarp socialinio verslo kiiréjy. Moterys dazniau nei vyrai pasirenka biitent socialinio
verslo modelj ir yra geriau atstovaujamos $ioje srityje nei tradiciniame versle (Westart report, 2017).
Socialinis verslas padeda ne tik uzdirbti pelna, bet sprendZia tam tikra socialine problema. Sj reigkinj
nagrinéjo 1. Kostetska ir I. Berezyak (2014), M. Clarke (2011), F. Spreckley (2011), Lietuvoje — L.
Labanauskas (2017), Z. Zidonis (2008), A. Novelskaité, R. Pucetaité ir R. Pusinaite-Gelgoté (2017).
Socialiniy verslo jmoniy ypatybes tyring¢jo G. Dees (2001), kuris iStyré, kad nuolatinis socialinés
jmongés funkcionavimas lemia teigiamus pokycius visuomenéje, tokiu budu diferencijuodamas Sig
srit] (Dees, 2001). Moterys, vystydamos socialinius verslus koncentruojasi labiau j socialing misija,
savirealizacija, nei | pelno generavima, nesieja vystomo verslo su reikSmingu novatoriSkumu ar
ekonominiu proverziu (Novelskaite et al., 2017), tadiau atskiry $aliy tyrimai rodo, kad tam tikrose
,moteriSkose* srityse moterys priima labiau kiirybingus ir inovatyvius sprendimus nei vyrai
(Huysentruyt, 2014).

Motery karjerai versle turi poveikj ly¢iy segregacija ir tradiciniy ly¢iy vaidmeny suardymas,
stereotipiniy motery veiklos bei galimybiy jvaizdzio jsigalé¢jimo verslo sektoriuje issikiai
(Huysentruyt, 2014; 2nd European Start-up Monitor, 2016). Pirmiausia, tai reiskia neatitikimg tarp
motery turimos kompetencijos ir jos panaudojamumo, tai patvirtina pasaulio mastu, Europoje ir
Lietuvoje atlieckami tyrimai. Lietuvoje aukstajj iSsilavinimg ir auksSta verslo kompetencija turinCiy
motery skaicius yra didesnis nei vyry, taciau moterys turi maziau galimybiy atskleisti ir panaudoti
savo kiirybinj bei darbinj potencialg, reciau imasi kurti nuosava veikla, maZziau pasitiki savimi, re¢iau
sulaukia pripazinimo (AGER, 2018). Antra, motery dalyvavimo versle stereotipizacija sudaro klititis
gauti finansavima veiklai. Europos Sajungos Salyse atliktas eksperimentas, kurio metu abiejy lyc¢iy
kuriamy naujy versly (start-up) idéjos buvo jgarsintos ir duotos perklausyti potencialiems
investuotojams, parodé, kad labiau yra linkstama investuoti | vyry kuriamus verslus, net 67 % dalyviy
pasirinko vyriSku balsu pristatantj versla kaip tinkamg investicija, nors realyb¢je §i id€ja buvo sukurta
moters. Tai rodo vis dar stipriai vyraujancius ly¢iy stereotipus, kad vyrai geresni verslininkai. Yra
tikima, jie geriau susitvarkys su investicijomis, nepaisant to, kad motery rezultatai versle tampa vis
labiau pripaZjstami visame pasaulyje (Women in the Digital Age, EC, 2018).

Europoje atlickamy periodiniy tyrimy duomenimis Lietuva néra versli $alis, ji yra 28-toje
vietoje pagal verslumo rodiklius tarp 37 Europos Zemyno $aliy, taiau pirmauja pagal gyventojy
iSreik$ta norg siekti verslo (AGER, 2018), nors savo kompetencija ir gebéjimais nepasitiki (67 %
apklaustyjy nepasitiki savo gebéjimais kurti verslg). Atlikto tyrimo metu nustatyta, kad moterys
dazniau nei vyrai nori kurti savo versla, taciau vyrai labiau pasitiki savimi ir daZniau pasiryZta jsteigti
verslo jmone (AGER, 2018). Europos Sajungos Salyse atliktas tyrimas rodo, kad tik viena iS$ trijy
apklausty motery gali identifikuoti save turint gebé&jimy pradéti nuosava versla, tuo tarpu kas antras
vyras pazyméjo turintis tokiy gebéjimy ir patirties (OECD, 2016). Motery nepasitikéjimas savo
nepasitikejimas savimi yra kompleksiné tai sglygojanciy veiksniy problema.

Tyrimy duomenys patvirtina ly¢iy segregacijos egzistavimg pagal verslo sri¢iy pelninguma,
tuo paciu diferencijuoja pacias moteris pagal verslo pobiidj ir siekiamus rezultatus. Nepaisant barjery
verslo kiirimo pradzioje, yra daugybé priezas¢iy ir motyvy pradéti antreprenerés karjerg ir vienos
pagrindiniy yra laisvé ir kontrolé priimant sprendimus, taip pat finansiné nauda, savirealizacijos
poreikis, galimybé dirbti sau, tuo tarpu socialinis statusas jvardinamas kaip maZiau svarbus
(Ramadani, 2013).
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ISvados ir rekomendacijos

Antreprenerysté sukuria pagrindg iSradimams, neeiliniams projektams, unikaliems verslams,
taciau salygoja ir su tuo susijusius jsipareigojimus, nestabiluma verslo pradzioje, sudétinguma
numatant rezultatg, didesnes laiko sgnaudas verslo pradzioje tiek vyrams, tieck moterims. Taciau
daugumoje atvejy sprendimas steigti versla priklauso nuo pasitikéjimo savo ziniomis ir patirtimi
verslo srityje — vyrai labiau pasitiki savimi, nei moterys. Lietuvoje moterys dazniau nei vyrai savo
i8silavinima, jgiidzius, patirtj, finansavimo netur¢jimg, Seimos ir karjeros suderinimo sudétinguma
vertina kaip kliatis kuriant verslg (OECD, 2016, AGER 2018). Imtis verslo ar antrepreneriskos
veiklos moteris paskatinty j lygybe Seimoje nukreiptos Seimos politikos bei ly¢iy lygybés politikos
priemoniy jgyvendinimas bei lanksciy darbo formy plétra.

Motery jsitraukimas j versla turi teigiamo poveikio Salies ekonomikai, ta¢iau motery trikumas
stambiy versly savininkiy pozicijose, valdybose, verslo angely gretose turi didziule jtakg motery
antreprenerystés plétrai. Nors moterys, vertinant kapitalo augimg ir verslo stabilumg re¢iau priima
neapgalvotus sprendimus, stereotipiS$kai yra linkstama investuoti ] vyrus, kadangi vyrai laikomi
geresni verslininkai i§ prigimties. Lietuvoje j moteris investuojama nepelnytai mazai, moterims yra
sunkiau gauti finansavimg verslui, jos susiduria su didesnémis kliitimis gaunant verslo kredita,
mokantis, jungiantis j verslo tinklus bei turi didesnius konkurencijos i§§tikius (Neithammer, 2013).

Lietuvos lygiy galimybiy politikos priemonés Siuo metu néra efektyvios, palyginus su
Europos Sajungos Saliy rezultatais, vyry ir motery pajamy skirtumai yra vieni didziausiy tarp
bendrijos Saliy ir tai suponuoja biitinus pokycius motery ir vyry ekonominés veiklos srityje, lygybés
uztikrinime.

Aptarti tyrimy rezultatai ir verslumo rodikliai rodo motery padéties verslo sektoriuje
sudétingumg ir kompleksiSkuma, vis délto, analizuojant Lietuvos lygiy galimybiy politikos
igyvendinimo perspektyvas, svarbu nustatyti strategines sritis, kuriose ly¢iy aspekto integravimas
padéty i§ esmés spresti motery padétj verslo sektoriuje: a) adekvatus motery atstovavimas verslo
finansavima skirstanéiy jmoniy valdybose; b) ly¢iy aspekto integravimas j verslo rémimo priemones
bei programas; c) motery skatinimas jsitraukti j inovatyvius, aukstg pridéting verte sukuriancius,
verslus bei motery ir vyry lygybés uztikrinimas finansuojant tokius verslus; d) ly¢iy lygybés
kultiriniy nuostaty formavimas, j lygybe orientuoty Seimos politikos priemoniy jgyvendinimas; €)
struktiiriniy poky¢iy organizavimas valstybiniame sektoriuje, sudarant vienodas galimybes moterims
ir vyrams priimti sprendimus strateginése srityse.

Literatuira

1. Abdesselam, R., Bonnet, J, Renou-Maissant, P., Aubry, M. Entrepreneurship, economic
development, and institutional environment: evidence from OECD countries. Journal of
International Entrepreneurship, 2018, Vol. 16, Iss. 4, p. 504-546.

2. AGER2015 Defining the entrepreneurial spirit. Amway Global Entrepreneurship Report,
2015. [interaktyvus] Prieiga per interneta: https://www.amwayglobal.com/wp-
content/uploads/2017/09/ager 2015 report.pdf [zitréta 2019-10-10].

3. Anggadwita, G., Dhewanto, W. The influence of personal attitude and social perception on
women entrepreneurial intentions in micro and small entreprises in indonesia.
Entrepreneurship and Small Business, 2016, Vol. 27, No 2/3, p. 131-148.

4. Barrow, C., Burke, G. Molian D, Brown, R. Enterprise Development: The challenges of
starting, growing and Selling Business, 2nd ed. Thompson, Croatia, 2005, 275 p.

5. Burns, P. Entrepreneurship and small business 2nd ed. Palgrave, Macmillan, New York, USA,
2007, 538 p.

6. Castells M. Informacijos amzius: ekonomika, visuomené ir kultiira. Tinklaveikos visuomenés
raida. — Vilnius: Poligrafija ir informatika, 2005, 536 p.

7. Clarke, M. Advancing women's careers through leadership development programs. Employee
Relations, 2011, Vol. 33, Iss: 5, p. 498 — 515.



Public Policy and Administration. 2020, Vol. 19, Nr. 1, p. 139-149 147

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Dees, J. G. The meaning of ,,Social entrepreneurship“. Kauffman Foundation and Stanford
University. Kansas City, MO and Palo Alto, CA, 2001, 5 p.

Drucker, F., Noel, L. J. Innovation and Entrepreneurship: Practices and Principles. Journal of
Contiuning higher Education, 2011, Vol. 34, Iss. 1, p. 22-23.

Dowling, M., Schmude, J., ed. Empirical Entrepreneurship in Europe: New Perspectives.
Edward Elgar Pub, 2007, 256 p.

2nd European Start-up Monitor. German Startups Association. Telefonica, Deutschland,
2016, 122 p.

Fillis, Rentschler Fillis, 1., Rentschler, R. The Role of Creativity in Entrepreneurship. Journal
of Enterprising Culture 18(1), 2010, p. 49-81.

Fostering Entrepreneurship. The OECD Jobs Strategy. Paris: Organization for Economic Co-
operation and Development 29 OECD, 1998.

Foss, L., Henry, C., Ahl, H. et al. Women’s entrepreneurship policy research: a 30-year review
of the evidence. Small Bus Econ, 2019, p. 1-20

Gartner, W. B. What are we talking about when we are talking about etrepreneurship? Journal
of Business Venturing, 1990, Vol. 5, Iss. 1, p. 15-25.

Gender in entrepreneurship. European institute for Gender Equality. Luxembourg:
Publications Office of the European Union, 2016, 23 p.

Gender Equality Index 2019, EIGE. [interaktyvus] Prieciga per interneta:
https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2019/LT [ziaréta 2020-04-23].

Gray, M. P., O'Brien, K. M. Advancing the Assessment of Women's Career Choices: The
Career Aspiration Scale Journal of Career Assessment, 2007, Vol. 15. Issue 3, p. 317-337
Huysentruyt, M. Women’s social entrepreneurship and innovation. OECD Local Economic
and Employment Development (LEED) Working Papers 2014/01. OECD Publishing
[interaktyvus] Prieiga per interneta: http://dx.doi.org/10.1787/5jxzkq2sr7d4-en [zitiréta 2019-
11-15].

Kostetska, I, Berezyak, I. Social entrepreneurship as an innovative solution mechanism of
social problems of society. Management Theory and Studies for Rural Business and
Infrastructure Development, 2014, Vol. 36. No. 3, p. 569-577.

Krinickiené, E. Ly€iy aspekto poveikio ekonominei politikai vertinimas: Lietuvos atvejis.
[Daktaro disertacija], MRU, 2014, 328 p.

Labanauskas, L. Socialinés inovacijos ir kiirybiSkumas Svietimo ir inovacijy politikos
kontekste. LEU, Socialinis ugdymas, 2017, Nr. 3 p. 33-45. Vol 47.

Lambing, P., Kuehl, Ch.. Entrepreneurship. 2nd ed. Prentice Hall, New Yersey, USA, 2000.
Landstrom, H., Lohrke, F. T. Historical Foundations of Entrepreneurship Research. Edward
Elgar Publishing Ltd, 2010, 448 p.

Longenecker, J., G., Moore, C.W, Petty J., W. Small Businees Management 12th ed.
Thomson, USA, 2003, 786 p.

Matera, B. PraneSimas dé¢l Europos motery verslumui trukdanciy iSorés veiksniy: Plenarinio
posédzio dokumentas Nr. A8-0369/2015, Europos Parlamentas, 2015. Prieiga per internetg
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//NONSGML+REPORT+A8-
2015-0369+0+DOC+PDF+VO0//LT [zitréta 2019-10-10].

Mikieng, S. Darbo organizavimo modelio pokyc¢iy tendencijos lietuvoje ir Europos Sajungoje.
Sociologija. Mokslo darbai, 2007, p. 5-14

Moterys ir vyrai Lietuvos visuomenéje. Motery ir vyry padéties pokyCiy visose srityse
iSpléstinis lyginamasis poveikio vertinimas. Socialiniy inovacijy fondas, Kaunas, 2014, 110
p.

Moreira J, Marques CS, Braga A, Ratten V. A systematic review of women’s entrepreneurship
and internationalization literature. Thunderbird Int. Bus. Rev. 2019, p. 1-14

Niethammer, C. Women, entrepreneurship and the opportunity to promote development and
business. Brookings Blum Report. Session V: Female entrepreneurship, 2013, p. 31-39.



148

Julija MaZuoliené. Motery antreprenerystées formavimasis lyciy lygybés politikos. ..

31.

32.

Nedelcheva, S.. Female Entrepreneurship in Denmark: Multiple Case Study on Danish and
International Women Who Have Business in the Country. MSc Thesis. Denmark:
International Business Aarchus University, Business ans Social Sciences, 2012, 89 p.
Norkus, Z. Du nepriklausomybés dvideSimtmeciai: Kapitalizmas, klasés ir demokratija
Pirmojoje ir Antrojoje Lietuvos Respublikoje lyginamosios istorinés sociologijos poZziiiriu
[moksliné monografija]. Vilnius: Aukso zuvys, 2014, 703 p.

33. Novelskaité, A., Pucetaité, R., PuSinaité-Gelgoté, R. Lietuvos socialiniy versly

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45,

46.

47.

48.

novatoriSkumas ir darniosios inovacijos: socialiniy verslininkiy patirtys Informacijos
Mokslai, 2017, p. 81-89.

Policy Brief on Women’s Entreprencurship 2016. EC & OECD, [interaktyvus]
https://www.oecd.org/cfe/smes/Policy-Brief-on-Women-s-Entrepreneurship.pdf
Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2016 [Zitréta 2019-09-15].

Potter, M. The Swedish General Election 2014 and the Representation of Women. Belfast:
Northen Ireland Assembly, 2014.

Ramadani, V., Gerguri, S., Dana L-P., Tasaminova, T. Women entreprenerus in the Republic
of Macedonia: waiting for directions. Int J. Entrepreneurship and Small Business, 2013, Vol.
19, Nr. 1, p 95-121. Reingardé, J. Motery karjeros ir Seimos dilemos. Sociologija. Mintis ir
veiksmas. 2004, Vol. 1, p.59-72

Reingard¢, J., Tereskinas, A. Darbo ir Seimos gyvenimo suderinimas Lietuvoje bei lyCiy
lygybé : i8Stukiai ir galimybés (Ne)apmokamas darbas: Seimai palanki darbo aplinka ir ly¢iy
lygybé Europoje. Vilnius : Socialiniy tyrimy centras, 2006 p. 47-103 Sarfaraz, L., Faghih, N.,
Majd, A. A. The relationship between women entrepreneurship and gender equality. Journal
of Global Entrepreneurship Research, 2014,Vol 4. [Interaktyvus] priciga per internetg
https://link.springer.com/content/pdf/10.1186%2F2251-7316-2-6.pdf [ZitGréta 2019-09-05].
Sarfaraz, L., Karadeniz, E. E., Mian, S. Women entrepreneurship in the eco region: do
financial, human and social capital matter? University Frontiers of Entrepreneurship
Research, 2013, Vol. 33, Iss. 8.

Sarfaraz, L., Faghih, N. Women’s Entrepreneurship in Iran: A GEM Based-Data Evidence
Journal of Global Entrepreneurship Research, Winter & Spring, 2011, Vol.1, No.1, p. 45-57.
Schumpeter, J. A., 1934 The Theory of Economic Development: An Inquiry into Profits,
Capital, Credit, Interest, and the Business Cycle. New York: Routledge, 2017, 244 p.

Shane, S. A General Theory of Entrepreneurship: the Individual-Opportunity Nexus. New
Horizons Entrepreneurship series, Edward Elgar Publishing, 2003, 352 p.

Shane, S., Venkataraman, S. 2000. The promise of entrepreneurship as a field of research.
Academy of management review. Vol. 25, Iss. 1. P. 217-226.

Spreckley, F. Social Interprise planning toolkit. British Council, 2011, 67 p.
http://www.britishcouncil.org.ua/sites/default/files/social_enterprise_planning_toolkit.pdf
[Zitréta 2019-11-15]

Statistical Data on Women’s Entrepreneurs in Europe: Country Fiche. Enterprice and
industry. European Commission. Brussels, Belgium, 2014, 13 p.

Strazdas R., Cerneviéiiite, J., JanGoras Z. Kiirybinio verslo valdymas: procesy tobulinimas.
Monografija. VU Tarptautinio verslo mokykla, 2014, 176 p.

Stivensons, H., Roberts, R., Grousbeck, H. New Business Ventures and the Entrepreneur.
Homewood: Irwin, 1995, 692 p. Sidlauskien¢, V. Ka atskleidzia motery ir vyry lygybés
universiteto leidykla. 2010, 2010(8), p. 32-50

Venkataraman, S., Shane, S. The promise of Entrepreneurship as a field of research. Academy
of management review, 2000, Vol. 25, No 1, p. 217-226

Westart: MappingWomen’s Social Entrepreneurship in Europe. Synthesis report. European
Women’s Lobby. Brussels, Belgium, 2017.



Public Policy and Administration. 2020, Vol. 19, Nr. 1, p. 139-149 149

49. Women in the Digital Age. [Digital Agenda for Europe]. European Commission. Publication
office of the EU. Brussels, Belgium, 2018, 227 p.

50. Zimmerer, T., W., Scarborough, N.M. Essentials of Entrepreneurship and small Business
Management 5th ed., Prentice Hall, New Jersey, USA, 2007, 744 p.

51. Zoltan, J. A., David, B. A. [Eds] Handbook of Entrepreneurship Research— An
Interdisciplinary Survey and Introduction. 5th. book. International Handbook Series on
Entrepreneurship. Springer Science & Business Media, 2010, 2nd ed., 678 p.

52. Zickiené, S., Kovieriené, A. Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos, 2008, 3 (12) p.
405-419

53. Zidonis, Z. Verslumo skatinimo politika Lietuvoje: produktyvi, neproduktyvi ir destruktyvi
antreprenerysté. Vies$oji politika ir administravimas, 2008, Nr. 26., p. 9-16.

54. Zvinklys, J.; Vabalas, E. V. Apie verslo kalba, 2006, Pinigy studijos 1: 105-112.

Julija MaZuoliené
The Development of Women Entrepreneurship in the Gender Equality Policy Context

Summary

Female entrepreneurship plays a significant role in the improvement of the country's social
policies and makes positive changes in the field of gender equality and women economic
empowerment. Despite the fact that participation of women in innovation, information technology
and social business development is a priority area in the political agenda for women's empowerment
in Lithuania and the European Union, women still face greater barriers to establishing new
enterprises, access funds and loans, and be an equal player in the business sector. The principle study
areas of this issue are social and economic indicators in Lithuania and across the European Union,
social gender roles in family and labour market, innovation policy, social and legal policies. Women
entrepreneurs as a research subject are perceived as women innovators, creating successful
businesses, leading innovative commercial projects, addressing economic and social situations of
significant importance to society. An integrated and inclusive gender equality policy in the business
sector should include equal access to business funding and business networks, improve social security
system and legal frameworks, achieve equality in family roles and childcare, and promote women
participation in innovative business activities through improving business skills and level of
confidence.
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