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Anotacija. Straipsnyje yra nagrinéjamas vienas is radikaliausiy ir kontraversis-
kiausiy pastarojo meto pokyciy Lietuvos Svietimo sistemoje - etatinio darbo apmoké-
Jjimo jvedimas. Tiek Svietimo politikos formuotojai, tiek jgyvendintojai, tiek patys Svie-
timo darbuotojai j jvykius reagavo emocingai. Antra vertus, pasigendama issamesnés
analizés, kuri leisty j tai pazvelgti is eiliniy pokyciy priéeméjy (angl. change recipients)
pozicijos. Sis straipsnis, atskleisdamas, kokias mokytojy emocijas sukélé etatinio darbo
apmokéjimo jvedimas ir kaip tos emocijos kito, siekia uzpildyti Siq spragq. Straipsnis
remiasi prielaida, kad mokytojy emociniy reakcijy kaita turéty vykti pagal E. Kubler-
Ross (Cameron & Green, 2009) modelj, nuo Soko ir pykcio iki priéemimo ir palaikymo.
Taciau si prielaida pasitvirtino tik is dalies. Dél didelio ziniasklaidos ir politiky démesio
bei palaikymo Sis pokytis tapo ne organizacijos, bet nacionalinio mgsto reikalu. Todél
dalies mokytojy emocinés reakcijos ir toliau laikui bégant liko neigiamos arba, geriau-
siu atveju, indiferentiskos.

RaktaZodZiai: pokyciai, pasiprieSinimas, emocinés reakcijos, etatinis mokytojy dar-
bo apmokéjimas.

Keywords: change, resistance, emotional reactions, tenure-based pay for teachers
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Ivadas

Siame straipsnyje yra sickiama atskleisti mokytojy emocines reakcijas ir
jy kaitg j darbo apmokéjimo poky¢ius. Etatinio darbo apmokéjimo sistemos jve-
dimas buvo vienas radikaliausiy ir kontraversiSkiausiy pastarojo meto pokyc¢iy
Lietuvos Svietimo sistemoje. Kaip ir §iuo atveju, vieSosios politikos jgyvendini-
mo strategijy diskursg sudaro tokios temos kaip efektyvumas, veiksmingumas,
rezultatyvumas, taciau labai retai keliamas klausimas, o kaip gi jausis ir kg patirs
eiliniai pokyc¢io priéméjai (angl. change recipients), Siuo atveju paprasto Lietuvos
miestelio mokytojai. Juk asmeniniame lygmenyje, bet kokie poky¢ciai kelia grés-
me¢ misy saugiam ir patogiam status quo, ,,padovanodami® jtampas ir netikru-
ma. Nattiralus noras biiti saugumo zonoje sukelia pasiprie$inimg. ,,Tikétina, kad
pokyc¢iams prieSinasi zmonés, pasizymintys aukstu saugumo poreikio laipsniu,
nes pokyciai kelia pavojy jy saugumo jausmui* (Robbins, 2010, p. 141-142). Kaip
bebity, darbuotojy pasipriesSinimas pokyciams yra beveik organiska, taciau var-
gu ar pozityvi reakcija. Sohal (1998) teigia, kad pasiprieSinimas yra sudétingas,
daugialypis reiskinys, kuris ir toliau daro tiek teigiama, tiek neigiamg poveik].
Kita vertus, emocijos ir reakcija j kaitg gali biti tokie intensyvus, jog literatiiro-
je, nagrinéjancioje organizacijose vykstancius pokycius, jos lyginamos su indi-
vidualiu atsaku reaguojant j tokius trauminius pokycius kaip mirtis ir gedéjimas
(Henderson-Lonely, 1996).

Kaip bebiity, pasiprieSinimg pokyciams reikia transformuoti, nes viena i$
svarbiausiy priezasc¢iy, kodél Zlunga organizacijos iniciatyvos keistis, yra darbuo-
tojy pasiprieSinimas kaitai (Deloite ir Touche, 1996). Nelygu kokia pasipriesini-
mo forma, vadovai turéty atkreipti démes;j j pasiprieSinimo pokyc¢iams priezastis,
konteksta, turinj, procesa, rezultata. Siame straipsnyje yra tiriamos mokytojy
emocingés reakcijos j pokycius. ,,Mokykla yra atvira pasauliui: bendruomenés na-
riai domisi kintancia aplinka bei reaguoja j pasikeitimus®, teigiama ,,Geros mo-
kyklos koncepcijoje (2015). Antra vertus, mokyklos gali biiti pacios konserva-
tyviausios organizacijos (Yilmaz ir Kilicoglu, 2013). Poky¢iy valdymas — vienas
i§ didziausiy i$Suikiy Siandienos pasaulyje. Vadovai turi zinoti, kokj poveikj jy
darbuotojy mintims, jausmams, elgesiui daro pokyciai tam, kad galéty priimti
sprendimus, kurie sustiprina darbuotojy parama ir padidina sékme kaitos procese
(Thanh, Thi, 2014).

Sio straipsnio fikslas yra, remiantis teoriniais emociniy reakcijy j pokyé&ius mo-
deliais, atskleisti, kokios buvo mokytojy reakcijos j etatinio darbo apmokéjimo siste-
mos jvedimg ir kaip Sios reakcijos kito laikui bégant, nuo 2018 m. kovo mén., kada
buvo visuomenei pristatyta nauja sistema iki 2018 m. rugséjo mén., kada sistema pra-
déta diegti mokyklose.
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Darbuotojy reakcija j pokyc¢ius

Pasak Piderit (2000), reakcija j pokycCius yra susijusi su emociniu, kognityvi-
niu ir elgesio komponentais; taciau retai pasitaikanciy reakcijy tyrimai apima visus
tris komponentus. Kai kuriuose tyrimuose daugiausia démesio skiriama darbuotojo
pozitriui j pokycius (Lines, 2004), o kiti tyrimai daugiausia atspindi jausmus, min-
tis apie pokycius arba elgesio ketinimus. (Armenakis et al, 1993) Tyrimai, kuriuose
nagrin¢jama, kaip darbuotojai linke elgtis, sutelkia démesj i pasiprie$inima poky-
¢iams (Guth ir MacMillan, 1986, cit. i§ Peus et al, 2009). Poky¢iai sukelia didelj
neapibréztuma ir stresa, kai darbuotojai pajunta, jog dél netikrumo prarandama
kontrolé. Tuomet zmogy apima jausmas, kad jis negali vykdyti pokyc¢io norima
linkme. Neapibréztumas nusakomas kaip individo nesugebéjimas kazka tiksliai
numatyti dél ziniy trikumo apie esamus ar biisimus jvykius, kuris pazeidzia ge-
béjima daryti jtaka ar kontroliuoti jvykius. Ir rezultatas yra neigiamas — nerimas,
psichologiné jtampa, iSmoktas bejégiSkumas ir mazesnis naSumas (Bordia, Hunt ir
Paulsen, 2004).

Greenberg ir Baron (2002) teigia, kad zmoniy reakcija j organizacinius poky-
Cius gali baiti apibendrinama nuo priémimo (iSreiksta kooperaciniu elgesiu (ben-
dradarbiavimu) ir entuziazmu), véliau abejingumo (pasyvus atsitraukimas / apa-
tiSkas elgesys, daroma tik tai, kas liepiama) dar véliau pasyvaus pasiprieSinimo
(nesimokoma, protestuojama ir Iétinami procesai) ir galiausiai aktyvaus pasiprie-
Sinimo (gaiStamas laikas, intensyvios klaidos ir sgmoningai sabotuojant procesg).
Kelchtermans (2005) pastebi, kad grésmé jprastoms ir vertingoms darbo salygoms
sukelia (teigiamas ar neigiamas) emocijas ir mikropolitinius veiksmus (pvz., pasi-
prieSinimo formas).

Oreg et al tyrime ,,Pokyc¢iy dalyviy reakcija j organizacinius pokycius; 60 mety
kiekybiniy tyrimy apzvalga™ (2011) pateikia trijy daliy pasiprieSinimo pokyciams
apibrézima, kuriame nurodomi Sios aiskios (angl. explicit) reakcijos | pokycius:
kaip dalyviai jauciasi (emociné reakcija), ka galvoja (kognityviné reakcija) ar ka,
reaguodami j pokycius jie ketina daryti (bihevioristiné reakcija). Kadangi s¢kmin-
gi pokyciai yra susij¢ su darbuotojy parama, mokslininkai daznai sutelkia démesj
| darbuotojy poziirj j pokycius (Voet, Kuipers, Groeneveld, 2016). Tokio pozii-
rio pavyzdziai yra: pasiprieSinimas pokyc¢iams (Van Dam, Oreg ir Schyns, 2008),
ciniSkas organizaciniy pokyc¢iy vertinimas (Rich ir Rubin, 2005), noras keistis
(Tummers, 2011) ir jsipareigojimas pokyc¢iams (Herold et al, 2008). Neigiamomis
emocijomis jvardijamas stresas (Amiot, Terry, Jimmieson, ir Callan, 2006; Bordia,
Jones, Gallois, Callan ir Difonzo, 2006), nerimas (Oreg, 2006;), nuovargis (Paterson
ir Cary, 2002). Teigiamos reakcijos nurodomos $ios: malonumas (angl. pleasantness)
(Bartunek et al, 20006), su pokyciais susijes pasitenkinimas ir emociniai jsipareigoji-
mo organizacijos pokyciams aspektai (Walker, Armenakis, ir Bernerth, 2007).
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Manoma, kad organizacijai jsipareigoj¢ darbuotojai yra linke pokycius priim-
ti. Anot Vakola ir Nikalaou (2005), jsipareigojimas gali biiti apibudinamas bent tri-
mis susijusiais veiksniais; organizacijos vertybiy ir tiksly pripazinimu, pasiryzimu
stengtis organizacijos vardu ir dideliu noru biiti organizacijos nariu. Lau ad Woodman
(1995) teigia, kad labai jsipareigoj¢s darbuotojas labiau linkes priimti organizacijos
pokyc¢ius, jei jie suvokiami kaip naudingi, taciau mokslininkai nurodé, kad jsipareigo-
je darbuotojai gali priesintis poky¢iui, jei ji suvokia kaip asmening grésme.

Kognityvinés reakcijos susijusios su dalyvio pokyc€io vertés sau paciam, organi-
zacijai ar abiem vertinimu. Autoriai i$skiria Sias kognityvines reakcijas: koks teigiamo
poziirio laipsnis j pokycius (,,Siaip ar taip poky¢iai i§¢jo j gera“, Wanberg ir Banas,
2000), prasmingumas, t.y., kg pokytis, dalyvio manymu, gali reiksti (Bartunek et
al, 2006) ir efektyvumas (Bartunek, Greenberg ir Davidson), pasitenkinimas sprendi-
mais (angl. decision satisfaction) , jsipareigojimas pokyc¢iams (Bernerth, Armenakis,
Feild ir Walker, 2007), atvirumas pokyciams, sqziningumas (angl. perceived fairness)
(Axtell et al, 2002).

Bihevioristiniy reakcijy tyréjai matavo pokyciy dalyviy jsitraukimo | pokyciy
vykdymg laipsnj taip kaip ir atsitraukimo, nutraukiant darbg susijusj su pokyciu
(Bartunek et al, 2000; Oreg, 2003). Mokslininkai studijavo ir bihevioristines inten-
cijas: palaikyti pokycCius ar jiems priesintis. (Bovey ir Hede, 2001; Oreg, 2006). Kai
kurie autoriai tyrinéjo susitaikymg kaip bihevioristinés reakcijos j pokycius rezultatg
(Amiot, Terry, Jimnieson, Collan, 2006). Anot Greenberg ir Baron (2002), Zmoniy
reakcijos | pokycius i$sidésto nuo priémimo (bendravimo ir entuziazmo), abejingumo
(pasyvaus nuolankumo, apatisko elgesio ir darymo tik to, kas liepiama) iki pasyvaus
pasipriesinimo (nesimokymo, protestavimo ir procesy létinimo) ir aktyvaus pasiprie-
Sinimo (né&jimo | darba, ty¢inio klaidy darymo ir ty¢inio proceso sabotavimo).(cit. i$
Peus et al, 2009).

Mokslininkai iSskiria keletg reakcijy j pokycius kategorijy. Jos dazniausiai ski-
riasi dviem aspektais:

» aktyvios ir pasyvios reakcijos;

» konstruktyvios (vykdancios pokyc¢iy diegima) arba destruktyvios (nevykdan-

Cios pokyciy diegimo).

Literattra apie reakcijas j pokyc¢ius daugiausiai susijusi su neigiamy reakcijy j
pokycius identifikavimu ir paaiskinimu, kas stabdo poky¢iy jgyvendinimg. MaZiau
yra zinoma apie pokyc¢ius palaikancias reakcijas.

Pokycio kontekstas: etatinio mokytojuy darbo apmokéjimo modelis

Nuo 2018 m. rugséjo 1 dienos buvo jvesta etatinio apmokéjimo uz darbg tvarka.
Atlyginimai mokytojams skai¢iuojami ne tik uz pamoky kriivi, bet ir uz visas darbo
valandas. Sia reforma buvo siekiama dideliy ir mazy mokykly finansavimo islyginimo
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perskirstant 1éSas, mokymo 1éSy, priskai¢iuoty mokyklai, padalijimo mokyklai ir
savivaldybei, naujas ,,jrankis® apmokéjimg mokyklos Zzmonéms padaryti i$ principo
tokj patj kaip ir kitose organizacijose.

Svietimo ministrés J. Petrauskienés pranesime ,,Mokykly finansavimas ir etati-
nis apmokéjimas (2018) nurodomos Sios priezastys, kodél reikia keisti finansavimo
sistema:

* jauni pedagogai neateina j mokyklas;

* mokytojy kraiviai netolygis, didelé dalis turi mazai pamokuy;

* mokama tik uz pamokas ir su jomis susijusig veikla, nors i tiesy mokytojai

dirba daug daugiau.

* mokytojai ,,risiuojami* pagal mokomus dalykus: daugiau pamoky ir didesnj at-

lyginimg gaung tik kai kuriy dalyky mokytojai (pvz.: lietuviy k., matematikos).

* mokytojy algos skai¢iuojamos ne kaip kity dirbanciyjy — uz jtvirtintg etatg, o

uz valandas pamokoms, dél to atlyginimai krinta priklausomai nuo kiekvienos
pamokos.

Mazéjant mokiniy, finansavimas Svietimui nemazéja, valstybés dotacija bendra-
jam ugdymui kasmet auga. 2015 m. mokinio krepselis sieké 980 Eur, 2018 m. — 1 099
Eur, o bendra valstybés skiriamy 1éSy suma sudaré 2015 m. 563 min. Eur, 2018 m. —
611 mln. Eur. I8 jy didzioji dalis — 94 proc. — skiriami pedagogy atlyginimams.

Norint suvokti $ios reformos mastg, kick zmoniy palieté §is pokytis, reikia zvilg-
telti j skaiius. ,,Siais mokslo metais Lietuvoje veikia 1 125 bendrojo ugdymo moky-
klos, 738 darzeliai, 297 neformaliojo vaiky §vietimo jstaigos — i§ viso 2 160 Svietimo
jstaigy. Jose dirba daugiau kaip 53 tuikst. pedagogy, i$ jy 33 tikst. bendrojo ugdy-
mo mokyklose® (Vysniauskaité, 2018). Svietimo ir mokslo ministré J. Petrauskiené
(2018) teigia, kad mokytojy menko uzdarbio priezastis — nepilnas darbo krivis. Mat
tik 30 proc. mokytojy turi etatui prilygstantj darbo kraivj. O kas trec¢io mokytojo darbo
uzmokestis iki 500 Eur bruto (~ 420 Eur neto). Ministré iSvardija trejopg etatinio
darbo apmokéjimo naudg.

* Atlyginimai nebesvyruos ir priklausys nuo bendro valandy skaiciaus.

* Bus uzmokama uz visus mokytojo atliktus darbus.

* Bus sudarytos galimybés kompetencijoms atskleisti, tobuléti ir perduoti patirtj

kolegoms.

Taciau $i reforma buvo kritikuojama jos jgyvendinimo iStakose. [vedus etati-
nj mokytojy darbo uzmokestj visuomen¢ pasidalina j dvi stovyklas: palaikanciyjy §j
modelj ir kritikuojanciyjy. | mokyklas, kurioms nepavyksta sklandziai jgyvendinti
naujo modelio, Svietimo ir mokslo ministerija pradeda siysti etatinio koordinavimo
mobilias grupes, virtualioje erdvéje dalinasi geraja patirtimi. Televizijoje ir interneto
portaluose kalbinami mokykly vadovai, keletas Seimo nariy surengia spaudos konfe-
rencija. Anot Svietimo ministrés J. Petrauskienés, §is pokytis yra labai jautri tema, nes
paliecia daugiau negu 35 000 mokytojy atlyginima. Ji teigia, kad §j pokytj, kuriame
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yra daug grandziy — ir mokyklos bendruomené, ir mokyklos finansininkas, ir pava-
duotojas ugdymui, ir mokyklos vadovas, ir savivaldybé, ir savivaldybés Svietimo sky-
rius — labai svarbu gerai valdyti (Jablonsiené, 2018). Prieny rajono Svietimo kultiiros
ir sporto skyriaus vedéjo R. Zailsko, beje, reformos $alininko, manymu, ,,Svietimo ir
mokslo ministerija jau du kartus pavélavo jvesti mokytojy etatinj apmokéjimg. Pirma
karta, kai po biromo pilotinio projekto, kuris, anot jo pasiteisino, ministerija jj ,,pali-
ko stalCiuje. O antrg kartg, kai priémé jstatymo pataisg birzelio ménesj, tuomet, kai
mokykly vadovai jau atostogauja“ (Varanauskas, 2018). Vilniaus licéjaus direktoriaus
Sauliaus Jurkeviciaus manymu, kalbant apie etatg ,,negalima tiksliai specifikuoti tam
tikry valandy uz tam tikras veiklas®, nes jos néra tiksliai pamatuojamos, pavyzdziui,
,negalite pasakyti, kiek jis projektui sugaisite valandy“ (I15min studijoje — Jurgita
Petrauskiené ir Saulius Jurkevicius, 2018).

Ivedus etatg atsirado dar viena priedermé mokytojams — suskaiciuoti, kokiai
veiklai kiek valandy ar minuciy jis skiria. Kaip apie nereikalinga, pertekling tokiy
skai¢iavimy veikla pasisako Siauliy Ramuvos gimnazijos direktorius V. Giedraitis
(2018). ,,Kiekvienas darbuotojas turi savo pareigybe ir tame pareigybés aprase yra
suraSytos pagrindinés funkcijos. Néra atskirai, kiek ruosiasi kazkokiai tai veiklai,
kiek vykdo $itg veiklg.” Pasak S. Jurkeviciaus (2018), ,,mokyklos yra jklampinamos j
neadekvacia tam tikry veikly aiSkinimosi situacijg, kuri neatnesa nei stabilumo mo-
kyklose, nei produktyvaus darbo, o galiausiai sukelia daug keisty problemy®. Apie
pacig etatinio apmokéjimo idéja S. Jurkevicius (2018) sako, kad ji buvo ,,pakankamai
ydinga®“ ir priimta ,,ypatingai ne laiku“. Svietimo ateities forumo prezidenté, profesoré
V. Targamadzé (2018) teigia, kad ,,etatinis apmokéjimas néra blogybé®. Svarbu, ,.kaip
tu jj sumodeliuosi ir kaip tu pasiruosi jo jvedimui® (Murauskaité, 2018).

Siame straipsnyje pateikty duomeny analizé rodo, kad naujai jvestas darbo ap-
mokéjimo modelis mokykly bendruomenése turéty biiti teigiamas ir seniai lauktas
dalykas, taciau vis délto sukélé daug priestaringy emocijy.

Emocinis reakciju i pokycius aspektas

Emocijos, anot J. H. Turnerio ir J. E. Stets (2005), yra Zmones siejantys ,.kli-
jai®, jos kelia jsipareigojimus plataus masto socialinéms ir kultiirinéms struktiiroms.
Autoriy nuomone, emocijos kuria socialines struktiiras ir gyvybingy kultiriniy
simboliy sistemas. Kita vertus, jos gali veikti Zzmones nepriklausomai nuo socialiniy
saveikas ir organizacijas, formuoja socialinius ry$ius. J. H. Turneris ir J. E. Stets
emocijas mato kaip esming sasaja tarp socialinés realybés mikro ir makro lygmens.
A. Valantiejaus teigimu (2007, p. 29), ,,emocijos yra rutininé socialinio gyvenimo
medziaga, kuria remiantis formuojamos socialinés saveikos“. M. Lewis ir J. M.
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Haviland (1993) nurodo, kad atlieckant sociologing emocijy analiz¢ reikia jvertinti,
kaip zmonés apibrézia situacijas ir vertina jvykius.

W. Bridges (2009) teigimu, emocijos traktuotinos ir kaip individy reakcijos j
patiriamus pokycius. Analizuodamas zmoniy, darbe patirianciy pokycius, emocing
reakcijg ir budingg elgseng, atskleidzia sgvoky ,,pokytis“ ir ,,peréjimas® skirtumus.
Pasak mokslininko, pokytis yra iSorinis situacijos pasikeitimas, tai nauja padétis,
nauja struktiira, nauja komanda, naujos procediiros. Peréjimas yra vidinis psicho-
loginis ir emocinis trijy etapy (pabaigos, neutralios zonos ir naujos pradzios) pro-
cesas, kurio metu internalizuojamos naujos situacijos detalés, asmuo susiduria su
naujo mastymo, elgesio, tapatumo priémimo problema. Pabaigos etape atsisakoma
iprasto veikimo, ta¢iau nauji veikimo biidai dar yra neaiskas ir kelia abejoniy. Sj
etapa, anot W. Bridges, lydi Soko, pykc¢io, baimés, nerimo, liidesio, pasimetimo
reakcijos. Neutralios zonos etape veikimas sustingsta, vyksta persilauzimas tarp to,
kas buvo, ir to, kas dar bus. Siam etapui biidinga emociné jtampa, tarpasmeniniai
nesutarimai, vengimo elgsena. Naujos pradzios etapas reiskia vidinj zmogaus persi-
orientavima, susijusj su naujy pozitiriy suvokimu, naujomis vertybémis.

Svietimo kaitos ir mokytojy emocijy santykis néra vienkryptis, bet abipusis
reiskinys. Pasak Hargeaves (2004, p. 287), poky¢iai ir emocijos reiskia ,,judéjimg®.
Jie visada eina greta ir jtraukia vieni kitus. ,,Jausmai yra impulsai veikti, zaibiskos
pastangos ka nors pakeisti gyvenime. [...] Zodzio emotion (emocija) $aknis yra mo-
tere. Sis lotyny kalbos Zodis reiskia ,,judéti. [...] Taigi, polinkis veikti biidingas
kiekvienai emocijai“ (Goleman, 2003). Visy mokykly atnaujinimo arba visapusiskos
mokyklos reformos tyrimai parodé, kad mokytojams reikia emociniu pozitriu sau-
giy mokymosi ir ugdymo viety (Beatty, 2007), taip pat reikalinga emociné parama,
kad buity galima pagrjstai rizikuoti, neatsizvelgiant | galimas neigiamas pasekmes
(Schmidt ir Datnow 2005).

Manytina, kad mokytojy emocijos Svietimo kontekste Siuo metu yra politi-
nis aspektas, nes mokytojai daznai suvokia savo profesinj identiteta kaip pavojy.
Atlikus literatiiros apzvalgg galima teigti, kad vyraujanc¢ios mokytojy emocijos yra
prieraiSumas, meilé ir riipinimasis, kurios kyla i§ mokytojy santykiy su mokiniais.
Pozityvios emocijos yra dziaugsmas, pasitenkinimas ir malonumas, kurios asoci-
juojamos su mokiniy pazanga, ypac ty, kurie i§ pradziy kovojo. Mokytojai taip pat
yra patenkinti, kai i$ buvusiy mokiniy, kolegy, ir t. t. gauna teigiamg griztamajj rysj.
Si pasitenkinima daznai lydi pasididziavimo jausmas. Kitos teigiamos emocijos yra
jaudulys ir entuziazmas, kurios kyla i§ mokymo nenuspé¢jamumo. [...] Dazniausios
neigiamos emocijos (Sutton, Wheatley, 2003, cit. i§ Sari¢, 2015) yra nusivylimas
(neviltis) ir pyktis. Jos atsiranda, kai yra kliudoma pasiekti tikslus. [prastos klittys
— blogas mokiniy elgesys, nesilaikymas taisykliy ir kolegy bei moksleiviy tévy ne-
bendravimas. Pyktis gali kilti i§ tikéjimo, kad mokiniy Zemi pasiekimai yra siejami
su kontroliuojamais faktoriais (pvz.: tingumu ir nedémesingumu).
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Mokytojy pyktis kyla nesulaukus institucinio ar platesnés bendruomenés palai-
kymo ir kai kas nors jiems kliudo pasiekti savo tikslus. Be nerimo mokytojai patiria
vienatve, kuri atsiranda, nes mokytojai uzsidaro klasése ir nebendrauja arba mazai
bendrauja su savo kolegomis ir jiems stinga grjztamojo rysio. Oplatka (2007) nuro-
do, jog kultlirinés normos neleidzia mokytojams laisvai reiksti savo emocijy, nes i§
jy tikimasi, kad jie rlipinsis savo mokiniais, bus empatiski ir norintys padéti. | darbo
dieng jtraukiama mokyklos reforma reikalauja ne tik patirties, bet ir sumanumo. Dar
nepamirskime ir laiko. Todél bet kokia reforma yra milziniskas, daznai bauginantis,
papildomas darbas, kurj mokytojai atlieka, kartais jdiegdami kaip organiskas,
profesionalias naujoves, o kartais kaip ne maziau profesionaliai prisitaikydami prie
i§ virsaus nuleisty nepagrjsty reikalavimy, kurie tampa besikeic¢ian¢io apibrézimo
,geras®, profesionalus pasirodymas dalimi (Wexler, 2002).

Nors emocinés reakcijos skiriasi, visas jas jungia keturios pagrindinés savybés.
Pirma, emocijos visada turi objekta: visada yra kazkas, kas sukélé emocing reak-
cijg. Antra, yra $eSios pagrindinés emocijy kategorijos: pyktis, baimé, dziaugsmas,
meilé, liidesys ir nustebimas, penkios, i§ kuriy gali buti skirstomos j subkategorijas
(1 lentelé). Trecia, emociné iSraiSka yra universali. Ketvirta, kultiiriskai apspresta,
kada ir kaip Zmonés reiskia emocijas.

1 lentelé. SeSios pagrindinés emocijy kategorijos ir jy subkategorijos

Pyktis Baimé DzZiaugsmas Meilé Liudesys Nuostaba
Pasislykstéjimas Panika Linksmumas Svelnumas Nusivylimas
Pavydas Nerimas Pasitenkinimas Ilgesys Nepaisymas
Pasipiktinimas Paker¢jimas Aistra Nusiminimas
Susierzinimas Optimizmas Geéda
Itazis Pasididziavimas Kent¢jimas
Kancia Palengvéjimas Gailestis
Entuziazmas

Saltinis: Greenberg ir Baron (2000) pagal Vos (2006)

Emocijos gali biiti teigiamos ir neigiamos. Tai priklauso nuo to, kaip asmuo
interpretuoja jvykius ir yra iSbiromos santykiuose su kitais. Todél emocijos yra vei-
kiantys / veiksnlis mechanizmai, jgalinantys prisitaikyti prie besikeic¢ian¢iy aplin-
kybiy. Tuo bldu jos jvairiose situacijose saugo zmogaus vertybes, taip pat pranesa,
kada reikia keistis (Antonacopuolou ir Gabriel, 2001). Emocijos suprantamos kaip
patirtis, kuria sukelia mokytojy jsitvirtinimas profesinéje aplinkoje ir saveika su ja.
Grossberg (1992) manymu, pasipiktinimas kyla i§ negatyviy tarpusavio santykiy su
kitais, kurie formuoja pasipiktinimo mikropolitika, kurioje jéga naudojama represi-
niams ir i§naudojimo tikslams. Mikropolitika yra susijusi su hierarchijos suktirimu
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ir derybomis: valdzios, rango, nuolatinés ar socialinés padéties jgijimu ir i§laikymu
(Goman, 1951, p. 297).

Empirinio tyrimo dizainas ir rezultaty analizé

Tyrimo dalyviai

Tyrimui buvo pasirinktos trys Svietimo jstaigos — dvi miesteliy ir viena miesto
(mokiniy skaiCiui mazéjant A ir B gimnazinés klasés tapo C gimnazijos skyriais). A
mokykloje, kurios 11 ir 12 klasés 2015 metais tapo C gimnazijos skyriumi, mokosi
132 mokiniai ir dirba 32 mokytojai. B mokykloje, kurios 11 ir 12 klasés 2014 me-
tais buvo prijungtos prie C gimnazijos, mokosi 157 mokiniai ir dirba 26 mokytojai.
Tyrime dalyvavo 6 mokytojai: 5 moterys ir 1 vyras (2 lentelé).

2 lentelé. Tyrime dalyvave mokytojai

Mokytojo | Ugdymo . Kvalifikaciné , Pedago- | Ugdymo
o Pareigos .. Lytis ginis darbo | jstaigos
kodas istaiga kategorija . .

stazas vieta

Geografijos . . Miestelio

Rl A mokytojas Vyr. mokytojas | Moteris 30 mokykla
Lietuviy k. . . .

R2 A ir literatiiros Mokytgas Moteris 14 Miestelio

. metodininkas mokykla

mokytojas

Istorijos . Miestelio

R3 B mokytojas Vyr. mokytojas Vyras 30 mokykla

Angly k. . . Miestelio

R4 B mokytojas Vyr. mokytojas | Moteris 12 mokyKla
Tikybos . . Miesto

R5 C mokytojas Vyr. mokytojas | Moteris 24 mokykla
Istorijos . . Miesto

R6 C mokytojas Vyr. mokytojas | Moteris 22 mokykla

Saltinis: sudaryta autoriy

Trumpiausias interviu truko 14 min. 16 sek., ilgiausias — 38 min, 17 sek., pen-
ki interviu vyko mokyklose, kur dirba informantai, vienas — §vietimo centre. Prie§
pradedant tyrima buvo sudarytas interviu gidas (3 lentelé), kuriame yra iSdéstyti pa-
grindiniai tyrimo klausimai (Arksey, Knight, 1999, p. 45). Nepaisant pagrindinés te-
mos daugelis konkre¢iy klausimy buvo formuluojami kaip pokalbis, atsizvelgiant j tai,
ka respondentas sako (Rubin, Rubin, 2012, p. 31).
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3 lentelé. Interviu gidas

Palydintys klausimai

AP Literatiiros Saltiniai
(komentarai, priminimai)

Pagrindiniai klausimai

Ivadiné dalis

1. Papasakokite, kaip jus esate Kada pradéjote dirbti
susijes su darbu Svietime. mokykloje?
. Kokios jusy veiklos sritys be
pamoky vedimo?
. Kur arba kokiose mokyklose
dar dirbate?

I. Pokycio (etatinio mokytojo apmokéjimo jvedimo) apibudinimas

2. Kajus manote apie etatinio | ¢ Kaip galétumeéte apibudinti jo

apmokeéjimo jvedima bltinumga ir prasminguma?
mokykloje? . Kokius teigiamus aspektus
izvelgiate?
. Kokius neigiamus aspektus
izvelgiate?
Komunikacija

3. Kaip jusy mokykloje yra . Kaip jums buvo pranesta apie Bordia, Hunt, Paulsen
komunikuojama apie $i pokytj? (2003)
etatinio darbo apmokéjima | ¢ Kaip jautétés?

4. Kokius jausmus jums Cameron & Green
kelia etatinio apmokéjimo (2009)
ivedimas?

5. Kaip reaguojate susidirg su | © Pateikite neaiskios situacijos Carnall (2003)

neaiskia situacija? pavyzdi.
. Kur ieskote pagalbos?

Poky¢io aptarimas

6. Kaip pasikeitusios darbo . Kokie teigiami
salygos paveiks jisy darba? | o aspektai?
. Kokie neigiami?
. Kokius jausmus jums sukelia?

II. Dalijimasis atsakomybe

7. Kas jus motyvuoja dirbti ir Carnall (2003)
keistis?

III. Eksperimentavimo galimybé

8. Kaip jus apibudintumeéte . Esate nuolatos kontroliuojamas. | Pranckiiniené (2018)
mokyklos vadovo . Esate tik konsultuojamas, esant
pasitikeéjima jumis? reikalui.
. Jums leidziama dirbti
savarankiskai.

IV. Refleksija ir jvertinimas

9. Kokie paskatinimai yra Cameron & Green
taikomi jiisy Svietimo (2009)
istaigoje?




Viesoji politika ir administravimas. 2019, T. 18, Nr. 2, p. 175-193. 185

V. Etatinio mokytoju apmokéjimo ateities perspektyvos

10. Kaip jus valdote savo . Kaip stiprinate teigiamas? Jiang, Vanas, Volet,
emocijas? . Kaip slopinate neigiamas? Wang (2016)

Saltinis: sudaryta autoriy

Trimo duomeny analizé: mokytoju emocinés reakcijos

Etatinis mokytojy darbo apmokéjimo modelis Seime buvo patvirtintas vasarg
mokytojams atostogaujant. Pavasarj darbo kriiviai buvo nepaskirstyti ir mokytojai
nezinojo, kokj krtivj turés rugséjo ménesj ir kas jy laukia grjzus j mokyklg ruden;.
Mokytoja RS $tai kaip vertina situacija:

,,Mes iséjome atostogauti is tiesy nezinodami, kas bus ir kg rasim. ... o kaip bus,
o0 kaip ten skaiciuos. Kai iséjom atostogauti, tos informacijos ir neZinojom. Kai pare-
Jjom, kai mus pasikvieté, tada jau tapo aisku.*

Taciau ne tik darbo kriivis mokytojams kélé nerima, bet ir vadovy saziningumas
skirstant jj. Mokytojo R3 reakcija:

., Kas bus, kurie neturésime to etato, kurie parodys ar neparodys kaip ten dirba?
Ar nebus piktnaudziavimo tarp paciy administracijos darbuotojy? Kad Sitam duo-
dam, anam neduodam."

Atlikus empirinj tyrimg, kuriame buvo remtasi Adam Hayes ir Hopson (1976)
pokyc¢iy kreive pirmiausia reikia konstatuoti, kad neapibréztumas mokyklose buvo
viena i§ svarbiausiy savybiy etatinio mokytojy apmokéjimo uz darbg jvedimo eta-
pe. ,,Neapibréztumas — pagrindiné rinkos savybé, su kuria susiduria rinkos dalyvis,
suvokiantis, kad jis neturi ir negali turéti visos informacijos, todél negali tiksliai nu-
matyti savo veiksmo, sprendimo padariniy ar jy tikimybés“ (Verslo Ziniy Zodynas).
Neapibréztumg mokslo mety pradzioje nusako mokytoja R4: ,, tokio sgmysio ir kolegy
iSversty akiy, ir neZinomybés tikrai jautési ir matési. Tai neigiama buvo, jog tas star-
tas rugséjo pradzioje buvo nezinomybé.*

Sis pavyzdys iliustruoja, kad mokyklose tvyranti nezinia kélé jtampa ne tik
atostogy metu, bet ir sugrjzus po jy. Teko pastebéti ir peréjimg i$ vienos emocinés
fazés | kita. Jei pokytis yra iSorinis veiksnys, tai peréjimas (angl. transition) vidinis
(Young, Lokhart, 1995).

Vykdomo poky¢io metu pavyko uzfiksuoti §ias mokytojy iSgyventas emocijas:
neigimgq, pyktj susitaikymgq, eksperimentavimg ir atradimgq. Skirtingais pokycio jve-
dimo etapais reakcijos buvo netapacios. Respondenty buvo prasoma apibudinti jy re-
akcijas suzinojus apie pokytj, iSeinant atostogy, kai etatinio apmokéjimo modelis dar
nebuvo patvirtintas ir pradéjus dirbti, kai pokytis buvo jgyvendinamas.

Patirtis su asmenimis ir organizacijomis rodo, kad peréjimo procese asmenys,
kurie patiria reikSmingus poky¢ius, gali uztrukti nuo aStuoniolikos iki 24 ménesiy
(Young, Lokhart, 1995). Sio poky¢io — etatinio mokytojy apmokéjimo uz darbg mo-
delio jvedimo — trukmé buvo fiksuojama nuo kovo ménesio iki spalio vidurio.
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4 lentelé. Mokytoju emocinés reakcijos suZinojus apie galima
etatinio apmokéjimo jvedima

Emocija PoZymis Citata

., Pirma reakcija — atstiimimo reakcija. Nieko

Neigimas Nenoras keistis L [
nesinori keisti. Buvo gerai, kaip buvo.

,, Neisaiskinimas priveda mokytojus prie piktumo*.

,,Gumuliauskas (aut. pastaba — Seimo narys Ariinas
Gumuliauskas), kuris dabar yra atsakingas Seime uz
istorinés atminties issaugojimq, [...] kalbéjo apie etatinj
ir uzgarantavo, kad bus informuoti, bet taip nebuvo.*

., Informatyvumo tokio, nuoseklumo tokio nebuvo.
Ir tada ¢ia profsqjungos atsiranda ir verda. Nors as
B . esu ir profsqjungos naré, bet tokio vieningumo irgi
Rysio su auks- nematau. Paskui intrigos tokios gaunasi.*
tesnése grandyse i
esandiaisiais ,,O kad mazos mokykiélés irgi islaikyty savo tq
nebuvimas statusq. Bet tai nuogirdos tik. AS neturiu fakty.*

Pyktis

 Mazom mokykléléms bus gerai. Tikrai mazom
mokykléléms bus gerai ir Gumuliauskas taip sake,
kad atkreipti démesj j mazas mokykléles reikia, kad
tolygus biity tas apmokéjimas.

[...] mes — Zemesnioji grandis, mokytojai — esame
palikti likimo valiai. [...] visai neatsizvelgiama,
nediskutuojama su mumis. [...] niekas neatsiklausé
miisy, to mokytojo.*

., Su dideliu nerimu, sudétingai. [...] kas bus, kurie
Patikimos parodys, neparodys, kaip ten dirba.”

Sokas 1nf0rmi201_]os ., Ar nebus piktnaudziavimo tarp paciy
nebuvimas administracijos darbuotojy: kad sitam duodam,
anam neduodam.*

,,Kq dariau iki Siol, tq patj darau ir dabar. Man
kazkokio stimulo, kad man dabar mokés, tai as
dabar tai darysiu, nebuvo.”

., Bet i§ esmés, tai pats darbas, pacios pareigos
Poky&iai Siandien | VisiSkai nepasikeité.”

yra norma ., Kai visi zmonés dirba etatais, tai lygiai taip paciai
normalu, kad ir mokytojai dirba etatais.”

Susitaikymas

., Esu atvira pokyciams. Tikriausiai tai priimi, kad
tai yra natiralu. Negali stovéti vietoj. IS pradziy
atrodo blogai, kad nereikia, bet is tiesy, tai..."

. AS jau kai tiek mety isdirbusi, kazkaip tai

IndiferentiSkumas | Tebus taip, kaip bus nedramatizavau. Galvojau kaip bus, taip bus.

Saltinis: sudaryta autoriy
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Mokytojams suzinojus apie galimg etatinio apmokéjimo uz darbg jvedima (4 len-
tele), fiksuojamos penkios emocinés reakcijos: neigimas, pyktis, Sokas, susitaikymas
ir indiferentiskumas, kurios véliau kinta. Neigimo atveju nenorima nieko keisti, nes
,Jbuvo gerai, kaip buvo*. Sokas istinka prisipazjstant, kad i§gyvenamas sudétingas
laikotarpis, vyksta nuogastaujant, kad darbo vertinimo kriterijai neaiskis ir tai
galimai sudarys galimybes vadovams neteisingai skirstyti atsakomybes, valandas,
pinigus ir t. t. svarstant ar nebus piktnaudziaujama Pykcio emocija apninka, kai prie$
akis nezinomybé¢, neaiSku, kas ir kaip bus, kai Seimo nariai net¢si pazady, kai suvo-
kiama, kad uz darbg bus atlyginama neteisingai: mazy mokykléliy mokytojams uz
darbg numatyti didesni atlyginimai, negu kad gimnazijy mokytojams, kad vykdyda-
ma reformas Svietimo ministerija nediskutuoja su mokytojais. Susitaikymas fiksuoja-
mas, kai galvojama, kad ,,pacios pareigos visai nepasikeité* arba kai pokyciams esi
atviras ir juk ,,negali stovéti vietoje. Desperacija iliustruojama ateityje labai daug ko
nesitikint ir turint didelj darbo staza.

Atostogy metu mokytojai jvardija tris patirtas emocijas: neigimo, netikrumo ir
desperacijos (5 lentel¢).

5 lentelé. Mokytoju emocinés reakcijos pries iSeinant atostogauti

Emocija PoZymis Citata
Pokytis nejma- ., Buvau tikra, kad jo tikrai nebus, nes laiko yra
Neigimas nomas per tokj labai mazai.”
trumpa laika

., Kity mety atostogos Turkijoje — per didelé
finansiné nasta.”

Poky¢iai ir
. asmeniniame, ir . Svarsciau netgi galimybe vaikus priZiireti.*
Netikrumas . .. gL g yoe p
visuomeniniame . . . .
. ., Gimnazijos pavaduotojas pasiiilé paimti dar
gyvenime . _ . L
Sesias pamokas, [..] kad nebiity blogiau, tikéjausi,
reikia dirbti daugiau.”
. . ,,AS ramiai iséjau. [...] AS atsiskaiciau, kas man
. Negalvojimas apie . A .
Desperacija reikia padaryti, as dviejose stovyklose dirbau,

ateitj

programas rasiau."

Saltinis: sudaryta autoriy

Neigimg iliustruoja jsitikinimas, kad pokytis nejvyks, nes tiesiog jam néra pa-
kankamai laiko Netikrumo reakcija apibiidina abejonés dél pakankamo atlyginimo,
riipestis dél kito darbo $io netekus, laisvalaikio jprociy patenkinimo ir galimybés tu-
réti didesnj darbo krivi. Desperacijos reakcija — tarsi ir nusiraminimas, atsiskaicius
uz viska, kas priklauso, ir zvelgiant j atostogas, kuriy metu taip pat reikés dirbti.

Grjze i§ atostogy mokytojai iSgyvena tris emocijas: pyktj, abejojimq ir susitai-
kymg (6 lentelg).
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6 lentelé. Mokytoju emocinés reakcijos mokytojams sugriZus i$ atostogy

Emocija PoZymis Citata
v | Py iy | K o o s e
y! primetimas ai turime daryti (aut. pastaba — darbo grafiky

sudarymas)?

Abejojimas, neti-

Darbo keitimo

., Ar verta bus dirbti mokykloje? [...]Turint 30 mety

alternatyvos stazq, turint kat i tai at. 2
Krumas y q, turint kategorijq, ar tai atsvers
svarstymas
., Kai pasiskirstém valandas, kazkaip ramiau tapo.*
.. Aiskumas dél ., Kai suzinojai, kad tiek ir tiek pamoky turési,
Susitaikymas . o Lo Lo « e
kravio aiskiau, lengviau ir geriau jau buvo.” ,, AS kaip
dirbau taip dirbu*.
Saltinis: sudaryta autoriy

Gave pirma atlyginima mokytojai iSgyvena §ias emocijas: pyktj, susitaikymaq,
eksperimentavimgq ir atradimg (7 lentelé).

7 lentelé. Mokytoju emocinés reakcijos, gavus pirma atlyginima

Emocija Pozymis Citata
o ., AS turiu vieng valandq maziau, gaunu maziau.
Atlygvl.r}}mo Bet visi gauna 60 eury daugiau. Tai kur ¢ia tas man
sumazejimas gerbiivio padidéjimas?*
Zurnalisty . Pykstu, kad laikrasciai, spauda, jie tokj negatyvq
nekompetencija daro. Mokytojq parodo verkiantj. [...] Tokie pikti jie
(aut. pastaba — komentarai), kiek tie mokytojai gali
Pyktis Policininky ir gauti. Jie ilgas atostogas turi ir panasiai.”
moky'tojq ié‘(.éji—mas ., Ziitrékit, policijoj ar kariuomenéj, sueina 45 metai
1 pensiyg ir iSeina j uZtarnautq poilsj ir pensijq gauna, o
mokytojas — 65 dabar.*
Galimybe¢ iseiti i§
darbo ., Bet Siaip noras, mintis iSeiti is mokyklos yra. Yra
etatas, bet taip pat yra begalinis kriivis didziulis.”
Man ... niekas nepasikeité. Prisidéjo tik tos
Susitaikymas Status quo bendruomeninés valandos. Tai as nejauciu kazkokio
skirtumo.”
. Atlyginimas padidéjo, bet kadangi as turiu labai
daug pamoky, reikéty buhalterijoje konkreciau
Neaiskios aiskintis. Bet Siaip tai, nenuvylé.*
Eksperimenta- atlyginimo ,, Atlyginimas mane Siemet nudziugino. Bet ar tai
vimas pac.iidéjimo todél, kad etatinis jvestas, nes pati déjau daug
priezastys pastangy ir sutikdama biiti klasés auklétoja ir

kvalifikacijos kélimas, tai yra vyr. mokytojo vardo
apsigynimas.*
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, Daug ramiau ir Siemet, kol kas viskas atrodo

Dziaugsmas geriau.”

del padidéjusio
atlyginimo

Atradimas
, Kada pamatai, kad Zymiai padidéjes atlyginimas,
tai tikrai dZiugu.*

Saltinis: sudaryta autoriy

Pykciu reaguojama sumazéjus atlyginimui, spaudai rodant mokytojg verkiantj,
lyginant policininky ir mokytojy pensinj amziy. Susitaikymas fiksuojamas, kai niekas
nekinta. Eksperimentavimas jvyksta, kai svarstomos padidéjusio atlyginimo priezas-
tys: ar todél, kad etatinis jvestas, ar todél, kad daugiau dirbama? A¢radimas konstatuo-
jamas, kai dziaugiamasi atlyginimui padidéjus.

Septyniy ménesiy laikotarpyje keturiy etapy skaléje respondentai patiria skir-
tingus emocinius iSgyvenimus. Penketas i§ jy vienaip ar kitaip jprasmina pokytj, pri-
pranta prie jo ir pradeda gyventi juo. Atspirties taskas — gauti atlyginimai; keturiems
i§ ju (R1, R2, R3, R4), kurie dirba miestelio mokyklose (A ir B) bei gimnazijos sky-
rivose, atlyginimas padidéjo. C mokykloje dirbantiems mokytojams: RS atlyginimas
isliko toks pats, o R6 jis sumazéjo.

Svarbu, kad skirtingais etapais mokytojai kvestionuoja savo tolimesnj darbg mo-
kykloje: R3 svarsto mokytojavimo verte, R1 kita darbag renkasi kaip alternatyva Sio
netekus, R6 mato galimybe dirbti kitur, nes mokykloje turint etatg ,, begalinis kriivis,
didziulis*“.

Kitokio darbo alternatyva skirtingomis aplinkybémis svarsto 50 procenty ap-
klaustyjy (R1, R3 ir R6). Jdomu, kad emociné regresija stebima net tam (R1, R4), kam
atlyginimas po etatinio apmokéjimo modelio uz darba jvedimo padidéjo.

8 lentelé. Mokytoju emociniy reakcijy raida

Mokyka | Mokytojas | ST RIe e ot | atyginima
A R1 IndiferentiSkumas Nerimas Susitaikymas Atradimas
A R2 Neigimas X Susitaikymas Atradimas
B R3 Sokas Nerimas Abejojimas | Eksperimentavimas
B R4 Susitaikymas Neigimas Pyktis Eksperimentavimas
C R5 Susitaikymas X X Susitaikymas
C R6 Pyktis Desperacija | Susitaikymas Pyktis

Gavus pirmg atlyginimg, emocijy kreivé kyla auks$tyn mazesniy mokykly
mokytojams (R1, R2, R3, R4, 8 lentel¢), nes atlyginimai jiems padidéjo. Gimnazijos
mokytojams uzmokestis uz darbg arba licka tame paciame lygmenyje (R5), nes ,,man
[-..] niekas nepasikeité®, arba krinta Zemyn (R6), nes ,,man sumazéjo viena pamoka ir
as gaunu 24 eurais maziau. [...] visi gauna 60 eury daugiau. Tai kur cia tas man ger-
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bivio padidéjimas?“ Klausimas mokykly vadovams, kodél taip atsitiko. Tos pacios
ugdymo jstaigos direktoré (R9) interviu pasakys: ,, Pavaduotojas paskaiciavo, kad
atlyginimas vienai mokytojai padidéjo 360 eurais®. Toks netolygumas daugiau negu
keistas, turint omenyje tai, kad mokytoja R6 su mokiniais rengia ir dalyvauja ,,pilietis-
kumo projektuose bei renginiuose®, aukstas vietas pelno ,, nacionaliniuose konkursuo-
se“irt. t. Tokie atlyginimy netolygumai suprieSina C ugdymo jstaigos mokytojus kaip
ir miesto, ir miesteliy mokykly mokytojus visoje Salyje: ,,mazom mokykléléms bus
gerai” (R6). Tai, kad mokytojy bendruomené buvo segmentuojama ir vienai jos daliy
atlyginimai yra didesni, niekaip nepasitarnauja teisingumo principui. Grazi iniciatyva
atkreipti démesj | mazas mokyklas, ,,Gumuliauskas taip sake, [...] kad tolygus biity tas
apmokéjimas®, virto mokytojy bendruomenés supriesinimu.

ISvados

1.  Emocijos, kurias skirtingais etapais patiria skirtingy mokykly mokytojai,
yra netapacios ir jvairiais etapais skaléje progresuoja i§ neigiamy | teigia-
mas bei regresuoja priesinga kryptimi. Same straipsnyje nustatyta, kad
pusé respondenty — mokytojy, suZinoj¢ apie galimg etatinio apmokéjimo
jvedima, susitaiko su pokycCiu, nes esant dideliam darbo stazui nelabai kas
ir stebina, nauji uzdarbio skaic¢iavimai niekaip nekoreliuoja su darbu, kurj
reikia atlikti, mokytojams dirbti etatais yra normalu, nes juk daugybés pro-
fesijy atstovai dirba etatais. Pokyt] Siame etape neigia tie, kurie yra linke
iSlaikyti status quo ir baiminasi dél nezinios. Pyktj inspiruoja ne visada
objektyvils etatinio apmokéjimo svarstymai spaudoje, neisteséti Seimo na-
rio pazadai ir nujauciamas teisingumo principo pazeidimas arba mokytojy
bendruomenés segmentavimas.

2. Atostogy metu mokytojy emocijas lemia netikrumas. | nerimo fazg paten-
ka tie, kurie iSvis nezino, ar turés darbo, nes dirba mazose mokyklélése,
kur mokiniy skaicius kasmet traukiasi, arba jsipareigoja dirbti daugiau dél
stabilaus arba didesnio atlyginimo. | neigimo stadija patenkama, kai dél
jgyvendinimo skubos reforma jau nebetraktuojama kaip galima realybé.
Susitaikymas fiksuojamas tuomet, kai néra kada galvoti apie ateitj, nes
dirbti reikia ir vasarg, ir per atostogas. Su galimu ateities scenarijumi —
etatinio apmokeéjimo uz darbg modeliu susitaiko gimnazijos mokytojas, nes
vienaip ar kitaip ¢ia — darbo vieta garantuota, ko nepasakysi apie miesteliy
mokytojy galimybes.

3. Grjzg i$ atostogy su nauja realybe — prasidéjusiu reformos jgyvendinimu —
susitaiko du miestelio mokytojai, nes jau aiSkus darbo kriivis ir vienas
gimnazijos mokytojas, nes niekas nepasikeité. Vienas miestelio mokytojas
abejojimo zonoje svarsto uz ir pries, ar verta dirbti pedagoginj darbg. Dél
papildomy darby, pyktis apima jo kolegg.
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4. Gave pirma atlyginimg respondentai iSsiskirsto j keturis polius. Vienos mies-
telio mokyklos mokytojai dziaugiasi padidéjusiu atlyginimu ir atsiduria at-
radimo zonoje. Kitos miestelio mokyklos mokytojai eksperimentavimo zo-
noje svarsto, ar atlyginimas padidéjo tod¢l, kad dirbama daugiau, ar todel,
kad ir dirbama daugiau, ir pasikelta kvalifikaciné kategorija. Gimnazijos
mokytojy jvertis gavus pirmga atlyginima kiek kuklesnis, nes pirmu atveju
niekas nepasikeité ir su situacija susitaikoma, o antruoju atveju atlyginimui
sumazéjus respondentas bloskiamas j pykcio zona.

5. Tyrimo metu mokytojy fiksuotos reakcijos ,,neissiteko” Adams, Hayes ir
Hopson (1996) pokyciy kreivéje esamy reakcijy skaléje. Jg papildé dar ke-
turios: indiferentiskumas, abejoné, desperacija ir nerimas.
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Teacher’s emotional reactions to radical introduction of
new tenure-based pay system in Lithuania

Zilvinas Zidonis, Jiiraté Sutkuviené
Abstract

This paper aims to investigate emotional responses to radical introduction of new tenure-
based pay system in Lithuania. The research is focused on the period of time from change
initiative introduction to very fist attempts to implement it in organizations. Through qualitative
inquiry, this research identified the course and dynamics of emotional states experienced by
teachers. The paper is based on proposition that emotional responses should follow the pater
outline in Kubler-Ross (Cameron & Green, 2009) model. However, the empirical results showed
that teacher’s resistance to and rejection of change even increased, due to such factors as high
publicity, lack of internal communication, and due to very short implementation time.
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