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Anotacija. Straipsnyje analizuojami industrializuoto Zemés ikio verslo modelio
potencialg veikiantys faktoriai, dél kuriy ukininkavimas tampa nepatrauklus ir
rizikingas uzsiémimas, ir ryskéjantys naujosios ukininky kartos verslo vizijos bruozai.
Straipsnio tikslas — remiantis evoliucine metodologija apzvelgti naujausias kaimo
vystymo teorijas ir nustatyti, kokios naujos teorijos turéty papildyti poindustrinio
etapo itkininkavimo sistemq palaikancios kaimo politikos paradigmgq, kad ji atitikty
naujosios ikininky kartos poreikius. Kaimo vystymo politikos paradigmos
integruojanciu pagrindu siiloma j ukininkavimo veikly servitizacijq orientuoto verslo
modelio teorija, akcentuojanti bendradarbiavimo tarp ikininko ir jo klienty
strategijos svarbq.

Raktazodziai: naujoji itkininky karta, poindustrinis etapas, servitizacija, zemés
itkio ir kaimo politika, verslo modelis.

Keywords: new farmers’ generation, postindustrial stage, servitization,
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Ivadas

XXI a. daznai apibiidinamas kaip poindustrinis, arba ziniy visuomenés raidos,
etapas, kuriame Zmonés atsidiiré visai kitomis vertybémis pagrijstame pasaulyje,
palyginti su kelius §imtmegius trukusia industrine epocha. Sis etapas prasidéjo, kai
tikio struktiroje émé dominuoti ne pramoné, o paslaugy sektorius. Pvz., paslaugy
sektoriaus dalis 16 Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos Saliy 1950—
1960 m. vidutiniskai sudaré 39 proc., o 1990-2000 m. — jau 70 proc., o agrarinio
sektoriaus dalis per tg patj laikotarpj sumazéjo nuo 25 iki 4 proc. Keiciasi ne tik
tradiciskai suklasifikuota tikio struktiira. Paskutiniame XX a. deSimtmetyje iSryskéjo
tendencija paslaugas teikti ne tik specializuotose paslaugy jmonése, bet ir pramonés
ar 7emeés akio sektoriaus jmonése. Si nauja verslo organizavimo tendencija buvo
pavadinta ,,servitizacija®“. Servitizuota ekonomika formuoja naujg visuomenés raidos
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etapa, pastebimai besiskiriantj nuo ankstesniojo — industrinio — etapo. Poindustrinio
etapo skirtumai kasdien vis labiau rySkéja ir gali buti prilyginti ankstesniajam
esminiam ekonominés sistemos virsmui pereinant i§ agrarinio vystymosi etapo i
industrinj, vadinamam ,,industrine revoliucija“.

Poindustrinio etapo metu esant esminiams ekonominés sistemos ir visuomenés
gyvenimo biido pokyCiams kinta Zmoniy pozitris ] tam tikry pajamy Saltiniy
patraukluma. Ypac aiskiai i tendencija pastebima nagrinéjant veiklos patraukluma
industrializuotame zemés 1ikyje. Kaip rodo statistiniai duomenys ir empiriniy
moksliniy tyrimy duomenys, daug jauny Zmoniy nemato savo ateities zemes iikio
sektoriuje ar kaime, nes mano, kad dabartiné fikininkavimo sistema yra nepatraukli
veikla (White, 2012). Eurostato tikiy strukttiros tyrimo, atlikto 2013 m., duomenimis,
jaunesniy nei 35 mety tkininky dalis ES vidutiniskai sudaré tik 6,5 proc. Lietuvoje
§io amziaus grupés ikininky dalis buvo dar mazesné — 5,6 proc. Ypac ryskiai
negatyvus jauny zmoniy pozilris ] ukininkavima atsiskleidzia mokslininky,
tyringjanciy Seimos tkiy paveldéjimo procesus, darbuose. Dalyje jy netgi kalbama
apie tai, kad arté¢ja Siuo metu iSsivysCiusiose Salyse sékmingai veikianciy tkio
peréméjy krizé (Burton, Fischer, 2015; Ward, 1996).

leskant mazéjancio wkininkavimo patrauklumo jaunajai kartai priezasciy,
nagrinéjami jvairts Sios veiklos neigiami aspektai. Deja, analizuojant XXI a. atlikty
tyrimy medziagg, labai truksta apibendrinancio vaizdo. Kol kas dauguma tyrimy
daugiausia démesio skiria tradicinéms ekonominéms industrializuoto tikininkavimo
nes¢kméms, susijusioms su technologiniy inovacijy diegimo problemomis,
kylanciomis dél dikininky ziniy ir investicijy tkiui modernizuoti trikumu, arba tik
kuriam nors vienam konkre¢iam ekonominiam veiksniui, mazinanc¢iam tikio veiklos
pelninguma, pvz.,, tkio dydj. Darby, kurivose kompleksiskai analizuojami
industrializuotos tikininkavimo sistemos patraukluma mazinantys veiksniai, nedaug,
be to, juose daugiausia démesio skiriama veiksniy reikSmingumo kiekybiniam
jvertinimui makroekonominiu pozitiriu (pvz., Breustedt, Glauben, 2007), o ne
tikininkavimo sistemos organizacinés konstrukcijos pertvarkymo varomyjy jégy ir
krypciy identifikavimui, remiantis evoliuciniu pozitiriu.

Sio straipsnio tikslas — taikant mokslinés literatiiros sintezés ir palyginamosios
bei sisteminés analizés metodus, apzvelgti naujausias kaimo vystymo teorijas ir
nustatyti, kokios naujos teorijos turéty papildyti poindustrinio etapo tkininkavimo
sistema palaikancios kaimo politikos paradigma, kad ji atitikty naujosios tikininky
kartos poreikius. Tyrimas atliktas remiantis evoliucine metodologija, kuri leidzia
iSryskinti pagrindinius veiksnius, sukelianius industrinés tikininkavimo sistemos
krize ir skatinanc¢ius jg evoliucionuoti j sudétingesng, veiklos servitizavimu grjsta,
sistema, kuriy jtaka turéty padéti reguliuoti naujoji kaimo politikos paradigma.

Industrializuoto Zemés tikio verslo modelio patrauklumo mazéjimas

Nors dauguma i$sivyséiusiy pasaulio valstybiy gyvena industringje visuomenéje
jau ne pirmg Simtmetj, Zemes tikio sektoriaus industrializacija (Sis reiSkinys XX a.
antrosios pusés literatiiroje daznai vadinamas ,,modernizavimu®) prasidéjo ne taip



56 Dalia Vidickiené. Naujosios tikininky kartos poreikiams...

seniai. Ekonomine Zemés ukio istorijg tyrinéjantys autoriai teigia, kad masiSkai
industrializuoti Zzemés ukj pradéta tik po Antrojo pasaulinio karo. Dél placiai
diegiamy mechanizacijos, elektrifikacijos, irigacijos ir chemizacijos procesy agrarinis
sektorius iSsivysCiusiose industrinése (Siaurinése) Salyse patyré tikra revoliucija
(Harwood, R. R. 1990; Clunies-Ross, Hildyard, 2013). Modernizuota Zzemés tkio
gamybos sistema visy pirma rémesi specifine ekonomine logika, pagal kuria buvo
iSlaikomas tvarus tkio pajamy lygis, didinant bendra gamybos apimtj ir gamybos
techninj efektyvuma (van der Ploeg ir kt., 2000). Industrializuotos tkininkavimo
sistemos sékmé rémési verslo modeliu, kuriame buvo derinamos trys gamybos
strategijos: ekstensyvaus augimo, intentifikacijos ir specializacijos (Vidickiené,
Melnikiené, 2014). Ekstensyvaus augimo strategija buvo jgyvendinama didinant
zemeés ukio gamyboje naudojamo finansinio kapitalo mastg ir taip pasiekiant
gaminamos produkcijos apimties augimg ir iSgaunant masto efekta. D¢l masto efekto
daugiau istekliy turintis ikininkas tampa pranaSesnis uz turintj maziau iStekliy.
Intentifikacijos  strategija buvo jgyvendinama naudojant darbo procesy
automatizavima, taikant zaliosios revoliucijos technologijas ir standartizuotus
gamybos organizavimo budus, leidzian¢ius tuo paciu iStekliy kiekiu pagaminti
daugiau produkcijos, nes industrializuojant zemés tkj buvo akcentuojamas ne vien
zemes produktyvumas, kaip anksc¢iau, bet ir Zzmoniy darbo naSumas ir kapitalo graza.
Be to, zemés ikio industrializacija skatino mazinti daugiafunkc¢ veikla.
Specializacijos strategija buvo jgyvendinama pasirenkant gaminti tik tuos produktus,
kurie konkre¢iam gamintojui leidzia jgyti konkurencinj pranaSuma. Specializuoti
akiai pradéjo auginti tik vieng paséliy rusj, apsédami kvieciais, kukuriizais ar sojomis
labai didel] plota. Mésos, pieno ir kiauSiniy gamyba buvo atskirta nuo
augalininkystés, taip pat specializavosi auginti vienintele gyvuny veisle ir vykdyti tik
viena konkrecig funkcija, pvz., gyvuliy veisima.

XX a. pabaigoje tokio verslo modelis, orientuotas j masto efekta, produktyvumo
didinimg ir siaurg specializacijg, nebeteko sékmés. [taka turéjo tai, kad vis daugéjo
veiksniy, turin¢iy negatyvy poveikj tikininkavimo patrauklumui. Visy pirma, i§ esmés
padidéjus darbo nasumui, taip pat panaudojus piniginés ir Zemés ukio politikos
priemones, gana greitai iSnyko dél Antrojo pasaulinio karo iSsivysCiusiose Salyse
atsiradusios maisto produkty trikumo problemos, o nuo XX a. 8-ojo deSimtmecio
vidurio netgi susikiiré Zemés tikio kilmés prekiy perprodukcija pasaulio rinkose. XX
a. pabaigoje didinti bendrgjg gamybos apimtj tapo nepageidautina ne tik dél rinky
prisotinimo, bet ir dél padidéjusiy maisto pramonés galimybiy apsiriipinti ne Zemés
akio gamintomis Zaliavomis, taip pat dél stipréjancios opozicijos produkty pertekliaus
,,dempingo* pasaulio rinkose politikai (Renting et al., 2003). Ukininkai prarado
stimulg pagaminti kuo daugiau produkcijos, kartu neveiksminga tapo ekstensyvaus
augimo strategija.

Kitas svarbus veiksnys, dél kurio tkininkavimas tapo ne toks patrauklus, buvo
labai didéjancios gamybos sgnaudos, sumazinusios industrializavimo pradzioje
atsiskleidusias galimybes iSgauti didziulj produktyvuma diegiant intentifikacijos
strategijg. Tai i$ dalies buvo susij¢ su vadinamuoju ,,technologijy maliino* poveikiu
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(Cochrane, 1979), nes bijodami prarasti maziausias gamybos sanaudas tkiai nuolat
buvo priversti investuoti | naujas technologijas. Panasy poveiki gamybos sanaudy
didéjimui turéjo augantys maisto pramonés ir mazmenininky reikalavimai tiekiamy
produkty kokybei. Priéjimas prie rinky tapo vis labiau priklausomas nuo wkininko
gebéjimy laikytis nustatyty kriterijy, susijusiy su produkty jvairove ir iSvaizda,
lankstaus tiekimo uztikrinimu ir galimybe gauti aukStesnés kokybés produkto etiketg
(Renting et al., 2003). Anot Wardo (1993), net ir sukantis ,reguliavimo priemoniy
maltinui®, su $iy reikalavimy jgyvendinimu susijusios papildomos sanaudos retai
kompensuojamos didesne finansine graza.

Treciasis veiksnys susijgs su didéjanciais reikalavimais gamtos apsaugai.
Ukininkai buvo priversti kasmet papildomai investuoti, kad galéty jvykdyti naujai
diegiamas aplinkos apsaugos normas, gyviiny geroveés standarty ir sanitariniy
priemoniy reikalavimus. Standartinés, intensyviais biidais gaminamos produkcijos
gamybos skatinimas buvo pripazjstamas kaip darantis vis didesn¢ zalg gamtai ir imtas
kritikuoti. Tai émé kelti abejones dél specializacijos strategijos pranasumy.

Ketvirtasis veiksnys buvo didéjantis verslo aplinkos dinamiskumo laipsnis.
Anksciau aplinkos dinamiskumo sukeliamos problemos buvo aktualiausios pramongéje
ir paslaugy sektoriuje, taciau paskutiniame XX a. deSimtmetyje su naujais i$siikiais,
susijusiais su verslo sglygy neapibréztumu ir nuolatine situacijos kaita, vis dazniau
émé susidurti ir Gkininkai. XX a. 9-ajame deSimtmetyje daugelyje iSsivyséiusiy
valstybiy pradéjus diegti laisvy rinky ir laisvos prekybos modelj, veikla Zemés tikyje
darési vis rizikingesné. YpacC skaudziai tai pajuto siaurai specializuoti ikiai,
gaminantys masing zemés ukio produkcija eksportui. Vis didesng rizika Zemés ukio
verslui taip pat kelia klimato kaita.

Penktasis svarbus veiksnys, mazinantis ukininkavimo patraukluma, buvo
ekonomikos globalizacija, kuri @ikininkavimo sékme daré vis labiau priklausomg ne
nuo asmeniniy pastangy, bet nuo pokyc¢iy liberalizuotose maisto, energetiniy ir kity
zemés ukiui reikalingy iStekliy rinkose. Be to, ekonomikos globalizacija sudaré
i§sivysCiusioms Salims naujy galimybiy apsirtpinti pigesniais maisto produktais.
Auksto gyvenimo lygio standartus pasiekusiy Saliy zemdirbiams tapo sunku
konkuruoti su Salimis, kur darbo jéga labai pigi.

Dél visy minéty veiksniy mazéjo zemdirbiy tkiy gyvybingumas. Kaip teigia M.
Mazoyeris ir L. Roudart’as, ,,daugumai pasaulio Zemdirbiy tarptautinés pagrindiniy
maisto produkty kainos yra pernelyg mazos, kad jie galéty save islaikyti ir atnaujinti
savo gamybos priemones, dar maziau galimybiy jie turi investuoti ir didinti savo tkj*
(Mazoyer ir Roudart, 2006, p. 14). Kaimo politikai kilo uzdavinys surasti naujy
priemoniy, padedanciy palaikyti zemdirbio tikio gyvybinguma.

Radikaliy inovacijy diegimas visada yra sudétingas ir skausmingas procesas.
buvo méginama reaguoti ne i§ esmés keiciant poziiir], bet analizuojant Zemés tikio
tvarumo mazéjimo priezastis ir ieSkant dominuojanéio verslo modelio tobulinimo
bidy. Siekiant sumazinti vis did¢jancia tkininkavimo rizika, Zzemeés tkio politikos
priemonémis imta skatinti {kininkus specializacijos strategija keisti veikly
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diversifikavimo strategija. Buvo remiami jvairiais veikly derinimo variantais,
naudojant tiek susieta, tiek nesusieta diversifikacija. Taciau daliai tkininky veikly
diversifikavimo strategija netapo veiksminga priemone, uZtikrinancia i§ tikininkavimo
iSgyventi leidZiant] pajamy lygj. Atsizvelgdami j vis stipréjant iSvardyty veiksniy
poveikj, jie Gkininkavimg ima laikyti nepatraukliu ir rizikingu uzsiémimu. Remiantis
empiriniais tyrimais, auk$to ekonominio iSsivystymo Salyse per pastaruosius du
desimtmecius stebimas ne tik Seimos tikiy jpédiniy trikumas, bet ir asmeny, kurie
noréty perimti j pensijg iSeinan¢iy tkininky tkj, stoka apskritai (Baker et al., 2016;
Chiswell, 2012; Uchiyama et al., 2008). Sis reiskinys jvardijamas kaip tikio peréméjy
krizé (Burton, Fischer, 2015; Ward, 1996).

Naujosios ukininky kartos verslo modelio vizija

XXI a. imta kalbéti apie naujajg tkininky karta, kuri ieSko industriniame Zemeés
akio sektoriaus vystymo etape susiformavusio verslo modelio alternatyvy. Naujoji
tikininky karta prieSprieSinama Zemés 1ikio industrializavimo etapo metu
susiformavusiai iikininky kartai. Ji apibiidinama kaip inovatyviy tkininky grupé,
siekianti naudoti kitokj verslo modelj, orientuotg j i§ esmés pasikeitusia verslo aplinka
ir visuomenés gyvenimo buida.

Tyrimai rodo, kad kitokiy @ikininkavimo keliy ieSkantys zmonés apima pacius
jvairiausius visuomenés sluoksnius, besiskiriané¢ius amziumi, pajamy ir i$silavinimo
lygiu, gyvenamaja vieta, taip pat pagal etninius ir rasinius pozymius (Hamilton,
2011a), t. y. ji néra homogeniska pagal industringje visuomenéje daZniausiai
naudojamus klasifikavimo kriterijus. Empiriniy tyrimy rezultatai rodo, kad didele dalj
naujosios kartos tkininky sudaro naujokai, neturintys su tradicine tkininkavimo
veikla susijusio iSsilavinimo ir jokios patirties Sioje veikloje (Barbieri, Mahoney,
2009; Fairbairn et al., 2014; Suwan, Opatpatanakit, 2015). | naujaja tikininky karta
linkg jsilieti ne tik jauni, bet ir vyresni zmonés, iki tol buve miestieciai. Jie  verslg ir
gyvenimg kaime zitiri per savo sukauptos profesinés ir gyvenimiskos patirties prizme,
0 nauja verslo modelj kuria planuodami i$¢j¢ | pensija likti gyventi kaime. Gerai
i8silaving naujosios kartos tikininkai, iki tol buve miestieCiai, turi gerokai daugiau
idéjy ir galimybiy susikurti pajamy Saltinius tkininkaujant netradiciniais biidais. Ypac
daug jtakos daro zinios informaciniy ir marketingo technologijy srityje. Be to, kai
kurie Sios tkininky kartos atstovai nebutinai planuoja imtis verslo kaime. Susikurti
pajamy Saltinj kai kam pavyksta jgyvendinant tkininkavimo mieste projektus. Itin
aktyvy vaidmenj kuriant inovatyvius verslo modelius atlicka moterys (Hamilton,
2011a).

Pradzioje naujosios tikininky kartos verslo vizija buvo siejama su siekiu nuo
ilgos maisto tiekimo grandinés pereiti prie maksimaliai sutrumpinto jos varianto, t. y.
kuriant tkininky rinkas ir tiesiogiai parduodant tikyje uzaugintus maisto produktus jy
galutiniams vartotojams (Coster, 2004; Coster, Kennon, 2005; Guthrie et al., 2006).
Masiskai industrializavus Zzemés tkj, tarp tikininko ir jo pagaminty maisto produkty
galutiniy vartotojy jsiterpé daugybé kity tikio subjekty: perdirbéjai, sandéliuotojai,
transportuotojai, prekybininkai. Absoliuti dauguma namy tkiy iSsivysciusiose
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valstybése maisto produktus émé jsigyti prekybos centruose, o apsiriipinti maistu
iikininky turguose tapo ne taip populiaru. JAV, Kanadoje, Australijoje, N. Zelandijoje
tkininky turgiis iSnyko visiskai, tam tikra dalis maisto produkty rinkos tikininky
turguje isliko tik keliose Salyse (Italijoje, Prancuzijoje, Ispanijoje), kuriy kultiiroje
maisto kokybei skiriamas ypatingas démesys (Guthrie et al., 2006). Maisto tiekimo
grandinés ilgéjimas daré didziule jtaka tkininky pajamoms. 6—7 deSimtmetyje
tikininkai gaudavo 40-50 proc. prekybos centruose nustatytos maisto produkty
kainos, 0 nuo 8-ojo desimtmecio iSsivyséiusiy Saliy tikininky dalis paprastai nesiekia
formuoti alternatyvias vietinio maisto rinkas — atgaivino tradicinius tikininky turgelius
miestuose, kiiré parduotuves savo tkyje, pristaté maisto produktus j uzsakovo namus
ar darboviete ir t. t. Taciau daug tokiy iniciatyvy patyré nesékme, nes nedidelés
tkininky grupés neturéjo pakankamai gebéjimy ir galios pasiprieSinti globalioms
maisto rinkoms. Nors tokias iniciatyvas pradéta remti, pvz., nuo 2015 m. ES teikiama
parama ,.trumpos maisto tiekimo grandinés“ projektams, paramos modeliai néra
orientuoti |  poindustriniam  Ukininkavimo  budui aktualiausia = dalyka:
bendradarbiavimo ry$iy su vartotoju uzmezgimg teikiant paslaugas, kai maisto
produktus imama pristatyti ar net gaminti pagal jy vartotojy uzsakymus.

Kita paraleliai besiformuojancig naujosios tikininky kartos grupe sudaré ,,zaliojo
verslo® entuziastai, reaguojantys ] vartotojy baim¢ dél savo sveikatos, itin
sustipréjancia pasireiskus snukio ir kanopy, pauksciy gripo ir pan. ligy epidemijoms,
pradéjus masiSkai prekiauti nauja genetiSkai modifikuoty produkty rasimi ir pan.
Didéjant nepasitikéjimui industriniais gamybos biidais pagaminto maisto, pilno
jvairiy nenatiiraliy priedy, kokybe, taip pat nerimaujant dél gyviny gerovés ir
intensyvios Zemés tkio gamybos poveikio gamtai, kirési alternatyvaus maisto
gamintojy grupés (Szmigin, Maddock, Carrigan, 2003). Dauguma jy savo
tikininkavimo vizijg konstruoja siekdami dviejy tiksly: 1) gaminti kuo didesng
mitybine ar rekreacing verte turinCius produktus; 2) optimizuoti gamtiniy iStekliy
vieneto naudojimo produktyvumg taip, kad bty nepazeista vietos ekosistemos
komponenty saveika erdvéje ir laike. Taciau ] zaliojo verslo veiklas orientuoty
akininky antrepreneriSkas poziiiris retai sulaukia valdzios palaikymo, nes daug
naujosios tkininky kartos inovatyviy idéjy virSija paramos zemés iikiui priemoniy
finansavimo taisykles.

Trumpa tickimo grandine ar ekologisku poZitiriu j vartojimg pagristy verslo
modeliy diegimas apima tik dalj naujosios tikininky kartos iniciatyvy. Empiriniai
tyrimai rodo, kad veikly jvairové labai didelé, ji visy pirma pasirenkama pagal
naujosios Ukininky kartos atstovy pomégius ir pageidaujamg gyvenimo stiliy
(Hamilton, 2011b; Pinto-Correia et al., 2014). Naujosios kartos tkininkai imasi
igyvendinti jvairius gastronominio, edukacinio ir sveikatinimo turizmo projektus.
Taip pat populiaréja tokios paslaugy sektoriaus elementy turinéios tkininkavimo
formos kaip sody ir darzy nuomos miestieCiams projektai, bendruomeninis
tkininkavimas (angl. community-based agriculture), kai prie zemdirbiskos veiklos ir
(ar) jos finansavimo prisideda biisimieji Sios produkcijos vartotojai ir pan. Kadangi



60 Dalia Vidickiené. Naujosios tikininky kartos poreikiams...

paslaugy visuomenei biidingas ne tik kiekybinis paslaugy sektoriaus dominavimas
okio struktiiroje, bet ir aukStos kvalifikacijos reikalaujanciy paslaugy dalies augimas
visose paslaugose (Buera, Kaboski, 2012), i§ miesto atsikeliantys naujakuriai
tkininkavimg integruoja su savo ankstesne profesine patirtimi ir iSsilavinimu. Jy
Zinios tampa esminés vystyti ne tik grynai zemdirbiSkus, bet ir kompleksinius
servitizuotus verslus. Kaip sékmingi ir besipleciantys tokio pobudzio versly
pavyzdziai gali buiti gyviiny terapijos ar gydomyjy sody (darzy) paslaugy teikimas,
kai reikia suderinti gilias gyviiny arba augaly prieziiros ir medicinos bei
psichologijos ir edukologijos zinias.

Naujieji ukininkai tampa svarbia organizacine jéga kaimo ekonomikai ir
bendruomenei vystyti (Hewitt, 2009). Kaimo istekliy panaudojimas, teikiant keleto
profesijy Zzinias integruojantj paslaugy paketa, j kurj jtraukiami ir tokie kaimisky
teritorijy  specifiniai pranasumai: klienty buvimas gryname ore, graziame
kraStovaizdyje, maitinimasis Svieziu vietos fikininky tiekiamu maistu ir pan., gali tapti
svarbiu depopuliuojancio kaimo gyvybinguma didinanciu veiksniu. Deja, dabartinéje
zemes iikio ir kaimo politikoje mazai skiriama démesio naujosios tikininky kartos
interesams ir planams, o visi$kai kitoks, radikaliai inovatyvus, jy pozitris nelaikomas
svarbiu veiksniu, galin¢iu lemti visuomenés sveikatai svarbia mitybos kultira,
gamtiniy iStekliy naudojimo tendencijas ir XXI a. kaimo ateitj.

I naujosios tikininky kartos poreikius orientuotos kaimo politikos teoriniai
pagrindai

XXI a. pradzioje zemés ukio ir kaimo politika iSlieka viena i§ svarbiausiy
vieSosios politikos sri¢iy ne tik besivystanciose, bet ir auksta iSsivystymo lygi
pasiekusiose $alyse. Sioms politikos priemonéms diegti skiriami didZiuliai finansiniai
ir zmogiskieji iStekliai. Nors kaimo politikoje nuolat atsiranda naujy idéjy, gilesné jy
turinio ir santykio su senosiomis idéjomis analizé rodo, kad ne tik priimant politinius
sprendimus, bet ir daugumoje moksliniy tyrimy atsparos tasku vis dar tebéra
industrinés visuomenés laikotarpiui buidingos nuostatos. Labai mazai yra darby,
kuriuose sitilomos naujos kaimo politikos id¢jos ar net paradigmos. Jas méginama
pagristi atsizvelgiant j platesnj konteksta, susieti juos su industrinio ir poindustrinio
visuomenés vystymosi etapy skirtumais ir naujosios tkininky kartos poreikiais
susikurti tvary ir patraukly versla.

leskant pagrindiniy naujos kaimo plétros politikos paradigmos dimensijy,
aktualiy poindustriniame etape, pastaruoju metu intensyviai kuriamos jvairios naujos
teorijos. Kaip zinomiausios gali buti paminétos postproduktyvaus zemés tkio ir
kaimo vystymo teorija, kaimo endogeninio vystymo teorija, j vietovg orientuoto
kaimo plétros teorija, tinklaveikos teorija. Taciau visomis jomis pabréziamas tik kuris
nors vienas industrinés Zzemés iikio plétros paradigmos bruozas, jam pateikiant
linijjiniu  mastymu pagrista prieSybe: intensyvus—postproduktyvus, egzogeninis—
endogeninis, sektorinis—regioninis, centralizuotas—decentralizuotas valdymas.

Postproduktyvaus zemés tikio ir kaimo plétros teorija akcentuojama industriniam
tkininkavimui sékme atneSusios intentifikacijos strategijos zala gamtai ir sitiloma ja
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keisti j pozitrj, kad ,,ikininkavimas turi bati ekologiSkai jautrus, nesiekti didziausio
derlingumo ir ieskoti galimybiy papildyti i§ @kio gaunamas pajamas naudojant
turimus zemes ir kitus iSteklius ne zemés wikio veiklai® (Jack, 2007, p. 910). Politikos
priemoniy kontekste joje sitiloma, kad zemés tikio sektoriaus pasiekimy, suvokiamy
kaip gamybos produktyvumo didéjimas, skatinimas bity keic¢iamas j kompleksinio
kaimo isStekliy panaudojimo biido versle skatinima.

Endogeninio vystymo teorija propaguoja prieSingg veikimo biidg tradiciniam
politikos sprendimy priémimo ,,i§ virSaus* modeliui. Joje démesys nuo industriniam
etapui budingos egzogeninés vystymo paradigmos, orientuotos j iSorines rinkos
diktuojamas jégas, buvo nukreiptas j vidiniy veiksniy varomg vystymosi procesa.
Endogeninio vystymo teorija akcentuojama biitinybé susitelkti j geresnj vietos istekliy
panaudojima ir kaimo gyventojy dalyvavima priimant sprendimus dél to, kaip Siuos
iSteklius naudoti. Kai kurie autoriai netgi mano, kad tai vienintelis biidas apsaugoti
kaimo vertybes ir taip sustiprinti kaimo ekonomika (Shortall, Shucksmith, 1998).
Ypac svarbu pabrézti dar vieng i$skirtinj endogeninio vystymo koncepcijos bruoza,
tiksliai suformuluotg M. Bassand’o (1986). Jis teigé, kad, prieSingai nei tradiciskai
teigiama, kad vystymasis nustatomas naudojant piniginius ir kitus kiekybinius
rodiklius, naujoje vystymo sampratoje ypac svarbiis tampa kokybiniai ir strukttiriniai
rodikliai.

Kitoje, ,,j vietove orientuotoje” (angl. place-baced), kaimo plétros teorijoje |
pirma vietg iskeliamas ne zemés iikio sektoriaus, o kaimo, kaip specifinio teritorinio
vieneto, plétros vaidmuo, t. y. sektoriné, ,,j zemés ukj orientuota“, politika
prieSprie§inama regioninei politikai. Sj pozitrj ypa¢ remia Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacija (OECD, 2006). ,,I vietove orientuota“ kaimo
politikos teorija apima dalj endogeninés koncepcijos teiginiy, pabrézdama biitinybe |
sprendimy priémimg jtraukti vietos aktyvistus, nevyriausybines organizacijas ir
vietinés valdZzios atstovus. Taciau ji atsizvelgia ir | iSorines kaimo raidg nulemiancias
jégas.

Pratgsiant mokslinius debatus apie egzogeninj ir endogeninj kaimo vystyma,
pradéjo formuotis kaimo vystymo tinklaveikos biidu teorija. Tinklaveikos teorija sitilo
,»treciaji kelig* (Lowe ir kt., 1995), integruojantj abu poziiirius, nes bendradarbiavimo
tinklas nesusikuria be tam tikry iSoriniy veiksniy poveikio ir neveikia, jei néra vidiniy
paskaty. Be to, vystant tinklaveikos teorija aisSkéja, kad tinklaveikos santykiai i$
esmeés skiriasi nuo mainy santykiy, skirty perleisti nuosavybés objekta. Deja, taikyti
tinklaveikos teorijg Zemés tikio ir kaimo politikoje kol kas sudétinga, nes mokslinéje
ir profesingje literatiiroje truksta teoriniy modeliy, sitilanciy veiksmingus tinklo
panaudojimo mechanizmus Ukininkaujant ir vystant kaimo vystymo politikg
(Horlings, Marsden, 2010).

Nepaisant to, kad kaimo politikos prisitaikymo prie besikei¢ianciy salygy
galimybes tyrin¢janciuose darbuose dar nekalbama apie poindustriniame etape
plintant] servitizuoto verslo modelj, visose minétose kaimo vystymo teorijose
akcentuojamas kuris nors servitizuotos ekonomikos vystymui biidingas aspektas, i§
esmes besiskiriantis nuo industrinés ekonomikos vystymo. Mokslininkai, tyrinéjantys
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servitizuoty jmoniy veiklos tobulinimo, naudojant industrinei ekonomikai budingas
priemones, klititis, teigia, kad, be paslaugy industrializavimo, egzistuoja ir kiti biidai,
leidziantys uztikrinti veiklos servitizavimo sékmg. Autorés nuomone, j tikininkavimo
veikly servitizacijg orientuoto verslo modelio teorija galéty buti integruojantis
pagrindas kuriant poindustrinio Zemés tkio ir kaimo vystymo teorija, nes,
apibendrinus naujausiy kaimo vystymo teorijy akcentuojamus aspektus, galima teigti,
kad pagrindiné naujosios kaimo vystymo politikos paradigmos formavimo kryptis
sutampa su industrinio verslo modelio transformavimo kryptimi. Deja, prieSingai nei
pramonés jmoniy prisitaikymo prie poindustrinio etapo salygy tyréjai, kurie jau tris
desimtmecius aktyviai kuria produkty ir paslaugy teikimg integruojancius verslo
modelius ir analizuoja jy sékmg¢ lemiancius veiksnius, agrarinio ir maisto tkio tyréjai
verslo modeliams, jy tvarumui ir inovatyviy modeliy kiirimui vis dar skiria mazai
démesio (Ulvenblad et al.,, 2014). Nors pastaruoju metu akademinéje literatiiroje
zemés ikio sektoriaus tvarumo tema analizuojama labai daznai, tyrimai néra
orientuoti j kininkavimo verslo modelio inovacijy tyrimus poindustrinés visuomenés
salygomis, kai nuo ,,j produkta sutelkto® modelio siekiama pereiti prie ,,j paslaugas
sutelkto* modelio.

Apibendrinus naujausius servitizuoto verslo modelio tyrimus pramonés
sektoriuje (Kindstrém, 2010; Reim, 2015; Foss, Saebi, 2017) ir minéty kaimo
vystymo teorijy pasiekimus, galima daryti prielaida, kad didziausig potenciala,
Salinant naujosios ukininky kartos vizijy pavertimo realybe klittis ekonominés
politikos priemonémis, turi parama bendradarbiavimo strategijoms naudoti. Tyrimai,
analizuojantys servitizuoty pramonés jmoniy sékmés veiksnius, rodo, kad paslaugy
ekonomikoje aktualiausios tampa ne investicijos, naujos gamybos technologijos ir
darbuotojy specializacijos vystymas, bet visy suinteresuoty asmeny veiksmy
koordinavimas. Teikiant paslaugas vis labiau plinta bendros kiirybos (angl. co-
creation) paradigma (Ramaswamy, Ozcan, 2014) besiremiantis verslo modelis, kai
dalj naujos vertés sukuria ne paslaugy teikéjas, bet jo klientas. Paslaugy uzsakovo
itraukimo | naujai kuriamg verte laipsnis gali biiti jvairus, taCiau paslaugy teikéjas
visada jnesa savo indélj. Atsizvelgiant j §j esminj naujos vertés kiirimo patobulinima,
pagrindiniu ateities uzdaviniu mokslininkams tampa paslaugy teikéjy ir vartotojy
tarpusavio bendradarbiavimo modeliavimas. Norint sukurti veiksmingus ekonominio
bendradarbiavimo modelius, reikia konceptualiai naujo pozitirio j sinergetinio efekto
i8gavimo budus ir tiekimo grandinés valdyma.

Tiekimo grandinés valdymas. Dabar tkininkams, norintiems pereiti nuo ilgos
tiekimo grandinés prie maksimaliai sutrumpinto jos varianto, teikiama parama, kuri
reglamentuojama remiantis linijiniu tiekimo procesy modeliu. Ligsioliné tiekimo
grandinés valdymo teorija laikési prielaidos, kad svarbiausias elementas tiekimo
procese yra materiali preke, o tiekimo grandinés valdymo tikslas — uztikrinti sklandy
daikty judéjima nuo jy gamintojy iki galutinio vartotojo. Kai pramonés jmonés émeési
servitizuoti savo veiklg, paaiSkéjo, kad jy vadybininkai neZino, kaip organizuoti
paslaugy teikimo procesa, nes daikty tiekimui pritaikyti modeliai netinka paslaugy
teikimo valdymui (Mark, Carlos, 2008). Todél kyla daug klausimy, kaip gamintojai
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turéty valdyti sistema ,,produktas plius paslauga‘“, kurioje esminga ne materiali preke,
bet paslaugos. Tai skatina mokslininky bendruomene gilintis | jmoniy veiklos
organizavimo procesy, pritaikyty prie paslaugy teikimo specifikos, modeliavima.
Deja, net ir Siuose tyrimuose daznai remiamasi linijiniu mgstymu, kai servitizavimo
procesas modeliuojamas kaip vienakrypté tiekimo grandiné nuo paslaugy teikéjo iki
kliento ir neatsizvelgiama | tai, kad teikiant paslaugas tiekimo procesas tampa
neatskiriamas nuo gamybos proceso. Pasiekti proverzj sudarant konceptualius
servitizuoto verslo modelius, kurie leidzia sujungti | vieninga visumag produktas—
paslauga sistemos gamintojo ir jos vartotojo veiksmus, gali padéti tinklaveikos
teorijos atSaka, nagrinéjanti dviSalius ir daugiaSalius tinklus, jungiancius skirtingy
ekonominiy interesy siekiancias Salis. Kol kas mazai tyréjy kreipia démesj i tai, kad
pagrindinis  skirtumas tarp bendradarbiavimo industrinéje ir poindustrinéje
ekonomikoje yra tas, jog anks¢iau vyravo bendradarbiavimas tarp homogenisky, t. y.
ty paciy ekonominiy tiksly siekianciy subjekty. Pavyzdziui, smulkiis tkininkai
jungeési | kooperatines organizacijas tam, kad jgyty didesn¢ derybine galig parduodant
savo produkcija supirkéjams ar pigiau jsigyty gamybiniy iStekliy. Todél Zzemés iikio
politikoje taikomos priemonés remia tik vienasalius tinklus, padedancius
bendradarbiauti tkininkams. Formuojant poindustrinei ekonomikai pritaikyta
paramos mechanizma, turéty buti susitelkta j priemones, kurios skatinty kurti dvisalio
bendradarbiavimo tinklus, padedancius naujosios kartos tkininkams uzmegzti ir
plétoti rysius su savo klientais.

Sinergetinio efekto isgavimo biidai. Tinkly galia industrinéje ekonomikoje
dazniausiai buvo matuojama tinklo nariy skai¢iumi, laikantis nuomonés, kad
bendradarbiavimo sinergijos dydj lemia masto efektas. Taciau servitizuotoje
ekonomikoje taikyti Sio vienintelio sinergijos iSgavimo budo, kurj vienas i§
Zinomiausiy strateginio valdymo specialisty I. Ansofas apibiidinto kaip ,,2+2=5%,
nepakanka (Ansoff, 1987). Servitizacijos tikslas — sukurti kuo didesng sinerging verte,
surandant kokybiskai naujy veiklos koordinavimo biidy tarp heterogenisky subjekty.
Didziausig potencialg pateikti konceptualiai nauja poziiirj i sinergijos kiirimo biidus ir
atskleisti jy jvairove turi kokybiniy struktiry metodas (Kalinauskas, 1991;
Vidickiené, Melnikiené, 2014). Galimybés siekti kokybiskai skirtingy sinergijos
iSgavimo biidy lemia visai kitus akcentus formuojant paramos mechanizma.
Svarbiausiu uzdaviniu kaimo politikai tampa paramos priemonés, padedancios kurti
jvairias tinkly platformas. Jy tikslas — pasitilyti inovatyvias bendradarbiavimo tarp
tkininky ir jy klienty priemones.

ISvados

1. Industrinio tkininkavimo patrauklumg mazinantys veiksniai, besireiskiantys
globaliu mastu, pamazu suformavo inovatyviai mastanciy ir antreprenerisky savybiy
turin€ig zmoniy grupe, kuri, matydama, kad industrializuoto Zemés tikio verslo modelio
tobulinimo galimybés beveik iSsemtos, ieSko naujy sprendimy, kaip bty galima
tkininkaujant susikurti tvarius pajamy Saltinius, papildant iki Siol vyraujant]
tikininkavimo verslo modelj naujomis strategijomis.
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2. Tradiciskai mastantys politikos formuotojai gana skeptiskai ziiiri | naujyjy
tikininky kartos sitllomas idéjas ir galimybes susikurti tvary pajamy Saltinj, gaminant
maisto produktus pagal uzsakyma ar teikiant kitas paslaugas. Daugiausia tai lemia aiskiy
ir moksliskai pagristy gairiy, kaip formuoti servitizuoto verslo modelj, i§ kokiy
komponenty jis turéty susidéti ir kokias strategijas taikyti buty veiksmingiausia
dabartinéje verslo aplinkoje, trukumas.

3. Pereinant prie servitizuoto verslo modelio reikia radikaliy pokyc¢iy zemés tikio ir
kaimo vystymo politikos paradigmoje. Industriniame ekonomikos evoliucijos etape
vyravo valstybés intervencijos j ekonomikos vystymasi priemonés, nukreiptos j stichiskai
besiformuojancios rinkos reguliavima ,,i§ virSaus®, koreguojant kiekybinius parametrus:
tkiy apsirtipinimo moderniomis gamybos priemonémis lygj, zemés iikio produkty kainas
ir tkininkavimo i$laidas. Paramos mechanizmai buvo sudaromi remiantis ekonomikos
teorija. Servitizuotoje ekonomikoje svarbiausia sritimi, reikalaujancia valstybés pagalbos,
tampa tkiniy subjekty tarpusavio santykiy koordinavimo palengvinimas. Tai yra démesys
turi biiti sutelktas | kokybinius parametrus, skatinat inovatyviy bendradarbiavimo projekty
iniciatorius. Paramos mechanizmai turi bti grindziami vadybos teorijy, pritaikyty
poindustrinés visuomenés poreikiams, postulatais.

4. Inovatyviy tikiy, savo versla grindzianciy servitizacijos koncepcija, kiirimas ir
palaikymas, taikant valstybiniy programy paramos priemones, gali tapti veiksmingas ne
tik vystant zemés Tikj ir kaimo regiony ekonomika, bet ir formuojant nauja, t. y. socialiai
atsakingg, vartojimo kultiira, taip pat sveikesnius mitybos ir gyvenimo biido jproCius.
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Abstract

This research highlights the need to develop a better understanding of farming business
perspective in the context of servitization of the economy. The article analyses the factors
influencing the potential of industrial agricultural system, which make farming risky and
unattractive business, as well as the emerging new business vision of the post-industrial
farmers’ generation. The aim of the article is to identify the key new theoretical foundations
for post-industrial rural policy paradigm, which corresponds to the needs of new farmers’
generation. The theory of service-driven business model is proposed as an integrative basis for
the development of post-industrial rural development policy theory. It is suggested that a
paradigm shift should focus on implementation of collaboration strategy. The main task of
post-industrial rural policy is to introduce innovative tools for coordination between actions of
farmers and their customers by supporting the establishment and development of various two-
sided networks and its platforms.
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